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1. A iniciativa Rumo Certo: contexto, relevancia e objetivos

A educacédo é um direito humano fundamental e uma das principais estratégias para
a promogao da equidade e para o enfrentamento das desigualdades sociais e
regionais que ainda marcam o Brasil. Contudo, a trajetéria escolar de muitos
estudantes ainda é atravessada por desafios significativos, como a infrequéncia, a
reprovacgao, o abandono e, em ultima instancia, a evasao escolar. Esses fenbmenos
nao sao problemas exclusivamente de ordem individual e sim o reflexo e
imbricamento de condi¢cbes estruturais que incluem a pobreza, o racismo, o trabalho
infantil, a violéncia e a fragilidade de politicas publicas integradas.

Por essa raz&o, o enfrentamento das desigualdades educacionais no Brasil constitui
um desafio histérico que demanda agdes sistémicas e estruturantes. Neste contexto,
a iniciativa Rumo Certo emerge como uma resposta estratégica que busca incidir
sobre os processos de exclusao escolar a partir de uma perspectiva multidimensional
e preventiva, que reconhece que garantir educagdo ndo é apenas assegurar o
acesso, mas, sobretudo, a permanéncia, continuidade e sucesso nas trajetorias
escolares.

Ancorada nos principios da gestdo democratica e do direito a educacéo, a iniciativa
se articula ao Programa Pé-de-Meia, politica de Estado que visa promover condi¢des
materiais e pedagogicas para a permanéncia e 0 sucesso escolar dos estudantes do
ensino médio publico. O programa estabelece incentivos financeiros para estudantes
em situacao de vulnerabilidade socioecondmica, enquanto a estratégia Rumo Certo
fornece os instrumentos de gestdo necessarios para que o programa possa atingir
seus objetivos pedagogicos e socioecondmicos. Esta articulagdo evidencia o
reconhecimento de que o enfrentamento do abandono e da evasao escolar requer
tanto suporte financeiro direto aos estudantes quanto transformacdes nas praticas
institucionais.

O principal objetivo do Rumo Certo € orientar redes, regionais e escolas a criar rotinas
de acgdes sistémicas e permanentes que previnam, mitiguem e superem os fatores
que levam a interrupcédo de trajetorias escolares, garantindo que cada estudante
tenha o apoio necessario para permanecer e avancar em seus estudos. Esse
compromisso vai além de a¢des pontuais: 0 Rumo Certo busca consolidar uma cultura
de gestédo educacional preventiva, sustentada por dados, articulagdes intersetoriais e
praticas pedagdgicas que coloquem o estudante no centro do processo.

O Rumo Certo configura-se, assim, como um instrumento de transformacgao
institucional que reconhece a complexidade das trajetorias escolares e promove uma
abordagem sistémica das vulnerabilidades educacionais. Seu potencial
transformador reside precisamente em sua capacidade de promover um
reposicionamento institucional que supere légicas individualizantes e déficit-




centradas, em direcdo a uma compreensdo mais ampla e transformadora dos
processos educacionais.

Este material detalha seus fundamentos, estrutura e mecanismos de implementagao,
com foco nos protocolos de monitoramento preventivo que se constituem como
ferramentas essenciais para a identificagdo precoce de fatores de risco e
implementacao de agdes corretivas adequadas.

2. Protocolos como ferramenta de gestao

No ambito do Rumo Certo, o mapeamento e acompanhamento de estudantes
vulneraveis a interrupc¢ao da trajetoéria escolar desempenha papel central, exigindo
um instrumento que organiza as acdes de forma estratégica, ética e eficiente. Este
material, concebido como uma ferramenta de gestdo educacional, se propde a
orientar escolas, regionais e secretarias na identificagdo, monitoramento e incidéncia
em situagcdes de risco de interrupgcdo da trajetoria escolar. Eles surgem como
abordagem complementar aos processos de busca ativa ja consolidados nas
redes de ensino, visto que se caracterizam pela identificagao preventiva e incidéncia
direta para evitar a ndo aprovacéo, o afastamento ou o abandono da escola pelos
estudantes.

Os Protocolos de Monitoramento Preventivo sdo ferramentas desenvolvidas para
facilitar e apoiar o trabalho dos educadores, gestores e equipes pedagdgicas, ao
organizar e sistematizar dados e praticas que ja fazem parte do cotidiano escolar. A
proposta nao é acrescentar mais responsabilidades, mas oferecer instrumentos que
otimizem processos, permitindo agdes corretivas mais eficazes e assertivas.

Além de se constituir como instrumento de gestdo, os Protocolos de
Acompanhamento Preventivo materializam uma concepg¢ado dos processos de
exclusao educacional que parte do pressuposto de que o fracasso escolar ndo € um
fendbmeno natural ou inevitavel, mas sim uma construgdo social que resulta da
interacao entre multiplos fatores, destacadamente os pedagdgicos, socioecondmicos,
culturais e institucionais. Por isso os protocolos estabelecem procedimentos
sistematicos para acompanhamento das trajetérias escolares, com énfase na
identificacdo antecipada de situacdes de vulnerabilidade, em consideracao a natureza
multidimensional do fracasso escolar.

Esta ferramenta busca instituir praticas sistematicas de identificacdo precoce,
incidéncia preventiva e acompanhamento longitudinal das trajetorias escolares, com
especial atencao aos estudantes em situacdo de maior vulnerabilidade. Ele funciona
como uma bussola para todos os profissionais envolvidos com a educacao, visto que




seu propodsito é criar um ambiente onde cada estudante possa desenvolver seu
potencial plenamente, além de simplesmente evitar a evasdo, e por isso foi
estruturado como um sistema de alerta precoce, cuja implementagdo requer uma
compreensao aprofundada dos contextos locais e das especificidades de cada rede
de ensino. Isso significa que sua efetividade depende da capacidade de adaptacao
as diferentes realidades, mas com atencéo voltada simultaneamente para o rigor
metodoldgico necessario a um monitoramento consistente.

Nesse sentido é importante destacar que a implementacdo dos protocolos de
monitoramento preventivo deve ocorrer em dialogo substantivo com as
experiéncias consolidadas de busca ativa escolar desenvolvidas pelas redes de
ensino. As iniciativas de busca ativa ja estdo consolidadas na cultura educacional e
tém contribuido de maneira significativa para a identificagdo e reintegracao de
estudantes fora da escola e, por essa razao, é importante reafirmar que proposta dos
protocolos ndo € substituir estas praticas exitosas, mas potencializa-las através de
uma abordagem preventiva que se antecipa aos processos de exclusado escolar.
Trata-se de estabelecer uma complementaridade estratégica: enquanto as
metodologias de busca ativa s&do fundamentais para a reconciliagdo do vinculo
escolar ja rompido, os protocolos de monitoramento preventivo atuam na identificagcao
precoce dos sinais de risco, permitindo agdes corretivas antes que a ruptura se
consolide.

Esta articulacédo entre prevencao e busca ativa fortalece a capacidade institucional
das redes em garantir ndo apenas 0 acesso, mas a permanéncia e 0 sucesso escolar
dos estudantes em situacao de vulnerabilidade.

2.1. Quais seus objetivos?

A efetividade das agdes de prevencao ao abandono e a evasao escolar esta
diretamente relacionada a capacidade de articulagao entre diferentes instancias e
atores do sistema educacional. Esta articulagao deve se dar tanto no plano vertical -
entre escolas, regionais e secretaria - quanto no plano horizontal - entre diferentes
setores e politicas publicas.

O protocolo busca estabelecer mecanismos que fortalecam esta articulacao,
reconhecendo a necessidade de um regime de colaboragdo efetivo para o
enfrentamento das situacbes de vulnerabilidade educacional, a partir de uma
perspectiva que dialoga com o principio da intersetorialidade, fundamental para a
garantia do direito a educagao em sua integralidade.

O objetivo central desse material, portanto, € instrumentalizar as equipes escolares,
regionais e centrais para o desenvolvimento de ag¢des preventivas e sistémicas de




enfrentamento ao abandono e a evasao escolar que combina diferentes fontes de
informacéo, tais como frequéncia as aulas, notas, participagdo em atividades e até
mesmo mudangas no comportamento ou humor dos estudantes. Seus objetivos
especificos compreendem:

o Estabelecer procedimentos sistematicos para identificagdo de fatores de risco
o Orientar a elaboragéo de planos de incidéncia preventiva

« Recomendar fluxos de comunicacgao e articulagao entre diferentes instancias
e Promover o monitoramento continuo das agcdes implementadas

Em sintese, o protocolo visa instrumentalizar as equipes para o desenvolvimento de
acdes preventivas sistematizadas que compreendem a padronizagdo de
procedimentos de identificacdo de risco, o estabelecimento de fluxos de comunicacao
eficientes e a orientacéo para elaboracao de planos de incidéncia.

2.2. Para quem se destina?

O publico ao qual este instrumento se destina sdo os profissionais que atuam nas
equipes de secretarias de educagao, regionais de ensino e escolas, com especial
atencao aos gestores escolares, coordenadores pedagdgicos, professores e equipes
técnicas das secretarias, bem como outras instituicbes de defesa dos direitos das
juventudes.

#Liderangcas educacionais centrais e regionais, como coordenadores e
supervisores pedagogicos, responsaveis pela gestdao e articulacdo das politicas
educacionais em suas areas de atuagao.

#Gestores escolares, incluindo diretores e coordenadores pedagogicos, que
desempenham um papel-chave na implementacdo de acbes preventivas e na
articulacdo com a comunidade escolar.

#Professores e equipes pedagédgicas, que lidam diretamente com os estudantes e
tém um papel central na identificacdo de sinais de alerta e na construgao de praticas
pedagogicas que estimulem a permanéncia escolar.

#Redes de apoio intersetoriais, como conselhos tutelares, servicos de assisténcia
social e organizagdes comunitarias, que podem atuar como parceiros na superagao
de barreiras sociais e econdmicas enfrentadas pelos estudantes.

O protocolo estabelece mecanismos especificos para fortalecer a articulagao entre
esses diferentes atores, definindo explicitamente as responsabilidades e canais de
comunicacao eficientes. Esta estruturagao visa assegurar que as informagdes fluam
adequadamente entre as instadncias e que as ag¢des corretivas necessarias sejam




implementadas de forma coordenada e que envolve a conexao com outros servigos
e politicas publicas, criando uma rede integrada de suporte ao estudante.

2.3. A importancia da articulagao entre as instancias

A experiéncia educacional brasileira mostra que acgbes fragmentadas e
desconectadas frequentemente resultam em sobreposicédo de esforgos ou lacunas
criticas no atendimento aos estudantes. Por isso, € fundamental que cada ator
envolvido — desde a escola até as liderangas regionais e centrais e os 6rgéos de
assisténcia social — compreenda seu papel e atue de forma colaborativa.

A arquitetura do Rumo Certo conta com os alicerces da intersetorialidade e do regime
de colaboracao, por entender que a efetivacdo do direito a educacéo transcende os
limites da politica educacional, demandando articulagdes intersetoriais que
contemplem a interface com o Sistema de Garantia de Direitos da Crianga e do
Adolescente, a construgdo de redes de protecdo social, o desenvolvimento de
politicas publicas integradas e o fortalecimento do regime de colaboragao entre entes
federativos.

A iniciativa e seus Protocolos dependem, portanto, de um esforgo coletivo e articulado
entre essas diferentes instancias do sistema educacional - somado as redes de
protecédo social - numa integracdo que deve se dar tanto no plano vertical - entre
escolas, regionais e secretaria - quanto no plano horizontal - entre diferentes setores
e politicas publicas.

Entre as principais articulagbes necessarias, destacam-se:

#Governo federal, estadual e municipal: alinhamento de politicas educacionais que
garantam apoio técnico, financeiro e pedagdgico as redes de ensino.

#Escolas, regionais e secretarias: as secretarias e suas regionais tém um papel
estratégico no monitoramento macro dos dados educacionais e na oferta de suporte
técnico e formativo as escolas. Por outro lado, as escolas fornecem informacoes
detalhadas e contextuais sobre os estudantes, permitindo agcdes mais direcionadas e
eficazes.

#Escola e comunidade: fortalecimento das redes locais de protecdo, com
participagao ativa de conselhos tutelares, ONGs, associagdes de bairro e liderangas
comunitarias, porque a construgdo de um vinculo mais sélido entre a escola, as
familias e a comunidade ampliam o sentido de pertencimento dos estudantes e
fortalece as redes de apoio local.

#Escola e familia: construgdo de um dialogo constante e empatico, que reconheca
as familias como parceiras no processo educativo.




#Gestao educacional e redes intersetoriais: a integragcao com politicas publicas de
saude, assisténcia social e seguranga € essencial para abordar as vulnerabilidades
que extrapolam o ambito escolar, como situacdes de violéncia, pobreza extrema e
trabalho infantil.

#Educacao e Assisténcia Social: atendimento a estudantes e familias em situagao
de vulnerabilidade por meio de programas como o Cadastro Unico, o Bolsa Familia e
os Centros de Referéncia em Assisténcia Social (CRAS).

#Educacdao e Saude: promogdo de programas de saude mental e fisica,
fundamentais para o bem-estar integral dos estudantes.

#Educacgao e Seguranga: combate a violéncia escolar e comunitaria, garantindo um
ambiente seguro para a permanéncia escolar.

Ao promover essas articulagbes, o Rumo Certo reafirma a ideia de que o
enfrentamento da infrequéncia, do abandono e da evasdo escolar ndao é
responsabilidade exclusiva de uma unica instancia, mas um esforgo coletivo em que
cada ator contribui com sua expertise e compromisso com a transformacéao
educacional. Por isso, orientados pelo principio da intersetorialidade, os protocolos
buscam estabelecer mecanismos que fortalecam esta articulacdo fundamental para a
garantia do direito a educacdo em sua integralidade.

Em resumo, esta iniciativa ndo se limita a indicar caminhos; ela se propde a construir
pontes entre diferentes agentes e setores, para que todos os estudantes possam
trilhar uma trajetéria educacional continua, significativa e emancipatoria.

3. Por uma abordagem sistémica de prevengao a evasao e ao abandono

A iniciativa Rumo Certo fundamenta-se em uma abordagem sistémica que
compreende a infrequéncia, evasao e o abandono escolar em sua complexidade e
defende que para a identificagdo de riscos e prevencgéo a interrupgao das trajetérias
escolares é necessario:

Acao Como funciona na pratica?
Reconhecer a Um aluno néao desiste de estudar de repente. Pode comegar com
natureza processual e : dificuldade para chegar no horario porque precisa cuidar do irm&o mais
multifacetada das novo, depois passa a faltar algumas aulas porque precisa ajudar em casa,
vulnerabilidades as responsabilidades acabam implicando num quadro de ansiedade e aos
educacionais poucos ele vai se distanciando da escola. Por isso é preciso estar atento a

todos esses sinais.

Privilegiar a Na escola, precisamos perceber os primeiros sinais de que algo n&o vai
identificagcao precoce bem - por exemplo, quando um aluno que sempre foi participativo comeca
de situagdes que a ficar quieto nas aulas, ou quando comega a faltar em algum dia ou




podem fragilizar
vinculos escolares

disciplina especifica. Quanto mais cedo notarmos esses sinais, mais facil
sera ajudar.

Promover agdes
contextualizadas e
culturalmente
sensiveis

Cada aluno e cada familia tém sua prépria realidade. Por exemplo, se um
aluno esta faltando porque precisa trabalhar para ajudar em casa, ndo
adianta so6 dizer que ele precisa vir a aula - precisamos entender sua
situagado e buscar solugdes que funcionem para ele e sua familia.

Fortalecer as
capacidades
institucionais de
resposta as
necessidades que
surgem

A escola precisa estar preparada para apoiar os alunos de varias formas:
ter profissionais treinados, saber quem procurar quando precisar de ajuda
extra, conhecer os servigos disponiveis no bairro que podem apoiar as
familias. Por exemplo: saber que existe um projeto social que oferece
reforgo escolar gratuito, ou conhecer o posto de saude que pode atender
um aluno que precisa de 6culos.

No cerne desta abordagem, destaca-se o planejamento integrado de acgdes
resultantes da articulacdo entre escolas, regionais e secretarias de educagao que
alinham suas estratégias em torno de uma metodologia ancorada em trés eixos
principais:

(i) Identificagao precoce de sinais de risco

Implementacdo de ferramentas de acompanhamento, como relatérios de
frequéncia, desempenho académico e bem-estar emocional que permitam
identificar estudantes em situagao de vulnerabilidade.

Formacado de equipes escolares capazes de observar sinais ndo apenas
académicos, mas também socioemocionais, relacionais e contextuais.

Uso de dados e evidéncias para construir perfis de risco, sem estigmatizar os
estudantes, mas com o objetivo de guiar agbes corretivas assertivas.

(ii) Incidéncia proativa

Planejamento de ag¢des que ndo esperem a manifestagdo explicita dos
problemas, mas que atuem nas condi¢gdes que favorecem a permanéncia,
como recomposi¢cao de aprendizagem e projetos interdisciplinares.

Promocao de praticas pedagdgicas inovadoras que aumentem o engajamento
e o protagonismo dos estudantes.

Criacao de espacos de acolhimento e escuta que fortalecam o vinculo entre o
estudante, a escola e a comunidade.

(iii) Acompanhamento sistematico

Monitoramento continuo das estratégias adotadas, com ajustes baseados em
avaliacdes periodicas.

Articulagdo com as familias para garantir uma visao integral das necessidades
dos estudantes.

Integracdo entre diferentes setores e atores, como gestores escolares,
professores e servicos comunitarios, para ampliar o alcance das acoes.
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Ao abarcar estas dimensdes, as diferentes instancias da educacgéo refletem um
compromisso ético e politico com a permanéncia escolar, entendido como um direito
que deve ser garantido a partir da integracdo de esforgcos pedagdgicos,
administrativos e intersetoriais.

3.1. O que sao fatores de risco

Os fatores de risco sido condigbes que, individualmente ou combinadas, aumentam
a probabilidade de um estudante interromper sua trajetoria escolar. Esses fatores nao
devem ser vistos como caracteristicas fixas ou intrinsecas aos individuos, mas como
reflexos de desigualdades estruturais e circunstancias contextuais que atravessam o
cotidiano das escolas e comunidades.

A literatura educacional agrupa os fatores de risco em diferentes dimensdes, cujas
causas e consequéncias estao interligadas, sendo que as principais sao:

1) Dimensio Académica

Manifesta-se através de processos pedagogicos que, quando ndo adequadamente
mediados, podem resultar em experiéncias de ndo-aprendizagem e desengajamento.
A defasagem idade-série e os desafios para a aprendizagem nao constituem
caracteristicas individuais, mas expressdes de barreiras sistémicas que demandam
respostas institucionais.

Possiveis causas

o Caracteristicas e particularidades dos processos de aprendizagem individuais
nao identificadas ou nao atendidas adequadamente, que podem resultar em
baixo desempenho e sucessivas reprovagdes

« Defasagem idade-série, que frequentemente leva a desmotivacdo e
sentimento de nao-pertencimento e inadequacao

« Histdrico de repeténcia, que pode criar um ciclo vicioso de baixa autoestima e
desengajamento

o Aprendizagem nao assegurada em anos anteriores, especialmente em
disciplinas como portugués e matematica

« Metodologias de ensino descontextualizadas que nao dialogam com as
realidades dos estudantes

« Clima escolar negativo, infraestrutura precarizada e rotatividade de
professores

o Auséncia de agbes para recomposigdo de aprendizagem ou de praticas
pedagdgicas inclusivas

o Percepcado equivocada de que terminar o ensino médio ndo traz retornos
significativos
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> Possiveis consequéncias

o Queda no desempenho académico e desengajamento progressivo com as
atividades escolares.

« Aumento do absenteismo e das taxas de reprovagao, abandono ou evaséo.

« Perda de confianga no sistema escolar, tanto por parte dos estudantes quanto
das familias.

« No médio e longo prazo, baixa proficiéncia em habilidades basicas e limitagéo
de oportunidades profissionais

2) Dimensio Socioeconémica

Reflete as desigualdades que permeiam a estrutura social, materializando-se em
condigdes objetivas que podem fragilizar o vinculo com a escola. A necessidade de
insercao precoce no mundo do trabalho e as dificuldades de acesso a recursos
educacionais evidenciam a intersecc¢éo entre vulnerabilidades sociais e educacionais.

Possiveis causas

« Condicdes de pobreza ou extrema pobreza, que forcam estudantes a trabalhar
para complementar a renda familiar, reduzindo o tempo disponivel para
estudos

« Dificuldades de acesso a materiais escolares e recursos tecnologicos
necessarios

o Inseguranca alimentar, que impacta diretamente a capacidade de
concentracao e aprendizagem

o Condicbes precarias de moradia e inseguranca habitacional que podem
dificultar o estudo em casa

« Dificuldade de acesso fisico a escola, especialmente em areas rurais e
periféricas, devido a auséncia de transporte adequado.

Possiveis consequéncias

o Altos indices de infrequéncia escolar, abandono temporario ou evaséo,
particularmente em regides economicamente vulneraveis.

« Dificuldade em acompanhar as atividades escolares devido a sobrecarga de
responsabilidades fora da escola.

« Maior vulnerabilidade a contextos de exploragdo, como trabalho infantil.

« No longo prazo, perpetuacéao do ciclo de vulnerabilidade social por dificuldades
de inser¢cao no mercado de trabalho
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3) Dimenséo Familiar

Compreende as configuragbes e dinédmicas familiares em sua complexidade,
reconhecendo tanto seus potenciais quanto seus desafios na mediacao das relagdes
com a escola. Esta dimensao deve ser analisada sem recair em perspectivas deficit-
centradas ou culpabilizantes.

Possiveis causas

« Desconhecimento por parte das familias sobre a importancia da permanéncia
escolar, agravado por historicos de exclusdo educacional geracional.

« Baixa escolaridade dos pais/responsaveis que limitam o suporte académico
em casa

« Dinadmicas familiares marcadas por instabilidade, conflitos ou falta de suporte
para a continuidade dos estudos

« Auséncia de acompanhamento da vida escolar por parte da familia

« Situacgdes de violéncia doméstica ou negligéncia.

« Responsabilidades familiares precoces (cuidado com irmaos menores, tarefas
domésticas)

« Mudancas frequentes de residéncia/escola

Possiveis consequéncias

» Fragilidade no vinculo entre a familia e a escola, que resultam em dificuldades
para a identificagdo conjunta de solugdes.

« Aumento da vulnerabilidade emocional do estudante, com reflexos diretos em
seu desempenho e frequéncia.

4) Dimens&o Socioemocional

Engloba os processos de construgdo de identidade e pertencimento no espago
escolar, reconhecendo que as experiéncias afetivas e relacionais sao constitutivas
das trajetorias educacionais.

Possiveis causas

« Dificuldades emocionais, como ansiedade, depressdo e baixa autoestima,
muitas vezes ignoradas no ambiente escolar.

« Relagdes interpessoais conflituosas com colegas ou professores, que geram
isolamento social.

« Experiéncias de discriminagéo, preconceito ou bullying.

 Baixa autoconfianca académica e auséncia de perspectivas futuras
relacionadas a educacao
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Possiveis consequéncias

« Sensacdo de nao pertencimento ao ambiente escolar, contribuindo para o
abandono.

o Aumento da vulnerabilidade a evasao por desmotivagao e desengajamento.

« Dificuldades em desenvolver habilidades socioemocionais fundamentais para
0 sucesso académico e pessoal

« No médio e longo prazo, prejuizos na socializagao e impactos na saude mental
e autoestima

E fundamental ressaltar que esses fatores frequentemente se apresentam como uma
rede intrincada, que opera de forma dinamica e interligada, criando um efeito
cumulativo que aumenta substancialmente as ameacas a permanéncia e ao sucesso
estudantil. Por exemplo, dificuldades socioecondmicas podem levar a problemas
emocionais que, por sua vez, impactam o desempenho académico.

Para operacionalizar a identificacao e classificagao dos niveis de risco, apresentamos
um fluxograma de decisdao que integra as diferentes dimensdes analisadas. Este
instrumento deve ser utilizado como um guia, considerando que a classificagcéo final
deve sempre levar em conta o contexto especifico de cada estudante e a avaliacéao
qualitativa da equipe escolar.

Ao utilizar o fluxograma, considere que:

1. A classificagao inicial € baseada em indicadores académicos objetivos;

2. As dimensodes socioemocional e socioecondémica podem elevar o nivel de risco
em um grau (de baixo para médio, ou de médio para alto)

3. Apresenga de multiplos fatores de risco em diferentes dimensdes deve sempre
resultar em classificacao de alto risco
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4. A classificacdo deve ser revista mensalmente ou sempre que houver
mudangas significativas na situagao do estudante

5. As agbes de intervencdo devem ser planejadas considerando todas as
dimensdes, independentemente do fator que determinou a classificacéo de
risco

O fluxograma parte da dimensao académica como primeiro indicador, mas incorpora
as dimensdes socioemocional e socioeconémica como fatores que podem elevar o
nivel de risco identificado inicialmente. E fundamental ressaltar que esta é uma
ferramenta dinamica, que deve ser revista periodicamente conforme novas
informacdes sao obtidas no processo de acompanhamento do estudante.

4. O Monitoramento Preventivo e seus ciclos

O monitoramento preventivo constitui um conjunto de praticas sistematicas e
intencionais voltadas ao acompanhamento das trajetérias escolares dos estudantes,
visando identificar precocemente sinais de risco para infrequéncia, reprovacdo ou
abandono. Trata-se de um processo sistematico e reflexivo de observacao, analise e
incidéncia sobre as condigbes que podem fragilizar as trajetérias escolares,
fundamentado em uma compreensdo dialdgica das relagbes entre sujeitos,
instituicées e contextos sociais.

Essa abordagem se baseia na analise continua de indicadores, na construgao de
instrumentos de acompanhamento e no fortalecimento do vinculo entre a escola, o
estudante, a familia e a comunidade. Para isso, ela integra tanto dados quantitativos
- como frequéncia as aulas e indicadores de desempenho - quanto informacgdes
qualitativas obtidas através de observacbes e relatos de professores e demais
agentes da comunidade escolar.

Na iniciativa Rumo Certo, esse monitoramento € instrumento fundamental para
viabilizar agdes corretivas preventivas junto aos estudantes e suas familias. A
experiéncia demonstra que auséncias regulares as aulas frequentemente precedem
o abandono escolar, risco que se intensifica quando combinado com baixo
desempenho académico e vulnerabilidade socioecondmica. Ao antecipar-se aos
problemas, este modelo de acompanhamento antecipa possiveis riscos e permite a
implementacgao de estratégias que buscam mitigar as vulnerabilidades antes que elas
se consolidem.
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4.1. O que sao Ciclos de Monitoramento Preventivo?

Os Ciclos de Monitoramento Preventivo (CMPs) sao processos organizados e
continuos, baseados em agdes sistematicas e estruturadas que buscam identificar,
acompanhar e intervir em fatores que possam levar estudantes a interrupcao de suas
trajetérias escolares. Esses ciclos se articulam em etapas sequenciais, nas quais
indicadores de risco sdo monitorados e analisados para orientar a promocao de acdes
precoces e coordenadas entre diferentes instancias da educacéo: escolar, regional e
central.

Dessa forma, os CMPs nao sdo apenas uma pratica reativa tradicional - caracterizada
por ser acionada apenas mediante a manifestacao de rupturas como a infrequéncia
elevada ou reprovagdes -, mas uma ferramenta de planejamento e gestao proativa
que permite uma customizagdo das estratégias educacionais e garante respostas
rapidas e eficazes as necessidades dos estudantes, antes que as dificuldades se
consolidem e cristalizem.

A sua importancia reside, principalmente na capacidade que tem de:

1. Antecipar problemas e mitigar impactos: ao identificar sinais precoces de
vulnerabilidade, os ciclos permitem que as escolas e regionais atuem antes
que os fatores de risco se consolidem, prevenindo o abandono, a evasao e os
baixos indices de aprovacao.

2. Promover a permanéncia e o sucesso escolar: os ciclos ndo apenas
buscam evitar interrup¢cées nas trajetérias escolares, mas também criar
condicdes para que os estudantes tenham uma experiéncia educacional mais
significativa e acolhedora.

3. Organizar as agoes de maneira sistematica e eficaz: os ciclos oferecem
uma estrutura clara para o planejamento, a execu¢gado e o monitoramento de
estratégias preventivas, evitando improvisagdes e promovendo a integracao
de esforgos entre diferentes atores.

4. Gerar dados e evidéncias para politicas educacionais: a coleta de
informac¢des ao longo dos ciclos contribui para o desenvolvimento de
diagndsticos mais precisos, que podem subsidiar politicas publicas e decisdes
pedagogicas em todos os niveis do sistema educacional.
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4.2. A estrutura do Monitoramento

Para que sejam eficazes, os CMPs precisam ser estruturados em etapas bem
definidas, com agdes planejadas, instrumentos adequados e alinhamento entre os
diferentes niveis do sistema educacional — escolas, regionais e a Secretaria de
Educacdo (SEDUC). Portanto, estrutura-los significa criar uma logica que inclua
desde a definicao de informacdes a serem coletadas, a efetiva coleta e analise de
dados até a avaliagdo continua dos resultados, garantindo que as agdes corretivas
sejam baseadas em evidéncias.

Para dar conta da especificidade do Rumo Certo, foi proposta uma estrutura
alicergada por trés pilares interdependentes: eixos de monitoramento, indicadores
de acompanhamento e periodicidade das agoes.

Os eixos de monitoramento representam as dimensbes que devem ser
acompanhadas para identificar situacées de risco e orientar as agdes corretivas.
Esses eixos abrangem os aspectos mais relevantes das trajetérias escolares,
organizados em trés grandes categorias:

Académica: regularidade de comparecimento as aulas, padrées de
infrequéncia, desempenho escolar, progresso em relacdo aos objetivos
curriculares e defasagem idade-série.

Socioemocional: bem-estar emocional, engajamento escolar, qualidade das
interagcbes no ambiente escolar.

Socioecondmica e familiar: condi¢cdes de vida, trabalho infantil, seguranca
alimentar e dinamica familiar.

Visto que o monitoramento preventivo se fundamenta em um sistema integrado de
indicadores que possibilita uma visdo abrangente do processo educacional, € preciso
considerar a necessidade de que eles abarquem tanto a dimensao quantitativa quanto
a dimensao qualitativa da experiéncia educacional. Este sistema de indicadores
permite uma visao integral do processo educativo, facilitando a identificagao precoce
de necessidades de incidéncia e a implementacao de acdes preventivas adequadas
ao tempo em que a sistematizacao das informacdes em diferentes temporalidades
auxilia tanto no acompanhamento cotidiano quanto no planejamento estratégico de
meédio e longo prazo.

Por essa razéo, cada eixo de monitoramento é associado a indicadores especificos,
que permitem o diagnostico das vulnerabilidades e 0 acompanhamento do impacto
das acbes implementadas. A periodicidade também é um elemento central na
estruturagao dos ciclos, pois define os intervalos de tempo entre as etapas de coleta,
analise e incidéncia. Essa proposta tem como objetivo alinhar o monitoramento
preventivo ao calendario escolar, permitindo que:
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o As acgbes sejam informadas por momentos-chave do ano letivo, como o
fechamento de notas, reunibes pedagogicas e periodos de recuperagao,
permitindo o uso de dados consolidados de desempenho académico nas
analises;

« Haja tempo suficiente para implementar e avaliar agdes corretivas, garantindo
que os ajustes necessarios sejam realizados ao longo do ano.

o Os sinais de risco sejam identificados de forma precoce, permitindo uma
atuacdo proativa antes que problemas como infrequéncia ou baixo
desempenho se agravem;

« Se ampliem as chances de sucesso dos estudantes por meio da antecipacao
das agdes corretivas pedagogicas.

A ideia de “ciclo” reforga o carater dindmico e recorrente do monitoramento: trata-se
de um processo que se retroalimenta a partir de dados e evidéncias coletadas ao
longo de um intervalo de tempo que precisa se articular ao calendario de atividades
escolares e ajustado as especificidades de cada territério. Ao se alinhar a tipica
organizagao do tempo pedagdgico, tal periodicidade favorece que o monitoramento
preventivo se incorpore organicamente a rotina escolar, respeite o tempo necessario
para implementar e monitorar as a¢des planejadas e contribua para a superagéo da
I6gica de agdes pontuais e desarticuladas, sem onerar as equipes pedagogicas.

Dessa forma, sugere-se que as agdes de monitoramento preventivo sejam realizadas
ao longo do ano letivo, em etapas que apresentaremos a seguir, de modo que
contemplem os seguintes periodos:

Diagnéstico Monitorament Avaliacédo

=, . s Avaliacao final
inicial o trimestral Intermediaria ¢

Primeiras Alinhado ao Apés o Ultimas

semanas do ano fechamento de segundo semanas do

Ajustes para contextos especificos podem incluir:

» Escolas e regionais com alto indice de vulnerabilidade podem adotar ciclos
bimestrais, especialmente em casos de infrequéncia severa ou abandono
recorrente. Isso permite agdes corretivas mais rapidas.

« Escolas com maior estrutura de apoio podem implementar ciclos intermediarios
de acompanhamento mensal para ajustar agdes continuas.
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No quadro abaixo é possivel observar uma breve sintese da estrutura proposta:

Dimensao

Descritores

Indicadores

Académica

- Regularidade de
comparecimento as
aulas, padrdes de
infrequéncia,
desempenho escolar,
progresso em relagao
aos objetivos
curriculares e
defasagem idade-
série.

Taxa de reprovagao e desempenho por disciplina.

Percentual de estudantes com defasagem idade-
série.

Taxa de infrequéncia por turma e periodo.

Numero de estudantes com mais de 15% de faltas
no meés.

Numero de estudantes com padrées regulares de
auséncia: atrasos e saidas antecipadas

Socioemocional

- Bem-estar emocional
(ansiedade, estresse,
pertencimento),
engajamento escolar,
qualidade das
interagbes com
colegas e professores

Fichas e relatérios de professores sobre
engajamento em sala.

Percentual de participagdo em atividades
complementares e extracurriculares.

Numero de encaminhamento para atendimento
psicoldgico

Numero de notificacdes de situagdes de bullying,
racismo e outras discriminagdes

Percentual de estudantes com autoavaliagao
negativa

Socioeconomica
e familiar

- Condigdes de vida,
trabalho infantil,
seguranca alimentar e
dindmica familiar

Percentual de estudantes em situagao de trabalho
infantil ou vulnerabilidade extrema

Numero de encaminhamentos para redes de apoio
(CRAS, conselhos tutelares).

Periodicidade das agoes

Diagnéstico inicial

Primeiras semanas do ano letivo.

Monitoramento trimestral

Alinhado ao fechamento de notas e reunides
pedagdgicas.

Avaliacao intermediaria

Apés o segundo trimestre, com foco em ajustes
para o restante do ano.

Avaliagao final

Ultimas semanas do ano letivo, voltada a
apropriagao dos resultados e planejamento do
préximo ano.
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4.2. Como os ciclos podem ser estruturados?

O quadro abaixo sintetiza as etapas de implementagao dos Ciclos de Monitoramento
Preventivo, facilitando a compreensao das responsabilidades e acdes em cada nivel.

prioridade).

- Discussao dos casos
em reunides internas da
escola (gestor,
coordenacao,
professores).

das escolas.

- ldentificagdo de
padrdes regionais e
priorizacdo de escolas
ou areas mais
vulneraveis.

Nivel
Etapas
Escolar Regional Central
Coleta de - Registro de frequéncia, i - Consolidagdo de dados ; - Recebimento e
dados desempenho académico i enviados pelas escolas.  verificagdo dos dados
e fatores de risco. - Garantia de enviados pelas regionais.
- Uso de fichas de padronizagao e - Organizagao de uma
observagao e relatérios i consisténcia dos dados i base estadual de dados
de progresso dos coletados. integrados.
estudantes.
Analise e - Identificagédo de - Elaboragao do Mapa - Analise consolidada das
Identificagdo estudantes em risco Regional de Riscos, informagdes regionais
de Riscos (baixa, média e alta com base nos dados para criar o Mapa

Estadual de Riscos.

- Definicao de prioridades
estaduais com base nos
padrdes de
vulnerabilidade.

Devolutiva e
Pactuagao

- Reunido com familias e
estudantes para
compartilhar diagnéstico
e metas individuais.

- Pactuagao de metas
de curto e médio prazo
para cada estudante.

- Comunicacao dos
resultados das analises
as escolas.

- Pactuacao de metas
regionais com as
escolas, com base no
Mapa Regional de
Riscos.

- Reunidées com
Coordenadores
Regionais para
apresentagao do
diagndstico estadual.

- Pactuagao de metas
estaduais com as
regionais, alinhadas ao
Plano Estadual de
Incidéncia.

Plano de Agao
e
Implementacgao

- Elaboragao e
implementacao de
acgdes personalizadas
para estudantes em
risco.

- Acompanhamento
continuo do progresso
dos estudantes por

- Desenvolvimento do
Plano Regional de
Incidéncia, com
estratégias de apoio as
escolas.

- Supervisao e apoio
técnico as escolas para
implementar os planos

- Elaboragao do Plano
Estadual de Incidéncia,
priorizando areas e tipos
de vulnerabilidade.

- Coordenacgao de
formagdes continuadas e
campanhas estaduais
para prevengéao de
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professores e
coordenadores.

de agao.

abandono escolar.

Monitoramento
e Avaliagao

- Analise do impacto das
agdes implementadas
sobre frequéncia,
desempenho e
engajamento.

- Ajuste de estratégias e
realinhamento das
metas, se necessario.

- Monitoramento
continuo das agdes
realizadas nas escolas.
- Relatérios regionais
consolidados para envio
a SEDUC.

- Avaliagao das
estratégias regionais e
estaduais, com ajustes
conforme necessario.
- Relatérios estaduais
com resultados
consolidados e
aprendizados para
politicas publicas.

Boas Praticas
e
Disseminagao

- Documentacgao de
boas praticas escolares
para replicagao interna.
- Criagao de
instrumentos
pedagogicos inovadores
para enfrentar riscos
especificos.

- Identificagao de boas
praticas regionais e
compartilhamento entre
as escolas.

- Promocgéo de
encontros regionais para
troca de experiéncias
entre gestores
escolares.

- Sistematizacao das
boas praticas estaduais e
organizagao de
repositérios digitais.

- Realizagao de
seminarios e eventos
estaduais de
disseminacao de boas
praticas.

A operacionalizagao destes ciclos demanda a utilizagado de instrumentos especificos
que possibilitem a sistematizacado e analise das informagdes, incluindo:
- Fichas de acompanhamento

Roteiros de observagao
Instrumentos de registro
Ferramentas de analise de dados
Protocolos de encaminhamento
Relatoérios analiticos

N2 2 2 )

Esta estruturacdo dos Ciclos de Monitoramento Preventivo reconhece a
complexidade dos processos educacionais € a necessidade de construgdo de
respostas institucionais articuladas e contextualizadas, fundamentadas em uma
perspectiva critica e transformadora da realidade educacional.

4.3. Mapa de atores e atribuigoes

Como destacado anteriormente, a implementagdo dos Ciclos de Monitoramento
Preventivo requer a participagdo integrada de diferentes niveis do sistema
educacional — escolas, regionais e a Secretaria de Educacao (nivel central). Cada
instdncia desempenha funcdes especificas, interdependentes e complementares,
assegurando que as estratégias sejam eficazes, coerentes e abrangentes entre si.
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Veja como essas diferentes instancias estdo organizadas:

Nivel

Ator

Atribuicoes

Escolar

Gestor Escolar

- Coordenar a implementagao do Ciclo de
Monitoramento Preventivo na escola.

- Garantir que os dados de frequéncia, desempenho e
fatores de risco sejam coletados e analisados.

- Facilitar a comunicacgao entre a escola, as familias e a
Regional.

Coordenador
Pedagogico

- Supervisionar a identificagao de estudantes em risco,
baseando-se nos dados coletados.

- Elaborar planos de agao personalizados para
estudantes em situagao de vulnerabilidade e
acompanhar sua execugao.

- Realizar reunides peridédicas com equipe para discutir
e ajustar as agdes preventivas.

Professores

- Identificar sinais de risco em sala de aula, como baixa
frequéncia, desengajamento ou dificuldades
académicas.

- Alimentar os sistemas de monitoramento com
informagdes sobre os estudantes.

- Implementar estratégias pedagogicas definidas nos
planos de agado e acompanhar a evolugao dos
estudantes.

Equipe de Apoio
Escolar
(Psicélogos,
Assistentes Sociais,
etc.)

- Realizar agbes corretivas especificas para estudantes
que enfrentam barreiras socioemocionais ou sociais.

- Apoiar o vinculo entre a escola, as familias e os
servigos externos, como conselhos tutelares e
assisténcia social.

Regional

Coordenador
Regional de
Educacgéao

- Supervisionar a implementagao dos Ciclos nas
escolas.

- Analisar os dados enviados pelas escolas, consolidar
diagndsticos regionais sobre vulnerabilidades e elaborar
o0 Mapa de Riscos Regional.

- Garantir suporte técnico e pedagoégico as escolas.

Técnicos
Pedagogicos
Regionais

- Acompanhar as escolas na coleta de dados e
desenvolvimento de planos de acéo.

- Identificar e disseminar boas praticas nas unidades
escolares.

- Facilitar a comunicagao e articulagédo entre as escolas
e redes locais de apoio.

Equipe Regional de
Monitoramento

- Consolidar os dados das escolas, gerando o Mapa de
Riscos Regional.
- Propor estratégias regionais de apoio as escolas,
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considerando os niveis e tipos de risco.
- Produzir relatérios regionais detalhados para a
Secretaria de Educagao.

Secretario(a) de - Garantir o alinhamento do programa Rumo Certo as
Educacéo politicas estaduais e nacionais.

- Coordenar parcerias intersetoriais para o apoio as
Regionais e escolas.

- Aprovar e supervisionar estratégias estaduais
identificados no Mapa de Riscos Estadual

Equipe Técnica - Consolidar dados regionais e elaborar o Mapa de
Central de Riscos Estadual.
Monitoramento - Identificar padrdes estaduais de vulnerabilidade e risco
e priorizar areas de incidéncia.
SEDUC - Desenvolver o Plano Estadual de Incidéncia e apoiar

sua implementagéo.

Coordenadores de - Garantir suporte técnico as Regionais para a execugéo
Suporte as de agdes alinhadas ao Plano Estadual.
Regionais - Monitorar resultados regionais e propor ajustes

estratégicos.
- Disseminar boas praticas e fornecer orientagdes
técnicas e pedagdgicas para as Regionais.

Setores - Articular politicas integradas com saude, assisténcia
Intersetoriais da social e seguranga.
SEDUC - Promover campanhas e formacgdes estaduais para

enfrentamento de riscos.

Esse mapa de atores e atribuicbes reforca que o sucesso dos Ciclos de
Monitoramento Preventivo depende de uma articulagao eficiente entre os diferentes
niveis do sistema educacional. Cada instancia, desde a escola até a Secretaria de
Educacao, tem um papel essencial na identificacdo, no acompanhamento e na
superagao de riscos que possam levar a interrupgdo da trajetoria escolar dos
estudantes.

5. Como acontece na escola?

A escola € o territério onde as politicas educacionais ganham concretude e onde os
desafios da permanéncia e do sucesso escolar se manifestam com maior intensidade.
E nesse espaco que o Ciclos de Monitoramento Preventivo (CMPs) precisam se
traduzir em acgdes diarias, estruturadas e sensiveis as realidades dos estudantes, as
especificidades e dindmicas proprias de cada territério e unidade de ensino e as
condigdes objetivas de trabalho das equipes.
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Portanto, a efetividade da iniciativa Rumo Certo depende da institucionalizagao e
incorporagao organica e sustentavel ao cotidiano de praticas que:

. garantam a identificagao precoce de riscos;

. a mobilizagdo e atuacdo articulada de diferentes atores, cada um com
responsabilidades especificas que se complementam e se reforcam
mutuamente e

. aimplementacéo de acdes ajustadas as necessidades de cada estudante e as
condic¢des objetivas da escola, da comunidade e da rede de ensino.

PRINCiIPIOS FUNDAMENTAIS DO MONITORAMENTO PREVENTIVO

INTEGRALIDADE SISTEMATICIDADE PREVENTIVIDADE ARTICULACAO

Olhar Acbes regulares e
organizadas

Antecipagcao Trabalho

multidimensional aos problemas em rede

@ Na pratica: O monitoramento preventivo ndo é uma nova tarefa, mas uma
reorganizagao estratégica do trabalho ja realizado para potencializar seu impacto por
meio de uma abordagem mais sistematica e articulada.

Para isso € necessario um planejamento cuidadoso que contemple desde a
organizacao dos agentes envolvidos até os instrumentos metodologicos utilizados na
coleta, analise e report de dados para a definicdo coerente e consistente das
estratégias de incidéncia proativa e dos mecanismos de acompanhamento dos
estudantes.

Para que o monitoramento seja efetivo, € necessario:
Criar uma cultura institucional de prevencgao

. Sensibilizar toda comunidade escolar sobre a importancia do monitoramento
preventivo

. Estabelecer rotinas sistematicas de observacéao e registro

. Promover espacos regulares de discussao e analise coletiva

. Valorizar o conhecimento que os diferentes atores tém sobre os estudantes

Organizar fluxos e processos

. Definir explicitamente papéis e responsabilidades
. Estabelecer canais de comunicacgao eficientes
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. Padronizar instrumentos de registro e analise
. Criar mecanismos de articulagdo com a rede de protecéo

Fortalecer o trabalho em rede

. Mapear recursos e servigos disponiveis no territorio
. Construir parcerias com equipamentos sociais

. Estabelecer protocolos de encaminhamento

. Promover agdes intersetoriais integradas

Garantir condigoes estruturantes

. Adequar a organizagao do tempo escolar

. Disponibilizar recursos e ferramentas necessarios
. Promover formagao continuada das equipes

. Assegurar suporte técnico permanente

Nos proximos topicos vocé ira (re)conhecer como este protocolo se materializa no
cotidiano escolar, qual o papel singular de cada profissional e como suas agdes se
complementam na construcdo de uma rede efetiva de apoio aos estudantes.

5.1. Cartografia de atores e suas atribuigoes

A efetividade do monitoramento preventivo da evasdo e do abandono escolar
depende da mobilizagdo coordenada de multiplos atores, cada qual com
responsabilidades especificas dentro da escola. A cartografia desses agentes permite
visualizar a rede de apoio ao estudante, garantindo que as agdes sejam integradas e
que néo haja lacunas no acompanhamento dos fatores de risco.

No quadro abaixo vocé pode conferir a rede basica de sustentagéo - equipe gestora,
corpo docente e equipe de apoio - e a sugestdo de outras instancias e atores que
podem fortalecer essa rede, inclusive os préoprios estudantes.

EQUIPE GESTORA

Ator Na pratica

- Lidera o processo de implementagéo dos CMPs na escola

- Garante condig¢des estruturais para realizagdo do monitoramento
- Articula parcerias com a rede de protegao social

- Promove a integracao entre diferentes setores da escola
Direcao Escolar - Supervisiona o cumprimento das etapas do ciclo

- Representa a escola em articulagdes intersetoriais

- Mobiliza recursos necessarios para as agdes preventivas
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- Coordena o processo de documentagao e prestagao de contas

Coordenagao
Pedagoégica

- Orienta e apoia os professores no processo de identificacado de riscos
- Analisa dados e elabora relatérios consolidados

- Propde estratégias pedagdgicas preventivas

- Coordena as reunides de planejamento e avaliagdo

- Acompanha a execugao dos planos de agao

- Promove formacgao continuada da equipe

- Articula o trabalho entre diferentes areas e séries

- Mantém comunicagao regular com as familias

- Organiza os registros pedagoégicos do monitoramento

- Media conflitos e situagbes complexas

CORPO DOCENTE

Ator

Atribuicoes

Professores

- Observam e registram sistematicamente mudancas no comportamento e
dificuldades académicas

- Identificam precocemente sinais de risco em sala de aula e compartilham
com a equipe gestora

- Implementam estratégias pedagdgicas diferenciadas

- Mantém comunicagao préxima com as familias

- Participam ativamente das reunides de analise e planejamento

- Contribuem na elaboragao dos planos de agéao

- Realizam agbes preventivas em sala

- Documentam o desenvolvimento dos estudantes

- Prop6em adequagbes curriculares quando necessario

- Articulam-se com a equipe multiprofissional

Professor de
Referéncia, Tutor
ou Mediador

- Acompanha mais proximamente uma turma especifica

- Aprofunda o conhecimento sobre cada estudante

- Facilita a comunicacao entre escola e familia

- Articula informacgdes entre diferentes professores

- Participa de reunibes especificas sobre a turma

- Propbe estratégias personalizadas de acompanhamento
- Monitora a implementacao das a¢des preventivas

- Elabora relatérios periodicos sobre a turma

EQUIPE DE APOIO

Ator

Atribuicoes

Secretaria Escolar

- Mantém atualizados os dados cadastrais dos estudantes
- Monitora registros de frequéncia e resultados

- Organiza e disponibiliza documentagéo necessaria

- Apoia o processo de comunicagao com familias

- Sistematiza dados para relatérios periédicos

- Alimenta sistemas de informagéao

- Organiza arquivo ativo dos estudantes acompanhados

- Apoia processos de matricula e transferéncia

Psicélogo Escolar
(quando disponivel)

- Realiza avaliagbes psicoeducacionais

- Oferece suporte emocional aos estudantes

- Orienta professores sobre aspectos socioemocionais
- Desenvolve agbes preventivas em saude mental

- Articula encaminhamentos para rede de saude

- Apoia mediagao de conflitos

- Contribui na analise dos casos complexos
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- Promove oficinas tematicas com estudantes

Assistente Social
(quando disponivel)

- Realiza diagndstico sociofamiliar

- Articula rede de protegéao social

- Acompanha situagdes de vulnerabilidade

- Orienta acesso a programas e beneficios

- Realiza visitas domiciliares quando necessario
- Media relagdes familia-escola

- Promove agdes comunitarias

- Monitora situagdes de trabalho infantil

OUTRAS INSTANCIAS (sempre que possivel)

Ator

Atribuicoes

Conselho Escolar

- Participa das decisdes sobre implementacdo dos CMPs
- Monitora resultados das agbes preventivas

- Propde adequagdes nas estratégias

- Mobiliza participagdo comunitaria

- Acompanha uso dos recursos

- Fortalece vinculos com o territorio

- Promove integragao escola-comunidade

Grémio Estudantil

- Participa ativamente das discussdes sobre evasao escolar

- Representa as demandas dos estudantes

- Propbe agbes preventivas

- Contribui na identificagao de riscos

- Participa da avaliagado das estratégias

- Mobiliza participagao estudantil

- Desenvolve agbes de acolhimento entre pares

- Fortalece vinculos de pertencimento

- Contribui para a construgdo de uma cultura de permanéncia na escola

Familias e adultos
de referéncia dos
estudantes

- Acompanham a trajetdria escolar do estudante

- Mantém dialogo com a escola sobre desafios e necessidades

- Participa das ac¢des e reunides promovidas pela equipe escolar e outras
instancias

Redes de Apoio
(externas a
comunidade
escolar)

- Oferecem suporte especializado para estudantes e familias em situagao
de vulnerabilidade

- Articulam politicas publicas complementares a escola

- Atuam em conjunto com a equipe escolar na construcédo de estratégias
intersetoriais

Esta cartografia evidencia a complexidade e a riqueza do trabalho em rede necessario
para uma implementacdo efetiva dos CMPs. O sucesso da iniciativa depende da
clareza dos papéis, do compromisso de cada ator e, sobretudo, da capacidade de
articulacdo entre eles. E fundamental que cada escola adapte esta proposta & sua
realidade, considerando os recursos humanos disponiveis e as especificidades do

territorio.
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5.2. Fundamentos, estrutura e funcionamento do Ciclo na Escola

O Ciclo de Monitoramento Preventivo € a espinha dorsal da iniciativa Rumo Certo e
estrutura as acgdes realizadas no ambiente escolar para identificar, prevenir e mitigar
os fatores que podem fragilizar as trajetorias escolares, como a reprovagao, evasao
e o abandono escolar. Ele ndo se limita a intervengdes pontuais, mas propde um
processo continuo, organizado em etapas sistematicas que garantem uma atuagao
proativa e coordenada.

Na escola, o ciclo se materializa por meio da observacao cotidiana dos estudantes,
da sistematizacdo de informagdes sobre frequéncia, desempenho e engajamento e
da construgcdo de respostas institucionais efetivas. Seu objetivo € garantir que
nenhum estudante em situagcdo de vulnerabilidade passe despercebido e que as
acdes reparatdrias sejam baseadas em dados e em um olhar contextualizado sobre
suas trajetorias.

Este ciclo se baseia em alguns principios fundamentais:

» Continuidade: as agdes sao realizadas de forma regular e articulada ao longo
do ano letivo

- Proatividade: o foco esta na prevencédo, ndo apenas na reacao a problemas
ja instalados

« Integralidade: considera diferentes dimensdes da vida escolar e seus
contextos

« Participagao: envolve diferentes atores da comunidade escolar em suas
etapas

. Baseado em dados: as decisdes sao informadas por evidéncias

« Flexibilidade: pode ser ajustado conforme as necessidades da escola e dos
estudantes, permitindo que recebam suporte adequado a sua realidade

O ciclo se organiza em seis etapas interligadas, cada uma com objetivos e
procedimentos especificos:

1. Coleta de dados
Por que?

. Fundamenta todo o processo de monitoramento
. Permite identificacdo precoce de riscos
. Oferece base para decisbes informadas

Na pratica
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. Registro sistematico de informacdes relevantes sobre frequéncia, desempenho
académico, participacdo em atividades e aspectos comportamentais e
socioemocionais;

. Uso de instrumentos padronizados ou customizados;

. Participacao de diferentes atores no processo.

2. Analise e identificagcao de riscos
Por que?

. Transforma dados em informagdes acionaveis
. Permite identificar padrbes e tendéncias
. Embasa o planejamento de agbes

Na pratica

. Reunides regulares de analise cruzando informagbes quantitativas e
qualitativas;

. Discussao coletiva dos casos com definicdo de niveis de risco (baixo, médio e
alto) para priorizar as agdes;

. Construcao de diagnodsticos integrados

3. Devolutiva e pactuacao
1? Por que?

. Garante transparéncia ao processo
. Promove engajamento dos envolvidos
. Estabelece compromissos compartilhados

@ Na pratica

. Reunides individuais ou coletivas para discutir os desafios identificados e
pactuar estratégias para supera-los;

. Definicdo conjunta de metas e indicadores de éxito;

. Os acordos de acompanhamento, construidos conjuntamente com estudantes
e familia, orientam a definicdo de estratégias reparatérias.

4. Plano de acao e implementacao
1? Por que?

. Organiza as agbes reparatérias necessarias
. Define responsabilidades explicitas
. Estabelece prazos e recursos
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@ Na pratica

Elaboragao de planos personalizados agdes especificas para cada estudante
ou grupo em risco, incluindo apoio pedagdgico, acolhimento socioemocional,
mediacao de conflitos;

Distribuicdo concreta de acdes, responsaveis, prazos e indicadores de éxito;
Mobilizagdo de recursos e parcerias a partir da articulacdo com redes de
suporte externo

5. Monitoramento e avaliagao

1? Por que?

Permite aferir, de forma continua, a efetividade das a¢des implementadas e o
impacto sobre a trajetéria dos estudantes.

Garante a identificacdo de eventuais desvios e possibilita a realizagdo de
ajustes em tempo habil.

Contribui para a construgdo de um acervo de evidéncias que sustente a
melhoria das estratégias reparatérias e o fortalecimento do sentimento de
pertencimento.

@ Na pratica

Realizac&o de encontros regulares com a equipe escolar e representantes dos
estudantes e familias para discutir os progressos e os desafios das acdes
Definicao e acompanhamento de indicadores qualitativos e quantitativos
Manutencao de registros detalhados dos avancos, dificuldades e ajustes
realizados

Criacdo de um grupo permanente que envolva diferentes atores da
comunidade escolar, garantindo uma analise multiperspectiva e a validagéo
das agdes propostas

Implementacao de mecanismos de feedback que permitam a retroalimentagao
dos resultados para todos os envolvidos

6. Boas praticas e disseminagao

1? Por que?

Valoriza as iniciativas que se mostraram eficazes e promove o reconhecimento
dos esforcos realizados.

Estimula a aprendizagem institucional e a replicagdo de estratégias que
fortalecem o sentimento de pertencimento e promovem a reparagdao nas
trajetdrias escolares.

Amplia o impacto do monitoramento preventivo, inspirando novas solucdes e
contribuindo para a transformag¢ao do ambiente escolar.
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@ Na pratica

Sistematizagdo e registro de praticas bem-sucedidas,
inovadoras e resultados alcangados

Organizagao de seminarios, rodas de conversa e féruns entre pares para
compartilhar experiéncias, discutir desafios e fortalecer a rede de apoio entre
os atores escolares

Criacdo de um repositorio digital (ou outra forma de centralizagdo) para
armazenar e disseminar as boas praticas

Estabelecimento de vinculos com outras escolas, redes de ensino e
instituicdes educacionais para a promog¢ao de uma cultura coletiva de
reparacao e fortalecimento do pertencimento

Incentivo a formagao continua dos profissionais da educagao, com énfase em
metodologias de monitoramento, avaliagdo e estratégias de intervengao que

metodologias

reforcem a integralidade do processo educativo.

Ao estruturar o acompanhamento dos estudantes por meio desse ciclo, a escola nao
apenas identifica riscos, mas atua sobre eles de forma estratégica e articulada,
com vistas a favorecer um ambiente escolar mais propicio ao sucesso educacional.

Para que o ciclo funcione efetivamente, é fundamental garantir:

Integragao entre

etapas

- Cada etapa

alimenta a seguinte
- Informacgdes fluem
de forma continua

- Agdes se conectam

logicamente

Nitidez de papéis

- Responsabilidades
definidas

- Processos
estabelecidos

- Canais de
comunicagao ativos

Suporte adequado

- Instrumentos
apropriados

- Formacgao
continuada

- Apoio técnico
quando necessario

Gestao do
conhecimento

- Registro sistematico
- Documentacgao
organizada

- Memdria
institucional
preservada

O ciclo se desenvolve em diferentes temporalidades complementares:

Periodo Foco Acoes
Diario Observacéo e registro - Frequéncia
- Participagao
- Ocorréncias relevantes
Semanal Analise inicial - Reunides de equipe
- Discusséo de casos
- Ajustes nas agdes
Mensal Sistematizagao - Consolidagéo de dados
- Avaliacao de progresso
- Planejamento de intervengdes
Trimestral : Avaliacdo ampliada - Analise de resultados
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- Reviséo de estratégias
- Devolutivas formais

Anual Balango geral - Avaliagao do ciclo
- Planejamento do proximo periodo
- Sistematizagdo de aprendizados

Esta estrutura de ciclo permite que a escola desenvolva um trabalho sistematico de
prevengdo a interrupgdo das trajetorias escolares, por meio da articulagcdo de
diferentes dimensdes e atores em um processo continuo de acao-reflexdo-agao.
Contudo, para a sua implementacgao efetiva € importante considerar alguns fatores:

. Lideranga engajada: gestdo escolar comprometida com o processo

« Equipe preparada: profissionais formados e motivados

« Recursos adequados: instrumentos e condi¢cdes de trabalho apropriados
« Cultura colaborativa: ambiente de cooperagao e aprendizagem

« Comunicacao efetiva: fluxos de informagao bem estabelecidos

« Foco no estudante: centralidade do direito a educagao

« Flexibilidade: capacidade de adaptar e melhorar constantemente

5.3. As etapas e seus instrumentos

Agora vocé vai conhecer em profundidade como cada etapa do Ciclo de
Monitoramento Preventivo se concretiza no cotidiano escolar. Isso é especialmente
importante, porque o sucesso desta iniciativa depende da capacidade das equipes
em transformar as orientagées gerais em praticas consistentes e adequadas a
cada contexto. Além disso, o monitoramento ndo pode ser visto como uma tarefa
isolada, mas sim como uma pratica institucional integrada a rotina escolar, exigindo a
colaboracéao entre gestores, professores, estudantes, familias e redes de apoio.

Nas proximas secdes, apresentaremos o detalhamento de cada etapa do ciclo e seréo
sugeridos instrumentos praticos e orientagdes especificas que apoiam sua
implementacado. Para cada etapa, vocé encontrara:

Objetivos . - Orientacées Exemplos

especificos e ?:::zgse‘:ﬁ:: para praticos e Indicadores
resultados de apoio adaptacao sugestoes de éxito
esperados P ao contexto de uso

Esta organizagdo busca apoiar a construgdo de um trabalho sistematico e efetivo,
sem perder de vista a necessaria flexibilidade para adequacdo as diferentes
realidades. O material foi desenvolvido para apoiar tanto escolas que estao iniciando
0 processo quanto aquelas que ja possuem praticas consolidadas de
monitoramento e desejam aprimora-las.
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Convidamos vocé a explorar cada etapa, experimentar os instrumentos propostos e,
principalmente, refletir sobre como adapta-los a realidade de sua escola, sempre
mantendo o foco no objetivo central: garantir que cada estudante tenha o suporte
necessario para uma trajetéria escolar bem-sucedida.

5.3.1. Coleta de dados

BHAA coleta de dados é o alicerce do monitoramento preventivo e por isso deve ser
cuidadosamente planejada e executada para garantir informagdes confiaveis que
permitam identificar precocemente situacdes de vulnerabilidade que possam resultar
em risco de reprovacgao, evasao e abandono escolar.

Objetivos especificos

Levantar informagdes sobre frequéncia, desempenho académico, participacao
escolar e bem-estar socioemocional;

Identificar precocemente padrdes e tendéncias que possam indicar situagdes
de risco, vulnerabilidade ou situagdes que fragilizam o sentimento de
pertencimento e a coesao do grupo;

Sistematizar os dados de forma acessivel para apoiar a analise e tomada de
decisdo assertiva;

Construir um histérico consistente de cada estudante

@ Resultados esperados

Criacdo de um banco de dados confiavel sobre os estudantes;

Identificagdo de estudantes e grupos em situagéo de vulnerabilidade;
Fortalecimento da cultura de monitoramento e acompanhamento continuo na
escola.

[ Dimensées do acompanhamento

Dimensao O que observar? Como registrar? Quando coletar? Quem coleta?
Frequéncia as aulas Diario de classe digital ou i Diariamente Professor
fisico
Reprovacéo e Sistema de gestéo escolar i Bimestralmente Secretaria/Coord.
desempenho por disciplina Pedagdgico
Participagao em atividades i Diario de classe digital ou i Mensalmente Professor/Coord.
e realizagao de tarefas fisico Pedagdgico
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Taxa de infrequéncia por Sistema de gestéo escolar i Mensalmente Secretaria/Coord.
turma e periodo Pedagdgico
Dimenséo ’ . " )
Pedagégica Numero.de estudantes Sistema de gestéo escolar i Mensalmente Secreta’mg/Coord.
com mais de 15% de faltas Pedagdgico
no més
Numero de estudantes Ficha de Semanalmente Professor/Coord.
com padrdes regulares de i acompanhamento Pedagdgico
auséncia
Estudantes com Relatério pedagdgico Mensalmente Professor/Coord.
dificuldades especificas de Pedagdgico
aprendizagem
Relacionamento com Diario de observacao Diario e Mensalmente Professor/Equipe Multi
colegas
Mudancgas Ficha individual Diario e Mensalmente Professor/Coord.
comportamentais Pedagadgico
Di ~ Estados emocionais e Ficha de Diario e Mensalmente Professor/Coord.
imensao sinais de isolamento acompanhamento Pedagdgico/Equipe

Socioemocional

Multi

Numero de
encaminhamentos para
atendimento psicoldgico

Ficha de encaminhamento

Mensalmente

Professor/Equipe Multi

Notificagbes de bullying,
racismo e discriminagoes

Ficha de ocorréncia

Mensalmente

Professor/Equipe Multi

Autoavaliagdo negativa

Ficha de
Acompanhamento

Mensalmente

Professor/Psicélogo
Escolar (quando
houver)/Familiar ou
adulto de referéncia/
Estudantes

Dimensao
Socioeconomica
e Familiar

Participagao da familia nas
reunides e atividades da
escola

Registro de reunibes

Mensalmente

Secretaria/Diregcao

Percentual de estudantes
em situagao de trabalho
infantil ou vulnerabilidade
extrema

Formulario
socioeconémico

Semestralmente

Secretaria/Equipe
Multi

Numero de
encaminhamentos para
redes de apoio (CRAS,
conselhos tutelares).

Ficha individual

Mensalmente

Secretaria/Equipe
Multi

Dinédmica familiar

Relatorio Social

Semestralmente

Direcao/Equipe Multi

% Ferramentas de apoio

. Registros de frequéncia (diarios de classe, sistemas informatizados, fichas
de controle).
. Boletins de desempenho académico (notas, relatérios de progresso,

registros de participagao).
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. Fichas de observagao docente (mudancas comportamentais, nivel de
engajamento, dificuldades de aprendizagem).

. Relatérios socioemocionais (encaminhamentos para atendimento
psicoldgico, registros de conflitos ou problemas relacionais).

. Questionarios, autoavaliagées e avaliagdo dos pares pelos estudantes
(percepcéao sobre seu proprio aprendizado, desafios enfrentados, vinculo com
a escola).

. Registros da equipe gestora e pedagdgica (reunides com familias,
encaminhamentos para redes de apoio, histérico de acompanhamento).

& Orientagdes para adaptagio ao contexto

Cada escola possui realidades distintas e nem sempre todos os instrumentos listados
estao disponiveis ou sao passiveis de ado¢ao. Para adaptar a coleta de dados a rotina
escolar, algumas estratégias podem ser adotadas:

$$ Uso de formularios simplificados: caso a escola ndo possua um sistema
informatizado, podem ser criadas planilhas digitais compartiihadas para
acompanhamento dos estudantes ou fichas impressas.

& Registro sistematico de observagdes informais: professores podem anotar
percepgdes sobre comportamento e engajamento de forma estruturada, utilizando
fichas semanais e registros em reunides pedagogicas ou Conselho de Classe.

& Envolvimento dos estudantes: aplicacdo de autoavaliacbes periddicas pode
ajudar a captar informacdes sobre desafios e percepcdes que nao aparecem nos
registros formais. Essas coletas podem ser integradas as atividades de Projeto de
Vida e também envolver a avaliagéo por pares.

s® Dialogo com as familias: a escola pode institucionalizar momentos de escuta
para coletar informagdes qualitativas sobre as conquistas e desafios enfrentados
pelos estudantes fora do ambiente escolar. Criar oportunidades para que
compartilhem experiéncias positivas é fundamental para que esses didlogos nao
fiquem associados apenas aos “problemas” e ao que “falta".

@ Exemplos praticos e sugestdes de uso

@ Exemplo 1: Cultura colaborativa de cuidado

Uma escola do ensino médio percebeu que o acompanhamento manual das faltas
dos estudantes tornava a identificacdo de padrbes de risco demorada e pouco
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eficaz. Para otimizar esse processo, a equipe gestora implementou uma planilha
automatizada e criou um sistema de alerta e interagao entre colegas para garantir
uma resposta mais rapida e humanizada para a infrequéncia escolar.

f@ Planilha automatizada de frequéncia:

o Professores registram as faltas diretamente em uma planilha digital
compartilhada.

« Quando um estudante atinge 5 faltas consecutivas ou mais de 15% de faltas
no més, sua célula na planilha muda de cor automaticamente (de verde para
amarelo e, posteriormente, para vermelho), alertando a equipe pedagdgica
sobre a necessidade de intervencao.

« A escola pode configurar notificagées automaticas, enviando e-mails ou
mensagens para a coordenagao quando um estudante atinge um limiar critico
de infrequéncia.

> Sistema de alerta entre colegas - “Cadé Vocé?”

o A escola instituiu um grupo de monitoramento entre pares, no qual cada
estudante tem uma “dupla de presenga”. Se uma colega falta, sua dupla
assume a tarefa de enviar uma mensagem perguntando se esta tudo bem.

« Caso o estudante ausente precise de ajuda, pode indicar rapidamente se esta
enfrentando problemas de transporte, saude, dificuldades emocionais ou
outros desafios.

o Além disso, a turma possui um repositoério digital de anotagées (como um
grupo de WhatsApp, compartilhado ou sala de aula virtual numa plataforma
da rede ou escola), onde os colegas disponibilizam resumos das matérias do
dia, garantindo que quem faltou possa acompanhar os conteudos.

@ Exemplo 2: Autoavaliagdo dos estudantes

Em outra escola, foi aplicada nas atividades do componente curricular Projeto de
Vida, uma sistematica de pesquisa rapida e roda de conversa ao final de cada
bimestre, na qual os préprios estudantes indicavam dificuldades de aprendizagem,
fatores que impactam sua frequéncia e sugestoes de apoio. Para coletar
informacgoes sobre os pares, foi criado um campo no qual ele pudesse indicar suas
preocupacgoes em relagao a algum colega e indicar como poderia apoia-lo.

A equipe gestora utilizou essas informagdes para planejar agdes personalizadas que
iam do acolhimento e fortalecimento das aprendizagens, até o encaminhamento para
programas de saude mental ou assisténcia social.

@ Exemplo 3: Envolvimento da familia na coleta de dados
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Uma escola da rede publica organizou grupos de whatsapp - com adesao voluntaria,
regras construidas colaborativamente e compartilhadas e sistematica de interagao
que sO permitia o envio de mensagens pelos administradores - com familiares e
adultos de referéncia dos estudantes (por turma), como recurso de aproximagao e
facilitacdo da comunicacao sobre as atividades, informes e calendario escolar.

Também passaram a realizar encontros bimestrais com as familias para discutir e
propor caminhos para favorecer a trajetéria dos estudantes. Além de compartilhar
informacdes da escola, a equipe utilizou esses momentos para coletar dados sobre
conquistas e particularidades dos estudantes, bem como os desafios familiares
e sociais que pudessem impactar o sucesso e a permanéncia escolar.

@ Exemplo 4: “Emociondmetro” para acompanhamento do bem-estar dos
estudantes

Uma escola do ensino médio percebeu que muitos estudantes apresentavam
desmotivacao, ansiedade e sinais de sofrimento emocional, mas nem sempre
verbalizavam essas dificuldades. Para tornar essa dimensédo mais visivel, a equipe
pedagogica implementou um “emocionémetro”, um instrumento simples e eficaz
para captar o estado emocional da turma ao longo do tempo.

No inicio de cada semana, os estudantes preenchem anonimamente um formulario
(fisico ou digital) com questdes curtas sobre seu estado emocional, como:

e “Como vocé se sentiu na dudltima semana?” (Opgbes: muito bem, bem,
indiferente, mal, muito mal).
“Houve algo que dificultou sua concentragdo ou participagdo na escola?”
“Vocé gostaria de conversar com alguém da escola sobre algum problema?”

Os dados sdo coletados e analisados pela coordenacdo e equipe de apoio, que
identifica padrées e possiveis situagdes de risco. Se um numero significativo de
estudantes aponta sentimentos negativos, a escola planeja agdes preventivas, como
rodas de conversa, palestras sobre saude mental e atendimentos individuais.

[ Dicas de Implementacgio

Comece aos Mantenha

Forme a equipe Utilize os dados

poucos Regularidade
- Priorize - Forme e informe os - Estabelecga rotinas - Analise as
informacdes profissionais explicitas informacdes
essenciais - Esclareca - Acompanhe o regularmente
- Implemente responsabilidades processo - Tome decisdes
instrumentos - Monitore a - Faca ajustes baseadas em

aradualmente

aualidade dos

auando necessario

evidéncias
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L Boas Praticas
. . >{ Evitar
#Registros feitos no momento da
observagao

) #Registros atrasados ou
#Instrumentos preenchidos

incompletos
completanlente L #Informagdes subjetivas ou
#Informacdes objetivas e imprecisas
factuais . #Dados desorganizados
#Dado’s Qrganlzados € #Duplicidade de registros
acessivels #Compartilhamento inadequado
#Backupregular das #Perda de informagdes
informacodes

#Confidencialidade preservada

Indicadores de éxito

Para avaliar se a coleta de dados esta sendo realizada de forma eficiente, é
fundamental monitorar alguns indicadores-chave:

(]Cobertura da coleta de dados: percentual de estudantes com informacées
atualizadas sobre frequéncia, desempenho e aspectos socioemocionais.

MUso efetivo das informagdes coletadas: frequéncia com que os dados sdo
analisados e utilizados para definir agdes preventivas.

(] Correlacao entre dados e intervengdes: percentual de estudantes identificados
como vulneraveis que receberam algum tipo de acompanhamento ou intervengéao.
Satisfagao dos envolvidos: percepgédo dos professores, estudantes e familias
sobre a utilidade e transparéncia do processo de coleta de dados.

Para que a coleta de dados seja eficiente e gere informagdes confiaveis para a
tomada de deciséo é essencial que ela siga um processo bem estruturado e continuo.
No cotidiano escolar, a organizagéo dessa coleta deve considerar tanto a viabilidade
operacional quanto a relevancia dos dados para a constru¢ao de estratégias eficazes.

A seguir apresentamos os sete passos fundamentais que ajudam a estruturar esse
processo, assegurando que ele ocorra de forma sistematica e integrada a rotina da
escola, sem sobrecarga para os profissionais envolvidos.
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(®]A Coleta de Dados em sete passos fundamentais

Etapa

Acgoes estruturantes

Planejamento e
organizacao
(Coordenacgao
Pedagégica e
Equipe Gestora)

#Definir quais informagdes serao coletadas (frequéncia,
desempenho académico, engajamento e bem-estar
socioemocional)

#Selecionar os instrumentos de coleta (planilhas, formularios
digitais, fichas de observacao)

#Distribuir responsabilidades entre professores, equipe de apoio
e gestao

#Estabelecer um cronograma de registros, analise e
acompanhamento para evitar acimulo de dados sem uso pratico.

Coleta continua em
sala de aula
(Professores e
Mediadores
Escolares)

#Registrar a frequéncia diariamente e observar padrdes de
infrequéncia

#Observar sinais de alerta, como mudangas de comportamento,
desmotivagao e dificuldades académicas

#Incentivar os estudantes a expressarem como se sentem e
quais desafios enfrentam.

#Utilizar ferramentas como o “emocionémetro” para captar o bem-
estar emocional da turma.

Consolidagao
semanal dos dados
(Coordenacao
Pedagobgica e
Professores)

#Revisar os registros de frequéncia e participagdo dos estudantes
#ldentificar padrées de engajamento e comportamento

#Verificar demandas emergentes e encaminhar casos criticos
para analise da equipe gestora

Anadlise mensal e
identificagao de
riscos
(Coordenacgao
Pedagodgica e
Secretaria Escolar)

#Cruzar dados de frequéncia, desempenho e relatérios
socioemocionais

#ldentificar estudantes em risco de reprovagéo, evasao ou
abandono

#Atualizar um mapa de vulnerabilidades para priorizar casos mais
urgentes

Monitoramento por
demanda e
atendimento
personalizado
(Equipe
Multiprofissional e
Servigos de Apoio
Externo)

#Atender estudantes em situagao de risco com suporte
psicoldgico, social e pedagogico

#Realizar escutas individuais e visitas as familias, se necessario

#Registrar encaminhamentos e acompanhar a efetividade das
acgdes para evitar medidas isoladas.
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6 Sistematizacéo e #Organizar os dados coletados de forma acessivel e estruturada
producao de
relatorios #Preparar relatorios analiticos para orientar a tomada de decisdes
(Coordenacgao

Pedagégica e #ldentificar tendéncias e padrdes para aprimorar estratégias de

. incidéncia
Equipe Gestora)
7 Devolutiva e #Apresentar os resultados do monitoramento para a equipe
pactuacgio de agdes escolar, estudantes e familias
(Coordenacao, o _ .
Diregéo #Definir metas e agdes concretas para apoiar os estudantes
Profess,ores identificados como vulneraveis
Estu’d_antes e #Envolver os proprios estudantes na construgédo de solugdes,
Familias) promovendo o protagonismo juvenil

#lmplementar ajustes na estratégia conforme necessario

Ao seguir esses sete passos, a escola garante que a coleta de dados seja um
processo continuo e estruturado que permita a incidéncia mais assertiva sobre os
desafios e evite respostas reativas tardias. Com as informagbdes organizadas, o
préximo passo é analisar os dados coletados, identificar riscos e definir estratégias
de apoio personalizadas para os estudantes.

5.3.2. Analise e identificacao de riscos

B3 A analise dos dados coletados é o ponto de transi¢ao entre a observacgao e
a agao. A qualidade da incidéncia da escola depende diretamente da forma como as
informagdes sao interpretadas e sistematizadas. Mais do que um processo técnico,
essa etapa exige um olhar sensivel e contextualizado, capaz de articular multiplos
fatores que impactam a trajetéria escolar dos estudantes.

Os riscos de reprovagao, evasao e abandono ndo surgem de maneira isolada, mas
resultam da interagao entre desafios pedagogicos, vulnerabilidades socioemocionais
e condigbes socioecondmicas. Assim, a analise dos dados precisa integrar essas
dimensdes, garantindo que a identificacdo dos riscos seja abrangente, precisa e
orientada para a acgao.

Objetivos especificos

« ldentificar estudantes em diferentes niveis de vulnerabilidade (baixo, médio e
alto risco);

« Mapear e analisar sistematicamente padrdes coletivos e tendéncias que
possam indicar fatores estruturais de risco na escola;

« Classificar niveis de risco para priorizar acoes;
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» Elaborar diagnosticos integrados em linguagem acessivel, que considerem
multiplas dimensdes e orientem a equipe escolar na tomada de decisio;

« Subsidiar o planejamento de ag¢des preventivas e reparatorias;

« Evitar a naturalizacao dos desafios escolares como caracteristicas individuais,
promovendo um olhar sistémico e contextualizado sobre os desafios
enfrentados pelos estudantes.

@ Resultados esperados

« Mapeamento atualizado dos estudantes em situacéo de vulnerabilidade;

« Compreensao aprofundada dos fatores de risco presentes na escola para agéao
baseada em evidéncias;

o Organizagao das informagdes em um formato que facilite a analise e a
priorizagao dos casos mais urgentes;

o Criacdo de um Mapa de Vulnerabilidades da escola, subsidiando as acgdes
preventivas.

« Aproximacao entre a equipe escolar e os estudantes, fortalecendo uma cultura
de acolhimento e pertencimento.

[ Critérios de analise e identificacdo de riscos

A analise deve considerar trés niveis de vulnerabilidade para que as agdes sejam
adequadas a gravidade da situagao.

Nivel de Risco Caracteristicas Critérios de Identificagao

Baixo Risco Estudantes que apresentam #Infrequéncia ocasional
oscilagoes pontuais nos
indicadores, mas ainda mantém

vinculo com a escola.

#Pequena queda no desempenho

#Desmotivacao leve observada por professores e colegas

Médio Risco

Estudantes que demonstram
dificuldades progressivas,
indicando possivel ruptura na
trajetoria escolar.

#Tendéncia de infrequéncia (caracterizada por auséncias
entre 4 e 7 dias no ultimo més)

#Falta de engajamento continuo
#Mudangas no comportamento

#Queda acentuada no rendimento.

Alto Risco

Estudantes que ja apresentam
sinais concretos de reprovagao
iminente, abandono ou evasao

#Infrequéncia severa (caracterizada por auséncias entre
8 ou mais dias no ultimo més)

#Desmotivacao extrema
#Sinais de sofrimento emocional

#Historico de multiplas reprovagoes
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A anadlise eficaz dos riscos depende de instrumentos que permitam organizar,
visualizar e interpretar os dados coletados de forma explicita e estratégica. Para isso,
a escola pode utilizar diferentes ferramentas que auxiliam na classificagao dos casos,
no monitoramento continuo e na comunicagao das informagdes a equipe escolar.

% Ferramentas de apoio

« Matriz de risco: quadro estruturado para classificar os estudantes de acordo
com os niveis de vulnerabilidade (baixo, médio e alto risco), facilitando a
priorizagdo dos casos mais urgentes

« Mapa de vulnerabilidades: documento que consolida os principais desafios
enfrentados pelos estudantes e permite que a escola visualize onde e como
atuar prioritariamente.

« Planilhas de monitoramento longitudinal: registro continuo das informacdes
de cada estudante, possibilitando o acompanhamento de sua trajetoria ao
longo do tempo e a identificagdo de mudancgas nos indicadores.

- Relatérios analiticos periédicos: sintese das informagdes extraidas da
analise dos dados, organizadas de forma acessivel para orientar reunides
pedagdgicas e planejamento de a¢oes.

« Fichas de observagao: registros padronizados para que professores e
gestores documentem percepgbes qualitativas sobre engajamento,
comportamento e dificuldades dos estudantes.

. Sistemas de alerta precoce: ferramentas automatizadas ou de
preenchimento manual que disparam notificagdes quando um estudante atinge
critérios criticos de risco, como numero excessivo de faltas, queda brusca no
desempenho ou recorréncia de conflitos

« Reunides de analise: encontros periddicos da equipe gestora com
professores e equipes multiprofissionais para revisar os dados e tomar
decisbes coletivas.

« Escuta ativa dos estudantes: estratégias como rodas de conversa, enquetes
e autoavaliacbes para compreender percepcoes e desafios invisibilizados nos
dados quantitativos.

& Orientagées para adaptagio ao contexto

Cada escola possui diferentes recursos para analise de dados e deve adequar seus
processos. Algumas estratégias podem ser adotadas para facilitar,
independentemente da infraestrutura disponivel:

$$ Uso de ferramentas simples e acessiveis: se ndo houver um sistema
informatizado, uma planilha compartilhada pode ser suficiente para consolidar as
informacgdes
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s Capacidade da equipe: ajustar a complexidade das andlises aos recursos
humanos disponiveis

s$ Periodicidade: definir ciclos de analise compativeis com a rotina escolar

s® Priorizagao: focar inicialmente nos indicadores mais criticos para a realidade local
s$ Definigao de critérios explicitos: para evitar subjetividade na analise, a equipe
pode construir indicadores compartilhados sobre os niveis de risco

s® Dialogo intersetorial: a articulacdo com servigos de saude, assisténcia social e
conselhos tutelares pode trazer informagbes complementares que ajudem a
compreender melhor a realidade dos estudantes

s® Formagao da equipe escolar: professores e gestores precisam estar preparados
para interpretar os dados sem reforcar visoes deficitarias ou culpabilizantes dos
estudantes e suas familias.

@ Exemplos praticos e sugestdes de uso

@ Exemplo 1: Quando um estudante "n3o parece mais o mesmo"

Uma escola desenvolveu uma matriz simples para classificar o nivel de risco dos
estudantes considerando multiplos fatores:

Nivel de Risco Indicadores

Baixo Risco #Até 5% de faltas no més

#Notas acima da média em todas as disciplinas

#Boa participagcao em sala

#Sem sinais de problemas emocionais

#Familia ou adulto de referéncia responsiva as demandas e
necessidade do estudante e da escola

Médio Risco #5-15% de faltas no més

#Notas abaixo da média em até 2 disciplinas

#Participacao irregular

#Alguns sinais de ansiedade/tristeza

#Familia ou adulto de referéncia com desafios para se fazer
responsiva as demandas e necessidade do estudante e da escola

Alto Risco #Mais de 15% de faltas no més

#Notas abaixo da média em 3+ disciplinas

#Baixa participagdo ou comportamento disruptivo

#Sinais evidentes de sofrimento emocional

#Familia ou adulto de referéncia totalmente ausente ou situagao
de vulnerabilidade comprovada

A partir da analise dos dados, percebeu que um estudante, que sempre teve bom
desempenho, comecou a apresentar queda nas notas e aumento no nimero de
faltas. Inicialmente, os professores atribuiram isso a desmotivagao, mas ao cruzar os
dados com as fichas de observacao, a equipe notou que ele também passava muito
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tempo isolado e demonstrava alteragées de humor. Com base nessas evidéncias,
a escola acionou a equipe multiprofissional e descobriu que ele enfrentava um
problema familiar grave. A analise integrada dos dados permitiu uma abordagem mais
cuidadosa, garantindo que o estudante recebesse suporte adequado.

@ Exemplo 2: O que os dados "dizem" além das notas?

Uma escola utilizava apenas médias bimestrais para identificar estudantes com
dificuldades, o que muitas vezes fazia com que os problemas sé fossem percebidos
quando ja estavam avangados. Para evitar isso, a equipe passou a analisar registros
de participagao, entrega de tarefas e engajamento diario, o que permitiu identificar
estudantes que ainda ndo tinham notas baixas, mas ja demonstravam sinais de risco.

@ Exemplo 3: Padrées (in)visiveis

Apos analisar o Painel de Riscos, uma escola notou que a maioria dos estudantes
com infrequéncia severa morava em bairros mais afastados. A partir dessa analise, a
equipe gestora buscou apoio da Secretaria de Educacéo para ampliar o transporte
escolar e minimizar o impacto dessa barreira.

[ Dicas de Implementacgio

Nao analise apenas Inclua diferentes

Estabelega rotinas ., -
numeros perspectivas

Documente e aja

- Integre dados

) . . - Envolva - Registre processos
- Defina periodos quantitativos e professores ea grjendizzdos
fixos para revisar os qualitativos nas d ’ dul P .
dados e atualizar as analises estudantes e adultos - Sistematize e
; . i de referéncia na compartilhe os éxitos
listas de estudantes - Evite decisbes interpretagio dos e desafios
em situacgao de risco baseadas em dados - Use os dados para

percepgdes e

o - orientar decisdes
analises subjetivas
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[ Boas Praticas X Evitar
#Analisar apenas notas e
frequéncia sem considerar
aspectos socioemocionais
#Estigmatizar os estudantes
rotulando-os como
"problematicos" ou
"desinteressados”

#Adiar a analise dos dados e s6
agir quando a situacgéao ja esta
critica.

#Cruzar diferentes fontes de
dados para um diagnéstico mais
preciso.

#Criar um espaco de dialogo e
tomada de decisdo com
regularidade de encontros
#Atualizar constantemente o
Mapa de Vulnerabilidades para
garantir acdes assertivas.

Indicadores de éxito

A qualidade da analise e identificagdo de riscos depende da regularidade, precisao
e aplicabilidade dos dados coletados. Para garantir que essa etapa seja efetiva &
essencial acompanhar indicadores que permitam avaliar a consisténcia das analises
e sua capacidade de orientar agdes estratégicas na escola.

M Temporalidade: cumprimento dos ciclos de analise previstos, visto que a
regularidade na revisdo dos dados possibilita respostas ageis e preventivas e podem
evitar que situagdes de vulnerabilidade se agravem antes que a escola possa agir.
()Precisiao na identificagdo de estudantes em risco: percentual de estudantes
corretamente situados nos niveis de risco.

(M Aproveitamento dos dados na tomada de decisdo: frequéncia com que os
dados analisados resultam em agdes concretas.

(V]Efetividade das analises: impacto nas trajetérias escolares: reducdo dos
casos de infrequéncia, baixo desempenho e evasio entre os estudantes identificados
como mais vulnerabilizados apods acdes adotadas com base nas analises
(VJEngajamento da equipe escolar: participacio ativa de professores e gestores na
analise e uso dos dados.

O monitoramento continuo desses indicadores permite que a analise e identificacédo
de riscos nao sejam um procedimento burocratico, mas um processo vivo, dinamico
e capaz de transformar a experiéncia escolar dos estudantes.
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(®]A Analise e identificacdo de riscos em sete passos fundamentais

Etapa Acgoes estruturantes
Organizagao dos dados #Revisar e consolidar as informagdes coletadas
Cruzamento de indicadores #Combinar frequéncia, desempenho, engajamento e fatores

socioemocionais

Identificagdo de padroes #Mapear recorréncias e possiveis causas dos desafios
Classificagao dos riscos #Categorizar os estudantes em baixo, médio ou alto risco
Revisdo em equipe #Reunido entre professores, coordenagdo e equipe de apoio para

interpretar os dados

Sistematizacao das informagoes i #Atualizar o Mapa de Vulnerabilidades da escola

Definicao de prioridades #Selecionar os casos mais urgentes para a préxima etapa: Plano
de Agao

Com os estudantes vulnerabilizados e em situagao de risco de comprometimento da
trajetdria escolar identificados, a proxima etapa é planejar estratégias concretas para
fortalecer sua permanéncia escolar.

5.3.3. Devolutiva e pactuacgao

B8 A devolutiva e a pactuagcdao sao momentos estratégicos do Ciclo de
Monitoramento Preventivo. Apds a anadlise dos dados e a identificacdo dos
estudantes em risco € essencial garantir que essas informagdes sejam
compreendidas, validadas e transformadas em compromissos compartilhados entre
equipe escolar, estudantes e familias.

Essa etapa nao deve ser um simples repasse de informagdes, mas um processo de
escuta, dialogo e construgcao coletiva. Para que a pactuacdo seja efetiva, é
necessario que todos os envolvidos compreendam os desafios identificados e
participem ativamente na definicdo das acdes que contribuirdo para a permanéncia e
0 sucesso escolar dos estudantes.

Objetivos especificos

o Compartilhar os achados do monitoramento com estudantes, familias e equipe
escolar, garantindo que todos tenham compreensao sobre os desafios e se
envolvam na construcao das possibilidades de acao.

o Construir um compromisso coletivo que fortaleca o vinculo entre escola,
estudante e familia na superacao dos desafios.
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Assegurar que as estratégias propostas sejam viaveis, contextualizadas e
orientadas para o apoio aos estudantes.

Promover escuta qualificada e corresponsabilidade com o propdsito de evitar
abordagens impositivas ou culpabilizantes.

@ Resultados esperados

Estudantes e familias engajados no processo e cientes das estratégias de
apoio disponiveis.

Pactuacao de metas individuais e coletivas que fortalegam o protagonismo dos
estudantes.

Planos de acédo construidos colaborativamente, com definicdo explicita de
papeis, responsabilidades e prazos.

Definicao de fluxos de comunicagado e acompanhamento que assegurem que
0s compromissos estabelecidos sejam monitorados ao longo do tempo.

Maior transparéncia e confianca entre escola, estudantes e familias, para
favorecer o engajamento e a corresponsabilidade.

[ Dimensées da pactuacdo e metas

Dimensao O que pactuar? Como estabelecer? Quando revisar? | Quem acompanha?

#Meta minima de presenca & Termo de Quinzenalmente Professor
compromisso assinado Referéncia e

#Comunicagao prévia de Secretaria Escolar

faltas s& Registro em ficha

. ) individual

#Estratégias para garantir

assiduidade < Planilha de
monitoramento

#Metas de rendimento por & Plano individual de Mensalmente Professores e

componente curricular estudos Coordenacéo

Pedagdgica
#Participagdo em agoes de  : & Fichas de
recomposigéo € apoio a acompanhamento da
- aprendizagem aprendizagem
Académica

#Realizacdo de atividades
complementares

s® Fichas de
(auto)avaliagao

#0Oferta de apoio
pedagdgico e institucional
customizado

#Adequacgbes curriculares
#Criacao e disponibilizacao

de recursos de apoio a
aprendizagem

& Plano de Agdes
Prioritarias

s& Plano de
Acompanhamento
Pedagdgico
Individualizado (PAPI)

Bimestralmente

Equipe gestora

#Engajamento em

& Ficha de

Semanalmente

Equipe
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atividades coletivas acompanhamento Multiprofissional e
Professor
. . #Participacao em & Diario de bordo Referéncia
Socioemocional atendimentos especificos
_ s® Registros de
#Metas de desenvolvimento atendimento
pessoal
#Frequéncia em reunides $® Contrato de Mensalmente Coordenacao
. Aprendizado e Pedagdgica e
Familiare #Acompanhamento das Permanéncia Diregado
soclioeconomicas tarefas
o s& Caderneta de
#Comunicagao regular com comunicag&o
escola
& Registro de encontros

% Ferramentas de apoio

Relatérios de devolutiva individualizados: documento que sintetiza a
analise dos dados e as estratégias pactuadas para cada estudante.

Roteiro para reunides de pactuagao: pauta estruturada para organizar
encontros com estudantes, familias e equipe escolar, garantindo que a
comunicacao seja clara e objetiva.

Contrato de Aprendizado e Permanéncia: documento simples no qual
estudante, familia e escola formalizam compromissos mutuos para
superar os desafios identificados.

Plano de acompanhamento: registro das agdes definidas para apoiar cada
estudante, incluindo prazos e responsaveis.

Portfdlios e diario reflexivo do estudante: instrumentos para que os préprios
estudantes acompanhem seu progresso e participem ativamente do processo.
Ficha de pactuacao de metas e acompanhamento: lista de verificacdo para
garantir que as estratégias pactuadas estejam sendo implementadas e
avaliadas ao longo do tempo.

K Orientagbes para adaptagio ao contexto

& Definigdo de horarios e formatos acessiveis: nem todas as familias podem
comparecer presencialmente as reunides. Horarios alternativos e recursos como
videochamadas, telefonemas e mensagens podem ser utilizados para ampliar o
acesso a devolutiva e participacao familiar nas acdes.
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s Escuta ativa e linguagem acessivel: a comunicacdo deve ser objetiva e
acolhedora, evitando termos técnicos ou discursos culpabilizantes.

& Abordagem dialégica: a pactuacdo deve ser construida com os estudantes e
suas familias, nao apenas para eles.

s$$ Flexibilidade na definicdo das metas: cada estudante tem um contexto
especifico, e as estratégias devem considerar suas condigdes reais.

s® Registros: simplificar instrumentos mantendo o essencial

@ Exemplos praticos e sugestdes

@ Exemplo 1: Assembleia de Pactuagio e Avaliagdo Institucional

Uma escola implementou a Assembleia de Pactuagao e Avaliagao Institucional
como um espaco de escuta ativa, negociacdo de compromissos e analise das
condigoes institucionais que impactam a aprendizagem e a permanéncia escolar.
O encontro ocorre bimestralmente e reune estudantes, professores, equipe gestora e
familias para discutir dados educacionais e propostas de melhoria.

Como funciona?
#Reflexdo dos estudantes sobre sua trajetéria: em pequenos grupos, os
estudantes analisam seus préprios desafios e apontam fatores que dificultam seu
engajamento, como dificuldades de aprendizagem, questbes emocionais ou
problemas externos a escola.

#Avaliacao critica da escola: além de discutir seus desafios, os estudantes
respondem a perguntas como:

« as aulas séo envolventes, engajadoras e favorecem sua aprendizagem?

« 0s professores utilizam diferentes estratégias para apoiar a aprendizagem?
« aescola disponibiliza recursos e apoio suficientes para o aprendizado?

« 0 ambiente escolar favorece a permanéncia dos estudantes?

#Construcao coletiva das pactuagées — Com base nos dados apresentados e nas
avaliacoes feitas, sdo definidos metas e compromissos que envolvem todos os
atores:

« Dos estudantes: estratégias para melhorar sua participagao e frequéncia.

- Da equipe docente: ajustes nas metodologias, diversificagdo dos recursos
didaticos e atengao as dificuldades especificas de aprendizagem.

« Da escola: expanséo dos apoios pedagogicos, criagdo de novos espagos de
aprendizagem e fortalecimento das estratégias de acolhimento e escuta.
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-« Das familias: aproximagdo com a escola, participacdo em reunides e
fortalecimento do suporte doméstico a aprendizagem.

#Registro das pactuagées e monitoramento: os compromissos assumidos séo
registrados em um documento acessivel a comunidade escolar. No encontro
seguinte, cada grupo avalia se a escola e os demais atores cumpriram o que foi
acordado e sugere ajustes nas estratégias.

@ Exemplo 2: Assembleia de Pactuagio e Corresponsabilidade

Uma escola adotou a Assembleia de Pactuagao como um momento estratégico para
promover a corresponsabilidade entre todos os agentes educacionais. Durante os
encontros, que ocorrem a cada bimestre, s&o realizadas as seguintes agdes:

. Apresentaciao de dados de forma visual e acessivel, com graficos de
frequéncia, engajamento e desempenho da turma.

« Discussao em grupos onde estudantes, professores e familiares analisam
desafios e propdem solugdes.

« Registro das sugestoes dos participantes para assegurar que todas as
vozes sejam ouvidas.

o Construcao de metas coletivas com definicdo de ag¢des conjuntas para a
melhoria do ambiente escolar.

o Distribuicao de responsabilidades que garantam que cada ator tenha
visibilidade sobre seu papel no processo.

Essa estratégia fortaleceu o vinculo entre a escola e a comunidade escolar e tornou
a gestdo mais participativa e transparente.

[ Dicas de Implementagao
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Esteja preparado

- Prepare-se antes
das reunides

- Organize os dados
previamente para
garantir que a
comunicacgao seja
facil e objetiva

Escute ativamente

- Crie um ambiente
acolhedor

- Fortalega a
percepcao de que se
trata de uma
oportunidade de
apoio

- Envolva os
estudantes no
processo

estudantes

bem-sucedidas
#Instituir "Comité de

alcangadas

L Boas Praticas

#Realizar devolutivas individuais
antes dos encontros coletivos

#Criar "Caderno de Memorias"
registrando os acordos e progressos
#Estabelecer "Duplas de Apoio" entre

#Organizar "Rodas de

Compartilhamento" de estratégias

Acompanhamento" com sistema de
reconhecimento para as metas

Documente e aja

- Documente os
acordos

- Estabeleca prazos
realistas e formas de
acompanhamento

- Preveja momentos
de reavaliagao

Mantenha a
comunicagao

- Mantenha
comunicacgao regular
- Convide as pessoas
a participar do ajuste
das estratégias
quando necessario

2 Evitar

grandes grupos

combinados

atingidas

#Expor situagdes individuais em
#Confiar apenas na memoria oral dos

#Deixar estudantes em situagao de
vulnerabilidade isolados, sob o risco
de estigmatizagao

#Manter as boas experiéncias
restritas a poucas turmas
#Centralizar o acompanhamento em
apenas uma dimensao

#Focar apenas nas metas néo

Indicadores de éxito

A devolutiva e a pactuacdo sdo momentos estratégicos para garantir que os dados
analisados resultem em compromissos concretos e agdées compartilhadas entre
estudantes, familias, professores e equipe gestora. Para avaliar sua efetividade, &
essencial monitorar indicadores que permitam mensurar a participacdo, o
engajamento, o impacto das pactuagdes e a percepcdo dos envolvidos sobre o
processo.

) Participagao: percentual de estudantes e adultos de referéncia que participam dos
encontros
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(MJEngajamento: nimero de compromissos estabelecidos e cumpridos e ades3o as

metas pactuadas.

(V] Efetividade: reducéo dos indicadores de risco apds pactuacdes e evolucéo dos
estudantes acompanhados (frequéncia, desempenho, engajamento).
V)satisfagao: avaliagdo positiva dos participantes sobre o processo de devolutiva e

pactuagao.

O acompanhamento sistematico desses indicadores assegura que a devolutiva e a
pactuacdo nao sejam apenas etapas formais do ciclo de monitoramento, mas
praticas potentes de fortalecimento do vinculo entre estudantes, familias e
escola, que ampliam o engajamento e a corresponsabilidade no processo educativo.

(»]A Devolutiva e Pactuagio em sete passos fundamentais

Etapa

Acodes estruturantes

Preparacgao da
devolutiva

#Organizar dados de forma acessivel
#Definir estratégias de comunicagao

#Preparar materiais de apoio

Planejamento e
comunicagao

#Definir se a devolutiva sera presencial, remota ou hibrida, garantindo
acessibilidade

#Convocar e mobilizar participantes e confirmar presengas

#Providenciar estrutura necessaria

Apresentagao

#Apresentar as informagdes de forma explicita, acessivel e objetiva
#Promover a participagao ativa das pessoas presentes

Discussao e reflexao

#Dirimir davidas e coletar percepgdes

#Levantar sugestdes e construir propostas

Pactuagcao das metas

#Estabelecer um dialogo transparente para definir as metas

#Definir compromissos concretos, realistas e viaveis entre escola, estudante e
familia

#Dividir responsabilidades e registrar acordos

Fazer
encaminhamentos

#Sistematizar decisdes

#Definir o acompanhamento

Planejar préxima
etapa

#Estabelecer prazos para revisar 0s compromissos € monitorar os avangos
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ApOs a devolutiva e a pactuagao, a escola ja tem entendimento sobre quais desafios
precisam ser enfrentados e quais compromissos foram assumidos por cada
ator. O proximo passo € transformar essas diretrizes em um Plano de Acgao
estruturado que garanta que as estratégias propostas sejam implementadas e
acompanhadas de maneira eficaz.

5.3.4. Plano de Acao e Implementacgao

B3 O Plano de Agao é a concretizagao das estratégias definidas a partir da analise
dos dados e da pactuagcao de compromissos entre estudantes, familias, professores
e equipe gestora. Essa etapa transforma diagndsticos em medidas praticas,
promovendo a reparagao de fragilidades e o fortalecimento do sentimento de
pertencimento na trajetéria escolar.

Um Plano de Acao eficaz vai além da simples definicdo de tarefas: estabelece
objetivos explicitos, distribui responsabilidades e define prazos realistas,
assegurando que as estratégias impactem de maneira continua e ajustavel o sucesso
e a permanéncia dos estudantes.

Objetivos especificos

o Traduzir os compromissos assumidos na pactuacao em ag¢des concretas e
sistematizadas.

o Garantir que as estratégias adotadas sejam exequiveis e adaptaveis,
considerando os recursos da escola e as necessidades dos estudantes.

« Definir responsaveis, prazos e formas de monitoramento para assegurar a
continuidade das acgoes.

o Criar um ciclo continuo de avaliagao e aperfeigoamento que torne o plano
dinamico e responsivo aos desafios educacionais.

@ Resultados esperados

o Estudantes recebendo o suporte adequado as suas necessidades e
avancgando em sua trajetoria escolar sem interrupgoes.

. Escola atuante de forma proativa, que se antecipa para responder aos
desafios educacionais.

. Fortalecimento da corresponsabilidade entre estudantes, familias,
professores e gestao.

- Maior organizagao e transparéncia no acompanhamento das ag¢des e no
impacto gerado.
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[ Dimensées do plano de acao

Dimensao Objetivo da acao O que precisa conter? Quem acompanha?

s Estratégias de fortalecimento Professores e Equipe
da aprendizagem e ampliagdo do ; gestora
repertério académico

#Reparar e restituir o direito a

aprendizagem, assegurando que | <& Criagdo de novas

todos os estudantes tenham oportunidades de aprendizado

Académica acesso a processos de ensino que respeitem diferentes culturas,

significativos e condi¢des para
avangar com sucesso em sua
trajetéria escolar.

identidades, tempos e formas de
apropriagao do conhecimento

& Tutorias entre pares e
acompanhamento pedagdgico
diversificado

Socioemocional

#Fortalecer o vinculo com a
escola, com os pares e com a
comunidade para desenvolver
habilidades socioemocionais e
consolidar um ambiente escolar
acolhedor, seguro e estimulante

& Rodas de conversa sobre
pertencimento, motivagédo e projetos
de vida

& Estratégias de acolhimento,
escuta ativa e fortalecimento de
vinculos

& Acompanhamento psicossocial e
mediacao de conflitos

Equipe
Multiprofissional e
Professor Referéncia

Familiar e
socioeconémicas

#Fortalecer o acompanhamento
familiar da vida escolar e
minimizar impactos da
vulnerabilidades
socioecondmicas na
permanéncia escolar

& Reunides periddicas e didlogos
ativos com responsaveis para
reforgcar a importancia dos estudos
para a vida presente e futura

& Articulacdo com redes de
protecao social e apoio psicossocial

s® Estratégias de engajamento da
familia na rotina escolar

Equipe gestora e
Multiprofissional

% Ferramentas de apoio

documento

Plano Individual de Acompanhamento Escolar (PIAE):
detalhado que reune as acdes personalizadas para cada estudante em risco,
incluindo metas, prazos e responsaveis.

Matriz de Planejamento Integrado: ferramenta que organiza as dimensoes e
acdes coletivas para melhoria do ambiente escolar - ajustes pedagdgicos,
formagao docente e oferta de recursos - com detalhamento de agdes, prazos
e responsaveis.

Planilhas de monitoramento: registro continuo do andamento das a¢des que
permitam que a equipe avalie o impacto real das medidas adotadas.
Relatérios de evolugao: documento que compila os avangos dos estudantes
acompanhados e que identifica o que funcionou e o que precisa ser ajustado.
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. Sistemas de alerta e notificagao: ferramentas que identificam tendéncias de
risco em tempo real, acionando rapidamente a equipe escolar para ajustes na
estratégia.

& Orientagdes para adaptagio ao contexto

Cada escola tem recursos, desafios e potencialidades préprios, e a
implementagao do Plano de Agao precisa levar isso em conta. Para que as estratégias
sejam eficazes e sustentaveis, € essencial que sejam contextualizadas e
construidas de forma participativa, respeitando as especificidades do territério e as
necessidades da comunidade escolar.

s$ Priorizar agdes essenciais conforme os recursos disponiveis: nem todas as
escolas tém acesso a equipes multiprofissionais ou infraestrutura robusta. Nesses
casos, é estratégico focar em agdes que possam ser sustentadas no cotidiano
escolar, fortalecendo o papel da equipe pedagdgica e estabelecendo parcerias
externas quando possivel.

s$$ Adaptar estratégias a realidade local: planos de acdo ndo podem ser copias de
modelos prontos. E essencial ajustar as metodologias e ferramentas conforme a
cultura escolar, o perfil dos estudantes e as dinamicas familiares.

& Considerar especificidades do territorio: o contexto em que a escola esta
inserida impacta diretamente a permanéncia escolar. Aspectos como transporte,
seguranga, condigoes socioecondmicas e acesso a servigos publicos devem ser
levados em conta para que as agdes propostas sejam realistas e exequiveis.

& Aproveitar potencialidades da comunidade: muitas vezes, solu¢des inovadoras
podem surgir a partir de recursos ja disponiveis no territdrio. Parcerias com
organizacdes locais, participacado de liderangas comunitarias e engajamento de ex-
alunos podem fortalecer as estratégias de apoio e pertencimento escolar.

& Manter dialogo constante com estudantes e familias: a efetividade do Plano
de Acgao depende de escuta ativa e corresponsabilidade. Criar espagos para que
estudantes, familias e a comunidade possam contribuir com sugestdes fortalece o
vinculo com a escola e aumenta a adesao as estratégias propostas.

@ Exemplos praticos e sugestoes

@ Exemplo 1: Sistema de Tutoria Integrada

Uma escola estadual de ensino médio em Sao Paulo implementou um sistema de
tutoria onde cada professor tutor acompanha 15 estudantes; sao realizados
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encontros quinzenais individuais de 30 minutos, com registros documentados em
uma pasta individual para cada estudante; acontecem reunides mensais com
familias em horarios flexiveis e a comunicacdo € facilitada por meio de grupos em
aplicativos de mensagem instantanea. Também foi criada uma sala de apoio
pedagdgico, equipada com computador e materiais de apoio.

Com a iniciativa foi registrada uma reducdo de 60% nas faltas sem justificativa,
melhoria do desempenho académico em 75% dos casos, maior participagdo das
familias nas atividades e identificagdo precoce e incidéncia rapida em situagdes de
risco.

® Exemplo 2: Programa "Permanecer para Crescer"

Para reduzir a infrequéncia, a escola criou um programa integrado que envolvia
acolhimento matinal com café da manha, oficinas e atividades de ampliagao de
repertério cultural por meio de parcerias com organizagdes locais, atividades
personalizadas e mentoria entre pares, onde alunos com melhor desempenho em
determinadas disciplinas - sob a supervisdo de professores de referéncia - apoiam
colegas que precisam de recomposi¢céo das aprendizagens.

O acompanhamento das atividades era realizado semanalmente e seus impactos se
mostraram expressivos, como diminuicdo de 70% do abandono escolar, maior
engajamento dos estudantes nas atividades pedagdgicas e melhoria do clima escolar
mapeado em rodas e conversas e questionarios aplicados com estudantes.

@ Exemplo 3: Projeto "Rede de Apoio Comunitaria”

Em uma escola rural do interior do Maranhao, a equipe gestora identificou que muitos
estudantes enfrentavam desafios além da dimensao académica, os quais incluiam
questdes socioecondémicas, emocionais e de acesso a servigos essenciais. Para
responder a essa realidade, a escola estruturou o projeto "Rede de Apoio
Comunitaria”, com o objetivo de estabelecer parcerias estratégicas para ampliar o
suporte aos estudantes e fortalecer os vinculos com a comunidade.

A primeira etapa do projeto consistiu no mapeamento dos equipamentos sociais
do territério, com a identificagao de instituicdes e servicos que poderiam contribuir
para o atendimento as necessidades dos estudantes e suas familias. A partir desse
levantamento, a escola estabeleceu rotinas de encaminhamento estruturadas
para assegurar que as demandas fossem direcionadas as instancias mais
adequadas. A escola também instituiu reunides mensais com os parceiros da rede
e definiu uma agenda compartilhada de agdes para coordenar as iniciativas e evitar
sobreposicgoes.

Esta articulagcdo permitiu a implementagcdo de diversas iniciativas, como o
atendimento psicolégico em parceria com uma universidade local, a oferta de
oficinas profissionalizantes em parceria com o Sistema S, o apoio social por
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meio do CRAS e atividades esportivas organizadas com uma associagao
comunitaria. Tais acdes proporcionaram um suporte mais amplo aos estudantes, que
ultrapassou o ambiente escolar e contribuiu para seu desenvolvimento integral.

[ Dicas de Implementagio

Comece pelo Documente o Invista na

. . ~ Revise e celebre
simples processo comunicagao

- Documente o

processo por meio de - Mantenha a
multiplos recursos comunicagéo
como fotografias e constante entre e
videos de atividades com as pessoas formulacéo e

e eventos, produgdes  envolvidas implementagéo do
de estudantes, plano

relatos etc.

- Revise e ajuste
periodicamente o
plano de agao

- Celebre a

- Comece com acodes
mais simples e
gradualmente amplie

X Evitar
L Boas Praticas
# Diluir responsabilidades sem
definicao especifica

#Criar cronogramas inexequiveis
#Iniciar agdes sem garantia de

#Definir responsaveis e
monitoramento peridédico das
acdes.

#Estabelecer prazos realistas
#Prever recursos materiais e
humanos necessarios
antecipadamente
#Documentar processos e
resultados

#Articular acbes
complementares

#Monitorar implementagao
constantemente

recursos

#Confiar apenas em registros
informais

#Desenvolver agdes isoladas e
pontuais

#lgnorar a necessidade de
revisdo continua das estratégias.
#Avaliar apenas ao final do
processo
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Indicadores de éxito

A efetividade do Plano de Acédo depende do acompanhamento sistematico de seus
impactos na escola e na trajetoria dos estudantes. Para garantir que as estratégias
adotadas estejam cumprindo seu proposito, é essencial estabelecer indicadores que
permitam avaliar tanto a execug¢ao das agdes planejadas quanto seus efeitos sobre
os estudantes, suas familias e a dinamica escolar.

(M Taxa de implementagdo das agdes planejadas: percentual das agdes previstas
no plano que foram executadas dentro do prazo estabelecido.

(“JNumero de estudantes atendidos: quantidade de estudantes que receberam
suporte direto por meio das a¢des implementadas.

(Reducao dos indicadores de risco: comparacdo dos dados de frequéncia,
desempenho académico, engajamento e bem-estar antes e depois da implementagéo
do plano.

(V]satisfagdo dos envolvidos: percepcdo de estudantes, familias, professores e
equipe gestora, medida por meio de questionarios, entrevistas ou rodas de conversa.
(V]Efetividade das agdes implementadas: impacto das estratégias na progressao
académica e no fortalecimento dos vinculos escolares.

O acompanhamento sistematico desses indicadores possibilita que o Plano de Agao
seja um instrumento vivo e dinamico, ajustado continuamente para garantir que
todas as estratégias desenvolvidas contribuam para a permanéncia e 0 sucesso
escolar dos estudantes.

(»)O Plano de Agdo e Implementagio em cinco passos fundamentais

Etapa Acoes estruturantes

Identificagcao das necessidades : #Revisar os dados coletados e definir as prioridades.

Definicao das estratégias #Criar agdes especificas para cada desafio identificado

Distribuicao de #Definir quem sera responsavel por cada ag3o.
responsabilidades

Registro e formalizacao #Documentar as acdes em um Plano de Acompanhamento

Implementacao das medidas #Executar as estratégias acordadas.

Ao implementar este Plano de Ac¢ao, a escola estabelece um caminho claro para
reparar fragilidades e fortalecer o sentimento de pertencimento, envolvendo toda a
comunidade escolar. Esse processo dinamico, continuamente ajustado a partir dos
indicadores de éxito, prepara a instituicdo para avangar para a proxima etapa: o
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Monitoramento e Avaliagao, consolidando uma atuacdo democratica e responsiva em
prol da aprendizagem e do bem-estar dos estudantes.

5.3.5. Monitoramento e Avaliagao

B3 O processo de monitoramento e avaliagao transcende a verificagao técnica
de resultados para se estabelecer como pratica reflexiva e transformadora. O
monitoramento deve acompanhar a execugao das estratégias definidas de forma
coletiva, com a identificagao de potencialidades, desafios e necessidades de ajustes
ao longo do percurso. A avaliagdo, como dimensao complementar, possibilita a
analise critica dos impactos das ag¢des implementadas, de modo que as decisdes
pedagodgicas sejam fundamentadas em evidéncias e direcionadas a transformacao
da realidade escolar.

Para que essa etapa cumpra seu papel estratégico, é fundamental que o
monitoramento e a avaliagdo se caracterizem como processos sistematicos,
participativos e responsivos as especificidades do contexto. Essa abordagem
permite ajustes dindmicos nas estratégias e fortalece a corresponsabilidade entre
estudantes, familias, professores e equipe gestora no processo educativo. O
compromisso coletivo com a qualidade da educagado se materializa por meio de
praticas avaliativas que consideram diferentes vozes e perspectivas na construgcao de
uma escola mais equitativa e democratica.

Objetivos especificos

« Acompanhar a execugao das acgdes e identificar se estdo promovendo a
reparacao das fragilidades e o fortalecimento do vinculo com a escola.

« Produzir informagdes qualificadas sobre os avancos e desafios enfrentados
pelos estudantes e pela escola.

o Detectar desvios e oportunidades de melhoria para adaptar as agdes as
necessidades emergentes dos estudantes e da comunidade escolar.

« Registrar avangos, desafios e experiéncias que possam servir de referéncia
para futuras agdes e para a construgao do conhecimento institucional.

« Estimular a participacao de todos os atores (estudantes, familias, professores
e equipe gestora) na avaliagao do impacto das a¢gdes, garantindo transparéncia
e engajamento.

@ Resultados esperados
« Acdes implementadas que se tornam mais eficazes com base em feedbacks e
avaliagdes periddicas
« A escola utiliza dados do monitoramento para aprimorar suas estratégias e

praticas pedagogicas.
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Estudantes acompanhados de forma continua, com ag¢des ajustadas as suas

necessidades ao longo do tempo.

Maior engajamento da comunidade escolar na analise e construgdo de
solugcdes para a permanéncia e o sucesso escolar.
Consolidagao de uma pratica sistematica de monitoramento que valorize a
aprendizagem coletiva e a troca de experiéncias entre todos os envolvidos.

[ Dimensées do Monitoramento e Avaliagdo

O processo de monitoramento e avaliagdo deve contemplar diferentes dimensoes,
garantindo que os resultados analisados sejam abrangentes e contextualizados.

Dimensao O que monitorar? O que avaliar? Quem
acompanha?
#Progresso na aprendizagem, & Andlise dos registros de Professores e
desempenho e aproveitamento das { desempenho e participagéo Coordenacéao
tutorias e a¢des de recomposicéo s Observacéo pedagdgica e Pedagdgica
de aprendizagens. autoavaliagbes
Académica #Padrbes de assiduidade e fatores { & Planilhas de acompanhamento da i Professor

que impactam a presenga escolar.

frequéncia
s Dialogos com estudantes e
familias

Referéncia e
Secretaria Escolar

#Qualidade da implementacao das
acoes e eficicia das estratégias.

& Revisao periddica do Plano de
Acao

& Avaliagao da equipe sobre
avancgos e desafios

Equipe Gestora

#Engajamento, bem-estar e & Rodas de conversa e escutas Equipe
Soci onal vinculos com a escola. individuais Multiprofissional e
ocloemociona .
s& Fichas de acompanhamento Professor
socioemocional Referéncia
#Participacao das familias e & Registros de reunides com Coordenacéao
Familiare impacto das vulnerabilidades responsaveis Pedagogica e
socioecondémicas - ) 8 . P,
socials. & Articulagdo com redes de apoio Direcéo

% Ferramentas de apoio

Diarios reflexivos dos participantes: registros narrativos elaborados por
estudantes, professores e equipe gestora sobre percepcdes, desafios e

avangos ao longo do processo.

Rubricas de observacao de aula: instrumentos estruturados para analisar o
ambiente de ensino e aprendizagem, o engajamento dos estudantes e a
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diversidade de conteudos e estratégias pedagogicas empregadas, permitindo
ajustes na pratica docente com base em evidéncias.

« Questionarios de autoavaliagdo: ferramentas aplicadas a estudantes e
professores para refletirem sobre seu préprio percurso, dificuldades e
conquistas.

« Roteiros para grupos focais: guias para conduzir discussdes coletivas com
estudantes, familias e profissionais da escola para assegurar uma escuta ativa
sobre os impactos do plano de acdo e ajustes estratégicos a partir das
percepcdes dos envolvidos.

« Formularios de feedback das formagodes: instrumentos aplicados apéds
encontros formativos para avaliar a aplicabilidade e a relevancia das formacgdes
oferecidas a equipe escolar.

« Planilhas de acompanhamento de indicadores: registros sistematicos de
frequéncia, desempenho, participacdo e outros fatores monitorados para
identificar padrbes e tendéncias ao longo do tempo.

« Portfélios digitais de evidéncias: coleta organizada de produg¢des dos
estudantes, registros de praticas pedagogicas e relatos institucionais para
visualizar os avangos e impactos das estratégias implementadas.

K Orientagbes para adaptacio ao contexto

s$$ Considerar especificidades culturais e territoriais na definigdo de métricas:
avaliar o impacto das agdes com métricas que reflitam as particularidades do territorio
e da comunidade escolar, evitando parametros descontextualizados.

& Alinhar instrumentos ao perfil e repertério dos participantes: escolher
métodos de coleta que respeitem as diferentes formas de expressao, incorporando
narrativas orais, producdes audiovisuais e abordagens interativas, além dos formatos
escritos.

5 Adequar periodicidade das coletas a dinamica escolar: planejar o
monitoramento de forma realista, garantindo coletas constantes sem sobrecarregar a
equipe escolar e possibilitando a analise efetiva dos dados.

& Prever momentos de devolutiva e discussio coletiva dos dados: compartilhar
as informacgdes coletadas com estudantes, professores e familias, promovendo
transparéncia, corresponsabilidade e a construgdo coletiva de estratégias de
aprimoramento.

$$ Garantir confidencialidade e uso ético das informagdes: armazenar e
compartilhar os dados sensiveis de forma ética, respeitando a privacidade dos
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envolvidos e utilizando as informagdes exclusivamente para fins educativos e
institucionais.

@ Exemplos praticos e sugestdes

@ Linha do tempo visual do percurso formativo

Para tornar o monitoramento mais acessivel e integrado a rotina da escola, uma
equipe pedagogica criou uma linha do tempo visual onde s&o registrados os principais
momentos do percurso formativo dos estudantes e das acdes implementadas. Esse
material, organizado em murais interativos ou plataformas digitais, permite que a
comunidade escolar acompanhe os avancos, os desafios enfrentados e os
aprendizados construidos ao longo do processo.

@ Encontros periédicos de compartilhamento de praticas

Uma escola passou a organizar encontros bimestrais em que professores, estudantes
e equipe gestora compartiiham praticas bem-sucedidas, desafios enfrentados e
estratégias que podem ser aprimoradas. Esses momentos de troca promovem
aprendizagem colaborativa, fortalecem o vinculo entre os participantes e incentivam
a construgao conjunta de solugdes para os desafios educacionais.

@ Narrativas pedagégicas para documentagio de casos exemplares

Para evitar que boas praticas fiquem restritas a experiéncias pontuais, uma escola
estruturou um processo de documentagcdo de casos exemplares por meio de
narrativas pedagdgicas escritas e audiovisuais. Essas historias detalham o percurso
dos estudantes e das estratégias que contribuiram para sua permanéncia e sucesso
escolar, servindo como referéncias para a equipe escolar e para outras instituicoes
interessadas em replicar ou adaptar as agdes.

@ Comunidade virtual para troca continua de experiéncias

Uma rede de escolas criou um ambiente virtual colaborativo, onde professores e
gestores podem compartilhar reflexdes, desafios e sugestdes de praticas que
fortaleceram o monitoramento e a avaliacdo das a¢des educacionais. Esse espaco se
tornou um recurso vivo de aprendizagem, promovendo a troca continua de
experiéncias e a constru¢cao de uma rede de apoio entre educadores.

@ Encontros de sistematizagio participativa

Em uma escola da rede publica, a equipe gestora passou a realizar encontros
semestrais com professores, estudantes e familias para analisar dados coletados,
identificar avangos e definir ajustes nas estratégias. Nesses encontros, os
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participantes organizam os aprendizados em mapas visuais e sinteses coletivas,
garantindo que o processo de avaliagao seja dinamico, acessivel e conduzido de
forma compartilhada.

[ Dicas de Implementagio

Conr_\ega a Invista no simples Enga!e a Documente
realidade comunidade
- Estabelega
i processos simples e
dilg écr:gsi%ng sustentaveis de - Envolva a equipe - Mantenha registro
detalhado da coleta escolar na definigcdo sistematico das
realidade local - Priorize dos indicadores adaptagdes
instrumentos que realizadas
gerem dados
acionaveis

X Evitar
L Boas Praticas
#Excesso de instrumentos
#Triangular fontes de dados simultaneos

#Tornar o monitoramento um #Uso punitivo dos dados

processo continuo, e ndo um
evento isolado.

#Incluir a perspectiva dos
estudantes na avaliagao das
estratégias adotadas.
#Garantir que as informacoes
coletadas sejam utilizadas para
ajustes reais no plano

#Monitorar apenas para gerar
relatérios, sem impacto na tomada
de deciséo.

# Basear-se apenas em dados
numeéricos, ignorando percepgoes
qualitativas.

#Engessar as estratégias, sem
flexibilidade para ajustes conforme

a realidade da escola.

Indicadores de éxito

O monitoramento e a avaliacdo s6 cumprem seu papel quando sao sistematicos,
orientados por evidéncias e capazes de gerar aprimoramento continuo das acgdes
escolares. Para avaliar sua efetividade é fundamental acompanhar indicadores que
permitam mensurar a regularidade dos acompanhamentos, a qualidade dos dados
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coletados, o impacto das estratégias implementadas e a participagdo da comunidade
escolar no processo.

JRegularidade no monitoramento: cumprimento dos ciclos de acompanhamento
e avaliagao.
(M Taxa de atualizagdo dos registros: percentual de dados coletados e atualizados
conforme o cronograma

() Ajustes baseados em evidéncias: percentual de agbes revisadas com base nos
dados monitorados.

(MFrequéncia das reunides de avaliagdo: niumero de encontros realizados para

discusséo dos dados
MImpacto nas trajetérias: melhoria nos indicadores de frequéncia, engajamento e
progressao académica.

(Participagdo ativa e satisfagcdo dos envolvidos: nimero de estudantes,
professores e familias engajados nos processos de monitoramento e avaliagdo e
resultados de pesquisas de satisfacao.

(»]A Monitoramento e Avaliagdo em seis passos fundamentais

Etapa Acgoes estruturantes

Organizagao do monitoramento : #Definir critérios e ferramentas de acompanhamento

Coleta sistematica de dados #Registrar informacdes quantitativas e qualitativas

Analise coletiva #Discutir os dados com professores, estudantes e equipe gestora
Identificagao de avangos e #Mapear boas praticas e pontos de atengdo

desafios

Ajuste das estratégias #Modificar agbes conforme os achados do monitoramento

Avaliacao final e planejamento #Sistematizar aprendizados e aprimorar o ciclo seguinte

O monitoramento e a avaliagdo garantem que as agdes planejadas sejam
acompanhadas de forma sistematica e ajustadas conforme necessario. No entanto,
para que as experiéncias bem-sucedidas nao fiquem restritas a iniciativas isoladas, &
fundamental que a escola documente, sistematize e compartilhe suas boas praticas.

Na préxima secao, serdo apresentados os principios e caminhos para identificar,
registrar e disseminar boas praticas, garantindo que o conhecimento acumulado se
transforme em uma ferramenta potente para a transformacgao educacional.
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5.3.6. Boas Praticas e Disseminagao

B3 As boas praticas de incidéncia preventiva sobre os riscos de interrupc¢ao da
trajetéria escolar sdao construidas na rotina da escola, nas formas como a
equipe acompanha os estudantes, nas estratégias de antecipagao aos desafios
e na mobilizagdo coletiva para garantir que ninguém fique para tras. A
sistematizacao e disseminacao dessas praticas amplia seu impacto dentro da escola
e possibilita que outras instituicbes e redes de ensino conhegcam, adaptem e
fortalecam suas proprias estratégias.

O compartilhamento de boas praticas também fortalece a rede de protegao aos
estudantes, estabelece vinculos de colaboragcédo entre escolas, familias e parceiros
institucionais e contribui para a consolidagdo de um compromisso coletivo e
sustentavel que evidencia as possibilidades de estruturacdo de processos de
monitoramento e apoio que garantam trajetérias escolares continuas e bem-
sucedidas.

Objetivos especificos

« Sistematizar experiéncias bem-sucedidas de prevencao ao abandono escolar,
com registro detalhado das estratégias que fortaleceram a permanéncia dos
estudantes.

« Estabelecer metodologias estruturadas para o compartiihamento de praticas
preventivas, com protocolos explicitos para documentacéo e socializacdo das
experiéncias.

« Compartilhar experiéncias com outras escolas e redes de ensino para ampliar
o alcance das estratégias de protegcao a permanéncia escolar.

o Criar um repertério institucional de acdes preventivas que garantam a
consolidagao de boas praticas como parte da cultura da escola.

@ Resultados esperados

« lIdentificacdo e registro das praticas escolares que tém impacto direto na
reducao da infrequéncia, do desengajamento e da evasao.

« Sistematizacao das experiéncias que fortaleceram o vinculo dos estudantes
com a escola e sua progressao académica.

« Ampliagao da colaboragao entre professores, estudantes e equipe gestora na
construcao coletiva de solucdes educativas.

« Maior integragdo com redes externas de apoio, permitindo que boas praticas
institucionais sejam fortalecidas por meio de didlogos, interagcdes e parcerias
estratégicas.

[ Dimensées das Boas Praticas e Disseminacao
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Dimensao O que documentar? Como compartilhar?
#Estratégias que garantiram a o s® Producéo de materiais didaticos acessiveis
aprendizagem e a progressao académica s> Relatos de experiéncias pedagdgicas
dos estudantes, especialmente daqueles em : jnqvadoras
risco de reprovacao. . . .

Académica & Compartilhamento de metodologias de apoio

#AcOes que reduziram a infrequéncia,
fortaleceram o vinculo escolar e evitaram a
evaséo.

individualizado

& Estudos de caso de estudantes que
superaram riscos de abandono

& Protocolos institucionais para
acompanhamento de frequéncia

& Rodas de troca entre escolas para discutir
estratégias efetivas

Socioemocional

#Praticas de acolhimento, mediacdo de
conflitos e fortalecimento do bem-estar
estudantil.

& Registros audiovisuais de atividades de
escuta e acolhimento

& Construgéo de guias sobre suporte emocional
para estudantes

s® Trocas interinstitucionais sobre programas de
fortalecimento socioemocional

Familiar e
socioecondmicas

#lniciativas que envolveram as familias e a
comunidade no apoio a permanéncia
escolar.

& Modelos de comunicagéo eficaz com as
familias

& Registros de agbes articuladas com CRAS,
Conselho Tutelar e outras redes de protecéo
& Documentac&o de experiéncias que
minimizaram impactos da vulnerabilidade social
na escola

% Ferramentas de apoio

« Diretrizes de protecao de dados e confidencialidade: documento orientador

para padronizar a forma como as boas praticas sao

disseminadas.
o Autorizagcao formal para uso de imagem e relatos: formularios de
consentimento para uso de registros audiovisuais e depoimentos de
estudantes e familias.
« Mecanismo de controle de acesso: ferramentas digitais (plataformas de
repositério seguro, permissdes em planilhas ou documentos compartilhados)
para restringir o acesso a conteudo sensiveis apenas para pessoas
autorizadas

- Narrativas pedagoégicas:

registradas e

registros reflexivos sobre experiéncias bem-

sucedidas de incidéncia preventiva na permanéncia e sucesso escolar, que

descrevam contexto, desafios e impactos.
« Mapas visuais de aprendizados:

representacdo grafica das acgdes

implementadas, seus desdobramentos e ajustes necessarios.
. Portfélios coletivos: compilacdo de materiais, registros e relatos que
evidenciam as praticas institucionais voltadas a protecéo da trajetoria escolar.
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« Banco de experiéncias: plataforma digital ou repositorio fisico onde sé&o
armazenadas praticas bem-sucedidas da escola e de outras instituicdes
parceiras.

« Seminarios e rodas de conversa: encontros periddicos onde a equipe escolar
discute e aprimora coletivamente estratégias de protegdo a permanéncia e ao
aprendizado.

& Orientagdes para adaptagio ao contexto

s$$ Garantir a confidencialidade e o uso ético das informacdes: antes de
compartilhar experiéncias que envolvem casos criticos € essencial adotar estratégias
de anonimizagao, restringir o acesso a informagdes sigilosas e obter consentimento
explicito dos envolvidos.

s Valorizar diferentes formas de registro: as boas praticas podem ser
sistematizadas em textos, videos, mapas visuais, relatos orais ou recursos interativos
que ampliem a acessibilidade das informagdes.

s& Evitar uma abordagem superficial: a sistematizacdo deve incluir os desafios
enfrentados, os ajustes feitos e os aprendizados adquiridos para que as praticas
possam ser replicadas de forma realista.

s$$ Incluir estudantes e familias no compartilhamento das boas praticas: a
protecdo da trajetéria escolar é um esforgo coletivo e os relatos dos envolvidos tornam
a disseminagao mais auténtica e potente.

s® Criar espagos de devolutiva e trocas interinstitucionais: a disseminagdo néo
deve ser apenas uma exposicao de experiéncias, mas um espacgo de dialogo e
construcao coletiva de melhorias.

@ Exemplos praticos e sugestdes
@ Exemplo 1: Repositério digital de estratégias preventivas

Uma rede de escolas criou um banco digital de boas praticas, onde cada unidade
pode registrar estratégias que demonstraram impacto positivo na permanéncia e
no sucesso dos estudantes. O repositorio inclui relatos escritos e audiovisuais,
documentos orientadores, planilhas de acompanhamento e guias praticos,
permitindo que outras escolas acessem, se inspirem e adaptem as iniciativas para
seus contextos.
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@ Exemplo 2: Circulos de socializacdo de aprendizados

Uma escola passou a organizar encontros periéodicos para que educadores e
estudantes compartilhem estratégias que ajudaram a identificar e mitigar fatores de
risco, fortalecer o vinculo com a escola e ampliar a participagdao da comunidade
no acompanhamento escolar. Esses momentos permitiram que as boas praticas
fossem testadas, aprimoradas e ampliadas coletivamente, tornando-se parte da
cultura institucional.

® Exemplo 3: Documentacio de casos inspiradores

Para fortalecer a mobilizagcao pela permanéncia escolar, uma escola implementou um
processo de documentacao de casos exemplares. Estudantes que enfrentaram
desafios de infrequéncia, dificuldades académicas ou desmotivacdo foram
convidados a compartilhar seus percursos e as estratégias que contribuiram para sua
permanéncia. Esses relatos foram compilados em videos, podcasts e narrativas
escritas, servindo como referéncia para que outros estudantes e professores possam
aprender com essas experiéncias.

® Exemplo 4: Comunidade de Aprendizagem Virtual

Para garantir que a troca de experiéncias nao ficasse restrita a reunides presenciais,
uma escola criou uma plataforma de compartilhamento continuo, onde
educadores podem postar relatos, trocar reflexées sobre estratégias e acessar
materiais formativos. O ambiente virtual fortaleceu a cultura de colaboragao e a
construcao coletiva de solugoes para desafios comuns.

@ Exemplo 5: Sistematizagdo segura e ética das boas praticas

Uma escola da rede publica identificou que, ao sistematizar e disseminar suas boas
praticas na prevengcdo da evasdo escolar, algumas experiéncias envolviam
estudantes e familias em situagcao de vulnerabilidade, cujas histérias néao
deveriam ser expostas sem critério. Para garantir a protecao de dados sensiveis e
ainda assim permitir que as estratégias bem-sucedidas fossem compartilhadas, a
equipe gestora implementou um protocolo ético para registro e divulgacao das
experiéncias que envolvia:

o a criacao de diretrizes internas de protecao de dados, estabelecendo que
nenhum estudante ou familiar seria identificado diretamente nos relatos e que
casos especificos seriam descritos de forma generalizada, focando nas
estratégias adotadas pela escola e nao na trajetéria individual;

« utilizagdo de nomes ficticios, descricdo cenarios de forma agregada (como
“‘grupo de estudantes” em vez de individuos especificos) e priorizagao
depoimentos institucionais para garantir que o foco estivesse nas acodes e
Nao na exposicao de pessoas;
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« acriagcdo de um repositorio digital com niveis de permissao para garantir
que registros mais detalhados fossem acessiveis apenas para a equipe

gestora e profissionais autorizados.

[ Dicas de Implementagio

Projeta as pessoas Defina critérios

- Aplique métodos de
anonimizacgao,
obtenha
consentimento
explicito e garanta
gue apenas
elementos
institucionais sejam
destacados

[ Boas Praticas

#Adotar diretrizes de protecao
de dados na sistematizacao das
boas praticas

#Diversificar os formatos de
documentacgao

#Incluir professores, estudantes
e familias na construcao dos
registros

#Assegurar a institucionalizacao
das boas praticas

- Estabelecga critérios
explicitos do que
pode ser considera
uma boa pratica

Indicadores de éxito

Crie rotinas

- Crie rotinas e
prazos para a
curadoria de
experiéncias

Facilite processos

- Mantenha
regularidade nas
comunicagoes e
facilite processo de
adaptagcao

familias

X Evitar

#Registrar ou divulgar casos
criticos que possam expor ou
constranger estudantes e

#Registrar apenas sucessos e
ignorar os desafios enfrentados
#Transformar a disseminagao
em um processo burocratico
#Desconsiderar o contexto e as
especificidades locais
#Depender exclusivamente da
memoria institucional

O impacto da sistematizacao e disseminagao das boas praticas deve ser mensurado
pelo numero de experiéncias documentadas e também pela capacidade dessas
estratégias de fortalecer a permanéncia dos estudantes, orientar agdes preventivas e
inspirar adaptagbes em outros contextos. Para isso, o monitoramento desta etapa

deve considerar os seguintes indicadores:
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(“INGmero de boas praticas documentadas e disseminadas, com foco na
protecao da trajetéria escolar: quantidade de experiéncias sistematizadas que
demonstram impacto concreto na reducao da infrequéncia, no fortalecimento dos
vinculos escolares e na melhoria do engajamento académico e socioemocional dos
estudantes.

(V] Adesao da equipe escolar e dos estudantes na produgio dos registros: grau
de participagao dos diferentes atores da escola na sistematizagdo das boas praticas.
)impacto das praticas documentadas nos indicadores de permanéncia e
sucesso escolar: relacdo entre as boas praticas registradas e a evolugdo de
indicadores como frequéncia, engajamento, progressdo académica e redugédo de
encaminhamentos para medidas emergenciais.

() Participagdo da escola em redes de troca e aprendizado sobre estratégias
preventivas: numero de encontros e intercambios realizados para compartilhamento
de praticas que evidenciem a integragdo da escola a um movimento maior de
incidéncia preventiva.

(»]As Boas Praticas e Disseminagio em cinco passos fundamentais

Etapa Acoes estruturantes

Identificagdo das boas praticas Mapear estratégias que fortaleceram a permanéncia escolar,
assegurando que praticas que envolvem informagdes sensiveis
sejam tratadas com critérios de protecéo e confidencialidade.

Documentacao estruturada Garantir um registro detalhado das experiéncias, assegurando
que dados pessoais sejam protegidos, nomes reais substituidos
por identificagcbes genéricas e consentimentos obtidos sempre
que necessario.

Implementacao de estratégias de Compartilhar as praticas de forma acessivel, definindo
disseminagéo protocolos claros sobre quais informagdes podem ser
divulgadas publicamente e quais exigem restricdo de acesso.

Reflexdo e aprimoramento Criar momentos de analise coletiva para avaliar ndo apenas a
efetividade das estratégias, mas também a seguranca das
informagdes compartilhadas, garantindo que os envolvidos se
sintam protegidos.

Acompanhamento das adaptagées i Estabelecer um repositorio organizado de boas praticas,
e desdobramentos garantindo controle de acesso a conteudos sensiveis e
transparéncia sobre o uso das informacbes.
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Conclusao

O Protocolo de Monitoramento Preventivo apresentado neste material representa
mais do que um conjunto de procedimentos e instrumentos: € uma expressao do
compromisso ético e politico com a garantia do direito a educacédo em sua plenitude.
Ao propor uma abordagem sistematica e preventiva para o enfrentamento da evaséao
e do abandono escolar, a iniciativa Rumo Certo reconhece a complexidade das
trajetérias escolares e a necessidade de agdes articuladas para sua protegao.

A implementagdo bem-sucedida deste protocolo depende fundamentalmente da
capacidade das equipes escolares em transforma-lo em praticas vivas, adequadas a
cada contexto. Os instrumentos e orientagdes aqui apresentados ndo sao prescricdes
rigidas, mas sim referéncias que devem ser apropriadas e adaptadas considerando
as especificidades de cada territério e as condi¢cdes concretas de cada escola.

E importante ressaltar que o monitoramento preventivo ndo é uma sobrecarga
adicional ao ja complexo cotidiano escolar, mas uma reorganizagao estratégica do
trabalho que visa potencializar agdes ja realizadas. Quando bem implementado, ele
permite antecipar riscos, otimizar recursos e, principalmente, garantir que cada
estudante receba o suporte necessario no momento adequado.

O sucesso desta iniciativa depende do envolvimento de todos os atores da
comunidade escolar e do fortalecimento das articulagées intersetoriais. E no dialogo
entre diferentes saberes e na integracao entre diversos servigos que se constroi uma
rede de protecao efetiva para nossas juventudes.

Por fim, lembramos que cada dado coletado, cada analise realizada e cada
intervencao planejada representa uma oportunidade de transformagao. Nao estamos
apenas prevenindo a evasao e o abandono: estamos ativamente construindo
condicbes para que cada estudante possa desenvolver plenamente seu potencial e
realizar seus projetos de vida.

A mudanca almejada € complexa e demanda tempo, mas cada passo dado na diregao
de um monitoramento mais sistematico e preventivo nos aproxima do objetivo de
garantir ndo apenas o0 acesso, mas a permanéncia e 0 sucesso escolar de todos os
estudantes. Este € um desafio que s6 pode ser enfrentado coletivamente, com
persisténcia, sensibilidade e compromisso com a educacéao publica de qualidade.
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