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CAROS(AS) GESTORES(AS),

Nos ultimos anos, a Educagao Basica tem passado por mudangas que exigem novas
posturas dos(as) agentes envolvidos(as). A Lei n® 14.113/2020, que criou o Novo Fundeb,
por exemplo, reforgca o papel supletivo e redistributivo da Unido no financiamento da
Educacdo. Somadas a isso, destacam-se as discussbes do novo Plano Nacional de
Educacao (2024-2034) e do Sistema Nacional de Educagao (SNE), que sinalizam parauma
maior colaboragcdo entre os entes federativos para a concretizacdo de metas
educacionais, visando a garantia de uma Educacéao de qualidade para todos e todas.

Nesse contexto de mudangas voltadas a melhoria das condigdes de oferta e da qualidade
da Educacéo publica para todos e todas, estd o Novo Plano de Acoes Articuladas (PAR).
Por meio dele, as redes educacionais recebem assisténcia técnica e financeira do
Ministério da Educacado (MEC) e do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéao
(FNDE). Além de fortalecer o apoio direto da Uniao, a reformulacdo dessa ferramenta a
consolidou como um elemento-chave de gestdo, tanto no dmbito da rede como na
coordenacao nacional das politicas publicas educacionais.

O Novo PAR tem o potencial de apoiar os(as) gestores(as) no enfrentamento de desafios
complexos da Educagao, como instrumento que contribui para o aprimoramento das
etapas de planejamento e execugao das agdoes. Com base em indicadores estratégicos,
dindmicos e desagregados, é possivel acompanhar de forma mais precisa os problemas e
avangos, além de construir solugbes consistentes que promovam, efetivamente, a
melhoria da qualidade e a equidade educacional nos territorios.

Por meio de metodologias de diagnostico e planejamento e do fortalecimento da
capacidade técnica, o Novo PAR contribui para aprimorar a gestdo educacional, elevar os
indices de aprendizagem e promover uma articulacao mais eficiente entre as diversas
politicas publicas dos entes federativos. A ferramenta também possibilita o
monitoramento dos objetivos e das metas dos planos decenais de Educacao (Nacional e
Estadual/Distrital/Municipal), bem como a criagdo de rotinas de acompanhamento da
execucdo dos recursos. De modo geral, o Novo PAR qualifica as préaticas da rede,
fortalecendo uma cultura de gestdo orientada a melhoria continua dos resultados
educacionais, a reducéo das desigualdades e a superagdo de desafios historicos dessa
politica publica.

O papel dos(as) gestores(as) e das equipes técnicas do PAR é aproveitar, ao maximo, essa
ferramenta, potencializando as capacidades internas da rede para promover uma
Educacdo mais justa e equitativa. Para que isso aconteca, é essencial que os(as)
Coordenadores(as) e todos(as) os(as) integrantes das Equipes Técnicas e Locais do PAR
estejam bem preparados(as), atuando de forma engajada, participativa e colaborativa.

Entender os desafios, os pontos de atencao e as diversas dindmicas que perpassam a
implementacdo do Novo PAR é crucial para gerar impactos positivos na cultura
organizacional das redes, promovendo melhorias significativas e de longo prazo. O
trabalho proposto deve ser orientado pelos principios da equidade, da participagao e da
colaboragéo entre as partes interessadas.




Nesse contexto, o Guia de Implementacdo do Novo PAR se apresenta como mais uma
acao do MEC para apoia-los(as) durante a implementagao das trés primeiras etapas:
preparacao e formacgao das equipes; diagndstico da rede; e planejamento estratégico de
objetivos e agdes. Esperamos que esse material contribua para aprimorar a realizagdo das
principais atividades que fardo parte do dia a dia da rede, promovendo a reflexdo, o
engajamento e o desenvolvimento das equipes.

A ideia é indicar caminhos possiveis, com sugestoes de agdes e de seus respectivos
resultados a serem monitorados. A partir de uma base, vocés poderao avaliar, em conjunto
com as demais pessoas da equipe, como adaptar as estratégias, de acordo com as
necessidades, as caracteristicas e os contextos da sua rede, mantendo a autonomia de
cada ente da federacéo.

Desejamos atodos e todas um bom trabalho e esperamos que este material seja mais uma
base de apoio no continuo processo de implementacgao e de reflexdo sobre as praticas de
gestao educacional!

EQUIPE MEC/FNDE
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O que é o Plano de Agoes Articuladas?

O PAR é um instrumento estratégico de planejamento e gestao da Educacao
Basica, criado em 2007, e, posteriormente, regulamentado pela Lei n?
12.695, de 25 de julho de 2012. Estruturado em ciclos de quatro anos, o
Plano de Acgdes Articuladas é utilizado pela Unido para oferecer apoio
técnico e financeiro aos demais entes da Federacdao, estimulando a
implementagdao de melhorias concretas nas politicas educacionais e na

gestao das redes de ensino.

Além de viabilizar os repasses voluntarios do FNDE aos Estados, Distrito
Federal e Municipios, o PAR também serve de base metodoldgica para que
as redes aprimorem seus métodos de gestao, diagnostico e planejamento,
com a finalidade de alcancar resultados educacionais almejados. Em 2025,
o MEC lancou o quinto ciclo do PAR (2025-2028), que, devido as inumeras

inovacgoes, foi chamado de Novo PAR.
Mas, afinal, o que tem de novo no 52 ciclo do PAR?

O Novo PAR avanca em relagcao aos ciclos anteriores ao resgatar seu sentido
original como instrumento de diagndstico, planejamento e fortalecimento
da gestao educacional, por meio de uma plataforma mais interativa,
intuitiva e gerencial. Com foco na gestdao estratégica, enfatiza a
identificacao e a resolucao de problemas complexos, bem como a definicao
de acOes articuladas capazes de gerar impactos estruturantes para a
melhoria continua dos resultados educacionais e das condicdes da oferta
educativa. Trata-se de uma ferramenta que potencializa a gestdao das

Secretarias de Educacdo, sobretudo se for articulada com os demais
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instrumentos de planejamento e gestdo ja disponiveis, como as pecas

orcamentarias e o Plano Decenal de Educacao.

Além de ser um mecanismo que possibilita aos entes federados receber
assisténcia técnica e recursos de transferéncias voluntarias da Unido, o
Novo PAR inova ao contribuir para o fortalecimento do planejamento
interno das redes, com base em dados, evidéncias e nas experiéncias locais.
Isso porque fomenta a articulacao de objetivos, metas e a¢des previstos no
Plano Nacional de Educacdo (PNE) e nos planos municipal, estadual ou
distrital de Educacao, com a construcado técnica de um plano executivo para

se alcancar metas e transformar a realidade.

Para que o potencial do Novo PAR seja devidamente alcanc¢ado, contudo, é
imprescindivel a participacdo da lideranca, dos(as) secretarios(as) de

Educacao, das equipes técnicas e da comunidade escolar.

Q Para obter informacdes detalhadas sobre o funcionamento e as
premissas dessa politica, consultem os documentos do MEC, disponiveis em

www.gov.br/mec/pt-br/novo-par/documentos
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Principios que orientam o Novo PAR

Os avangos metodoldgicos e instrumentais que constituem o Movo PAR tém como
base trés principios orientadores: colaboragio, participagio e equidade. Assim,
na etapa de planejamento das politicas da rede, é importante avaliar se esses
principios estio efetivamente integrados as acbes propostas e aos resultados
esperados.

COLABORACAOQ

O desenho do Movo PAR é resultado de um processo colaborativo
conduzido por um Grupo de Trabalho, com integrantes de diversas
Secretarias e entidades do MEC, da Unido Macional dos Dirigentes
Municipais de Educacio (UNDIME), do Conselho Nacional de
Secretarios Estaduais de Educacdo (CONSED) e de representantes
das Secretarias estaduais, distrital @ municipais de Educacio, com a
contribuicio de especialistas. Além das acbes a serem realizadas no dmbito das
redes de ensino, estio previstos mecanismos de colaboracio entre municipios e
enfre esses e os estados. No entanto, a colaboracio é um principio que também
deve orientar as relacbes das equipes das Secretarias de Educacdo e entre as
equipes técnicas de diferentes Secretarias. Afinal, @ por meio da colaboracdo que
aprendemos, avancamos e promovemos transformactes significativas.

PARTICIPACAO

E muito importante que todas as etapas do Movo PAR sejam feitas de forma
participativa, com uma escuta afiva das necessidades locais de cada rede.
Sabemos que nem sempre & possivel trazer todas as pessoas das Secretarias e da
comunidade escolar para as discussbes. Porém, & papel dos(as) dirigentes e
dos{as) Coordenadores{as) convidar e engajar diversos{as) representantes,
promover trocas em grupos expandidos, abrir canais de dialogo e explicitar como
as pessoas podem acompanhar e confribuir para o plano. (uanto maior a
participacao de diferentes atores na elaboracdo das acbes, mais democraticas e
eficazes tendem a ser as politicas educacionais.

EQUIDADE

O planejamento das politicas educacionais deve partir do
compromisso com a equidade e a inclus&o, considerando os contextos
de maior wvulnerabilidade. Para apoiar esse processo, serao

disponibilizados indicadores e dados por etapa, modalidade e perfil dos(as)
estudantes, que possibilitam andlises mais precisas e diagndsticos mais realistas.
Ainterpretacao qualificada dessas informacbes € essencial para identificar desafios
e elaborar planos eficazes de enfrentamento das desigualdades, considerando as
especificidades de cada publico e contexto. Promover espacos de escuta e didlogo
com os(as) envolvidos(as) e fundamental para assegurar que as demandas da rede,
desde a escola até o nivel central, estejam refletidas nos instrumentos de
planejamento, com atencio especial aos(as) estudantes mais vulneraveis.
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Quais os(as) agentes envolvidos(as) na elaboragdao e implementagao do

Novo PAR?

O esquema a seguir mostra os profissionais que participam da elaboracao
e implementacdo do Novo PAR nos Estados/Distrito Federal/Municipios. A
composicao da equipe pode variar de acordo com o tamanho e a
capacidade institucional de cada ente federativo, mas a ferramenta
perpassa toda a rede educacional. As atribuicdes de cada representante

serdo abordadas na Etapa Preparatoria.

Governador(a) /

Prefeito (a)
Equipe Local
Secretario (a) de
Educacao
Conselhos de
Coordenador (a) Educacio
do PAR da
Secretaria
Articuladores Foruns de
Equipe Tecnica Estaduais e Educacdo
Regionais

Quais sao as etapas de implementac¢ao do Novo PAR?

O 59 ciclo do PAR tem cinco etapas de implementacao:

ETAPA ETAPA DE ETAPA DE PLANEJAMENTO: ETAPA DE EXECUGAO:

PREPARATORIA DIAGNOSTICO OBJETIVOS, METAS E AGOES EXECUTA E MONITORA
O PLANO

ASSISTENCIA TECNICA
EASSISTENCIA
FINANCEIRA
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° ETAPA PREPARATORIA — momento em que é formada a equipe
técnica, responsavel por elaborar, executar e monitorar o Plano de Ac¢des
Articuladas da rede. A equipe é liderada pelo(a) Coordenador(a) do PAR,
um novo perfil, com mais autonomia que os demais e que pode cadastrar
0s outros integrantes que operam o sistema e articulam a rede de ensino
para participar do PAR. Além da equipe técnica, ha a Equipe Local, instancia
de participacdao, que pode incluir pessoas da comunidade, de outras
secretarias, conselhos e féruns, para contribuir com a elaboracao do plano

e monitoramento do plano.

° ETAPA DE DIAGNOSTICO — ocorre a0 menos uma vez por ano e serve
de base para o planejamento e a integracao das acdes educacionais. Com a
analise de dados da plataforma do Novo PAR (indicadores de contexto, de
resultados educacionais, de insumos e de fontes de financiamento), e o
didlogo constante com gestores(as) e representantes de toda a rede,
obtém-se um retrato estratégico da realidade local, identificando avancos,
desafios e prioridades. A analise inclui as causas dos problemas mapeados
e deve envolver toda a comunidade educacional. Isso contribui para a
elaboracdao de um planejamento mais coerente, eficaz e alinhado a uma

gestdo integrada e orientada por evidéncias.

° ETAPA DE PLANEJAMENTO - momento de elaborar o plano
executivo quadrienal da rede. Serao definidos conjuntamente os objetivos
intermediarios e de resultado que a rede pretende alcancar nesse periodo,
além dos resultados esperados e das acdes que serao executadas para

atingi-los.

° ETAPA DE EXECUCAO e MONITORAMENTO - consiste tanto na

execug¢ao quanto no monitoramento continuo das acdes previstas pela
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rede no seu plano. Ao longo da execugao, as redes poderao cadastrar
necessidades de recursos técnicos e financeiros, de acordo com as
disponibilidades orcamentarias da Unido. Nos casos em que forem firmados
Termos de Compromisso com o Governo Federal, esses também deverao
ser monitorados durante essa etapa. Tanto o planejamento como a
execucao fazem parte da gestao articulada dentro da rede, em consonancia
com todas as suas demais ferramentas. Desse modo, é possivel
acompanhar o quanto a rede esta se aproximando dos seus resultados de
curto, médio e longo prazos declarados tanto no Novo PAR como nos planos

decenais.

° ETAPA DE PRESTAGCAO DE CONTAS — destinada aos entes federativos
qgue receberem apoio financeiro da Unido. Conforme normas que serao
definidas pelo Conselho Deliberativo do FNDE, serda necessario prestar
contas da execucao de todas as acdes financiadas com recursos transferidos
pela Unido. Essa etapa reforca a importancia de uma gestao transparente e
responsavel, permitindo o controle social e o fortalecimento da
colaboracao federativa. Isso é fundamental para qualificar a governanca da
rede como um todo, fortalecendo uma cultura organizacional voltada para

a colaboracao, a participacao e a equidade.
Como o Novo PAR se articula com as demais politicas da rede?

Essa ferramenta atua como um elo entre os diversos instrumentos de
planejamento da Educacao, conectando as prioridades de curto e médio
prazos da rede de ensino as metas de longo prazo estabelecidas nos planos
decenais, isto é, o Plano Nacional de Educacdo e o Plano
Estadual/Distrital/Municipal. Com vigéncia de quatro anos e revisoes

anuais, o Novo PAR é dinamico e adaptavel, permitindo ajustes continuos,
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com base em evidéncias e dados educacionais. Sua funcdo executiva
favorece a implementacao pratica e o monitoramento constante das a¢des

planejadas.

Além disso, o PAR estd diretamente alinhado ao ciclo orcamentdrio dos
entes (Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orcamentarias e Lei Orcamentaria
Anual), garantindo que as acdes priorizadas possam ser efetivamente
financiadas. Isso assegura coeréncia entre planejamento e execucao,
promovendo uma gestao mais estratégica e eficiente. O plano nao substitui
as politicas e programas em andamento, mas os articula e os fortalece,
integrando desde a¢des estruturantes, como curriculo, infraestrutura e

formacao docente, até iniciativas especificas de apoio técnico e financeiro.

Outro aspecto central do Novo PAR é o fortalecimento da colaboracao
federativa. Por meio do didlogo entre Municipios, Estados, Distrito Federal
e Unido, ha cooperacdao técnica e financeira, estimulando respostas
coordenadas aos desafios educacionais. A participacao de gestores(as), de
técnicos(as) e da comunidade escolar no processo de definicdo de
prioridades também contribui para uma governangca mais democratica,
tornando-o um instrumento essencial para a constru¢dao de politicas

publicas integradas, participativas e baseadas em evidéncias.
Resolugao de problemas complexos e o Novo PAR

As redes educacionais enfrentam desafios complexos que exigem
abordagens sistémicas e estratégicas para qualificar investimentos e
fortalecer a Educacdao Basica, por meio de politicas articuladas e da
colaboracdo federativa. Levando em conta esse cenario, apresentamos um

fluxograma baseado no modelo dos Multiplos Fluxos de John Kingdon?,

TKINGDON, John W. Agendas, alternatives, and public policies. Boston: Little, Brown, 1984.

10
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segundo o qual a formulacdo de politicas publicas eficazes depende da

convergéncia dos trés fluxos a seguir:

Fluxo de problemas

+

Fluxo de Janela de Formagao da Formulagao
solugdes Oportunidades —> Agenda ) d?:: E&'ﬁ::s

+

Fluxo politico

A Etapa de Planejamento do Novo PAR é realizada em duas fases. Na
primeira, as Secretarias de Educacao elaboram um plano de objetivos e
acoes, declarando os resultados esperados para o quadriénio, sempre
articulados com as metas do Plano Nacional de Educacdao - PNE e do
respectivo Plano Estadual/Distrital/Municipal de Educacdo. Na segunda,
apresenta suas necessidades de assisténcia técnica e financeira da Uniao,

por meio do cadastro das iniciativas.

O Novo PAR, portanto, é uma ferramenta que pode alavancar o processo
de formulacao de politicas, ao facilitar essa convergéncia: Fluxo de
Problemas (identificacdo de problemas e reconhecimento coletivo de que
eles demandam resposta governamental); Fluxo de Solugdes (discussdo e
definicdo de alternativas vidveis para solucionar os problemas declarados);
e Fluxo Politico (existéncia de um ambiente politico favoravel, que permita

a resolucao dos problemas declarados).

Para que uma questao seja reconhecida como um problema publico, é

importante que ela ganhe visibilidade, e a criacao de indicadores é um dos

11
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meios para isso. O Novo PAR apresenta quatro painéis de indicadores
desagregados que sdo essenciais para a realizacdo de um bom diagndstico,
com a analise da situacao da rede e a definicdo de prioridades de atuacao.
Nas etapas de Diagndstico e de Planejamento do PAR, os(as) diversos(as)
agentes devem discutir e priorizar solugdes vidveis tecnicamente e em
termos de or¢camento, de acordo com as metas e os objetivos do plano
nacional e do plano da rede. Cria-se um espaco de debate dentro da esfera
politica em que representantes de todo o sistema educacional podem

pensar solugdes possiveis para problemas complexos.

Essa representatividade também impulsiona o fluxo politico, dando mais
legitimidade e transparéncia para a tomada de decisao. Isso porque o Novo
PAR é uma ferramenta agregadora, que fortalece o olhar coletivo sobre os
problemas da rede e busca articular estratégias que dialoguem diretamente
com a realidade das escolas e dos territdrios. Ha, portanto, uma intencao
de tornar os ambientes de disputa mais democraticos e participativos,
sempre com base em evidéncias de indicadores e do conhecimento

acumulado da comunidade educacional.

Além disso, o processo de priorizacao das acdes do PAR articula-se com o
Plano Decenal de Educacdo. Por serem pensados no longo prazo, trazem
certa estabilidade para a politica educacional, mesmo durante mudancgas
de governo. Por fim, criar compromissos e metodologias comuns a todas as
redes de Educacdo do pais ajuda a ganhar apoio de diversos grupos de
interesse e a deixar o clima politico mais favordvel a implementacao de

politicas estruturais para a melhoria da Educacao publica.

Lembrem-se que os(as) Coordenadores(as) tém papel fundamental nessa

dinamica, podendo identificar os multiplos interesses e contextos dos

12
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grupos envolvidos. Esses(as) representantes podem buscar didlogos,
incentivar o engajamento e a busca por objetivos comuns e articular
solucdes junto as equipes técnica e local, tendo em mente todos esses

niveis de complexidade.

ETAPAS DE IMPLEMENTAGAO DO NOVO PAR

Para auxilia-los na implementacao do Novo PAR, a seguir, apresentamos os
principais passos das etapas Preparatoria, de Diagndstico e de
Planejamento. Além de abordar as macroa¢des que vocés precisarao
executar, propomos algumas reflexdes para que avaliem a qualidade do

caminho que estdo seguindo.

1. Etapa Preparatdria: estruturagao institucional

A etapa Preparatdria é composta por trés momentos: cadastro de
entidades e dirigentes no sistema; designacao de perfis e formacao da
Equipe Técnica; e composicdao da Equipe Local. Eles ocorrem em sequéncia
e de forma interdependente, ou seja, o segundo sé se inicia apds a
conclusdo do primeiro, e o terceiro depende da finalizacdo do segundo?. A

seguir, descrevemos o que é esperado para cada um desses momentos.

2 Para uma consulta mais detalhada desta etapa, acesse a nota técnica disponivel em:
<https://www.gov.br/mec/pt-br/novo-par/documentos/etapa-preparatoria.pdf>.

13
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amento e participaao ativa

2. Designagao

1. Cadastro de

) de perfis e 3. Composicao
entidades e ~ . X
- formagao Equipe da Equipe Local
dirigentes .
Técnica

12 momento: cadastro de entidades e dirigentes

As informacdes cadastrais das entidades (Prefeitura, Secretarias Estaduais,
Regionais de Ensino Estaduais e Secretarias Municipais) e dos(as) dirigentes
(Secretarios(as) Estaduais, Prefeitos(as) e Secretarios(as) Municipais) sao
extraidas do Sistema Habilita, do FNDE. Assim, para acessar o Novo PAR, é
preciso que os dados da entidade e dos dirigentes estejam atualizados no

Sistema Habilita.

0 Figuem atentos|as)!

Apesar de ser automatizado, os dados s6 podem ser enviados ao Sistema do
Movo PAR se os{as) Secretarios(as) e Prefeitos(as) estiverem previamente
cadastrados(as) no Sistema Habilita, possuirem uma conta no Gov Br e acessarem o
portal do novopar. mec.gov.br. O Sistema Habilita é a porta de entrada para acesso
aos programas do FNDE.

Mo caso dos Estados, alem da Secretaria de Educacio, as Regionais de
Ensino também sdo cadastradas. Seu cadastro inicial é feito pelo MEC, mas o
Sistema permite alteracBes efou inclusbes de novas Regionais pelos(as)
Secretarios(as), Dirigentes, Coordenadores(as) e Ariculadores(as) Territoriais do
PAR. Revisem e atualizem sempre que necessario.

A Qual é a importancia do cadastro de entidades para o sucesso do PAR

e quais sao as atribui¢gdes dos(as) Dirigentes?

Para o bom funcionamento do Novo PAR, é essencial garantir que os dados

das entidades e dos(as) Dirigentes estejam cadastrados e atualizados. Isso

14
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é um dos requisitos para que os entes estejam aptos a receber apoio
técnico e financeiro da Unido de forma segura, transparente e em
conformidade com as exigéncias da politica. Auséncia ou erros de

informacado podem gerar atrasos ou bloqueios no processo.

Os(as) Dirigentes sdo a ponte entre o MEC/FNDE e a rede educacional, e
tém legitimidade para deliberar sobre e aprovar tanto o diagndstico como
o planejamento do Novo PAR. Eles tém a fun¢ao de promover o didlogo e o
engajamento junto a toda a Secretaria durante a elaboracao e a
implementacdao das politicas e podem fomentar acdes conjuntas com
outros entes federativos. Os(As) Dirigentes sdao, ainda, responsaveis por
assinar os Termos de Compromisso com o MEC e cadastrar os(as)

Coordenadores(as) e a Equipe Técnica no Sistema.
</ O que compde a entrega?

e Ao final dessa acdo, o ente terd suas entidades e dirigentes cadastrados

no Sistema PAR e aptos a operarem dentro dele.

E importante verificar!|

#® Os dados cadastrais do seu Estado/Disfrito Federal/Municipio estio
completos, atualizados e coerentes no Sistema Habilita? E importante
verificar se o ente estd com o status de Habilitado/Em
diligéncia/Documentacdo vencida/Nao habilitado.

® Os(As) Dirigentes, ou seja, Prefeito(a) e Secretarios(as), ja acessaram o
MNovo PAR no site Gov.br e confirmaram suas informagbes de contato?

® Qual rotina pode ser criada para garantir que esses dados sejam
periodicamente revisados e atualizados, ao longo do quadriénio?

15




NOVO
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Nesse segundo momento, é criada a Equipe Técnica do PAR. Para o grupo

da Secretaria, sao designados(as) os(as):

° Coordenadores(as) do PAR, indicados(as) e cadastrados(as) pelos(as)

Secretarios(as);

° Servidores(as) que formardo a Equipe Técnica, indicados(as) e

cadastrados(as) pelos(as) Secretarios(as) ou pelos(as) Coordenadores(as).

Nos Municipios, a Equipe Técnica é composta, além do(a) Coordenador(a),

pelos(as):
° Articuladores(as) Pedagdgicos(as);
° Técnicos(as) do PAR.

Nos Estados e no Distrito Federal, a Equipe Técnica é composta, além do(a)

Coordenador(a) do PAR, pelos(as):
° Articuladores(as) Pedagdgicos(as);

° Técnicos(as) do PAR;

° Articulador(a) Territorial;
° Coordenador(a) Regional;
° Articuladores(as) Regionais.

Nos casos em que a Educacdo Profissional e Tecnoldgica estiver em outra
Secretaria Estadual, esta também devera contar com um(a) Coordenador(a)

do PAR especifico(a) e com Técnicos(as) do PAR.

Cada perfil possui uma atribuicdao especifica e a escolha dos participantes

deve ser pensada nessas atribuicdes. Entretanto, como a realidade dos
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Estados e dos Municipios, no Brasil, € muito diversa, o Unico perfil
obrigatdrio no Sistema do Novo PAR é o de Coordenador(a) do PAR. Os
demais, indicamos o cadastro para o melhor funcionamento da sistematica

do PAR, mas sao opcionais.

Perfil e atribuigbes dos(as) representantes

+ Coordenador{a) do PAR: responsdvel por coordenar a andlise do
diagnostico e a elaboracéio e o monitoramento do planejamento, com ofa)
Secretario(a), e por cadastrar os{as) demais representantes da Equipe
Técnica. Tem uma atuacdo que & ftransversal na Secretara, sendo
imprescindivel o seu conhecimento sobre todas as ferramentas de
planejamentc e gestdo da pasta. Esse perfil, assim como o dola)
Secretario(a) de Educacdo, pode cadastrar os demais perfis da Equipe
Técnica, além de realizar atualizacbes necessarias;

s Coordenador(a) de Ciéncia e Tecnologia: deve ter os mesmos
conhecimentos e atribuictes do(a) Coordenador(a) do PAR, porém, com
recorte especifico dos temas ligados a Educacio Profissional e Tecnoldgica;

s Articuladores(as) Pedagogicos(as). atuam com as acbes e 0s recursos
pedagogicos na Secretaria, articulando as equipes pedagogicas para apoiar
na analise do diagndstico e elaboracio do planejamento. Devem se atentar
para a inclusdo das necessidades da rede durante essas duas etapas. Se
necessario, também podem articular com as escolas;

s Técnicos(as) do PAR: responsaveis por cuidar das rotinas de atualizacgio e
do cumprimento de prazos do Sistema do Movo PAR, apoiando ofa)
Coordenador(a) e o{a) Artticulador{a) a preencher as informacdes das etapas
de Diagndstico e Planejamento. Também devem possuir conhecimento dos
instrumentos de planejamento e gestio da rede;

s Articulador{a) Territorial Estadual (redes estaduais). o seu papel &
articular parcerias com os Municipios. Por isso, & imprescindivel que tenha
conhecimento sobre regimes de colaboracio e que esteja atualizado(a)
sobre o PAR desses Municipios;

s Coordenador(a) da Regional (redes estaduais): atua de forma transversal
na Regional, acompanhando as etapas de Diagndstico e Planejamento, a
partir das demandas do seu temitério. Deve articular e se envolver com a
comunidade educacional;

s Articulador(a) Territorial Regional (redes estaduais). responsavel por
articular parcerias com os Municipios da sua regido (ou regional). Por isso,
& imprescindivel que tenha conhecimento sobre a realidade das escolas da
sua regido e que esteja atualizado(a) sobre o0 PAR desses Municipios;

s Teécnico(a) de Ciéncia e Tecnologia (redes estaduais). atua em diversas
areas da Secretaria e tem conhecimento de gestao e planejamento da rede.
Deve ter facilidade para operar o Sistema do Novo PAR, tendo a
responsabilidade de acompanhar a elaboracéo do PAR no que tange a EFT.
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Como formar a Equipe Técnica

A formacao do Grupo de Gestao na Secretaria e da Equipe Técnica nos
Municipios e Estados é fundamental para garantir uma gestao estratégica,
colaborativa e qualificada do Novo PAR. O cadastro da Equipe Técnica é
responsabilidade do(a) Coordenador(a) do PAR ou do(a) Secretario(a) de

sua rede. Para apoiar esse processo, seguem algumas sugestdes:
° 1. Identifique os perfis estratégicos

o A partir das atribuicdes e competéncias esperadas para cada cargo,
reflita sobre quais profissionais, em suas fung¢des atuais, podem contribuir

com visao técnica, experiéncia em gestao e capacidade de articulagao;

o Pense na complementaridade dos perfis, buscando formar um grupo

gue consiga lidar com diferentes dimensdes da gestao educacional.
° 2. Convide os representantes

o Convide, pessoalmente, cada profissional, explicando por que foi

escolhido(a) e quais das suas competéncias podem agregar ao grupo;

o Esclareca as expectativas, o papel e o nivel de contribuicdao esperado,
para que cada membro possa aceitar conscientemente o convite e

comprometer-se com o trabalho coletivo.
° 3. Realize o cadastramento formal no Sistema do PAR

o Com os aceites dos convites, o(a) Coordenador(a) do PAR ou o(a)

Secretario(a) deve cadastrar cada um dos membros no Sistema.
° 4. Promova uma reuniao inicial de integracao

o) Organize um encontro com a Equipe Técnica para apresentar os

objetivos do Novo PAR e as responsabilidades dos membros. Os(As)
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representantes da Equipe Técnica deverao sair do encontro com a clareza
do papel que deverao desempenhar, além de compreender os préoximos

passos e o cronograma geral de implementacao;

o Utilize esse momento para reconhecer publicamente o valor do
grupo, criar senso de pertencimento e dialogar sobre expectativas, desafios
e cronograma. Também é importante fomentar uma discussao profunda
sobre o PAR, garantindo que todos(as) estejam cientes sobre como
funciona esse instrumento e, principalmente, como ele se relaciona com o

planejamento da sua rede;

o] Registre os principais pontos, cronograma e encaminhamentos para

compartilhamento com todos(as) os(as) envolvidos(as).

° 5. Estabelega uma rotina de trabalho e um desenho continuo das
atividades
o Combine com a equipe uma agenda regular de reunides e momentos

colaborativos para acompanhar e ajustar o andamento do PAR;

o Desenhe, com a equipe, as atividades e os papéis a serem assumidos
em cada etapa (Diagndstico, Planejamento, Execucdao, Monitoramento e
Prestacao de contas), garantindo clareza sobre a contribuicao de cada

membro ao longo do ciclo;

o Valorize a troca continua de informacdes, o didlogo aberto e a
construcao coletiva de solucdes, fortalecendo o engajamento e a

corresponsabilidade do grupo.
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A Qual é aimportancia da designacdo de perfis e da formagio de Equipe

Técnica para o éxito do PAR?

A composicao de uma equipe de diferentes dreas de atuacdo e com
competéncias diversas é importante para garantir uma abordagem multipla
na compreensdao dos desafios da rede. Essa diversidade fortalece a
capacidade analitica e reflexiva do grupo e qualifica a tomada de decisao na
gestdo, potencializando os resultados alcancados, por meio do Novo PAR.
Mais do que uma exigéncia formal, trata-se de garantir que o plano seja
conduzido por pessoas com visdao estratégica, conhecimento técnico e

capacidade de articulacao.
</ O que compde a entrega?

° Coordenador(a) e Equipe Técnica designados(as), devidamente

cadastrados(as) e aptos(as) a operar no Sistema do PAR.

E importante verificar!

Para compor a Equipe Técnica, considere os pontos indicados a seguir:

1. Escolha dofa) Coordenador{a) do PAR

+ 0fa) Coordenador(a) foi escolhido(a), considerando:
o Sua atuacio transversal na Secretaria?
o Conhecimentos técnicos sobre as pecas de planejamento e gestio?
o Capacidade de articulacio e engajamento?

2. Composigéo da Equipe Técnica
s Mossa equipe reine perfis miltiplos e complementares? Ha, pelo menos,
um{a) representante que:

o Atua nas frentes pedagdgicas e mantém proximidade com as
escolas?

o Tem conhecimento dos instrumentos de planejamento e gestio da
rede, facilidade para operar sistemas e dominio técnico de gestio e
planejamento?

o Entende de infraestrutura, alimentacdo, transporte, gestio de
pessoas e gestdo orcamentaria?

o Atua junto aos Municipios e compreende as dindmicas de
colaboracdo, articulacdo e arranjos territoriais?
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3. Realidade dos Municipios pequenos

+ Mo caso dos Municipios menores, com equipes enxutas:

o Se apenas ofa) Coordenader{a) e mais um(a) técnico(a) estiverem
disponiveis, como podem se organizar para contemplar todas as
atribuicGes necessarias?

o Ofa) Coordenador(a) esta ciente de que, no Sistema, o Unico cadastro
obrigatorio € o seu, mas que a boa gestdo depende de ampliar a
articulagio com outros(as) agentes?

4. Clareza de papéis e objetivos

s Os(As) representantes escolhidos(as) tém clareza sobre os papéis que
deverdo desempenhar?

s Todos{as) compreendem os objetivos e as acbes previstas no Novo PAR?

5. Principais desafios que precisamos antecipar

s Como vamos sensibilizar e mobilizar grupos com caracteristicas e perfis tao
diversos?

» Ja estabelecemos e documentamos as responsabilidades de cada perfil,
evitando sobreposicdes ou lacunas?

» (uais estratégias vamos adotar para manter o engajamento e a participacéo
ativa de todos(as) durante todo o quadriénio?

+ Os cronogramas do ciclo de planejamento da rede jé estio arficulados ao
cronograma do PAR?

s Mo caso das redes estaduais, como sera pactuado o fluxo de aprovacéo dos
documentos de Diagndstico e Planejamento entre as Secretarias de
Educacdo e a Secretaria responsavel pela Educacio Profissional e
Tecnoldgica?

+ Como vamos estruturar o didlogo entre Estados e Municipios para articular
actes territoriais em regime de colaboracio?

32 momento: composicao da Equipe Local

Por fim, sera formada a Equipe Local, responsavel por representar as
demandas da Comunidade Educacional e monitorar a execucao do PAR ao
longo da implementacdo. Essa equipe pode ser composta pelos(as)

seguintes profissionais:

° Técnicos(as) da Secretaria de Educacao;
° Representantes dos(as) diretores(as) de escola;
° Representantes de escolas de Educacao Escolar Indigena, Educacao

Escolar Quilombola e Educa¢ao do Campo;

° Representantes de professores(as) do Atendimento Educacional

Especializado (AEEs);
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° Representantes dos(as) coordenadores(as) ou supervisores(as)
escolares;

° Representantes do quadro técnico-administrativo das escolas;

° Representantes dos Conselhos Escolares;

° Representantes do Conselho Estadual/Municipal de Educacdo;

° Representantes de Féruns de Educacao;

° Representantes de outras secretarias que possuem interface com a
Educacao.

O Fiquem atentos{as)!

A Equipe Local deve espelhar a diversidade da sua rede. Reflitam
conjuntamente quem s&o os(as) principais agentes no seu Estado/Distrito
Federal/Municipio e, se necessario, acrescentem representantes de outras pastas ou
equipes que facam parte da politica educacional da sua rede.

Junto & Equipe Local, os Conselhos e Foruns de Educacdo também s3o
importantes para que as demandas e necessidades da rede sejam escutadas durante
o processo de implementacio do Novo PAR. Por isso, os(as) Conselheiros(as) do
Conselho de Acompanhamento e Controle Social — CACS/Fundeb e do Conselho
Estadual/Municipal de Educacio devem ser inseridos(as) no Sistema com o “perfil de
consulta” a todas as etapas. Lembrem-se de que os Conselhos séo responsaveis pela
prestacdo de contas, acompanhamento e fiscalizacéo. Inclui-los no processo facilita
a boa governanca, a legitimidade e a transparéncia do governo, além de facilitar a
colaboracao federativa, no que diz respeito as transferéncias entre entes.

Como compor a Equipe Local de forma engajadora

A formacao da Equipe Local deve ser compreendida como um momento de
mobilizacdo por um propdsito comum: aprimorar a qualidade da Educacao,
por meio de uma gestao mais participativa, articulada e apoiada em
evidéncias. A diversidade de perspectivas proporciona maior consisténcia,

representatividade e legitimidade ao Novo PAR.
Seguem algumas sugestdes que podem apoiar essa composicao:

1. Convide amplamente e com propdsito
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° Identifigue quem sdo os(as) principais agentes da sua rede que
podem contribuir para fortalecer a visao territorial do PAR: conselhos,
foruns, gestores(as), professores(as), técnicos(as) e representantes de

grupos historicamente menos ouvidos;

° Ao convidar, explicite a importancia da diversidade e como aquele(a)
profissional ou grupo podera agregar a qualidade da gestdo, por meio do

Novo PAR;

° Apresente o Novo PAR como uma oportunidade de fortalecer a

gestao da rede e impactar positivamente a qualidade da Educacao.
2. Confirme o aceite e formalize os compromissos

° Garanta que os(as) convidados(as) compreendam  as
responsabilidades da funcdo, para que estejam cientes do

comprometimento necessario ao integrar a Equipe Local;

° Explique que os(as) representantes serdao cadastrados(as) no Sistema
pelo(a) Coordenador(a) do PAR, para que possam acompanhar todas as

etapas de implementacao.
3. Realize o cadastramento formal no Sistema

° Apds o aceite, o(a) Coordenador(a) deve cadastrar cada integrante
da Equipe Local no Sistema, assegurando que tenham acesso as

informacgdes e consigam acompanhar o processo.
4. Promova um encontro de integracao

° Organize uma reunido entre a Equipe Local, a Equipe Técnica e os(as)
Secretdrios(as) para apresentar os objetivos do Novo PAR, pactuar

expectativas e discutir como cada segmento pode contribuir;
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° Utilize esse momento para ouvir demandas, criar senso de
pertencimento e reforcar que todos(as) tém papel essencial na construcao

de solugdes conjuntas para a rede;

° Registre os principais pontos, o cronograma e os encaminhamentos

para compartilhamento com todos(as) os(as) envolvidos(as).

5. Desenhe coletivamente o papel da equipe e estabelegca uma rotina de

participacao

° Construa um desenho das atividades da Equipe Local, ao longo das

etapas do PAR, esclarecendo como cada membro podera contribuir;

° Defina uma agenda regular de encontros e formas de comunicagao

que facilitem o acompanhamento do PAR;

° Reforce, continuamente, o valor da contribuicio e da
corresponsabilizacdo de cada participante para que o grupo se reconheca
como parte ativa de um esforco coletivo para a melhoria da gestao

educacional.

Principais desafios dessa etapa as Equipes Técnica e Local

E importante aproveitar esse momento para fortalecer o senso de
pertencimento e estimular a participacao ativa na cultura de gestio da rede,
reforcando que todos(as) tém um papel fundamental no ciclo de formulacio e
implementacgo das politicas. Esse também & um espaco estratégico para criar
conexdes entre quem esta na ponta, no dia a dia das escolas, e quem atua nos
orgdos centrais e regionais da Educacao.

Alguns pontos de atencio para potencializar esse trabalho:

#+ Sensibilizar e mobilizar a comunidade local, demonstrando a relevincia
da participacdo ampla da rede na formulagdo das politicas publicas;

+ Estabelecer e registrar as responsabilidades de cada perfil, garantindo
clareza sobre os papéis e evitando sobreposicbes ou lacunas entre os(as)

representantes;

* Manter o engajamento e a participacao ativa de todos(as) durante todo
0 quadriénio, por meio de estratégias de comunicacio e encontros
periddicos;

# Articular os cronogramas do ciclo de planejamento das escolas e da
Secretaria com o cronograma do PAR, promovendo alinhamento e
integracao entre as etapas.
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A Qual é a importancia da composi¢do da Equipe Local para o éxito do

PAR?

A Equipe Local, embora ndo seja obrigatéria no Sistema do Novo PAR,
colabora na elaboragdao e no acompanhamento das etapas de Diagndstico
e Planejamento. Nesse processo, espera-se que o0s(as) representantes
possam fornecer informacdes estratégicas sobre os desafios vivenciados
nas escolas. Também s3o responsaveis por monitorar a execu¢ao do PAR,
reforcando a ideia de participacao democratica nos processos decisorios e
de fortalecimento de uma gestao responsavel e transparente da Educacao

Basica.

Compor essa equipe de forma estratégica, abrangente e inclusiva facilita a
elaboracdao de um planejamento alinhado com a situacao real da rede,
garantindo que as principais necessidades sejam consideradas no processo
de formulacgao das politicas educacionais. Também é uma forma de garantir
gue os grupos mais vulneraveis estejam representados, alinhando o

planejamento a premissa de promover mais equidade e inclusao.
0 que compde a entrega?

° Equipe Local formalmente criada e cadastrada no Sistema do Novo

PAR.
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E importante verificar!
1. Representatividade e diversidade

» Mossa Equipe Local inclui, ac menos, umia) representante de todos os
grupos recomendados?

+ Diretores(as);

Professores{as) do Atendimento Educacional Especializado (AEE);
Escolas indigenas, quilombolas e do campo (guando houver);
Coordenadores({as) ou Supervisores(as) escolares;

Representantes do quadro téecnico-administrativo das escolas;

“N SN SN K

Representantes dos Conselhos Escolares;
+ Representantes do Conselho Estadual/Municipal de Educacao.

#» Ha outros grupos ou segmentos que deveriam ser incluidos para ampliar a
representatividade e trazer novos olhares?

* [Estamos garantindo que a Equipe Local reflita a diversidade territonial,
cultural e pedagdgica da nossa rede?

# Quais perfiz adicionais poderiam contribuir para uma compreensao mais
completa da realidade da rede, especialmente na etapa de Diagnostico?
2. Mobilizagao e engajamento

* Como temos sensibilizado e mobilizado a comunidade local? Os(as)
participantes compreendem a relevancia do PAR para fortalecer a Educacao
da rede?

* O convite para compor a Equipe Local foi feito de forma clara, destacando
por que cada pessoa foi escolhida e como pode contribuir?

« Como vamos manter o engajamento ao longo de todo o guadriénio? Ja
definimos estratégias de comunicacéo e encontfros pericdicos para garantir
participacao ativa?

3. Clareza de papéis e responsabilidades

» As responsabilidades de cada perfil estao bem definidas? Ha clareza sobre
funcdes e atribuicbes, evitando sobreposicoes ou lacunas?

* Ja houve discussao sobre como sera a contribuicdo de cada membro nas
diferentes etapas do PAR (Diagnostico, Planejamento, Execucao e
Monitoramento)?

4. Integracao e alinhamento

» Os cronogramas do ciclo de planejamento das escolas e da Secretaria estao
articulados ao cronograma do PAR?

#» Foi elaborada uma rotina de acompanhamento coletivo da execucao do
PAR?
3. Conhecimento e proposito

#» 0O que é essencial que cada participante da Equipe Local compreenda?
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+ O funcionamento e a importancia do Novo PAR para a qualidade da
Educacéo;

+ Como o PAR contribui para o aprimoramento da gestao e do
planejamento e fortalece as politicas piblicas da rede;

+ As mudancas trazidas pelo 5° PAR e seus principios: equidade,
participacao e colaboracao.

2. Etapa de Diagnostico: andlise colaborativa

O Diagndstico é uma das etapas mais estratégicas do processo de
elaboracao das A¢des Articuladas. Como em qualquer politica publica, o(a)
gestor(a) precisa ter clareza dos problemas a serem enfrentados para poder
tomar decisOes acertadas em relagdao ao que fazer para transforma-los. Vale
ressaltar que as agdes governamentais devem ser intencionais e planejadas,
de acordo com as necessidades reais da populacdo. Para isso, é necessario
fazer um diagndstico aprofundado dos principais problemas, buscando

entender quais sdao as causas-raiz de cada um deles.

A etapa de Diagndstico do Novo PAR é realizada com base em um conjunto
de indicadores, disponibilizados para as redes educacionais. Essas
informacdes sdao importantes para que vocés compreendam os principais
desafios e possam, na etapa posterior de Planejamento, definir as acdes a
serem executadas para melhorar os resultados educacionais. Além deste
material, o MEC disponibiliza um conjunto de documentos técnicos

[www.gov.br/mec/pt-br/novo-par/documentos] e cursos para apoiar a

realizacao do Diagndstico, que contém 5 momentos:

Analise do Validacdo do

Analise do Analise do

gy s Resposta ao diagnostico 5 diagnostico
diagnéstico s < Painel de
: Questionario com a Equipe . : pelo (a)
pela Secretaria Geal Financiamento Secretario (a)

A seguir, abordaremos cada um deles, com orientacdes e reflexdes sobre a
pratica a ser realizada. A ideia é oferecer suporte para a rotina de
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formulacdo da rede, que compde as etapas de Diagndstico e de
Planejamento, fomentando uma cultura de gestdao e de governanca

compartilhada.
12 momento: analise do Diagnostico pela Secretaria

Essa etapa se inicia com a analise das informacdes disponiveis nos painéis
tematicos da plataforma, descritos na sequéncia. Seu objetivo é constatar
problemas e suas causas-raiz, por meio da identificacao de indicadores mais

criticos.

° Painel de Contexto — permite uma visao geral do territério, da

populacdo, das condi¢cdes socioecondmicas e da rede de ensino. E

composto por quatro sec¢oes:

0 Territorio e populagdo, com informagdes geograficas e indicadores
socioecondmicos; dados populacionais, por faixas etarias correspondentes
as etapas e subetapas da Educacdo Basica (com recortes de dreas urbanas,

rurais, populacdes indigenas e comunidades remanescentes de quilombos);

o Escolas, com quantitativos sobre o total de escolas, por etapas,

subetapas e modalidade de ensino;

o Matriculas, com informacdes sobre matriculas por etapas, subetapas

e modalidades da Educacao Basica.

o Diversidade e Inclusao, com informacgdes sobre Educac¢ao Especial e

Educacgao Bilingue de Surdos.

° Painel de Resultados — apresenta os resultados dos(as) estudantes,
como acesso, rendimento, fluxo e aprendizagem, organizados por etapa e
subetapa e modalidade de ensino. Os indicadores estado classificados de
acordo com o desempenho relativo da rede, com o0s seguintes
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sinalizadores: alto, médio, baixo e muito baixo. Assim, é possivel identificar
os indicadores, as etapas e modalidades que precisam de mais atenc¢ao no

Planejamento;

° Painel de Insumos — mostra as condicdes de ensino e aprendizagem
da rede com indicadores secundarios, organizados por dimensdes e
subdimensGes do PAR (gestdo escolar e educacional, formacdo dos
profissionais da rede, praticas pedagodgicas e infraestrutura e recursos
pedagdgicos), e por etapa e modalidade de ensino. Também estao
organizados por desempenho relativo da rede, com os sinalizadores: alto,

médio, baixo e muito baixo.

Por meio desses painéis, o Novo PAR oferece uma visao gerencial dinamica,
com atualizagbes sempre que novos dados estiverem disponiveis. Cabe
ao(a) Coordenador(a) do PAR e a Equipe Técnica fazer uma analise
preliminar e, posteriormente, organizar uma discussao ampliada,
envolvendo diversos(as) participantes. Para realizar essas analises,
orientamos que acessem o Documento Técnico Novo Plano de Acdes

Articuladas (Novo PAR) — Etapa de Diagndstico (www.gov.br/mec/pt-

br/novo-par/documentos/etapa-diagnstico.pdf ), com o passo a passo para

a realizacdo dessa analise. Para esse encontro, é importante que os(as)
participantes facam, previamente, uma analise dos painéis para chegarem

preparados(as) a reunido.
Como fazer a andlise do diagndstico com a Equipe Técnica

° O(A) Coordenador(a) e representantes da Equipe Técnica devem

analisar individualmente os trés painéis, buscando identificar:

o Quais indicadores de resultados mais chamam a atencao
(desempenho baixo e muito baixo)? Existe diferenca por modalidade?
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o) Quais indicadores de insumo associados aos indicadores de

resultados estao com desempenho baixo e muito baixo?

o Quais sao os indicadores do Diagndstico que constam no Plano
Estadual/Distrital/Municipal de Educacdo e quais poderiam ser

incorporados em um préximo plano?

° Na sequéncia, o grupo deve se reunir para discutir os achados
individuais e consolidar um entendimento coletivo sobre quais sao os

indicadores mais criticos da rede. A intencao é debater pontos como:

o Impacto dos resultados nos processos de ensino, aprendizagem e

clima escolar;

o Diferencas de comportamento dos indicadores por modalidade,
etapa e perfis dos(as) estudantes, buscando identificar desigualdades

educacionais;

o Relagdo dos indicadores dos painéis com indicadores que constam no

Plano Nacional e Estadual/Distrital/Municipal de Educacao;

o Principais desafios e prioridades e a relagdo com o contexto local da

rede de ensino.

Perguntas reflexivas para analisar os indicadores

As perguntas reflexivas sugeridas no Documento Técnico, mencionado
anteriormente, ajudam a compreender o que esta por tras de cada dado, atribuindo
significado aos ndmeros. Assim, vocés poderfo transformar dados e indicadores
em informacbes e informaches em conhecimento. Veja, a seguir, exemplos de
perguntas reflexivas para a analise do indicador relacionado a Praticas
Pedagogicas e Avaliacio, disponivel no Painel de Insumos:

# As escolas realizam avaliacbes diagndsticas e formativas? Se sim, utilizam
o0s resultados dessas avaliagBes para subsidiar os processos de ensino e
aprendizagem?

» A Secretaria usa esses resultados para formular agdes e politicas e apoiar
as escolas?
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Por fim, o(a) Coordenador(a) deve sistematizar os pontos que foram
debatidos pela Equipe Técnica e os principais entendimentos sobre a
situacdo da rede para o momento de discussao posterior com a

comunidade educacional.
A Qual é a importancia do diagnéstico realizado pela Equipe Técnica?

As acdes planejadas na préoxima etapa deverao responder aos desafios da
rede identificados no Diagndstico. Por isso, é fundamental mobilizar as
diversas competéncias e funcdes da equipe da Secretaria, envolvendo todas
as areas relacionadas a gestao educacional da politica de Educacao Basica,
area pedagdgica, de infraestrutura (alimentacdo e transporte), de
valorizagcao profissional, gestdao de pessoas, avaliacao, entre outras. Cada
representante da Equipe Técnica deve analisar os indicadores, contribuindo
com seu repertorio e olhar técnico para a realizacao de um diagndstico

preciso.

0 Figuem atentos|as)!

Sempre gue possivel, analisem os indicadores por recortes especificos, a fim
de identificar eventuais fragilidades na politica educacional, em relacio a
determinados grupos de estudantes. Alguns resultados podem parecer positivos a
primeira vista, porém, quando desagregados por etapa, modalidade ou perfil do{a)
estudante (género, raga e cor), revelam desigualdades marcantes. Vale lembrar que
a equidade € um dos principios que fundamentam o Novo PAR!

O que compde a entrega?

° Ao final, o(a) Coordenador(a) e a Equipe Técnica deverao consolidar
um documento que ilustre a situacao da rede educacional, com foco na
selecdo dos indicadores mais criticos (desempenho muito baixo e baixo),
incluindo as desigualdades identificadas por etapas e modalidades e o

racional por tras dessas escolhas.
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E importante verificar!

» Participaram da analise dos indicadores todos{as) os(as) representantes
definidos na etapa Preparatoria?

» Todos(as) os(as) paricipantes fizeram, previamente, uma analise dos
painéis? Chegaram a reunidio preparados(as)?

s [urante a reunido, foram debatidos todos os indicadores com desempenho
muito baixo e baixo? Foram usadas as questies reflexivas sugeridas no
documento técnico?

s A equipe estava atenta aos indicadores desagregados por efapa,
modalidade e perfil do(a) estudante (género, raga e cor)?

» Foi feito um documento de sistematizacio com os indicadores escolhidos
pelo grupo? Esse documento foi validado por todos{as)?

22 momento: resposta ao questionario

Apds a analise dos painéis para a identificacdo dos indicadores prioritarios,
vocés vao preencher o questionario diagnostico complementar, com
perguntas classificadas de acordo com as dimensdes do PAR: Gestao
Educacional; Formacao dos Profissionais da Educacao; Praticas Pedagodgicas
e Avaliacdao; e Infraestrutura e Recursos Pedagdgicos. Para o seu
preenchimento, sdao necessdrias informacdes de diversas areas da

Secretaria e das escolas.
Como preencher o questionario

° Cabe ao(a) Coordenador(a) pactuar com a Equipe Técnica, durante a
primeira reunido, como serda feita a coleta de informacdes e o

preenchimento (responsaveis, cronograma etc.);

° A equipe deve identificar quais informacdes solicitadas ja estao
disponiveis, por meio de sistemas e dados internos do Estado/ Distrito

Federal/ Municipio;

° E importante escolher um(a) responsavel para organizar a coleta das
informacgGes pendentes, consultando o érgdo central, as regionais e/ou

escolas;
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° Para finalizar, a equipe deve consolidar os dados coletados e

preencher o questionario no Sistema do Novo PAR.
A Qual é a importancia de preencher o questionario?

O questionario complementar é fundamental para aprofundar o
diagndstico da rede, uma vez que conta com informagdes que vao além das
fontes oficiais usadas pelo MEC e integradas ao Sistema do Novo PAR. E
também um modo de garantir que o diagndstico seja mais customizado e
reflita, de forma precisa, a situacdo de cada rede educacional. Ele servira de
apoio na etapa de Planejamento, além de ser subsidio importante para que

o MEC formule agdes e iniciativas voltadas aos entes subnacionais.
¢ O que compde a entrega?

° Ao final, o(a) Coordenador(a), com o apoio da Equipe Técnica, devera
consolidar as respostas do questiondrio e preenché-las no Sistema. Apds
finalizar o preenchimento, é gerado um relatério que apresenta quatro
indicadores sintéticos, a partir das respostas: Apoio a gestdao escolar;
Transformacao digital da rede de ensino; Capacidade institucional da

Secretaria; e Gestao de pessoas.

E importante verificar!

& O(A) Coordenador{a) do PAR recebeu apoio da Equipe Técnica para o
levantamento dos dados?

« (Qual & o percentual de perguntas respondidas? Existem muitas lacunas de
informacao?

« As equipes da Secretaria foram consultadas? E das escolas? Houve
comprometimento dessas pessoas que nio estio diretamente envolvidas
nas Equipes do PAR?

+ Existem processos que possam ser aprimorados nos proximos anos? Como
criar uma rotina mais fluida para essa coleta? Lembrem-se de que o
Diagndstico deve ser feito uma vez ao ano |
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32 momento: analise do Diagndstico com a Equipe Local

Nesse momento, o que foi consolidado pela Equipe Técnica é levado para
discussao com a Equipe Local, com o objetivo de envolver, no Diagndstico,
diferentes representantes da comunidade educacional. Serao
apresentados os indicadores que mais necessitam de atencao por parte da

rede.
Como fazer a analise do Diagnostico junto a Equipe Local

° Preparem uma apresentacdao que sintetize os principais desafios da

rede, bem como os pontos levantados no debate da Equipe Técnica;

° Convidem a Equipe Local e demais representantes da comunidade
escolar para um encontro de discussao do Novo PAR, deixando claro o

escopo, os objetivos e os resultados esperados para a reuniao;

° E fundamental promover um ambiente acolhedor, que favoreca a
escuta e estimule o didlogo entre os(as) participantes. Iniciem a conversa
compartilhando as expectativas para o encontro e, ao final, facam um

resumo das principais analises do grupo;

° Sistematizem as discussdes e concluam o preenchimento do Sistema

do Novo PAR com as contribuicdes da comunidade educacional.
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Ferramentas de gestao

Existem diversas ferramentas que podem apoiar os{as) Coordenadores(as) e a
Equipe Técnica a conduzirem as discussdes dos encontros. Um ponto-chave nessa
etapa & definir os problemas. N&o existe ferramenta certa ou errada, mas é
fundamental que o grupo utilize alguma metodologia para estruturar o Diagndstico,
garantindo intencionalidade na etapa seguinte, de Planejamento. Apresentamos
algumas sugestdes a sequir;

1. Arvore de Problemas

E uma ferramenta que organiza os principais problemas e suas causas e
consequéncias de forma ldgica e visual. Ela permite um entendimento sistémico da
realidade da rede educacional, oferecendo um diagndstico bem definido dos
desafios a serem enfrentados.

Cada problema identificado deve ser estruturado como o tronco de uma arvore. Ma
sequéncia, deve ser discutido:

# Porqueisso acontece? Essas sio as causas do problema (raizes da arvore);

o O que acontece por conta desse problema? Esses sdo os efeitos do
problema (galhos da arvore).

2. 0 método dos 5 porqués

Busque os "porgués” dos seus problemas. Inicialmente, transforme o problema em
uma pergunta e, na sequéncia, identifigue as varias causas e subcausas por tras.
Para isso, vocés devem se perguntar “por gue® aguele problema acontece,
repetindo essa estratégia cerca de cinco vezes. Isso ajuda a criar uma analise
profunda do que esta por fras dele.

A Qual é a importancia da analise do diagnéstico com a Equipe Local?

Esse momento é fundamental porque permite as Equipes do PAR
aprofundar o diagndstico, buscando identificar quais sdao os principais
problemas enfrentados pela rede, quais as causas por tras deles e como os

diversos desafios se relacionam entre si.

O Figquem atentos{as)!

Avaliem se esse encontro deve ser feito com um grupo mais restrito ou
ampliado, levando em consideracde a representatividade da comunidade local, os
desafios logisticos, o tamanho da rede e os cronogramas das escolas e da Secretaria.

« O que compde essa entrega?

° Apds o encontro, a Equipe Técnica deve ter a consolidacdo do
diagndstico da rede educacional, com a analise dos principais problemas

relacionados aos indicadores de baixo desempenho.
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E importante verificar!

» Vocés avaliam que toda a rede educacional foi representada? Existem
segmentos/grupos que ndo participaram da discussao?

» A comunidade educacional, representada pela Equipe Local, se sentiu parte
ativa do processo de diagndstico? Vocés podem propor avaliagies andnimas
ao final do encontro.

= [Existem processos que possam ser aprimorados nos proximos anos? Como
criar uma rotina mais fluida para esses encontros? Lembrem-se de que o
diagnostico deve ser feito uma vez ao ano.

» O grupo conseguiu elencar os principais problemas e causas ligados aos
indicadores de baixo desempenho?

» Foram sistematizadas as discussbes levantadas durante o encontro?

» 0O documento final do diagndstico da rede foi atualizado a partir das
contribuictes da Equipe Local?

42 momento: andlise do painel de Financiamento

Apds a analise dos dados e indicadores de contexto, dos indicadores de
resultados e dos dados e indicadores de insumos educacionais da sua rede,
é 0 momento para avaliar as condicGes orcamentdrias do Estado/Distrito
Federal/Municipio. No painel de Financiamento, estdo disponiveis dados
sobre receitas da Educacdo Basica (Fundeb e Salario-Educacao), saldos de
programas do MEC/FNDE e despesas da rede. O objetivo é visibilizar quanto
o Estado/Distrito Federal/Municipio tem de receitas proprias e de
transferéncias (obrigatérias e voluntdrias) e qual o grau de

comprometimento dos recursos disponiveis.
Como fazer a andlise do painel de Financiamento

° O(A) responsavel por conduzir essa analise é o(a) Coordenador(a),
gue deve envolver outras pessoas no processo. Convide os(as) responsaveis
pela gestao orcamentadria e financeira da Secretaria para uma reuniao e,
caso necessario, convide, também, representantes das Secretarias de

Administracao, Finangas e Planejamento;
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° Com o grupo reunido, destaque a importancia de mapear o
financiamento e explique os impactos dessa analise na etapa seguinte, de

Planejamento;

° Sistematize todas as andlises feitas coletivamente e inclua os pontos

principais no Sistema do Novo PAR.
A Qual é a importancia da anélise do painel de Financiamento?

Essa analise vai subsidiar o planejamento da rede para os préximos anos.
Como os recursos de um governo sao limitados, é essencial que os(as)
gestores(as) priorizem as acdes a serem executadas. Essas escolhas
envolvem tanto critérios técnicos como decisOes politicas e, por isso, é
fundamental criar um espaco amplo de discussao, envolvendo diversos(as)

representantes e interesses da comunidade educacional.

Além disso, o Novo PAR é uma ferramenta de gestao articulada, que
permite planejar com base tanto no potencial de arrecadacdo e execucgao
da propria rede como nas possibilidades de apoio financeiro da Unido.
Portanto, aproveitem esse momento para compreender a capacidade
financeira da rede para promover melhorias educacionais no curto e no

médio prazo.

0 Figuem atentos(as)!

Lembrem-se de que as despesas do ano vigente ndo constam no painel de
Financiamento. Por isso, estejam atentos(as) aos demais sistemas e ferramentas do
seu Estado/Distrito Federal/Municipio para poderem incluir informactes atualizadas
sobre 0 comprometimento orcamentario do ente.

O que compde a entrega?

° A equipe deve elaborar um documento, ou outro tipo de registro,

gue identifiqgue todas as possiveis fontes de receitas e inclua a analise da
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capacidade de execucdo do Estado/Distrito Federal/Municipio para o

guadriénio, com previsdes anuais.

E importante verificar!

» A andlise do painel de Financiamento envolveu todas as pessoas ligadas a
gestio orcamentaria da rede?

» Mo caso dos Estados, houve envolvimento das Regionais? Qual é o nivel de
descentralizacdo orcamentaria do seu Estado?

» Apds a andlise do painel, estd claro para a Equipe Técnica quais s80 as
principais fontes de receita da rede e quais sdo as possibilidades de
expansdo (propria e via transferéncias)?

» [Foram levantadas e discutidas as regras especificas de uso das receitas?

» Foi possivel relacionar as necessidades da rede com as regras de uso de
cada receita, identificando caminhos para o financiamento das politicas?

» Ficou claro gual é o nivel de comprometimento com as despesas? Qual é o
percentual das despesas que vao para a remuneracao dos profissionais do
Magistério? Qual € o percentual para uso discricionario da Secretaria?

# \océs usaram outras ferramentas orcamentarias para a andlise, como o
Plano Plurianual {FPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei
Orcamentaria Anual (LOA)?

52 momento: validagdao do Diagndstico pelo(a) Secretario(a)

Por fim, o(a) Coordenador(a) do PAR e a Equipe Técnica apresentam o
diagndstico ao(a) Secretdrio(a) de Educacdo e as demais liderancas da
Secretaria e do Governo Estadual ou Municipal, conforme julgarem

necessario.
Como validar o diagnodstico da rede

° Promovam um encontro com as liderangas, garantindo a participa¢ao

de todas as pessoas-chave para a validacao do diagndstico;

° Preparem documentos de sintese e construam uma apresentacao
breve, impactante e que contenha os principais pontos criticos de anadlise e

de decisOes a serem tomadas;
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° Se possivel, antes do encontro, enviem um material preparatério

para as liderancas, destacando os principais temas a serem discutidos;

° Os painéis do diagndstico devem estar disponiveis durante o
encontro. Vocés podem montar alguns kits impressos para cada liderancga,

com as principais informacdes e analises;

° Apds o encontro, preparem um documento sintese com o que foi

debatido em relagao a:

o Indicadores de resultados que apresentam desempenho muito baixo

ou baixo, em quais modalidades e publicos;

o) Indicadores de insumos mais criticos da rede associados aos

resultados priorizados e respectivas modalidades;

o Principais problemas, causas e dificuldades da rede relacionados aos

indicadores com desempenho muito baixo ou baixo;

o Indicadores que precisam de melhorias mais urgentes para

desencadear outras melhorias;

o Alternativas para financiar as acdes voltadas a melhoria dos

indicadores.
A Qual é aimportancia da valida¢do do diagnéstico pelo(a) Secretario(a)?

Esse é o momento em que o diagndstico técnico ganha respaldo politico, o
gue favorece a convergéncia dos fluxos, que mencionamos anteriormente,
possibilitando que determinada questao passe a integrar a agenda
governamental. Portanto, nessa reuniao, sao alinhadas junto as liderancas

guais sao as prioridades que exigem ac¢lOes urgentes por parte do
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Estado/Distrito Federal/Municipio. Também ¢é discutido como a Secretaria

poderad financiar essas acoes.
« O que compde a entrega?

° Documento final de diagndstico da rede, contendo a analise sobre os
indicadores com pior desempenho, problemas e caminhos possiveis para o

planejamento, validado pelas liderangas da rede.

E importante verificar!

» O documento foi validado pelas liderangas?

s Ag liderancas pediram alguma modificagdo nas prioridades? Se sim, houve
uma discussdo técnica elou justificativa politica a respeito dos novos
direcionamentos?

s Foi debatida a capacidade de expanséo de receitas para a Educacao?

« Foram alinhados caminhos possiveis para a proxima etapa de
Planejamento?

3. Etapa de Planejamento: construgao estratégica e colaborativa

As etapas de Diagnostico e de Planejamento estao altamente
correlacionadas. Durante o Planejamento, é feito um aprofundamento da
relagcdo entre os problemas identificados no Diagndstico e suas respectivas
causas, e, com base nisso, sao definidas prioridades. Considerando que os
recursos técnicos e financeiros dos governos sao limitados, é necessario

fazer escolhas estratégicas sobre onde, quando e como intervir.

Para essa etapa, o MEC também preparou um conjunto de cursos e
documentos técnicos que poderao ser acessados previamente para apoiar

a elaboracdo do plano de ag¢des [www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-

informacao/acoes-e-programas/acoes/educacao-corporativa/formacao-

pela-escola]. A seguir, serdao apresentados os principais momentos desse

processo, com orientacdes sobre as atividades e os produtos associados a
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eles. Também serdo sugeridas ferramentas de gestado para auxilia-los(as) no

processo e perguntas reflexivas para que avaliem a qualidade das entregas.

> cutivo quadrienal de objetivos e acdes

Retomar as
analises da
Etapa de
Diagnéstico

Glossario de termos de gestao para apoiar a etapa de Planejamento

# Objetivos de resultado: sio aqueles que buscam garantir o acesso, a
permanéncia, a trajetoria escolar regular & a aprendizagem a todos(as)
os(as) estudantes das redes puiblicas de ensino. Eles s8o mensurados por
indicadores vinculados aos(as) estudantes;

# Objetivos intermediarios: sdo aqueles gque buscam aprimorar 0s processos
e as condicbes de oferta necessarios & qualidade da oferta da Educacio
Basica, considerando modalidades e tematicas especificas. Eles sao
mensurados por indicadores vinculados as escolas, aos(as) profissionais, as
praticas pedagdgicas e aos insumos;

#* Resultados esperados: ao planejar cada objetive (de resultado ou
intermedidrio), os(as) gestores(as) precisam definir quais serdo os
resultados do indicador relacionado a esse objetivo para cada ano de
vigéncia do PAR. Quando houver a possibilidade, o resultado do indicador
sera aberto por modalidade e perfil dos(as) estudantes.

o Acgdes: conjunto de esforcos e soluctes, de carater executivo, que a rede
devera fazer para alcancar os objetivos de resultados e intermediarios. Ou
seja, elas se relacionam com as causas dos problemas identificados no
Diagnéstico e fazem parte dos processos de construcio e elaboracio das
politicas publicas. As acbes estio divididas nas quatro dimenses do PAR:
gestdo educacional; formacdo dos profissionais de Educacdo; praticas
pedagdgicas e avaliacio; e infraestrutura e recursos pedagdgicos.

12 momento: definir objetivos de resultados e selecionar a¢ées

Com base nas analises feitas durante a etapa de Diagndstico, o primeiro
passo do Planejamento é fazer a priorizacdao estratégica dos objetivos de

resultados. O(A) responsavel por conduzir esse momento é o(a)
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Coordenador(a), com o apoio do(a) Secretario(a) e da Equipe Técnica. Para
isso, é preciso selecionar os indicadores relacionados ao acesso, a
permanéncia, a trajetdria e a aprendizagem dos(as) estudantes que estao
em situacao mais critica — que foram pactuados como prioritarios no
processo de analise do Diagndstico — e indicar os objetivos associados a
melhoria deles no Sistema do PAR. Nesse momento, também serao
definidos os resultados esperados para cada um dos quatro anos de
vigéncia do PAR. Desse modo, serdo previstas as melhorias quantificaveis

dos indicadores.

Na sequéncia, sdao selecionadas as acdes que a Secretaria conduzira para
alcancar esses objetivos de resultados. Vale lembrar que o préprio sistema
apresenta sugestdes de objetivos e acdes que deverao ser selecionados
pela rede. Além disso, é interessante incluir agcdes especificas da rede que

nao estejam contempladas na lista.

E importante, também, incluir nessa etapa uma ou mais reunides junto a
Equipe Local. Nesse momento, vocés poderdo apresentar aos(as)
representantes da comunidade educacional quais foram os objetivos e
resultados selecionados e debater se essas escolhas estdo adequadas a
realidade da rede. Recomenda-se, ainda, discutir com a Equipe Local as

acoes que podem ser inseridas no planejamento quadrienal.
Como definir Objetivos de Resultados

° O(A) Coordenador(a) e a Equipe Técnica devem se reunir para
selecionar, no Sistema, os objetivos de resultados que mais se adequam a
realidade da sua rede. Para isso, devem utilizar como base o Diagndstico e
considerar as prioridades declaradas no Plano Nacional e no Plano

Estadual/Distrital/Municipal de Educacdo;
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° Para cada objetivo, é necessario declarar os resultados esperados
para cada ano de vigéncia do Novo PAR (2025 a 2028). O histérico de
resultados que aparece no Sistema pode auxiliar nessa definicao, uma vez

que indica tendéncias de comportamento dos indicadores;

° Os objetivos e resultados correspondentes serao selecionados no
Sistema. Eles estao distribuidos por etapas (Educacao Infantil, Anos Iniciais
do Ensino Fundamental, Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino
Médio) e, para cada um deles, ha indicadores especificos que possibilitam

seu monitoramento;

° Quando for selecionado um objetivo que esteja relacionado a alguma
meta do PNE, essa correspondéncia sera indicada automaticamente pelo
Sistema. No caso das metas dos planos subnacionais, o(a) Coordenador(a)
deverda fazer essa indicacao em campo especifico, apds abrir o objetivo
selecionado para realizar o seu planejamento. Isso é fundamental para
garantir a articulacdo e a coeréncia entre os diferentes niveis de

planejamento;

° Em seguida, o(a) Coordenador(a) e a Equipe Técnica vao selecionar,
no Sistema, as acdes ligadas ao alcance de cada objetivo. Lembrem-se de

gue elas estarao divididas nas quatro dimensdes do PAR:

o] Gestao Educacional;

o Formacao dos Profissionais de Educacao;

o Praticas Pedagodgicas e Avaliacao;

o] Infraestrutura e Recursos Pedagdgicos;

° Para finalizar, insiram acOes da rede que serao executadas e que nao

tenham sido previamente sugeridas pelo Sistema;
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° Lembrem-se de que o Planejamento faz parte de um plano de
execucao darede e, por isso, os(as) gestores(as) devem analisar se as acdes
demandam disponibilizacdo orcamentaria. Em caso positivo, elas devem
estar alinhadas com a Lei Orgamentaria Anual ou indicar parametros para a

elaboracao do Projeto de Lei Orcamentaria Anual seguinte;

° Com os objetivos e as ag¢des selecionados, antes de concluir a
indicacao no Sistema, é importante valida-los com as liderancgas. Para isso,
promova um encontro com o(a) Secretario(a) de Educacdo e o(a)
responsavel pela pasta orcamentaria, além de outras liderangas que
julgarem  necessarias, como chefe do Governo Executivo,
Governador(a)/Prefeito(a). Trata-se de um plano da rede de ensino, por
isso, é imprescindivel pactua-lo com toda a lideranga politica do ente

federado;

° O processo de pactuagdo devera ocorrer tanto em relagdo aos
Objetivos de Resultado como aos Objetivos Intermediarios, e podera ser

realizado em um Unico momento ou em mais de um ao longo desse ciclo.

A Qual é a importancia de definir Objetivos de Resultados e selecionar

acoes?

Esse momento do Planejamento garante intencionalidade para as acdes das
Secretarias de Educacdo. Ao longo desse processo, é reforcada a
importancia de uma gestdo orientada para resultados. A formulacao e a
implementagao de politicas devem gerar efeitos concretos nos resultados
educacionais de todos(as) os(as) estudantes. Lembrem-se de que o Novo
PAR é fundamentado no principio da equidade e, portanto, nao basta
apenas melhorar a média desses resultados. E essencial que vocés,

gestores(as) do PAR, identifiguem os grupos de estudantes com os piores
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desempenhos, para que as acdes governamentais sejam direcionadas a

melhoria dos seus resultados.

0 Fiquem atentos(as)!

Os Objetivos de Resultados e as acbes devem estar alinhados aos Planos
Macional e Estadual/Distrital/Municipal de Educacio e ao ciclo de planejamento
orcamentario. Ao definir os objetivos prioritdrios, € importante levar em conta as
diretrizes dos documentos decenais. Reflitam sobre o que € mais urgente no curso
dos proximos quatro anmos, considerando a disponibilidade orgamentaria, a
abertura técnica e politica do atual governo e as demandas prioritarias da
comunidade educacional. Considerem o PAR como um recorte executivo e
estratégico desses planos decenais!

0 que deve ser entregue com a defini¢do de Objetivos de Resultados e

selegao das a¢oes?

° Sistema PAR preenchido com os Objetivos de Resultados para o

guadriénio, os resultados anuais e as acdes para alcanca-los.

E importante verificar!

» Foram envolvidos{as) representantes da Equipe Técnica e da Equipe Local?

Durante as reunibes para definicdo dos Objetivos de Resultados, foram
consultados os documentos produzidos na etapa de Diagnéstico?

Os objetivos selecionados estio alinhados aos objetivos dos Planos
Decenais de Educacio?

A guantidade de objetivos selecionada esta adequada para o periodo de
vigéncia do PAR? E factivel alcanca-los em quatro anos?

Os Objetivos de Resultado estio bem distribuidos ao longo dos quatro anos
de vigéncia do PAR? Essa divisdo leva em conta as especificidades de cada
ano (anos de eleicio municipallestadual, momentos dos ciclos
orcamentarios etc.)?

Os objetivos foram selecionados levando em conta as diferencas de
resultados por modalidade, etapa e perfil dos{as) estudantes?

As equipes usaram algum instrumento de gestio para orientar as discussbes
durante as reunibes?

Os objetivos selecionados e os resultados esperados estdo alinhados aos
Planos Decenais de Educacio (Macional e Estadual/Distrital/Municipal)?

22 momento: definir Objetivos Intermediarios e selecionar a¢ées

Na sequéncia,

vocés trabalhardao com a definicdo dos Objetivos

Intermediarios, que visam melhorar os insumos da politica educacional.
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Eles estdao relacionados a indicadores vinculados as escolas, aos(as)
profissionais, as condicdes de oferta e as praticas pedagdgicas. Assim como
nos Objetivos de Resultado, aqui vocés também precisardo escolher as
respectivas acdes a serem feitas para atingi-los. Esse momento é de
responsabilidade do(a) Coordenador(a), com o apoio do(a) Secretdrio(a) e
da Equipe Técnica e deve resgatar a analise com o levantamento de causas
e problemas dos indicadores de resultados realizada na etapa de
Diagnodstico. Lembrem-se de incluir uma ou mais reunides com a Equipe

Local, para garantir o olhar da comunidade educacional nessas escolhas.
Como definir Objetivos Intermediarios

° O(A) Coordenador(a) e a Equipe Técnica devem se reunir para
selecionar, no Sistema, os objetivos intermediarios que mais se adequam a
realidade da rede. Para isso, é fundamental utilizar os indicadores
prioritarios relacionados aos insumos, bem como as andlises sobre os
problemas identificados e suas respectivas causas. O objetivo é estabelecer
uma conexdao entre as condicdes de oferta da rede e os resultados
educacionais dos estudantes, buscando identificar as causas-raiz dos

principais desafios enfrentados;

° Para cada objetivo, devem declarar quais sao os resultados a serem

alcancados a cada ano de vigéncia do Novo PAR;

° Na sequéncia, é preciso inserir os objetivos e resultados
correspondentes no Sistema. Eles estdao distribuidos por etapas,
modalidades e/ou tematicas. Para cada um deles, existem indicadores
correspondentes vinculados as escolas, aos(as) profissionais, as praticas

pedagdgicas e aos insumos que permitem o seu monitoramento;
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° Em seguida, selecionem, no Sistema, as a¢des ligadas ao alcance de
cada objetivo. Lembrem-se de que elas estao divididas nas quatro

dimensoes do PAR:

o Gestao Educacional;

o Formacao dos Profissionais de Educacao;

o Praticas Pedagogicas e Avaliacao;

o Infraestrutura e Recursos Pedagdgicos;

° Para finalizar, insiram acOes da rede que serao executadas e que nao

tenham sido previamente sugeridas pelo Sistema;

° Lembrem-se de que o planejamento faz parte de um plano de
execucado da rede e, por isso, os(as) gestores(as) devem analisar se as a¢des
demandam disponibilizacdao orcamentaria. Em caso positivo, elas devem
estar alinhadas com a Lei Orcamentaria Anual ou indicar parametros para a

elaboracao do Projeto de Lei Orcamentaria Anual seguinte;

° Validem com as liderancas do Poder Executivo envolvidas no
processo. Assim como realizado com os Objetivos de Resultado, é
importante validar os Objetivos Intermediarios com o(a) Secretario(a) de
Educacao e o(a) responsavel pela pasta orcamentaria. Trata-se de um plano

da rede de ensino;

° Avaliem se as acdes previstas envolvem outras pastas do governo,
como Saude, Cultura, Meio Ambiente etc., e as incluam, também, no

processo de validagao.

A Qual é a importancia de definir Objetivos Intermediarios e selecionar

as acoes?
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Os objetivos intermedidrios nem sempre estdao diretamente relacionados
aos indicadores de resultados educacionais. No entanto, eles sao
imprescindiveis para garantir que os objetivos de resultado sejam
alcancados e para garantir qualidade da oferta da Educacgao, direito de
todos(as) os(as) estudantes. Por isso, sdo tdo importantes quanto os
objetivos de resultado. Além disso, como estdo vinculados aos insumos da
politica educacional, seu alcance pode impactar, simultaneamente, mais de
um objetivo de resultado. Por exemplo, o aprimoramento da formacao
continuada de professores(as) pode influenciar tanto nas taxas de
abandono como nos resultados das avaliagcdes de desempenho dos(as)
estudantes. A etapa de Diagndstico ajuda a compreender e identificar essas

dindmicas causais.

O Fiquem atentos{as)!

Para os objetivos intermediarios, também & necessarioc verificar a
disponibilidade de recursos da rede, garantindo o alinhamento do PAR com as
ferramentas de gestao do ciclo orgamentario (FPA, LDO e LOA).

0 que compde a entrega?

° Sistema PAR preenchido com os objetivos intermedidrios para o

qguadriénio, os resultados intermedidrios anuais e as acdes para alcanga-los.
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E importante verificar!

s Essa acao envolveu representantes da Equipe Tecnica e da Equipe Local?

= [Foram consultados(as) outros(as) agentes da rede educacional e do
Govemno/Prefeitura? Acbes ligadas aos objetivos intermediarios podem ter
conexdo com outras pastas, como Planejamento, Administracdo, Governo,
Financas e Infraestrutura.

s Durante as reunibes para definicio dos objetivos intermediarios, foram
consultados os documentos produzidos na etapa de Diagnostico?

= A guantidade de objetivos selecionada estd adequada para o periodo de
vigéncia do PAR? E factivel alcanca-los em quatro anos?

= Os objetivos intermediarios estido bem distribuidos ao longo dos quatro anos
de vigéncia do PAR? Essa divis8o leva em conta as especificidades de cada
ano (anos de eleicho municipal/estadual, momentos dos ciclos
orcamentarios etc.)?

= As equipes usaram algum instrumento de gestdo para orientar as discussbes
durante as reunibes?

» Os objetivos selecionados e os resultados esperados estio alinhados aos
Planos Decenais de Educacio (Macional e Estadual/Distrital/Municipal)?

32 momento: consolidar o Plano de Objetivos e Agoes

Apds definir os objetivos e as acdes, é necessario fazer uma revisao
completa e integrada do plano quadrienal da rede de ensino. Sabemos que
nem sempre € possivel envolver todas as pessoas no processo de
planejamento. Por isso, aproveitem esse momento de revisdo para incluir
representantes da rede que nao puderam participar ativamente dessa
etapa. O PAR é uma ferramenta colaborativa, que possibilita a construcao

continua e o aprimoramento do processo por diferentes grupos.

Esse momento também é fundamental para que vocés validem o plano com
as diversas liderancas da rede, dando legitimidade e respaldo politico para
o instrumento. Apds as validacdes, o Plano podera, finalmente, ser enviado

ao MEC.
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° O(A) Coordenador(a) do PAR realiza uma reunido de
aperfeicoamento e validacdo junto a Equipe Técnica e ao(a) Secretario(a),

em que é feita uma analise final do plano quadrienal;

° O(A) Secretario(a) realiza uma reunidao de aperfeicoamento do
planejamento com outras areas da Prefeitura/do Governo, quando
necessario. Esse momento é importante para garantir o alinhamento do
PAR com os demais instrumentos de planejamento do ente. Participam,

também, os(as) representantes da Equipe Técnica;

° Na sequéncia, todos os ajustes definidos durante as rodadas de

revisao devem ser inseridos no Sistema;

° O(A) Coordenador(a) do PAR faz uma apresentacao do Planejamento
para o(a) Secretario(a) e outras areas da Prefeitura/do Governo, mostrando

o resultado final, apds os aperfeicoamentos;

° Finalmente, o(a) Secretario(a) serd o responsavel, com a presenca

do(a) Coordenador(a), por validar a versao final e enviar ao MEC.
A Qual é aimportancia de consolidar o Plano de Objetivos e A¢des?

O momento de consolidacao do plano é importante para checar a sua
consisténcia em relacdo as demais estratégias de planejamento da rede,
como os Planos Decenais de Educacdao e as ferramentas do ciclo
orcamentario. Também é fundamental para avaliar o alinhamento entre
Objetivos Intermedidarios e de Resultados, garantindo que as a¢des da rede
tenham um encadeamento logico e estratégico. Por fim, € o momento de

validacdo pelas liderangas do Estado/Distrito Federal/Municipio.
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O Fiquem atentos{as)!

Quanto mais coerente e colaborativo estiver o plano, maior a probabilidade de
ser aceito, validado e implementado pela rede. Aspectos técnicos e politicos
caminham juntos, por isso, € interessante construi-lo em didlogo constante com
multiplos(as) representantes do Estado/Distrito FederallMunicipio. Lembrem-se de
que a participacao e a colaboragao séo principios estruturantes do Novo PAR!

<7 0 que compde a entrega?

° Plano quadrienal de objetivos e ac¢des da Educacdo Bdasica

consolidado e devidamente preenchido no Sistema do Novo PAR.

E importante verificar!

+ Foi feita uma analise critica dos objetivos e das acbes do quadriénio antes
de concluir o plano?

+ Essa andlise envolveu diversos{as) representantes do Estado/Distrito
Federal/Municipio?

s [Foi um processo colaborativo e democratico? Como foram encaminhadas as
possiveis divergéncias ou conflitos entre os grupos?

» (Qual & o nivel de encadeamento e sinergia entre os objetivos intermediarios
e o0s de resultados? Vocds avaliam gque o cumprimento das metas
intermediarias contribuira para o alcance das metas de resultados?

s Os principais desafios encontrados na etapa de Diagnéstico estdo refletidos
no Plano de Objetivos e Acdes? Quanto vocés consideram que as analises
diagndsticas foram Uteis para a construcéo do planc?

s Quais foram os principais desafios da etapa de Planejamento? Quais os
principais aprendizados que poderdo ser incorporados na rotina da
Secretaria? Vale lembrar que o planejamento é iterative e deve acontecer,
pelo menos, uma vez ao ano.

42 momento: execugao e monitoramento do planejamento

Com o Plano de Objetivos e A¢des concluido, € o momento de executar e
monitorar. E importante destacar que planejamentos executivos sdo
dinamicos, por isso, precisam ser monitorados em tempo real e ajustados,
conforme as mudancgas que possam ocorrer, de cardter técnico, politico,

or¢camentario, entre outros.
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O préximo Guia de Implementacao trard indicacoes especificas sobre essa
etapa e técnicas para o monitoramento da execugao e a revisdo continua

do Plano.

Além de oferecer ferramenta e método para organizar objetivos e acdes
das redes de ensino, o Novo PAR também funciona como um canal de
acesso a assisténcia técnica e financeira da Unidao aos entes federados para

a Educacao Basica, por meio das iniciativas.

Glossario da assisténcia técnica e financeira

= |niciativas: produtos e servigos de assisténcia técnica e financeira que os
entes federados podem solicitar a2 Unido, para a execucio do seu
planejamento;

= Assisténcia técnica: actes realizadas pela Unido ou parceiros que
colaboram para a execugio do planejamento, sem transferéncias de
recursos;

= Assisténcia financeira: produtos ou servicos que apoiam a execucgio do
planejamento dos entes federados e envolvem a transferéncia de recursos
da Unido provenientes de diversas fontes.

Como fazer a solicitagao de assisténcia técnica a Uniao

° Ha duas opc¢des de assisténcia técnica: aquela que é atendida com
base na demanda especifica da rede, solicitada por meio de instrumentos

de pactuacao, e as formacdes e os cursos disponiveis para todos os entes;

° Para solicitar assisténcia com instrumentos de pactuacao, é
necessario que os(as) gestores(as) apresentem as demandas via Sistema do
Novo PAR. A partir disso, a Unido fara o desenho dessas acles e,
posteriormente, selecionara os entes a serem atendidos em processos pré-
definidos. Em caso de aceite, o Estado/Distrito Federal/Municipio devera
firmar o compromisso, que sera monitorado e acompanhado durante a

implementacao;
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° A apresentacao de acOes de assisténcia poderd ocorrer em qualquer
momento, durante a etapa de Execu¢dao e Monitoramento do Novo PAR,

por meio de Programas e Acdes disponibilizadas pelo Governo Federal,;

° Sem instrumentos de pactuagdo: os entes poderao acessar esse tipo
de assisténcia, sem selecdo prévia. Esse apoio inclui formacdes
autoinstrucionais, mentorias e consultorias, guias, manuais, modelos de
documentos, protocolos, atas de registros de preco do FNDE, matrizes de

competéncias, entre outros.
Como fazer a solicitacdao de assisténcia financeira a Uniao

° Conforme a disponibilidade orcamentaria da Unido, seja por meio de
Programas e A¢des do Governo Federal ou por Emendas Parlamentares, o

ente devera indicar os quantitativos da iniciativa disponibilizada;

° As iniciativas de assisténcia financeira poderao ser acessadas apenas
se o Plano de Objetivos e Acdes estiver concluido e atualizado, e se

estiverem vinculadas a objetivos e acdes declarados.

° Em caso de Programas e Acdes do Governo Federal, as demandas
passardo por processos de selecdo transparentes e os entes receberdo as

devolutivas quanto ao atendimento ou nao.

° Os quantitativos solicitados deverado estar de acordo com o registro
das matriculas, turmas e dos profissionais da rede entre outras informacgdes

declaradas no Censo Escolar, conforme as especificidades.

O Fiquem atentos{as)!

Todas as demandas por apoio serio previamente analisadas pelo MEC/FNDE.
O seu atendimento dependera de disponibilizacio orcamentaria ou programacao
especifica do Governo Federal. Por isso, facam o planejamento levando em conta as
capacidades do prdpric ente, buscando, sempre que possivel, fontes de
financiamento mais estdaveis (fontes proprias, fransferéncias obrigatorias etc.).
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Rubrica de avaliacao

Na parte final deste guia de implementacédo, apresentamos a rubrica de avaliagao formativa como ferramenta de apoio a reflexdo sobre
a pratica. A rubrica é um instrumento formativo que permite que vocés acompanhem, ao longo de todo o processo de elaboragéo do
Novo PAR, se aimplementacgao esta alcangando o nivel de qualidade desejado. Com base em critérios e niveis de qualidade definidos,
arubrica ajuda a identificar em que estagio o planejamento se encontra e para onde pode avangar.

Como e quando usar a rubrica de avaliacao formativa
Sugerimos que a rubrica seja utilizada em pelo menos trés momentos da jornada de implementagao do Novo PAR:

e« Antes deiniciar cada etapa - para explicitar as expectativas e alinhar aonde se quer chegar.
« Durante a etapa - para refletir coletivamente sobre o que foi realizado e identificar o que precisa ser ajustado ou iniciado.
o Aofinal da etapa- para avaliar se os resultados alcancados sao satisfatdrios e se ha necessidade de correcao de rota.
As rubricas ganham poténcia quando utilizadas em grupo, porque ajudam a construir um entendimento comum sobre a qualidade
esperada em cada entrega. Essa pratica fortalece o alinhamento da equipe, gera analise critica sobre o fazer e estimula uma cultura de
aprendizagem continua.

Para que serve arubrica

e Apoiar o desenvolvimento, e ndo classificar ou punir.

o Tornarvisivel o percurso de aprendizagem da equipe.

o Oferecerreferéncias claras de qualidade, que orientam o avancgo.
o Estimular a autorreflexao e a corresponsabilizacao coletiva.



Critérios

1. Engajamento e
articulacao politica

1.1 Diversidade e
representatividade do

grupo

1.2 Clareza da politica e
dos papéis de cada
participante

Poucas pessoas
participam do Novo PAR,
sendo cumpridas apenas
as indicacdes minimas
previstas pelo Sistema,
ou seja, Dirigentes e
Coordenador(a).

Representantes
participam dos encontros
do Novo PAR sem
entenderem exatamente

Além dos(as)
Dirigentes e do(a)
Coordenador(a), ha
outros(as)
participantes do
Novo PAR dentro das
Equipes Técnica e
Local. Porém,
eles(as) ndo
representam os
diversos grupos de
interesse da
comunidade
educacional.

Representantes que
participam dos
encontros do Novo
PAR entendem

Ha representantes de
diversos grupos nas
Equipes Técnica e Local,
mas nao ha representantes
de instancias colegiadas,
como conselhos e féruns.

Representantes que
participam do Novo PAR
entendem a politica e sua
importancia, bem como sua
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Os(As) participantes do Novo
PAR sdo numerosos(as) e,
principalmente, ha
representantes de diversos
grupos dentro das Equipes
Técnica e Local. Também é
assegurada a participacao de
instancias colegiadas, como
conselhos e féruns. Essa
representatividade permite uma
abordagem multipla e inclusiva
para o planejamento das
politicas da rede, fortalecendo os
principios de participagao,
colaboracgéo e equidade.

Representantes participam do
Novo PAR cientes do motivo de
suaindicacao e do papel que
desempenham no grupo. Tém



1.3 Presencgae
motivacdo dos diversos
atores

o motivo de estarem |4,
qual papel devem
desempenhar e qual é a
importancia desse
instrumento de
planejamento e gestao.
Também nao entendem a
conexao do Novo PAR
com as demais politicas
darede.

Representantes
participam das reunides
do Novo PAR apenas para
cumprir essa obrigacéao.

superficialmente o
que é esta politica,
mas ainda néo
compreendem o
motivo de estarem la
e qual papel devem
desempenhar.

Representantes
participam das
reunidées do Novo
PAR porque
entendem a
importancia dessa
politica, mas néo se
engajam e nao
compreendem como

conexao com os demais
instrumentos de
planejamento e gestdo da
rede. Porém, ainda néao
compreendem exatamente
quais sao suas
responsabilidades,
enquanto representantes
da comunidade escolar, e
quais atividades devem
desempenhar durante as
etapas do Novo PAR.

Representantes participam
das reunides do Novo PAR
cientes da importancia
dessa politica e de como
podem contribuir para ela,
por meio de seus
conhecimentos e
habilidades. Porém, nao
entendem que ela sejauma
prioridade na sua rotina e
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clareza sobre como podem
contribuir e compreendem que,
juntos(as), representam toda a
rede educativa e a comunidade
escolar, e buscam trazer
diferentes perspectivas para o
grupo. Reconhecem o potencial
do Novo PAR para o
aprimoramento da gestao e do
planejamento da Educacgéo, e o
consideram uma ferramenta
estratégica para potencializare
articular as demais politicas do
seu Estado/Distrito
Federal/Municipio.

Representantes das Equipes
Técnica e Local participam das
reunides do Novo PAR porque
entendem a importancia dessa
politica, se sentem
motivados(as) e acreditam que
podem, efetivamente, contribuir
com o grupo, por meio de seus



1.5 Canais estruturados
de dialogo

Os encontros de
elaboracao do Novo PAR
estdo completamente
dissociados da
formulacéo e
implementacao das
acdes e programas da
rede, e acontecem de
forma esporadica, pouco
estruturada e sem que
sejam previamente
divulgados na rede.

podem contribuir

para implementa-la.

Os encontros de
elaboracdo do Novo
PAR estao atrelados
a outros momentos
de formulagdo e
implementacao de
acdes e programas
darede. Porém, ha
pouca divulgacéo, o
que impede a
participacéo ativa e
organizada de
representantes da
rede. Além disso, os
encontros sdo
esporadicos, sem
muita organizacéo.

avaliam que a dedicacéao e
o tempo demandados para
implementa-la é
demasiado.

Os encontros de
elaboracao do Novo PAR
estao atrelados a outros
momentos de formulagao e
implementacao de agcbes e
programas da rede. Sao
amplamente divulgados e
os(as) participantes de toda
arede tém tempo para se
preparar e garantir sua
presenca. Porém, ainda nao
ha uma estrutura
consolidada para o trabalho
coletivo, com uma
frequéncia estabelecida e
atrelada as demais rotinas
darede.
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conhecimentos e suas
habilidades.

O Novo PAR estimula a criagcao
de uma estrutura para o trabalho
coletivo (tempos e espacos),
com encontros amplamente
divulgados e previamente
organizados. Os(As)
participantes de toda a rede tém
tempo para se preparar e garantir
sua presenga nos encontros
oficiais e sabem como contatar
as Equipes Técnica e Local
quando necessario.
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= e e Nivel 1 Nivel 4
2.1 Elaboracao Diagndstico é feito pelo(a) Diagndstico é feito Diagnéstico é resultado de Diagnéstico é resultado de um
colaborativa e inclusiva Coordenador(a) do PAR, pelo(a) um trabalho coletivo, trabalho coletivo, envolvendo
sem participacao de Coordenador(a) do envolvendo diversos(as) diversos(as) técnicos(as) da
representantes darede PAR e Equipe técnicos(as) da Secretaria Secretaria de Educacgéo e outras
educacional. Técnica de Educacéo e outras pastas, das regionais de ensino,
(representantes da pastas, das regionais de das escolas e da comunidade
Secretaria de ensino, das escolas e da local. E feito em um espaco
Educacéo), sem comunidade local. Porém, amplamente aberto e inclusivo,
participacéo de falta orientacao prévia para  em que todos(as) tiveram acesso
representantes da que os(as) participantes aos indicadores e informacgdes
comunidade venham preparados e necessarias, podendo debater os
educacional. consigam participar principais desafios da rede.
ativamente, para além da
escuta.
2.2 Resposta consiste Questionario respondido Questionario Questionario respondido Questionario respondido com o
em perguntas do por uma pessoa apenas, respondido por uma com o envolvimento de envolvimento de todas as areas
questionario diagnéstico sem contato com demais pessoaem todas as areas relacionadas relacionadas da Secretaria, com
areas da Secretaria articulacdo com as na Secretaria e com o levantamento de dados nos



2.3. Reflete a realidade
darede e do territdrio

Diagndstico feito sem
qualquer debate com a
equipe locale com a
comunidade escolar, e
sem ser baseado nos
indicadores disponiveis
no Sistema.

areas envolvidas na
Secretaria.

Diagnéstico feito
com base nos
indicadores
disponiveis no
Sistema e no
questionario, mas
sem qualquer
debate com a equipe
locale com a
comunidade
escolar.

levantamento de dados nos
sistemas de informacéo,
guando disponiveis.

Diagndstico feito com base
nos indicadores disponiveis
no Sistema e no
questionario. A
comunidade local foi
envolvida de forma pontual,
apenas para ter ciéncia do
que foi feito no diagnéstico
e fazer sugestoes, no
entanto, nao participou
ativamente do processo de
elaboracao do diagnéstico.
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sistemas de informacéao, quando
disponiveis, e solicitagao de
informacéao as escolas, quando
necessario.

Diagndstico realizado com base
em uma leitura criteriosa dos
indicadores dos painéis,
relacionando-o0s ao contexto
especifico da rede e cruzando
com informacdes obtidas nas
respostas ao questionario.
Diversos(as) representantes da
rede sdo ouvidos(as), com
atencao especial aqueles(as)
que vivenciam o dia a dia das
escolas. Busca-se aprofundar a
analise dos dados quantitativos,
por meio de informacdes
qualitativas provenientes da
experiéncia dos(as)
representantes das Equipes
Técnica e Local. Sempre que
possivel, sdo incorporados dados
levantados pela propria rede, por
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meio de outras ferramentas ja
integradas a sua rotina de gestao.

£ AT I Nivel 1 Nivel 3 Nivel 4
3.1 Elaboracéao Planejamento feito Planejamento feito Planejamento elaborado Planejamento elaborado de
colaborativa e inclusiva pelo(a) Coordenador(a) pelo(a) coletivamente, envolvendo modo coletivo, envolvendo
do PAR, sem participacdo Coordenador(a) do diversos(as) técnicos(as) da diversos(as) técnicos(as) da
de representantes da PAR e Equipe Secretaria de Educacgéo e Secretaria de Educacéo e outras
rede educacional. Técnica outras pastas, das regionais pastas, das regionais de ensino,
(representantes da de ensino, das escolaseda das escolas e da comunidade
Secretaria de comunidade local. Porém, local. E realizado em um espaco
Educacéo), sem falta orientacao prévia para  amplamente aberto e inclusivo,
participacéo de que os(as) participantes no qual todos(as) tém
representantes da venham preparados e oportunidade de compartilhar
comunidade consigam participar suas ideias e debater as
educacional. ativamente, para além da prioridades da rede. A escolha
escuta. dos objetivos, dos resultados e

das acoes reflete um processo
coletivo e democratico.
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3.2 Plano factivel que
considera aspectos
técnicos e politicos

3.3 Conexao e

integragcdo do Novo PAR

na rotina da rede

O plano nédo considera as
capacidades técnicas,
orcamentarias e de
equipe darede. Os
objetivos e as agdes nao
estao bem distribuidos no
prazo previsto, e as
escolhas do que priorizar
sao arbitrarias.

O Planejamento do PAR é
feito de forma isolada na
rede.

O plano considera
as capacidades
técnicae
orgcamentaria da
rede, mas possui
objetivos e acoes
mal distribuidas no
prazo previsto. Além
disso, ndo considera
o contexto politico
nas escolhas do que
priorizar.

O Planejamento do
PAR leva em
consideracao outros
instrumentos de
gestdoe
planejamento do
6rgao central, mas
esta desconectado
com as rotinas das
demais instancias
darede,

O plano levaem
consideracao a capacidade
institucional da rede, o
tempo e 0s recursos
disponiveis. As escolhas de
priorizagdo consideram
critérios técnicos. Porém, o
contexto politico nao é
levado em conta, o que
pode dificultar o processo
de aprovacao das agdes
pelas liderancas e,
consequentemente,
impactar a execucéao.

O Planejamento do PAR é
feito levando em conta os
demais instrumentos de
gestdo e planejamento da
rede, sem conflitos de
cronograma, de orgcamento
e de equipes. Porém, os
encontros do PAR ainda
nao estdo completamente
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O plano leva em consideracéo a
capacidade institucional da rede,
0 tempo e 0s recursos
disponiveis. As escolhas de
priorizagao levam em
consideracao critérios técnicos e
contexto politico. Os objetivos e
acoes estao bem distribuidos ao
longo dos quatro anos de
implementacao do plano.

O Planejamento do PAR & feito de
forma integrada as rotinas ja
existentes de gestao e
planejamento da rede, com
atencao especial para que as
politicas e os demais
instrumentos estejam
conectados e em sinergia. O
instrumento é entendido como
algo complementar e que
potencializa o trabalho de toda a

11



3.4 Compromisso com a
equidade

3.5 Objetivos,
resultados e acoes
precisos, coerentes e

Os objetivos e as agdes
ndo levam em conta as
diversidades de etapa,
modalidade e perfil
dos(as) estudantes.

Os objetivos, os

resultados e as agdes nao

tém escopo e definigao
precisos e ndo estao
alinhados com as

apresentando
conflitos de agendas
e equipes, utilizado
de maneira muito
centralizada.

Poucos objetivos e
acdes consideram
as diversidades de
etapa, modalidade e
perfil dos(as)
estudantes. Além
disso, esse cuidado
nao se aplica para
todo o plano,
sinalizando que o
compromisso com a
equidade nao esta
na base do
planejamento.

Os objetivos, os
resultados e as
acdes tém escopo e
definigcdo precisos,
mas nao estao

integrados as demais
rotinas da rede.

A maioria dos objetivos e
das acbes levam em conta
as diversidades de etapa,
modalidade e perfil dos(as)
estudantes, mas esse
cuidado ainda néao se aplica
a totalidade do plano,
sinalizando que o
compromisso com a
equidade poderia ser mais
reforcado.

Obijetivos, resultados e
acoOes especificos,
mensuraveis, atingiveis,
relevantes, com prazos
definidos e atrelados as
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rede, influenciando
positivamente nas rotinas da
escola, das regionais e do 6rgao
central.

Os objetivos e as agdes
consideram as diversidades de
etapa, modalidade e perfil
dos(as) estudantes, priorizando
0s grupos mais vulneraveis. Ha
uma diretriz bem definida voltada
areducao das desigualdades
educacionais, e o entendimento
de que o PAR deve mobilizar
politicas e agdes capazes de
enfrentar defasagens histéricas
nos resultados educacionais.

Objetivos, resultados e agdes
especificos, mensuraveis,
atingiveis, relevantes, com
prazos definidos e atrelados as
necessidades locais trazidas na

12



alinhados com as
necessidades locais

necessidades locais
trazidas na etapa do
Diagnéstico.

alinhados com as
necessidades locais
trazidas na etapa do
Diagndstico.

necessidades locais
trazidas na etapa do
Diagndstico. Porém, o que
foi planejado no Novo PAR
nao esta alinhado
diretamente ao que foi
definido pelos planos
decenais (Plano Nacional
de Educacéo e Plano
Estadual/Distrital/Municipa
L de Educacéo).
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etapa do Diagndéstico. O Novo
PAR dialoga com os planos
decenais (Plano Nacional de
Educacéao e Plano
Estadual/Distrital/Municipal de
Educacéo).
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