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1. INTRODUGAO

AlLein.13.415/2017 alterou as diretrizes e bases da educagao nacional (Lein.
9.394/1996), reformando o Ensino Médio de todo o pais. Nessa senda, desdobrou-se a
tarefa de implementar a nova arquitetura dessa etapa de ensino, composta por
Formacgdo Geral Basica— FGB e Itinerdrio Formativo - IF, indissociavelmente.

A Formacgdo Geral Bdsica sera organizada por meio de competéncias e
habilidades previstas na Base Nacional Comum Curricular — BNCC, enriquecidas pelo
contexto histérico,econémico, social,ambiental, cultural local,do mundo do trabalho e
da pratica social. Por sua vez, o Itinerdrio Formativo serd organizado por meio de
arranjos curriculares que possibilitem aos estudantes aprofundar seus conhecimentos
e se preparar parao prosseguimento de estudos e/ou parao mundo do trabalho.

Outra alteracdo significativa que a reforma trouxe ao Ensino Médio é a
ampliagdo progressivada carga hordriaanual,de 800 horas para1.400 horas, devendo
os sistemas de ensino oferecer, até 2022, pelo menos 1.000 horas anuais de carga
hordria.

Desse modo, o Estado de Mato Grosso do Sul tem o desafio de implementar o
Novo Ensino Médio - NEM em todas as unidades escolares da Rede Estadual de Ensino
- REE/MS, em consonancia com a legislagdo supracitada e com a Portaria MEC n.
649/2018, que instituiu o Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio, com a finalidade
dedar suporte as unidades federativas no cumprimento dessa demanda.

Para isso, a Secretaria de Estado de Educag¢do de Mato Grosso do Sul -
SED/MS, por meio da Resolugao/SED n. 3.776/2020, instituiu o Comité Estadual de
Acompanhamento da Implementagao do Novo Ensino Médio com vistas a elaboragao
deste Plano de Implementagdo — PLI,bem como o acompanhamento de sua execugao.

Saoresponsabilidades de cadarepresentante no Comité:

. Titular da Secretaria de Estado de Educagdo: articular e validar com os
demais membros o PLIbem como acompanhar a sua execugao.

. Superintendente de Politicas Educacionais: articular informacdes e
execucdo de acdes pedagdgicasdo PLI.

. Superintendente de Informacdo e Tecnologia: articular informacdes e
execucdo de acdes que envolvem adaptagdes tecnoldgicas e de sistemas
tecnoldgicos.
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o Superintendente de Gestdo de Pessoas: articularinformagdes e execugdo de

acdesreferentes aos profissionais da educagdo.

. Superintendente de Planejamento e Apoio Institucional: articular
informacdes e execucdo de acgdes referentes ao planejamento e apoio
institucional.

o Superintendente de Administragcdo das Regionais: articular informagdes e
apoiaracomunicagdo entre as regionais paraaexecugdo do PLI.

. Superintendente de Administracdo, Orcamento e Finangas: articular
informacdes e execucdo de acdes referentes a convénios, contratos,
orcamentos, financas, alimentagdo escolar e a prestacdo de contas.

. Diretor-Geral de Infraestrutura, Administracdo e Apoio Escolar: articular
informacdes e execucdo de acdes referentes a infraestrutura e ao apoio
escolar das unidades escolares.

O objetivo central do PLI é estabelecer um panorama geral da REE/MS e, a
partir dele, definir as acdes necessdrias aos diversos setores da SED/MS e da REE/MS
para a implementacdo do NEM. Por fim, o PLI traz uma matriz de indicadores para o
acompanhamento da execugdo dessas agoes.

Nesse sentido, a construcdo do PLI ocorreu de forma participativa e
colaborativa com os varios setores da SED/MS, evidenciando as diversas contribuicdes
até 202o0. Inclui-se, também, o processo de escuta ativa da comunidade escolar,
visando garantir uma educagao democratica e de qualidade para todos os estudantes
dessaetapade ensino.
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2. MARCOS LEGAIS

Inicialmente, é de suma importancia entender os marcos legais que
contribuiram com a reforma do Ensino Médio. Foram instituidas normativas, em
ambito federal, delimitando a nova carga horaria para a etapa, os prazos da
implementagdo, os referenciais para a parte flexivel do curriculo, além de estabelecer a
estrutura de funcionamento do NEM. Dentre as normativas, tem-se: a Lei n.
13.415/2017, a Resolugdo CNE/CEB n. 3/2018, a Resolucdo CNE/CP n. 4/2018, a
PortariaMECn.1.432/2018 e aResolugao CNE/CPn.1/2021.

A Lein. 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, altera a Lei n. 9.394/1996 - LDB e
estabelece algumasdiretrizes paraareformado Ensino Médio. Dentre elas, destaca-se
a ampliacdo da carga hordria para 1.400 horas, devendo os sistemas de ensino
oferecer, no prazo maximo de cinco anos, pelo menos 1.000 horas anuais de carga
hordria, a partir de 02 de marco de 2017. Da carga hordria total da etapa, 1.800 horas,
no maximo, devem ser reservadas a BNCC e o restante distribuidas na parte flexivel do
curriculo - os Itinerdrios Formativos. Além disso, a Lei estipula que a BNCC deve ser
organizada por areas de conhecimento: Linguagens e suas Tecnologias; Matematica e
suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias; e, Ciéncias Humanas e
Sociais Aplicadas. Quanto ao ensino dalingua portuguesa e da matematica, determina-
se que seja obrigatdrio nos trés anos do Ensino Médio. No que ser refere a lingua
estrangeira, os curriculos incluirdo, obrigatoriamente, o estudo da lingua inglesa e
poderdo ofertar outras linguas estrangeiras, em carater optativo, preferencialmente o
espanhol, de acordo com a disponibilidade de oferta, locais e hordrios definidos pelos
sistemas de ensino. Ademais, anormativatambém define que os estudantes devem ter
apossibilidade de cursar mais de um Itinerdrio Formativo.

A Resolugdo CNE/CEB n. 3/2018 atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio, determinando que os curriculos devem ter carga hordria total
maxima de 1.800 horas para Formacio Geral Bésica, que garanta os direitos e objetivos
de aprendizagem, expressos em competéncias e habilidades, nos termos da BNCC. A
Resolucdo também define que os itinerdrios devem ser orientados para o
aprofundamento e ampliagdo das aprendizagens a partir das areas de conhecimento e
daformacao técnica e profissional. Além disso, a normativa estipula que para garantir a

oferta de diferentesitinerdrios formativos, pode-se estabelecer parcerias entre outras
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instituicdes de ensino, desde que previamente credenciadas pelos sistemas de ensino.

Ademais, define que os sistemas devem ofertar, ao menos, dois itinerdrios por
municipio.

A Resolugdo CNE/CP n. 4/2018 institui a BNCC na Etapa do Ensino Médio
(BNCC-EM), como etapa final da Educagdo Bdsica, nos termos do artigo 35 da LDB,
completando o conjunto constituido pela BNCC da Educagdo Infantil e do Ensino
Fundamental. A Resolugdo também determina que o curriculo deve utilizar a BNCC
como referéncia obrigatdria, além de conter uma parte diversificada que abrange as
peculiaridades regionais do ente federativo.

A PortariaMEC n.1.432/2018 estabelece os referenciais para a elaboracéo dos
Itinerdrios Formativos. A normativa determina que os itinerdrios devem ser
organizados a partir de quatro eixos estruturantes: Investigacao Cientifica, Processos
Criativos, Mediacdo e Intervencdo Sociocultural e Empreendedorismo. A portaria
estipula, também, o conjunto de competéncias e habilidades a serem desenvolvidas
nos itinerarios, por dreade conhecimento e por eixo estruturante.

A Resolucdo CNE/CP n. 1/2021 define as Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais paraaEducagdo Profissional e Tecnoldgica.

Ha algumas questdes que ainda precisardo ser normatizadas no ambito dos
sistemas de ensino. Neste sentido, serd necessdriaumaarticulagao entrea SED/MSeo
CEE/MS para a definicdo desses temas, dentre eles: aprovagdo do Curriculo;
cronograma de implementacdo das alteragcdes na Lein. 9.394/1996, conforme os arts.
2°, 3° e 4° da Lei n. 13.415/2017; eventuais alteragdes nas matriculas e escrituragdo
escolar dos estudantes; estruturacdo da certificacdo da etapa; credenciamento de
instituicdes para a parceira na oferta de itinerdrios formativos; e, reconhecimento do
notdrio saber de profissionais para atuarem no itinerario de formacdo técnica e

profissional.
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3. OBJETIVOS GERAIS E METAS

Subsidiada pelas normativas que fundamentam a proposta do Novo Ensino Médio, a

SED/MS tracou os seguintes objetivos gerais para a Implementagcdo no NEM na

REE/MS:

1. Divulgar e realizar o langamento da Proposta Curricular para o Ensino Médio
que contemple aBNCC eitinerarios formativos;

2. Selecionar escolas-piloto para implementar a carga horaria minima e a
flexibilizagao curricular;

3. Implementar aProposta Curricular nas escolas-piloto;

4. Implementar aPropostaCurricular emtodas as escolas daREE/MS.

A partir desses objetivos, foram estabelecidas as seguintes metas:

1. implementar o Curriculo de Referéncia de MS, etapa Ensino Médio, aprovado
pelo Conselho Estadual de Educagio — CEE, até dezembro de 2027;

2. Oferecer um catalogo com, no minimo, 10 Unidades Curriculares, por Area de
Conhecimento, em 2021, para as escolas formarem os Itinerarios. Em 2022,
disponibilizar,no minimo, 24 Unidades Curriculares por Area de Conhecimento;

3. Oferecer Formagao Continuadaaos professores daREE/MS em 2021;

4. Ampliar a carga horaria das Escolas de Ensino Médio para, no minimo, 1.000

horas anuais, conforme as seguintes proje¢oes:

a. 2020:31% das unidades escolares;
b. 2021 42% das unidades escolares;
C. 2022:100% das unidades escolares.

Para alcancgar os objetivos e metas mencionados, fez-se necessaria a realizagdo de um
diagndstico da REE/MS e, a partir disso, a proposigdo de um plano de implementagéo,
bem como a construg¢do de uma matriz de indicadores para o acompanhamento de sua

execugao.
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4. DIAGNOSTICO DA REDE

A partir das alteragdes previstas na Lei n. 13.415/2017, para operacionalizagdo
do Ensino Médio, a SED/MS realizou um diagndéstico da REE/MS sobre elementos que
articulam e incidem na implementagdo do NEM. Nessa perspectiva, foram apurados
dados e informagdes sobre as unidades escolares, os docentes e os estudantes,
referentes ao ano de 2020, por meio do Sistema de Gestdo de Dados Escolares —
SGDE. Inclui-se nesse diagndéstico, também, o processo de escuta ativa da comunidade
escolar.

A Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul é composta por 343 escolas,
distribuidas nos 79 municipios do estado de Mato Grosso do Sul, que operacionalizam
as diferentes etapas e modalidade da educagdo bdsica. Destaca-se que, desse
quantitativo total de escolas, 308 ofertam o ensino médio a mais de 97 mil estudantes.
Para o atendimento desse publico, sdo mobilizados mais de 5 mil docentes, das
diferentes dreas de conhecimento.

O monitoramento de todas as unidades escolares é realizado por meio das
Coordenadorias Regionais de Educagdo, que tém como finalidade exercer, em nivel
regional, o acompanhamento e a supervisdo das escolas da REE/MS, localizadas nos
municipios sob sua jurisdi¢cdo, oferecendo suporte administrativo, técnico e

pedagdgico paraaviabilizagdo das politicas educacionais da SED/MS.
Atualmente existem 11 Coor-

denadorias Regionais, situadas ’

nos seguintes municipios:
Coxim, Paranaiba, Trés Lagoas,
Campo Grande, Nova Andra-
dina, Navirai, Dourados, Ponta
Pora, Jardim, Aquidauana e
Corumbad, e atendem as regi-
0es conforme afiguran.

? CRE-vo

PARANAIER

} CRE-7
JARDIM

» CRE-11
PONTA PORA
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A seguir, sdo apresentados dados mais especificos quanto as unidades
escolares, docentes e estudantes.

41 UNIDADES ESCOLARES

Quanto as unidades escolares, os dados levantados estdo relacionados ao
quantitativo de escolas, considerando as diferentes modalidades do Ensino Médio,
bem como ainfraestrutura de cadainstituicao.

411  Quantitativo

Destaca-se que, cerca de 9o% das unidades escolares da REE/MS ofertam
especificamente o Ensino Médio em diferentes modalidades, agrupadas nesse PLI da
seguinte maneira:
o Regular:EnsinoMédio 25h/a, 30h/a eintegral;
o CorrecdodeFluxo: AJA,AJA-EPT e EJA;
» Profissional: técnicos e qualificagdo profissional.

No Gréfico 1, pode ser observado o quantitativo de unidades escolares que
ofertam as diferentes modalidades do Ensino Médio em toda REE/MS. Destaca-se que
as modalidades estdo distribuidas em diferentes configuragdes, isso, devido ao fato de
uma mesma escola ter a possibilidade de operacionalizar distintas modalidades.
Percebe-se, portanto, que mais da metade das unidades escolares ofertam apenas o
Ensino Médio regular, porém, ndo devem ser desconsideradas as demais modalidades.
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Grdafico 1—- Quantitative de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM na REE/MS
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Considerando a necessidade de visualizar o panorama regional dessa distribuigcdo de
unidades escolares, o mesmo estudo foi realizado por CRE e municipio. Os graficos, a
seguir, representam esses panoramas.
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Grdfico 2 - Quantitativo de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM no municipio de Campo Grande
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Gradfico 3 - Quantitativo de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM por municipio na
jurisdicdo da CRE o1
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CRE o2 - CAMPO GRANDE METROPOLITANO
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Grdfico 4 - Quantitativo de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM por municipio na
jurisdic@o da CRE o2

CRE 03 - CORUMBA

10
=]
8
7
6
5

3
4
3
2

3 ]
1

1

o

Corumba Ladario
Regular e Corregao de Fluxo = Regular e Profissional

m Apenas Regular m Apenas Profissional

Grdfico 5- Quantitativo de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM por municipio na
Jjurisdicéio da CRE 03

PLANO DE IMPLEMENTAGAO

DO NOVO.
ENSINO MEDIO

REE/MS n



CRE 04 - COXIM
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Grdfico 6 - Quantitativo de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM por municipio na
jurisdigdo da CRE o4
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Gridfico 7 - Quantitativo de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM por municipio na
jurisdicao da CRE o5
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Grdfico 8 - Quantitativo de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM por municipio
na jurisdi¢do da CRE o7
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Grdfico 9 - Quantitativo de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM por municipio
na jurisdi¢do da CRE 08
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CRE 09 - NOVA ANDRADINA
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Grdfico 10 - Quantitativo de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM por municipio
na jurisdi¢cédo da CRE 09
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Grdfico 11 - Quantitativo de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM por municipio

na jurisdigéo da CRE 09
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Grdfico 12 - Quantitativo de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM por municipio
na jurisdigéo da CRE 11
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Grdfico 13 - Quantitativo de unidades escolares que ofertam cada modalidade do EM por municipio
na jurisdi¢éo da CRE 12

Considerando a implementacdo da flexibilizagdo curricular, enfatiza-se a

necessidade de pensar em estratégias especificas para que os municipios, com uma ou
duas escolas, tenham condicdes de proporcionar o direito de escolha dos estudantes.
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Dessa forma, destaca-se que, de acordo com os dados expostos, cerca de 30%

dos municipios apresentam apenas uma escola e cerca de 24% dos municipios
apresentam duas escolas. Evidencia-se nos quadros a seguir esses municipios.

Municipios com uma escola Municipios com duas escolas
Agua Clara Anaurilndia
Alcindpolis Angélica

Antdnio Jodo Bonito
Bandeirantes Brasiléndia
Bataypord Chapad¢io do Sul
Bodoeguena Coronel Sapucaia
Caracol Costa Rica
Corguinho Eldorado
Douradina Guia Lopes da Laguna
Figueiréio Iguatemi
Japord Inocéncia
Juti Jaraguari
Laguna Carapd Jatel
Novo Horizonte do Sul Laddrio
Paraiso das Aguas Nova Alvorada do Sul
Paranhos Ribas do Rio Pardo
Pedro Gomes Rio Verde de Mato Grosso
Porto Murtinho Tacuru
Rio Negro Terenos
Rochedo
Santa Rita do Pardo
Selviria
Sonora
Taquarussu

4.1.2  Infraestrutura

Para o diagndstico da infraestrutura das unidades escolares, a
Superintendéncia de Informacdo e Tecnologia — SITEC, por intermédio da
Coordenadoria de Tecnologia Educacional - COTED, responsdvel pelo
acompanhamento do uso pedagégico desses espacos de aprendizagem, levantou
dados emrelacdo a oferta de bibliotecas escolares, salas de tecnologias e laboratdrios
dabase cientifica.

Verificou-se que, das 343 unidades da REE/MS: 155 possuem bibliotecas em
salas préprias, 78 adaptaram uma sala de aula para o funcionamento da biblioteca e 110
ndo possuem bibliotecas ou atendem em espago alternativo como sala dos
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professores e sala da coordenagdo. Os dados podem ser melhor observados na tabela

abaixo:
Sala Propria 155
Sala de Aula Adaptada 78
Né&o possuem/espago alternativo 110

No que tange aos nimeros de salas de tecnologias — STE, a REE/MS possui 378
STE com rede légica para a conexdo de Internet, sendo que 308 unidades escolares

possuemuma STE e 35 possuem duas STEs.

Em referéncia ao nimero de escolas que possuem Laboratérios da Base

Cientifica, 72 unidades escolares foram contempladas com a constru¢do desse

espaco.

4.2 DOCENTES

A partir de dados levantados pela Superintendéncia de Gestdo de Pessoas -

SUGESP, foi identificado o total de 5.425 docentes, atuando nos componentes

curriculares da Base Nacional Comum do Ensino Médio, dos quais 2.057 sdo efetivos e

3.368 convocados.

Componente curricular Convocados Efetivos Total
Arte 253 148 401
Biologia 316 213 529
Educag@o Fisica 220 209 429
Filosofia 177 38 215
Fisica 271 54 325
Geografia 261 245 506
Historia 240 232 472
Lingua Estrangeira - Espanhol 35 i5 50
Lingua Inglesct 272 184 456
Lingua Materna 2 o] 2
Lingua Portuguesa 359 444 803
Matemdtica 557 172 729
Quimica 263 74 337
Sociologia 142 29 171
Total Geral 3.368 2.057 5.425
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Nas tabelas a seguir, sdo apresentados os quantitativos desses docentes nasua

respectiva CRE:
CAMPO GRADE - CAPITAL CRE 01- AQUIDAUANA
Disciplina Efetivo Convocado Total Disciplina Efetivo Convocado Total
(Arte 36 61 97 Arte 12 7 19
Biologia 63 80 143 Biologia 13 9 22
Educagao Fisica 38 67 105 Educacéo Fisica 1 8 19
Filosofia 36 22 58 Filosofia 9 2 1
Fisica 70 28 98 Fisica 14 0 14
Geografia 56 83 139 Geografia 13 11 24
Historia 50 88 138 Historia 12 7 19
Lingua Estrangeira - Espanhol 8 11 19 Lingua Estrangeira - Espanhol 4 1 5
Lingua Inglesa 60 66 126 Lingua Inglesa 18 4 22
Lingua Portuguesa 70 158 228 Lingua Matera 1 0 1
Matematica 141 71 212 Lingua Portuguesa 22 16 38
Quimica 68 32 100 Matematica 25 5 30
Sociologia 38 11 49 Quimica 20 1 21
Total Geral 734 778 1.512 Sociologia 4 2 6
Total Geral 178 73 251
CRE 02 - CAMPO GRANDE METROPOLITANO CRE 03 -C ORUMBA
Disciplina Efetivo Convocado Total Disciplina Efetivo Convocado Total
|Arte 26 2 28 Arte 14 4 18
Biologia 26 8 34 Biologia 9 11 20
Educacéo Fisica 19 8 27 Educacéo Fisica 7 11 18
Filosofia 11 1 12 Filosofia 7 2 9
Fisica 21 1 22 Fisica 15 2 17
Geografia 26 9 35 Geografia 1 1 22
Historia 19 9 28 Historia 9 13 22
Lingua Estrangeira - Espanhol 4 0 4 Lingua Estrangeira - Espanhol 2 0 2
Lingua Inglesa 21 4 25 Lingua Inglesa 7 14 21
Lingua Portuguesa 33 20 53 Lingua Portuguesa 5 25 30
Matematica 39 10 49 Matematica 16 1 27
Quimica 19 2 21 Quimica 10 2 12
Sociologia 8 1 9 Sociologia 4 2 6
Total Geral 272 75 347 Total Geral 116 108 224
CRE 04 - COXIM CRE 05 - DOURADOS
Disciplina Efetivo Convocado Total Disciplina Efetivo Convocado Total
|Arte 16 4 20 Arte 40 27 67
Biologia 22 3 25 Biologia 49 32 81
Educagéo Fisica 15 6 21 Educacéo Fisica 33 35 68
Filosofia 8 2 10 Filosofia 28 4 32
Fisica 16 1 17 Fisica 34 13 47
Geografia 14 9 23 Geografia 34 45 79
Historia 16 11 27 Historia 33 41 74
Lingua Estrangeira - Espanhol 1 0 1 Lingua Estrangeira - Espanhol 4 1 5
Lingua Inglesa 16 8 24 Lingua Inglesa 43 35 78
Lingua Portuguesa 15 25 40 Lingua Matera 1 0 1
Matematica 33 2 35 Lingua Portuguesa 52 69 121
Quimica 14 2 16 Matematica 88 25 113
Sociologia 6 0 6 Quimica 42 14 56
Total Geral 192 73 265 Sociologia 25 3 28
Total Geral 506 344 850
SED ' GOVERNO
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CRE o7 - JARDIM CRE 08 - NAVIRAI
\Componente curricular |Convocade|  Efetivo Tatal Componente curricular Convocado| Efetivo Total
Wrie 16 5 21 20 5 25
fologia 20 9 29 i 20 L] Ed
oo Fision 15 m 26 Flsica 20 ] 26
ilorsofia 1" 2 13 17 T -
fsica 1 o 0 17 [] E*:]
1" 15 26 15 12 27
istéria 16 9 25 Historia 7 [ 25
I ingua i h 2 o 2 I inguc 10 i 1 o 1
Lingua lnglesa 13 12 25 Lingwa Inglesa 21 ) 30
L ingua Portug 29 16 45 L ingua Portug 21 22 43
36 z 38 i 34 10 44
15 3 18 Gluimica 14 5 9
iofogia 1 o 10 iolog i 5 2 7
|Total Geral 204 84 288 otal Geral 219 G5 34
CRE o9 - NOVA ANDRADINA I CRE 10 - PARANAIBA
iComponente curricular Efetivo Taotal Comy e curricular C d Efetivo Total
lrte 18 5 23 17 a4 21
logia £ 13 35 ia 20 9 28
Jicos o Flsica 16 15 31| n 10 a1
iosofia 12 1 13 12 7 13
16 1 17 14 k] 17
[Geografia 20 12 32 rafic 16 10 3
Historia 20 6 26 Historia 14 8 a2
iingua Estrangeira - Espanhal 1 [ 2 | ingua Estrangeira - Espanhol 4 2] F
Lingua lnglesa 14 12 26 Lingua tnglesa 17 7 24
L ingua Por El 18 49 L ingua Por 24 13 43
e fiti 32 7 39 A At 32 a 40
15 T 16 13 5 8
7 E 9 Fﬂmkv ia 13 2 15
|Total Geral 224 94 318 otal Geral 207 86 253
CRE 11- PONTA PORA | CRE 12 - TRES LAGOAS
[Campanente curricular Convocadol  Efetivo Total Comy curricular |Convecads|  Efetive Total
Arte 12 14 33 12 10 29
iologia 29 14 43 ia 23 4 37
ducacao Freica 24 17 Fi a0 FIsicd 1 15 26
Hosofia 13 o 13 13 o 13
i 23 2 25 21 2 23
rofia 28 16 44 17 12 29
Histério 28 1 39 istdria ] ] 27
ILingua 1g niol 3 1 3| Lingua gera h 1 ° 1
[Limgua fmgfesa 2g E] 32 Lingisa Inglesa 13 10 23
[Lingua Portuguesa 38 25 63 L ingiua Por 9 E 50
Lo 47 -l 56 Fatemadti 34 12 46
[Quimica 8 2 20 Quimica 15 5 20
Eocbimh 10 2 12 lologia 1= 2z 14
|Total Geral 309 116 425 otal Geral 207 131 338

Destaca-se que os docentes efetivos possuem modalidade de 2o0h, 20h + 20h ou 40h,

ja os professores convocados ndo possuem uma carga horaria definida, podendo chegar ao

maximo de goh. Os professores efetivos foram/sdo selecioandos a partir de Concurso

Publico, jad os professores convocados sdo contratados a partir de Processo Seletivo para

composigdo de um banco de professores temporarios, com vigéncia de um ano, podendo ser

prorrogado por mais um, para atender toda REE/MS. Diante disso, é previsto um Processo

Seletivo para compor o banco de professores temporarios em 2021, com orcamento previsto

de R$1.676.100,00 (um milhdo, seiscentos e setenta e seis mil e cemreais) e concurso publico,

homologado em 2021, com data provdvel de publicagdo de edital em fevereiro de 2022 com

orcamento previsto em R$1.950.000,00 (um milhdo, novecentos e cinquenta mil reias).
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4.3 ESTUDANTES

A partir de dados levantados pelo Sistema de Gestdo de Dados Escolares,
foram identificados o total de 97.069 estudantes atendidos pela REE/MS, que estédo
distribuidos por municipio, considerando o mesmo agrupamento de modalidades ja

mencionado nesse PLI, conforme tabela abaixo:

Municiplo recuLar| SORRECRO| proissionar | Jotalde ] Municipio REGULAR ﬂm PROFISSIONAL .;ﬁ;;‘!
ﬁgua Clara 618 49 Q 667 |Mulml 558 159 1] 717
Alcinépoli 156 0 0 156 Jwint B55 169 133 957
L Amambal 1.125 152 195 1.472 368 58 '] 426
Anastéclo B44 236 41 921 220 ] '] 220
Anaurilandia 304 0 Q 304 725 120 21 866
Angélica 381 88 0 469 156 7 0 183
|Antbnlo Jodo 420 112 4] 532 281 0 '] 291
779 215 1] 594 581 169 1] 750
1.207 213 350 1.770 221 0 1] 221
478 95 Q 573 975 158 111 1.244
275 "] ] 275 84T 112 Q 959
871 167 1] 1.038 Munda Novo 491 105 1] 596
347 104 Q 451 MNaviral are 125 144 1.145
858 118 104 1.080 Nicague T 114 1] 631
353 26 [¢] 379 Nova Alvorada do Sul 668 116 33 817
720 | 137 0 866 |Nova Andradina 1572 | 380 21 1943
Brasiléndia 452 4] Q 452 MNove Horizonte do Sul 121 78 1] 199
Caarapd 928 231 Q 1.160 Paraiso das Ag.las 169 ] 1] 1688
Camapua 306 0 205 511 Paranaiba 1132 | 108 54 1.202
Campo Grande 26.797 1.027 2.220 30.044 Paranhos 456 122 '] 578
Caracol 182 12 Q 194 Pedro Gomes 228 115 0 3
Cassilandia G656 163 Q 818 Ponta Pord 3.288 347 20 3.655
[Chapadéio do Sul 828 224 Q 1.060 Porto Murtinho 574 74 0 648
Corguinho 150 0 0 150 144 0 759
Coronel wah 603 68 ] 671 198 14 1.375
Corumb$ 2.682 567 634 3.883 0 0 183
Costa Rica 1.015 214 4] 1.229 119 '] 890
Coxim B85 141 1] B26 ] 1] 177
Dsodépolis 405 | 117 o 512 |$nntn Rita do Pardo 264 0 0 264
Dois Irméos do Buriti 415 202 0 817 'S80 Gabriel do Oeste B30 108 136 875
Douradina 267 53 Q 320 Selviria 189 60 1] 258
Dourados 6074 | 504 338 7056 | |Sete Quedas 380 | 51 0 411
|Eldorad 331 58 1] 389 Sidroléndia 1.596 1758 1] 1.771
Fatima do Sul 622 189 5 818 |sonora 596 126 0 722
Figueiréo 101 '] 101 Tacuru 368 22 1] 380
Gléria de Dourados 324 a 372 Taquarussu 185 1] 1] 155
Guia Lopes da Laguna | 338 103 Q 439 Terenos 851 72 1] 723
Iguatami 341 90 102 533 Trés Lagoas 2.993 571 261 3.825
Inocéncia 208 [*] '] 288 Viceniina 205 72 1] 277
|Iupor§ 718 177 0 893 TOTAL GERAL 81.567 | 10.310 5192 | 97.069

'Regular: Ensino Médio 25h/a, 30h/a e integral;
Corregdo de Fluxo: AJA, AJA-EPT e EJA;
Profissional: técnicos e qualificagdo profissional.
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4.31 Estudante com Atendimento Educacional Especializado

Alinhado ao que esta preconizado no Plano Estadual de Educacdo, a SED/MS
tem como objetivo implantar o NEM, sem perder de vista as demais metas e
estratégias, buscando equacionar todas as incumbéncias e atender as especificidades
que envolvemaescola.

Nesse sentido, por intermédio da Coordenadoria de Politicas para a Educacao
Especial — COPESP, foram levantados dados na perspectiva de contextualizar a
demanda de trabalho e o publico da educagado especial, visto que este requer atengdo
quando se trata das questdes que envolvem a acessibilidade arquitetdnica, curricular e
de atendimento educacional especializado, além da formacdo dos professores e da
comunidade.

Destaca-se que nas unidades escolares de implantagdo do NEM, encontram-se
matriculados 3.549 estudantes com deficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento, transtorno do espectro autista e altas habilidades/superdotacido da
REE/MS.

Em relagdo ao nimero de professores, tem-se 1.227 profissionais nos servigcos
de apoio da educacdo especial. Salienta-se ainda que apenas 222 unidades escolares
possuem Salade Recursos Multifuncionais, caracterizando cercade 71% da Rede.

Ressalta-se que a escola possui um publico que necessita participar do
Atendimento Educacional Especializado — AEE seja de carater complementar (para
estudantes com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e transtorno do
espectro autista) ou suplementar (para estudantes com altas habilidades/super-
dotagdo), assim, é necessario estruturar o NEM, com a oferta de Itinerario Formativo,
pensando na logistica para que o AEE seja ofertado na prépria escola, em escola
proxima, ou em Centros de Atendimento Educacional Especializado - CAEE.

Nessa perspectiva, atualmente os estudantes realizam o atendimento nos
componentes curriculares de Pesquisa e Autoria e Projeto de Vida, entretanto, tais
componentes, por vezes, sdo operacionalizados em curtos intervalos, entre um
componente curricular obrigatério e outro, o que inviabiliza a participagdo dos
estudantes no AEE, especialmente dos estudantes que precisam deixar a unidade
escolar para participar do AEE, desse modo, novas estratégias devem ser pensadas
para contempld-los.
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4.4 PROCESSODE ESCUTA DA COMUNIDADE ESCOLAR

A referida agdo foi realizada em 87 escolas que ofertam o ensino médio com
carga ampliada ou em tempo integral, configurando cerca de 28% da REE/MS,
localizadas em 30 diferentes municipios do estado. Destaca-se que a escuta contou
comaparticipagdo de 11.673 estudantes, 2.100 pais e 1.763 professores.

Em relacdo ao perfil dos estudantes que responderam, foi verificado que a
maioria cursava o 1° ano do Ensino Médio com idade entre 16 e 17 anos, com objetivo
principal em cursar essa etapa de ensino para ingressar na universidade. Além disso, o
periodo matutino teve preferéncia pela maioria dos estudantes, 51%, como o melhor
hordrio de estudo.

De acordo com 71% dos respondentes da pesquisa, o Ensino Médio atual ajuda
a alcancar seus objetivos de vida, 62% concordam que veem sentido naquilo que
estudam nessa etapa de ensino e 49% afirmaram que a escola os auxilia a definir o que
irdo fazer no futuro e a desenvolver competéncias relacionadas a sua capacidade de se
organizarem, serem responsaveis, agirem de forma cooperativa, compreenderem o
ponto devistado outro e aterem estabilidade emocional, entre outras competéncias.

No que concerne a aprendizagem, para 59% dos estudantes os recursos
tecnolégicos que os ajudariam a aprender mais seriam as ferramentas de pesquisa on-
line e para esses, o(a) professor(a) deveria adotar as seguintes agdes: planejar projetos
e oficinas em que os estudantes aprendam os contelidos para resolver problemas
praticos; realizar perguntas e mediar debates sobre os contetidos estudados; buscar
conhecer os estudantes e entender suas dificuldades e aptiddes por meio de tutoria,
todasem ordem de prioridades de acordo com o resultado apresentado.

Quando se fala em avaliagdo, 49% afirmaram que a melhor forma de serem
avaliados seria por meio das atividades (projetos, tarefas, trabalhos etc.) realizados ao
longo do periodo (bimestre, trimestre, semestre etc.), seguidos por 42% que optaram
por uma provaem cada final do mesmo periodo.

No Grafico 14, pode-se observar que 90% dos estudantes entrevistados veem
importancia de um Projeto de Vida na escola. Do mesmo modo, 62% gostariam de ter
um tempo especifico na escola para o desenvolvimento do seu projeto de vida ao longo
do Ensino Médio, sendo suarelevancia definida pelas seguintes alternativas:
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o Alcangar metas e objetivos;

o Realizar desejos e sonhos futuros; 10%

o Definir estratégias para atingir
seus objetivos.

Ainda nesse sentido, para

39% dos estudantes, o(a) préprio(a) = Sim
professor(a) dos outros componen-
tes curriculares deveria(m) trabalhar Nio

o desenvolvimento do Projeto de
Vida, seguido por 36% que afirmaram

que seria interessante um proﬂs— Grafico 14 - Respostas de estudantes para a pergunta: a

construcdo de um projeto de vida, comegando na escola, €
sional especializado para essafungao. importante?

No que se refere as mudancgas que ocorrerdo no Ensino Médio, 49% afirmaram
ter entendimento a respeito da possibilidade de escolherem em quais conhecimentos
(Itinerdrios Formativos) poderdo aprofundar; 40% tém conhecimento sobre a
ampliagdo da carga hordria minima de, em média, 4 para 5 horas por dia, ou seja, de 5
para 6 tempos didrios de aulas; 37% compreende que a formagado técnica serd parte do
Ensino Médio para todos os estudantes que escolherem esse caminho, assim como,
28% sabem que a BNCC é um documento que aponta as habilidades que todo
estudante brasileiro tem o direito de desenvolver. Diante disso, percebe-se a
necessidade de intensificar a divulgacao referente ao Novo Ensino Médio com toda a
comunidade escolar. Para isso, algumas acdes podem ser postas em pratica como
plano de comunicagdo por meio de web lives e materiais de divulgagao.

Como é possivel observar no Gréafico 15, quando questionados sobre o
momento de decisdo da escolha do Itinerdrio Formativo, 45% responderam que seria
logo no inicio da etapa, 31% afirmaram que depois que tiverem mais certeza sobre o
que querem fazer em seu futuro; 15% depois de conhecer um pouco sobre cada uma
das possibilidades e, apenas 9%, no final do Ensino Médio, apds passar por todos
conhecimentos comuns. Com base nesses dados, observa-se que a escolha dos
estudantes deve acontece apés a divulgacdo dos Itinerarios Formativos que cada
unidade curricular ird ofertar. Contudo, é importante uma indicagdo de interesse no
periodo de matricula para que os Itinerdrios Formativos ofertados pelas escolas
estejam alinhados ao interesse da sua comunidade escolar.
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Depois de conhecerum  Depois que eutiver mais  Logonocomeso do Apenas ac final do Ensing

pouco sobre cada uma certeza sobre o que Ensino Medio Médho, apds passar por
das possibilidades que  quero fazer emmeu todos conhecmentos
poderal escolher future comuns atodos os
estudantes

Grafico 15 - Respostas de estudante para a pergunta: quando ocorreria a escolha do
itinerdrio formativo que serd realizado no Ensine Média?

No tocante a Formagé&o Técnica e Profissional (cursos técnicos e qualificagdes
profissionais), conforme o Grafico 16, a maioria gostaria de cursar algum tipo de
formacdo durante o Ensino Médio, sendo que, para 52%, conforme o Grafico 17, a
preferéncia é de que essa oferta ocorresse na prépria escola.

= Naminha propria escala

= Talvez
i = Em uri ambiente de trabalho
| ] S|m Lempresas privadas ou
Inatituicées publicas)
- * Em outras instituicdes de
© Nao ensing, fora de sua escola
Grafica 16 - Rey dee uando q dos quanto & intencdo Grafica 17 - Rey de o quando g d quanta ao local
de cursar algum tipo de Formoagdo Técnica e Profissional (cursos técnicos e que gostariam de fazer a Formagdo Técnica e Profissianal

qualificogdio prefissionais) durante o Ensino Médio.

Analisa-se com essa escuta, a necessidade e aimportanciaem buscar parceiros
para ofertar o quinto itinerario formativo de acordo com a necessidade local, ou seja,
ha necessidade de prever agdes paraatender a essademanda.

Além disso, para 85% dos respondentes, o protagonismo juvenil é importante
na sua formagdo, para 30%, auxilia na construgdo do seu Projeto de Vida e, 48%
acreditam que suas praticas contribuem para desenvolver a independéncia na tomada
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Por fim, quando se trata das atividades eletivas ofertadas nas escolas, os
estudantes afirmaram ter pelo menos trés eletivas. Por suavez, nagrande maioria, o(a)
professor(a) que ministraa eletivatem formacdo embiologia e letras.

De acordo com o questiondrio dos professores, pdde-se observar que mais da
metade dos que responderam ao questionario, 53%, possuem especializagdo, como
também a maioria possuicargahordria de 20 horas, lecionando apenas em uma escola.
Cabe ressaltar que, quase a totalidade dos professores respondentes da pesquisa
afirmaram participar dos seguintes eventos na escola: Familia na Escola, Formagdo
Continuada, Conselho de Classe, Jornada Pedagégica, dentre outros, conforme
Gréfico18.

89,7% 90.4% 88.4%

85,0%
77.8%
71,2%
65.5%
58,8% 61.7%
53.9% 54,8%
382%
29,0%
3.8%
|
5} 12 1 1

7

Grafico 18 - Resposta dos professores quanto as atividades que participaram na escola no ano
anterior

LEGENDA
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Reunides da equipe para estudo e escrita/reelaboragdo do PPP.

Desenvolvimento do curriculo escolaou parte dele.

Selecdo dos materiais didaticos para praticas pedagégicas.

Compartilhamento de materiais didaticos com os colegas.

Uso de critérios comuns para avaliar o progresso dos estudantes.

Discussdes a respeito do progresso daprendizagem de determinados estudantes.

Lecionar para uma turma em parceria com outros colegas.

Jornada Pedagégica.

o |0 N [0 [ |~ W (N

Planejamento Coletivo.

10 | Formagédo Continuada.

11_| Familia e Escola.

12 | Feiras Cientificas e Culturais.

13 | Conselho de Classe.

14 | Outros.
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Ja em observancia ao questiondrio aplicado aos pais, verificou-se que 28%
deles possuem o Ensino Médio completo. Em sua maioria, acompanham a vida escolar
do estudante e sempre perguntam como estdo as aulas. Analisou-se que a expectativa
paragrande parte dos pais,emrelacdo aformacédo escolar do estudante, € que este
tenhaacesso auniversidade, conforme pode ser observado no Grafico19.

Conclusiodo  Realizar Curso Acesso a Acesso ao
Ensino Médio Técnico Universidade mercado de
Profissional trabalho

Grdfico 19 - Expectativa dos Pais e Responsdveis com relagéo a formagdo escolar do estudante.

Para 81% dos pais, 0s aspectos positivos na escola seriam, na sequéncia:
atendimento escolar, direcdo e coordenagdo, professores e secretaria. Evidencia-se
que o tempo dedicado pelos estudantes aos estudos em casa (por semana) varia, em
média, entre 1 e 2 horas; ja para 42% dos pais, a preparagdo para as avaliagdes ocorre
apenas na véspera da avaliagdo e consideram que a melhor forma de avaliacdo seria
por meio das atividades como: projetos, tarefas, trabalhos, dentre outros, realizados ao
longo do periodo letivo.

Dos pais respondentes, 44% afirmaram que a familia estabelece um horario
para o estudo; para 39%, o estudante recebe algum tipo de ajuda de alguém para
estudar e/ou fazer as atividades ou tarefas escolares. E de consenso entre os
respondentes que a maioria dos estudantes possuem um ambiente adequado para o
estudo em casaefazemusodainternet.

A maioria dos pais, 85%, gostariam que o estudante realizasse algum tipo de
Formacdo Técnica e Profissional durante o Ensino Médio; ja 70% entendem que a
formacgdo deveria ocorrer de preferéncia na prépria escola e, para 51%, deveria ser
realizadano contraturno.
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De acordo com o questio-

87%
nario realizado no entorno da ,
unidade escolar, conforme o Gréfico
20, observa-se que 87% dos !
respondentes consideram a da 3%
presenca da escola como positiva; Positiva Naofaz Negativa
48% afirmaram participar de diferenca
eventos culturais e 18% participam
de projetos desenvolvidos pela Grafico 20 - Posic@io quanto & presenca da escola no entorno

escola.

Diante do exposto, na escuta a comunidade escolar percebe-se aimportancia
da ampliacdo das escolas que ofertam qualificagdes profissionais. Por outro lado,
destaca-se o apoio da escola referente a continuidade de estudo no ensino superior,
indicando a necessidade da oferta dos aprofundamentos de area. Dessa forma,
objetiva-se permitir que o estudante, no ato da matricula, manifeste interesse nas
dreas de conhecimento que deseja aprofundar, bem como em um possivel itinerdrio
formativo profissional, podendo realizar efetivamente a sua escolha dentro da unidade
escolar que for designado.

Ressalta-se, também, a importancia do processo de escuta dos estudantes
para o plano de comunicacdo e formacgdo continuada referente ao Novo Ensino Médio.
Haja vista que quanto mais os envolvidos adquirirem conhecimento, mais factiveis
serdo as agdes previstas nesse PLI.

4.5 EXPERIENCIA DE FLEXIBILIZAGAO

Durante os anos de 2019 e 2020, a SED/MS focou na formagdo da sua equipe e
na construgcao dos planos para a Implementagdo do Novo Ensino Médio. Nesse
periodo, foram realizadas escutas a comunidade escolar, bem como andlise da
flexibilizagdo ja presente nas Escolas da Autoria da REE/MS. Além disso, a ampliagdo
da carga horaria ocorreu progressivamente a fim de analisar os principais impactos
nos diversos contextos em que as unidades escolares estao inseridas.

A partir desses levantamentos, em 2021, deu-se inicio a flexibilizagao das
escolas-piloto. Com essa experiéncia, diversos aprendizados foram observados, bem
como destacados alguns pontos de atencdo.
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Em 2021, a SED/MS, por meio da Coordenadoria de Politicas para o Ensino
Médio e Educacdo Profissional - COPEMEP, desenhou dois Itinerdrios Formativos

propedéuticos integrados para serem executados nas escolas-piloto, tendo como
integracdo as seguintes areas:
1) Matematicas e suas Tecnologias & Linguagens e suas Tecnologias
2) Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias & Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas

Alinhado a essa composicdo de areas, foi enviado as escolas um Catdlogo com
as unidades curriculares que deveriam ser utilizadas em cada semestre; cabendo a
escola criar uma Unidade Curricular Eletiva para compor cada Itinerario Formativo. A
oferta dos itinerdrios nas escolas era de 50% para cada um e a escolha dos estudantes
ocorreuapésoinicio das aulas.

Com base dessa prdtica, observou-se a necessidade da oferta dos Itinerdrios
Formativos estar mais articulada ao contexto de cada unidade escolar. Tal observacio
considerou que, para algumas escolas, o modelo enviado pela SED/MS atendeu
satisfatoriamente a comunidade escolar, no entanto, para outras, sentiu-se a
necessidade de outras op¢des. Diante dessa devolutiva, e de demais contribuicdes de
profissionais da educacdo da REE/MS, decidiu-se que a oferta de Itinerarios
Formativos em cada unidade escolar seria definida pela manifestacdo de interesse dos
estudantes em suamatricula. Assim, a oferta e a escolha estariam mais alinhadas.

Em relacdo a escolha do itinerério pelo estudante, apés a divulgacdo dos
Itinerdrios ofertados e dainteracdo de todos os estudantes com o que seriatrabalhado
e as novidades advindas do Novo Ensino Médio, verificou-se a importancia de incluir
critérios de selecdo, criados pela escola, de acordo com seu contexto, para casos em
que umitinerario formativo tivesse mais procura do que nimero de vagas disponiveis.

Outro grande aprendizado da flexibilizagdo foi a importancia de informar para
toda a comunidade escolar, bem como os estudantes do 9° ano da REE/MS e demais
redes de educacdo, arespeito das mudangas do Novo Ensino Médio. Essamedida se faz
necessaria, visto que quanto mais os envolvidos entenderem sobre os procedimentos,
mais as unidades escolares terdo Itinerarios Formativos condizentes com suas
necessidades. Somadas a essas ac¢des, foi ofertada aos professores formacao
continuada, acerca do Novo Ensino Médio, tendo como énfase a unidade curricular
Projeto de Vida, que é de fundamental relevancia para que a escolha do estudante
estejaalinhadaaos seus planos futuros.
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Por fim, considerou-se a necessidade de tragar estratégias para atender
diferentes contextos diante da ampliagcdo da carga hordria, paraisso, foi permitido que
os gestores escolares pudessem utilizar uma matriz curricular com 100% de aulas
presenciais ou matriz com aulas ndo presenciais, conforme permitido pela Lei n.
13.415/2017. Um exemplo da necessidade de escolha da matriz com aulas ndo
presenciais diz respeito as Escolas do Campo, que utilizam mesma linha de transporte
escolar dos municipios, o que tornaria pouco viavel a execu¢do do horario de uma
matriz 100% presencial. Em vista de questdes pertinentes a cada unidade escolar,
considerou-se, também, a necessidade de ndo restringir essa escolha de matriz apenas
para as Escolas do Campo, mas para toda REE/MS. Desse modo, cada equipe gestora
optou pela matriz curricular que se adequasse a sua realidade contextual. Levando em
conta essa possibilidade de escolha, a SED/MS encaminhou as escolas material
orientativo sobre como proceder emrelagdo as aulas ndo presenciais.
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5. ARQUITETURA CURRICULAR
Em cumprimento a LDB, no que diz respeito a distribuicdo da carga hordria
entre a Formagdo Geral Basica e a flexibilizagdo curricular, e considerando a oferta da

etapade Ensino Médio com 3.000 (trés mil) horas totais,a REE/MS operacionalizard a

seguinte proporcdo em cadaano escolar paraas escolas em tempo parcial:

1% Ano 2° Ano 3° Ano
600h por ano
1,800h na etapa

400h por ano

Formagdo
Geral Basica

1.200h na etapa

Itinerario
Formativo

Janas escolasemtempointegral aproporcdo operacinalizada sera:

19 Ano 2° Ano 3° Ano

m
%é 600h por ano
E— 1.800h na etapa
<8
o8
2.2
'E B 800h por ano
= E 2.700h na etapa
B

Com a distribuicdo das cargas horarias definidas definiu-se as matrizes

curriculares para o Ensino Médio consideragdo suas diversas modalidades:
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ENSINO MEDIO PARCIAL - DIURNO (30 AP)

FDRI‘u‘IAQﬁD GERAL BASICA
Areas de Conhecimento Cgmﬂgﬁﬁ%“ Unidades Curriculares - ;;;nﬂ 2 A’T;nﬂ E :;“U
Matematica e suas Tecnologias Matematica Matematica 3 3 2
Lingua Portuguesa | Lingua Portuguesa 3 3 2
Linguagens & suas Tecnologias Arte 1 1 1
guag g Linguagens Educacgo Fisica 1 1 1
Lingua Inglesa 1 1 1
Ciéncias da Matureza e suas Ciéncias da E:gllggla % ; S
Tecnologias Matureza Duimica 5 5 ]
Filosofia 1 1 1
Ciéncias Humanas e Sociais Ciéncias Humanas | Geografia 1 1 2
Aplicadas e Sociais Aplicadas| Historia 1 1 2
Sociologia 1 1 1
Semanal em h/a 13 13 13
Totais de Cargas Hordrias da Formacgo Geral Anual em hfa 720 720 720
Basica Anual em Horas a00 a00 a00
Etapa em Horas 1.800
ITINERARIO FORMATIVO
- . . - 1° Ano | 2° Ano | 3° Ano
e Composicao Curricular Unidades Curriculares AETANE|AE [ANE AF[ANE
= . Frojetos Frojeto de Vida 21 -12 -12] -
E = ——
3 hucleo Integrador Empreendedores| Intervencio Comunitaria| 1] - [ 1] - [ 1] -
o Semanal em h/a 3 3 3
S | Totais de Cargas Hordrias da Parte Comum do| Anual em hia 120 120 120
L | Hinerdrio Formativo Anual em Horas 100 100 100
Etapa em Horas 300
Aprofundamento Unidade Curricular | 21 - 012 -2 -
Er'fq Aron do Unidade Curricular Il 2 - (2] -[2] -
N . Unidade Curricular Il 21 - 12 -12] -
Propedéutico Conhecimento i ade Cumiclar v | 2| - [2 ] - | 2] -
Unidade Unidade Curricular "N U T A I
Curricular Eletiva | Eletiva
= Semanal em h/a ] g g
-Z | Totais de Cargas Horarias do linerario Anual em h/ia 260 360 360
@ | Formative Propedéutico Anual em Horas 300 300 300
- Etapa em Horas 900
= - - Unidade Curricular | 3113|1131
[2+1
L | Profissional E;‘JDE#ESE’?E:F Unidade Curricular || 41 - | 4| - | 4] -
Unidade Curricular Il 21 - 12 -12] -
Semanal em h/a L
Totais de Cargas Horarias do ltinerario il il il
. . Anual em hia 400 400 400
e Anual em Horas 3533 | 3333 | 3334
Etapa em Horas 1.000
PLANO DE IMPLEMENTACI:\O
DO NOVO.
ENSINO MEDIO 1 - . ¥
REE/MS O estudante opta pelo Itinerdrio Formativo Propedéutico ou

pelo Itinerdrio Formativo Profissional.
AP = aulas presenciais ANP = aulas ndo presenciais



ENSINO MEDIO PARCIAL - DIURNO (25 AP + 5 ANP)

'O estudante opta pelo Itinerdrio Formativo

Propedéutico ou pelo Itinerdrio Formativo Profissional.

FORMACAD GERAL BASICA
. B e ) i ) 1 Anc | 2% Ano | 3° Ano
Areas de Conhecimento Compeosicao Curricular Unidades Curriculares P AP AP
Matematica e suas N .
Tecnclogias Matematica Matematica 3 3 2
Lingua Poruguesa Lingua Poruguesa 3 3 2
Linguagens & suas Arte 1 1 1
Tecnologias Linguagens Educacio Figica 1 1 1
Lingua Inglesa 1 1 1
T Biologia 2 1 2
Ciencias da Natureza e suas Ciéncias da Matureza Fisica 1 2 2
Tecnologias —
Quimica 2 2 1
Filosofia 1 1 1
Ciéncias Humanas e Sociais | Ciéncias Humanas e Geografia 1 1 2
Aplicadas Sociais Aplicadas Historia 1 1 2
Sociclogia 1 1 1
Semanal em h'a 18 18 18
_ . " . Anual em h'a 720 T20 720
Totais de Cargas Horarias da Formacao Geral Basica Anual em Horas 500 500 500
Etapa em Horas 1.800
ITIMERARIOD FORMATIVO
g . . . 1" Anc | 2° Anc | 3° Ano
Composicao Curricular Unidades Curmriculares AP [ANPI 2P [ANF 2P [N
E Nicleo Intearador Projetos Projeto de Vida 1 1 1 1 1 1
E g Empraendedores Intervencao Comunitaria 11 - 11 -1 1] -
E Semanal em h'a 231 231 231
% | Totais de Cargas Horardas da Parte Comum do
2 | {ineraric Formativo Anual em h'a 120 120 120
Anual em Horas 100 100 100
Etapa em Horas 300
Unidade Curricular | 111 1 1 11 1
Aprofundamento em Unidade Curricular Il 111 1 1 111
. Area de Conhecimento | Unidade Curricular 1l 111 1 1 111
Propedeutico Unidade Curricular IV HIEEEEERERE
Unidade Curricular ) ) .
Eletiva Unidade Curricular Eletiva 1 - 1 - 1 -
- Semanal em h'a 594 594 594
[T - . " - "
% 'Prfut;lesdt:;&aargas Horanas do Kinerario Formativo Anual em ha 350 360 350
o Anual em Horas 300 300 300
2] Etapa em Horas 200
g Unidade Curricular | 2|1 2|2 21 2] 2
Profizsional CQualficacio Profissional | Unidade Curricular I 21212121212
Unidade Curricular lll 111 1 1 111
Semanal em h'a 5105 5105 51{'5
Totais de Cargas Horarias do Hinerario Formativo
Profissional Anual em h'a 400 400 400
Anual em Horas 3333 3333 3334
Etapa em Horas 1.000
GOVERNO
s S ED DO ESTADO
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ENSINO MEDIO PARCIAL — NOTURNO (21 AP + 9 ANP)

FORMACAD GERAL BASICA
; _ = . . i 1° Ano | 2% Ano | 3° Ango
Areas de Conhecimento Compoesicao Curricular Unidades Curriculares 2P NPl AP [ANE AP [AHP
Matematica & suas N N
Tecnologias lMatematica lMatematica 2011 2 1 2 -
Lingua Poruguesa Lingua Portuguesa 21112111 2]-
Linguagens & suas Arte 11 -11 -1 1] -
Tecnologias Linguagens Educacio Fisica 11 - 11 - 1] -
Lingua Inglesa 11 -11 - 1] -
N Biologia 11111 -1 11
Ciencias da Nalureza € SUas | rigncias da Matureza | Fisica A EEEEENE
Tecnclogias —
Quimica 1] 1 1 1 1 -
Filosofia 1 - 1 - 1 -
Ciéncias Humanas & Sociais Ciéncias Humanas e Geografia 11 -11 -1 111
Aplicadas Sociais Aplicadas Historia 1 - |1 -1 1 {1
Sociclogia 1 1 - 1 -
14| 4 [14] 4 | 14] 4
Semanal em h/a 13 13 18
Totais de Cangas Horarias da Formacdo Geral Basica Anual em hia 720 720 720
Anual em Horas 600 600 500
Etapa em Horas 1.800
ITINERARIO FORMATIVO
- . . ) 1" Ano | 27 Anc | 3° Ano
c Composicao Curricular Unidades Curriculares 2P LNP| AP [AaNF AP ENA
= . Projetos ] ]
E Muocleo Integrador Empreendedores Projeto de Vida 2 -12 -1 2| -
o Semanal em hia 2 2 2
B Totais de Cargas Horaras da Parte Comum do Anual em h/a a0 a0 a0
& | Hinerario Formativo Anual em Horas 666 | G666 | B6.7
Etapa em Horas 200
Unidade Curricular | 1 1 1 1 1 1
Aprofundamento em Unidade Curricular Il 111111111
. Area de Conhecimento | Unidade Curricular 1l 11111 1 111
p deuti
ropedediico Unidade Curricular IV T 1] 1] 1]1
Unidade Curricular ] . .
Eletiva Unidade Curricular Eletiva 111 1 1 11
- Semanal em h/a 51515151515
T:th.';l'c!l: Horarias do ltinerario Formati 10 10 10
E F’?u-pﬁdéiﬁ:i-rgas oraras do linerario Formativo Anual em hia 200 200 200
L Anual em Horas 3333 3333 3334
] Etapa em Horas 1.000
a Unidade Curricular | 21212 21212
Profissional Qualificacio Profissional | Unidade Curricular Il 21212 21212
Unidade Curricular Il 1 1 1 1 1 1
Semanal em hia 5105 5“]5 5105
Totais de Cargas Horarias do Hinerario Formativao
Profissional Anual em h'a 400 400 400
Anual em Horas 3333 3333 3334
Etapa em Horas 1.000
PLANO DE IMPLEMENTAGAO
DO NOVO.
ENSINO MEDIO : - . A
REE/MS O estudante opta pelo Itinerdrio Formativo Propedéutico ou

pelo Itinerdrio Formativo Profissional.
AP = aulas presenciais ANP = aulas ndo presenciais



ESCOLA DA AUTORIA (43 AP + 2 ANP)

'O estudante opta pelo Itinerdrio Formativo

Propedéutico ou pelo Itinerdrio Formativo Profissional.

FORMACAD GERAL BASICA
#reas de Conhecimento %T;‘EED Unidades Cumiculares ‘I;j;nl:- Ej;nn aj;m
Matematica & suas Tecnologias Matz=matica Matematica 2 2 2
| Lingua Portuguesa | Lingua Poruguasa 3 3 p
Limguspgens & suas Tecnologias . Arte = . . .
Linguagens Educacao Fisica
Lingua Inglasa
Ciéncias da Matureza e suas Ciéncizs da EE'DEE = = =
Tecnologias Matureza Lo - — —
Quirriica 2 2
Filasofia i i
Ciéncias Humanas e Sociais Ciéncias Humanas | Geografia 2z
Aplicadas & Socizis Aplicadas| Histara 2
Sociologia i
Semanal em hia 13 18 13
Totais de Cargas Hordrias da Formacdo Geral Basica ':ﬁ::: Ez :I:raﬁ ;ﬁg ;ﬁg ;ﬁg
Etapa em Horas 1.800
ITINERARIC FORMATIWVD
Compasicag Curricular Unidsdes Cumiculares A-}: TP-TF' AEF' irr'fp jj': in}jlp
| Lingua Espanhola | Lingua Espanhola 2] -f12]-12]-
Projetos Projeto de Vida 2l -2 -12] -
£ ENF_I'EEHdEdEI'EE Empreengedcris,mc 5::-:Ja| 2l 2z 2fz2]2
2 | Micleo Integradar Intenvencao Comunitaria i 11 - 11
E Cigncias | Ciéncias Inteqradas 20 - 121 -1
I Intearadas Linguagens e Interartes | 3 [ - | 3| - [ 3
b J Matematica Criativa JIEE 3
Semanal em hia 15] 2 |15] 2 |15] 2
. .. Semanal em hia 17 17 17
(T L R AR ST Anual em hia B0 | 680 | &eD
Anual em Horas 566,08 5668 566, T
Etapa em Horaz 1700
IUnidade Curmicular 2 -2 -12
Aprefundamento Unidace Curfculr | A e
aE - s nidade Curmicular 2 -2 -
Fropedeutico Conhecimenio Unidade Cormieniar IV ST -T2 1 -2
Egﬂj:e Cumicular | | nidade CurcularEletiva | 2 | - | 2| - | 2
W Semanal em hia 10 10 10
*2 | Totais de Cargas Hordrias do Kinersrio Formative Anual em hiz 400 400 400
2 | Propedéutico Anusl em Horas 3333 3333 3334
i Etapa am Horas 1.000
i Cualificacio Unidade Curicular 41 - [4[-14
Profissianal Profissional Unidade Curricular Il 4 - |4 - | 4
B Unidade Curriculzr I 2] -1 2] - 2| -
Semanal em hia 10 10 10
Totais de Cargas Hordrias do ltinerario Formativo Anual em hia 400 400 400
Frofissional Anual em Horas 3333 3333 | 3334
Etaps em Horas 1.000
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5.1

ITINERARIO FORMATIVO PROPEDEUTICO
Os Itinerdrios Formativos sdo definidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais

parao Ensino Médio, conforme se transcreve:

Art. 6°, Ill - itinerdrios formativos: cada conjunto de unidades curriculares ofertadas pelas
escolas e redes de ensino que possibilitam ao estudante aprofundar seus conhecimentos e se
preparar para o prosseguimento de estudos ou para o mundo do trabalho de forma a
contribuir para a construgcdo de solugdes de problemas especificos da sociedade.
(RESOLUGCAO CNE/CEB . 3/2018, Art. 62, Inciso lll).

Em sua composicdo, os IF compreendem um conjunto de situacles e

atividades educativas que os estudantes podem escolher, conforme seus interesses,

para aprofundar e ampliar aprendizagens em uma ou mais Areas de Conhecimento e/ou
naFTP,segundo aResolugdo CNE/CEBnN.3/2018:

| - Linguagens e suas Tecnologias: aprofundamento de conhecimentos estruturantes para
aplicagdo de diferentes linguagens em contextos sociais e de trabalho, construindo arranjos
curriculares que permitam estudos em linguas verndculas, estrangeiras, classicas e indigenas,
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), das artes, design, linguagens digitais, corporeidade, artes
cénicas, roteiros, produgdes literdrias, dentre outros, considerando o context local e as
possibilidades de oferta pelos sistemas de ensino;

Il - Matematica e suas Tecnologias: aprofundamento de conhecimentos estruturantes para
aplicagdo de diferentes conceitos matematicos em contextos sociais e de trabalho, construindo
arranjos curriculares que permitam estudos em resolugdo de problemas e andlises complexas,
funcionais e ndo lineares, andlise de dados estatisticos e probabilidade, geometria e topologia,
robdtica, automacado, inteligéncia artificial, programacao, jogos digitais, sistemas dinamicos,
dentre outros, considerando o contexto local e as possibilidades de oferta pelos sistemas de
ensino;

Il - Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias: aprofundamento de conhecimentos estruturantes
paraaplicagdo de diferentes conceitos em contextos sociais e de trabalho, organizando arranjos
curriculares que permitam estudos em astronomia, metrologia, fisica geral, classica, molecular,
quantica e mecanica, instrumentagao, ética, acustica, quimica dos produtos naturais, andlise de
fendmenos fisicos e quimicos, meteorologia e climatologia, microbiologia, imunologia e
parasitologia, ecologia, nutri¢do, zoologia, dentre outros, considerando o contexto local e as
possibilidades de oferta pelos sistemas de ensino;

IV - Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas: aprofundamento de conhecimentos estruturantes
para aplicagdo de diferentes conceitos em contextos sociais e de trabalho, construindo arranjos
curriculares que permitam estudos em relagdes sociais, modelos econdmicos, processos
politicos, pluralidade cultural, historicidade do universo, do homem e natureza, dentre outros,
considerando o contexto local e as possibilidades de oferta pelos sistemas de ensino;
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V - Formagdo Técnica e Profissional: desenvolvimento de programas educacionais inovadores e

atualizados que promovam efetivamente a qualificagdo profissional dos estudantes para o
mundo do trabalho, com vistas a sua habilitagdo profissional para o desenvolvimento de vida e
carreira e adaptar-se as novas condigdes ocupacionais e as exigéncias do mundo do trabalho
contemporaneo e suas continuas transformagdes, em condicdes de competitividade,
produtividade e inovagdo, considerando o contexto local e as possibilidades de oferta pelos

sistemas de ensino (BRASIL, 2018a).

Contemplados na parte flexivel do Curriculo, os Itinerdrios Formativos
fortalecem, ampliam e aprofundam o interesse do estudante pela drea escolhida,
incentivam a construcdo de um projeto de vida, o desenvolvimento do protagonismo
juvenil, de habilidades e de valores, além do desenvolvimento de competéncias
socioemocionais,como descritas na PortariaMEC n.1.432/2018 (BRASIL. 2018d).

Os ltinerarios Formativos Propedéuticos estido correlacionados as Areas de
Conhecimento, devem considerar as demandas e necessidades do mundo
contemporaneo, estar sintonizados com os diferentes interesses dos estudantes e sua
insercdo na sociedade, o contexto local e as possibilidades de oferta dos sistemas e
instituicbes de ensino. Orientados para o aprofundamento e ampliacdo das
aprendizagens em dreas do conhecimento, os Itinerarios devem garantir a apropriagao
de procedimentos cognitivos e o uso de metodologias que favorecam o protagonismo
juvenil e organizarem-se em torno de um ou mais Eixos Estruturantes.

De forma a permitir a efetiva possibilidade de escolha e o protagonismo dos
estudantes, as UCs devem promover o aprofundamento e a ampliagdo das
aprendizagens essenciais de uma ou mais Areas de Conhecimento, que consolidem e
aprofundem a formacéo integral, a incorporacdo de valores universais, ampliem a visdo
de mundo dos estudantes e auxiliem a tomar decisdes e agir com autonomia e
responsabilidade.

As Areas de Conhecimento devem proporcionar a apropriacio de conceitos e
categorias basicas que estabelecem um conjunto necessario de saberes integrados e
significativos. Assim, o Aprofundamento deve buscar expandir os aprendizados
promovidos pela Formagao Geral Basica, viabilizar a ampliagdo dos aprendizados em
articulagdo com tematicas contemporaneas, sintonia com o contexto e os interesses
dos estudantes, explorar potenciais e vocagdes, possibilitar um histérico escolar
personalizado com maior tempo de dedicagdo a um Itinerdrio Formativo escolhido em

consonanciacomo seu Projeto de Vida.
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Quando da oferta dos Itinerarios Propedéuticos, a escolarealizard a composigdo

de cada Aprofundamento em Area de Conhecimento a partir da estrutura curricular
definida pelo Orgdo Central, e que prevé componentes presentes no Catdlogo de
Unidades Curriculares e faculta a escola a construgdo de Unidades Curriculares Eletivas.
Salienta-se que o planejamento e a execugdo das atividades pedagdgicas do
Aprofundamento sdo de duragdo semestral. Por sua vez, os componentes do Nucleo
Integrador sdo fixos, de oferta anual, definidos conforme matriz curricular do tempo
integral ou do tempo parcial.

O Catdlogo de Unidades Curriculares para os Itinerdrios Formativos constitui
documento a parte do Curriculo de Referéncia, desenvolvido e, constantemente,
atualizado pela equipe de curriculo da Secretaria de Estado de Educagdo. Esse Catélogo
serd composto por,no minimo, 24 (vinte e quatro) Unidades Curriculares de cada drea do
conhecimento, disponivel para as escolas da Rede Estadual de Ensino comporem o

Itinerario Formativo que ofertardo em cada semestre.

5.2  ITINERARIO DEFORMAGAO TECNICA E PROFISSIONAL

Conforme o artigo 2° da Resolucdo CNE/CP n. 1, de 5 de janeiro de 2021, que
define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educag¢do Profissional e
Tecnoldgica,a Educacdo Profissional e Tecnolégicaé:

[..] modalidade educacional que perpassa todos os niveis da educagdo nacional,
integrada as demais modalidades de educacdo e as dimensdes do trabalho, da
ciéncia, da cultura e da tecnologia, organizada por eixos tecnolégicos, em
consondncia com a estrutura sécio-ocupacional do trabalho e as exigéncias da
formacdo profissional nos diferentes niveis de desenvolvimento, observadas as leis
enormas vigentes (BRASIL, 2021).

Essa modalidade é ofertada por meio de cursos técnicos e programas de
qualificagao profissional e de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio. Por sua vez,
o marco legaldaBNCC inova aagao de promover e aprimorar o desempenho do cidadado
nasociedade e propiciar melhores condigdes para o seu aperfeicoamento profissional.

Os lItinerdrios Formativos sdo conjuntos de atividades, situacdes e
conhecimentos que compdem o conteldo preparado para os estudantes da etapa do
Ensino Médio pelas instituicdes e redes da educacdo. Sua escolha serd feita pelo
discente consoante ao seu interesse e/ou aptiddo para aprofundar e ampliar
aprendizagens em uma ou mais Areas de Conhecimento e/ou na Formacio Técnica e
Profissional (FTP),com carga total minimade 1.200 horas.
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Os itinerdrios indicam a trajetéria que o estudante pode percorrer ao longo de

sua formagdo no Ensino Médio, tendo a oportunidade de escolhas e mudangas ao longo
desse caminho.

A Portaria n. 1.432/2018 estabelece os referenciais para a elaboragdo dos
Itinerdrios Formativos, nos quais sdo previstas situagdes e atividades educativas que os
estudantes podem escolher para que possam aprofundar e ampliar os seus
conhecimentos nas mais variadas Areas do Conhecimento (sejaem apenas uma drea ou
mais, ou ainda na sua formacao técnica). Essa Portaria define os eixos estruturantes
que organizam os diferentes arranjos de Itinerdrios Formativos, bem como cria
oportunidades para que os estudantes vivenciem experiéncias educativas, associadas a
realidade contemporanea, que promovam a sua formagdo pessoal, profissional e
cidadd, buscando envolvé-los em situagbes de aprendizagem que lhes permitam
produzir conhecimentos, criar, intervir narealidade e empreender projetos.

Dentre as possibilidades de escolha dos Itinerarios Formativos, viabilizados a
partir da BNCC, o estudante podera optar pela Formacado Profissional Técnica (Curso
Técnico), Qualificagdo Profissional (Formacdo Inicial e Continuada), Aprofundamento
nas Areas de Conhecimento (Linguagens e suas Tecnologias, Matemdtica e suas
Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias e Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas) ou, ainda, a composicdo de duas ou mais dessas op¢des numa mesma
trajetdria (itinerdrio integrado).

O paragrafo 5°, do artigo 5°, da Resolugao CNE/CP n. 1, de 5 de janeiro de 2021,
define o Itinerario Formativo na Educagao Profissional e Tecnolégica como "o conjunto
de unidades curriculares, etapas ou médulos que compdem a sua organizacdo em eixos
tecnolégicos erespectivaareatecnolégica" (BRASIL, 2021).

Segundo a Resolucdo CNE /CP n. 3/2018, o Itinerdrio de Formacdo Técnica e
Profissional compreende um conjunto de termos e conceitos préprios, tais como:
ambientes simulados, formagdes experimentais, aprendizagem profissional,
qualificagao profissional, habilitacdo profissional técnica de nivel médio, programa de
aprendizagem, certificacdo intermedidria e certificacdo profissional. Conforme o §
Unico, artigo 6 °dessa Resolugado:

a) ambientes simulados: sdo ambientes pedagdgicos que possibilitam o desenvolvimento de
atividades praticas da aprendizagem profissional quando nido puderem ser elididos riscos que
sujeitem os aprendizes ainsalubridade ou a periculosidade nos ambientes reais de trabalho;

b) formagdes experimentais: sdo formagdes autorizadas pelos respectivos sistemas de ensino,
nos termos de sua regulamentagdo especifica, que ainda ndo constam no Catdlogo Nacional de

Cursos Técnicos (CNCT);
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c) aprendizagem profissional: é a formagdo técnico-profissional compativel com o desenvolvimento

fisico, moral, psicolégico e social do jovem, de 14 a 24 anos de idade, previsto no § 4° do art. 428 da
Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) e em legislagdo especifica, caracterizada por atividades
tedricas e praticas, metodicamente organizadas em tarefas de complexidade progressiva, conforme
respectivo perfil profissional;

d) qualificagdo profissional: é o processo ou resultado de formagdo e desenvolvimento de
competéncias de um determinado perfil profissional, definido no mercado de trabalho;

e) habilitagdo profissional técnica de nivel médio: é a qualificagdo profissional formalmente
reconhecida por meio de diploma de conclusdo de curso técnico, o qual, quando registrado, tem
validade nacional;

f) programa de aprendizagem: compreende arranjos e combinagdes de cursos que, articulados e com
os devidos aproveitamentos curriculares, possibilitam um itinerdrio formativo. A oferta de programas
de aprendizagem tem por objetivo apoiar trajetérias formativas, que tenham relevancia para os
jovens e favoregcam sua insercdo futura no mercado de trabalho. Observadas as normas vigentes
relacionadas a carga horaria minima e ao tempo maximo de duragdo do contrato de aprendizagem, os
programas de aprendizagem podem compreender distintos arranjos;

g) certificacdo intermedidria: é a possibilidade de emitir certificagdo de qualificagdo para o trabalho
guando aformagao for estruturada e organizada em etapas com terminalidade;

h) certificagdo profissional: é o processo de avaliagdo, reconhecimento e certificagdo de saberes
adquiridos na educagdo profissional, inclusive no trabalho, para fins de prosseguimento ou conclusédo

de estudos nos termosdo art. 41da LDB (BRASIL,2018a).

A Resolugdo CNE/CP n. 1, de 5 de janeiro de 2021, que define as Diretrizes

Curriculares Nacionais Gerais para a Educacédo Profissional e Tecnolégica, estabelece a

carga hordria minima para o Ensino Médio, integra e promove uma articulagdo entre a

educacdo profissional e a basica, conforme o disposto no artigo 26:

§ 1° Os cursos de qualificagdo profissional técnica e os cursos técnicos, naformaarticulada, integrada
com o Ensino Médio ou com este concomitante em instituicdes e redes de ensino distintas, com
projeto pedagdgico unificado, terdo carga hordria que, em conjunto com a da formagdo geral,
totalizard, no minimo, 3.000 (trés mil) horas, a partir do ano de 2021, garantindo-se carga horaria
maxima de 1.800 (mil e oitocentas) horas para a BNCC, nos termos das Diretrizes Curriculares

Nacionais para o Ensino Médio, em aten¢do ao disposto no §5° do Art. 35-A da LDB (BRASIL, 2021).

Ressalta-se que o § 3°, artigo 5°, da Resolugdo CNE/CP n.1/2021, estabelece que

"o Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT) e o Catdlogo Nacional de Cursos

Superiores de Tecnologia (CNCST) orientam a organizagdo dos cursos dando

visibilidade as ofertas de Educagdo Profissional e Tecnoldgica" (BRASIL, 2021).
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A respeito da carga horaria do Itinerdrio em Formagao Técnica e Profissional, a

matriz curricular obedece ao artigo 26 da Resolugdo CNE/CP n.1/2021:

§ 1° Os cursos de qualificagdo profissional técnica e os cursos técnicos, na forma articulada,
integrada com o Ensino Médio ou com este concomitante em instituicdes e redes de ensino
distintas, com projeto pedagégico unificado, terdo carga hordria que, em conjunto com a da
formagado geral, totalizara, no minimo, 3.000 (trés mil) horas, a partir do ano de 2021, garantindo-
se carga hordriamdxima de 1.800 (mil e oitocentas) horas paraa BNCC, nos termos das Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, em atenc¢do ao disposto no §5° do Art. 35-A da LDB

(BRASIL, 2021).

Os cursos da Educagdo Profissional sdo estruturados em eixos tecnolégicos, que
podem ser compreendidos como conjuntos organizados e sistematizados de
conhecimentos, competéncias e habilidades, de diferentes ordens (cientificos, juridicos,
politicos, sociais, econémicos, organizacionais, culturais, éticos, estéticos etc.). Cada
eixo reline um grupo de cursos, indicando para cada um a carga hordria minima, o perfil
profissional de conclusao, infraestruturaminima requerida, dentre outras informacdes.

A Resolugdo CNE/CP n. 1/2021 define o eixo tecnolégico, no § 8°, artigo 5°,
como:

A estrutura de organizagdo da Educagdo Profissional e Tecnoldgica, considerando as
diferentes matrizes tecnoldgicas nele existentes, por meio das quais sdo promovidos os
agrupamentos de cursos, levando em consideragdo os fundamentos cientificos que as
sustentam, de forma a orientar o Projeto Pedagégico do Curso (PPC), identificando o conjunto
de conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e emogdes que devem orientar e integrar a

organizagdo curricular,dando identidade aos respectivos perfis profissionais (BRASIL, 2021).

A seguir, apresentar-se-a a composicdo dos Itinerdrios Formativos da Formagdo
Técnica e Profissional (FTP) em Mato Grosso do Sul, a luz da BNCC e da Resolugdo
CNE/CP n.1/2021. O quadro abaixo revela os 12 IFs de FTP que compdem o Curriculo de
Mato Grosso do Sul, a partir dos quais se desdobram, no total, 36 qualificacdes
profissionais, em conformidade com suas matrizes tecnoldgicas. A atualizagdo e a
publicacdo do Catdlogo dos Itinerdrios de Formagdo Técnica e Profissional e suas

respectivas Qualificagdes Profissionais sdo de responsabilidade da SED/MS.
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Itinerario Formativo

Qualificagdes Profissionais

Eixo

Profissional Tecnolégico
Assistente Administrativo
- ~ . 3 — Gestéo e
Administracado Analista de Marketing Digital e e-commerce .

2 - ~ Negocios

Assistente de Projetos de Inovagéo

Agricultor Organico
Agroecologia Auxiliar de Agroecologia F;IZ%:Z?SS
Gerente de produgao e operagdes agropecuarias
Assistente de gestdo agricola e agropecuaria

. - o Recursos
Agronegocio Auxiliar de agronegocio Naturais

Gestor de negécios agroindustriais

Produtor Agricola

Agropecuaria Produtor Animal Recursos
Naturais

Gestor de processos agropecuarios

Ciéncia de Dados

Assistente de Gestdo de Dados

Assistente de Big Data

Assistente de Analise de Dados

Informacao e
Comunicacao

Informatica para Internet

Assistente de Manutencao de Computadores e
Infraestrutura de Redes

Desenvolvedor de Paginas Web

Desenvolvedor de Sistemas Computacionais

Informacao e
Comunicacao

Assistente Técnico de Mecatrbénica

Controle e
Mecatrbnica Operador Eletromecanico Processos
Instalador de Equipamento Eletromecanicos Industriais
Agente de Desenvolvimento Socioambiental
, , Agente de Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Ambiente e
Meio Ambiente . .
Sustentavel Saude

Agente de Residuos Soélidos e Hidricos

Programacéo de Jogos
Digitais

Assistente de Producéo de Games

Assistente de Projetos de Games

Projetista de Games Mobile

Informacéo e
Comunicacao

Assistente de Recursos Humanos

Recursos Humanos Agente de Recrutamento e Selecdo Gesté;\o. de
= : Negécios
Agente de Qualificagcdo e Desenvolvimento de Pessoas
Atendente Juridico B
Servigos Juridicos Auxiliar Judicial (I;\lest?O_ de
egocios

Assistente de Servigos Juridicos

Tecnologia e

Assistente de Manutencédo e Suporte de Computadores

Assistente de Redes e Seguranga de Computadores

Informacao e

Computagéo Assistente de Aplicativos Computacionais e Sistemas para | Comunicagéo
Internet
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5.3 EDUCAGAO DO CAMPO

A Educacao do Campo é pautada pela Constituicdo Federal (1988), que consolidou o

compromisso do Estado e da sociedade brasileira em promover a educagdo para todos,
garantindo o direito ao respeito e a adequagdo da educagdo as singularidades culturais e
regionais caracterizando o resgate de uma divida histérica da Nagdo perante os sujeitos do
campo, que tiveram negado, durante muito tempo, o direito auma educagdo de qualidade.

AlLein.9.394/96 estabelece umabase comum atodas as regides do pais, a ser
complementada pelos sistemas federal, estaduais e municipais de ensino e determina a
adequacdo da educacgdo e do calenddrio escolar as peculiaridades da vida rural de cada regido.
Reconhece-se, no bojo da referida Lei, a diversidade sociocultural e o direito a igualdade,
possibilitando a defini¢cdo de diretrizes operacionais para a educagdo do campo.

O Decreton.7.352,de 4 de novembro de 2010, que dispde sobre aeducagdo do campoe
o Programa Nacional da Reforma Agrdria — PRONERA, assegura que os recursos didaticos,
pedagdgicos, tecnolégicos, culturais e literdrios destinados a educagdo do campo deverdo
atender as especificidades e apresentar conteldos relacionados aos conhecimentos das
populagdes do campo, considerando os saberes préprios das comunidades, em didlogo com os
saberes académicos e aconstrucdo de propostas de educagdo no campo contextualizada.

No Estado de Mato Grosso do Sul, a Deliberagdo CEE/MS n. 7111/2003, do Conselho
Estadual de Educagdo, dispde sobre o funcionamento da Educagdo Bdasica nas escolas do
Campo e asseguraque a Educacdo do Campo seja pautada nas seguintes concepgdes:

o Formagdohumana,comodireito.

« Fundamentada a partir da especificidade e do contexto do campo e de seus

sujeitos.

o Relagdo comomeioambiente (agroecologia).

e Adequagdodoscurriculosarealidade do campo.

o Respeitoaregionalidade (cultura).

e Valorizagdo dos educadores do campo.

o Construgdo coletiva (comunidade/escola).

Desse modo, a organizagdo curricular das escolas do campo se constitui a partir da
participagdo coletiva, isto é, estabelecendo o didlogo com a comunidade escolar e com a
populagdo do seu entorno, pois os objetos de aprendizagem serdo redimensionados a partir do
contexto produtivo e cultural dos sujeitos do campo e suas representagdes socioculturais.

Assim, imbuidos dessas concepg¢des, pode-se promover o protagonismo dos povos do
campo, com foco no desenvolvimento humano e garantia do direito a uma educagdo pensada a
partir das especificidades locais, bem como vinculada a sua cultura e necessidades humanas,
sociais e locais.

Sendo assim, as matrizes que serdo operacionalizadas para a Educagdo do Campo no

Ensino Médio serdo:
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EDUCACAO DO CAMPO (25 AP + 5 ANP)

FORMACAD GERAL BASICA

- . . . ) . 1° Ano | 2° Ano | 3° Ano
Areas de Conhecimento Composicao Curricular Unidades Curriculares 2P [aNPl 2P [alPl 2P [anA
Matematica e suas Tecnologias| Matematica Matematica 3l -3l -13]-
Lingua Porfuguesa Lingua Porfuguesa 3 3 3
) ) Arie 1 1 1
Linguagens & suas Tecnologias| | . — ——
quag g Linguagens Educacao Fisica 1 1 1
Lingua Inglesa 1 -11]1-11]-
e Biclogia 11111711 111
Ciencias da Nalureza € SUas | cianias ga Natureza | Fisica 2 - 2] -12]-
Tecnologias —
Quimica 1 1 1
Filosofia 1 1 1
Ciéncias Humanas e Sociais Ciéncias Humanas e Geografia 1 1 1
Aplicadas Sociais Aplicadas Histaria 1 1 1
Sociologia 1 - |1 1 -
171 1 117 1 [ 17 ] 1
Semanal em hia 18 18 15
Totaiz de Cargas Horarias da Formacdo Geral Basica Anual em hia 720 720 720
Anual em Horas (501 (501 o000
Etapa em Horas 1.200
ITINERARIC FORMATIVO
e 3 ) . 1° Ano | 2° Ano | 3° Ano
Composicas Curmicular Unidades Curriculares 2P [aNPl 2P [alPl 2P [anA
E Terra-Vida-Trabalho Temra-Vida-Trabalho 1 - 1 - 1 -
E | Nicleo Integrador Projetos Projeto de Vida 1 1 1
(] Empreendedores Intervencdo Comunitaria 1{ -f{1f{-11]-
% Semanal em hia 3 3 3
o Tntaisl de Cargas Horarias da Parte Comum do Anual em hia 120 120 120
Itineraric Formativo Anual em Horas 100 100 100
Etapa em Horas 300
Unidade Curricular | 1 1 1 1 1 1
Aprofundamento em Unidade Curricular Il 1111111 1] 1
. Area de Conhecimento | Unidade Curricular 11 1111111 111
Propedéut o
ropedetiice Unidade Curricular IV AR EEEIE
Unidade Curricular . . .
Elefiva Unidade Curricular Eletiva 1 1 1
- Semanal em hia 594 594 594
.g ;?;:I:n %i Illiiac:gas Horarias do tinerano Formativo Anual em hia 360 360 360
L Anual em Horas 300 300 300
£ Etapa em Horas 900
o Unidade Curricular | 21212121212
Profissional Qualificacdo Profissional | Unidade Curricular Il 221212122
Unidade Curricular 111 1 1 1 1 1 1
Semanal em hia 51(]!5 51(]!5 Smﬁ
Totais de Cargas Horarias do ltinerario Formativo
Profissional Anual em hia 400 400 400
Anual em Horas 3332 3332 3334
Etapa em Horas 1.000
PLANO DE IMPLEMENTACAO
DO NOVO.
ENSINO MEDIO

REE/MS

'0 estudante opta pelo Itinerdrio Formativo Propedéutico ou

pelo Itinerdrio Formativo Profissional.
AP = aulas presenciais ANP = aulas ndo presenciais



EDUCAGAO DO CAMPO - NOTURNO (21 AP + 9 ANP)

FORMACAD GERAL BASICA

- . - . 3 . 1" Ano | 2° Ano | 3° Ano
Areas de Conhecimento Composicao Curnicular Unidades Curmriculares AP [ANP| 2P [Pl AP [aNA
Matematica e suas Tecnologias| Matematica Matematica 21112111211
Lingua Porfuguesa Lingua Poruguesa 21112111211
_ i Arie 1 1 1
Linguagens e suas Tecnologias| | . = ——
quag g Linguagens Educacado Fisica 1 1 1
Lingua Inglesa 1 -11)-11] -
e Biologia 1111 1] 11171
Ciencias da Natureza & suas | riancias ga Natureza | Fisica T [ 11 1]
Tecnologias -
Cluimica 1 1 1
Filosofia 1 1 1
Ciéncias Humanas e Sociais Ciéncias Humanas e Geografia 1 1 1
Aplicadas Sociais Aplicadas Histaria 1 1 1
Sociologia 1 - |1 - 1 -
14 4 |14 4 | 14] 4
Semanal em hfa 18 18 13
Totais de Cargas Horarias da Formacao Geral Basica Anual em hia 720 720 T20
Anual em Horas 00 G000 a0l
Etapa em Horas 1.80
ITINERARIC FORMATIVG
e ) _ ) 1" Ano | 2° Ano | 3° Ano
Composicao Curricular Unidades Curriculares AP [aNPl 2P [Pl AP [anA
E Terra-Vida-Trabalho Terma-Vida-Trabalho 1 1 - 1 -
E | Mucleo Integrador Projetos ;
5 Erpecendedone: Projeto de Vida 1 1 1
£ Semanal em h/a 2 2 2
o Tntaisl de Cargas Horarias da Parie Comum do Anual em hia a0 a0 al
ltineraric Formativo &nual em Horas 6.5 B6.6 66,7
Etapa em Horas 200
Unidade Curricular | 1 1 1 1 1 1
Aprofundamenta em Unidade Curricular I e I I
. Area de Conhecimento | Unidade Curricular I 1 11171 1 1] 1
Propedéut -
ropedetiic Unidade Curricular IV T [ 11 ]1]1
Unidade Curricular . . .
Eletiva Unidade CurricularEletiva | 1 | 1 | 1] 1 11 1
w Semanal em hia 5105 5105 5“}5
% -F’r?to?;:d%illi%:ac:gas Horarias do ltineranio Formativo Anual em va 300 300 300
L Anual em Horas 3333 3333 333 4
2 Etapa em Horas 1.000
g Unidade Curricular | 221212 2] 2
Profissional Qualificacdo Profissional | Unidade Curricular I 2222212
Unidade Curricular I 1111111 1] 1
Semanal em ha 5105 5“}5 5“}5
Totais de Cargas Horarias do lfinerario Formativo
Proi=sional Anual em hia 400 400 400
Anual em Horas 3333 3333 3334
Etapa em Horas 1.000
\/Z8 GOVERNO
- . M DO ESTADO
e Fucaga Sy Mato Grosso do Sul

'O estudante opta pelo Itinerdrio Formativo

Propedéutico ou pelo Itinerdrio Formativo Profissional.
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EDUCACAO DO CAMPO - ESCOLA DA AUTORIA (43 AP + 2 ANP)

FORMACAD GERAL BASICA

1% Ano 2% Ano 3% Ano
A de Conheciment M icdo Curricul Linidades Curriculares
reas de Conhecimento ompasizas Curricular nidades Curriculares AF AF P
Matematica e suas Tecnologias Matematics Matematica 3 3 2
Lingua Portuguesa Lingua Portuguesa 3 3 2
) . Arts 1 1 1
Linguagens 2 suas Tecnalagias . —
Linguagens Educagso Fisica 1 1 1
Lingua Inglesa 1 1 1
. . Biologis 2 2 2
Ciencias da Natureza e suas TR I i
Tecnologlas Ciéncias da Maturaza FI-I-E! 2 2 2
Quimicza 1 1 1
Filasafia 1 1 1
o - o __ | ciéncias Humanas e Geografia 1 1 2
Ciencias Humanas e Socisis Aplicadas Sprisic Apficadas Histiria ] ” >
Sociologia 1 1 1
Semanal 2m h'a 18 18 18
. . .. Anual em hia T20 T20 T20
Totais de & Horarias da Form Geral B
ofais argas Horanas da Formagao Geral Basica Anval em Horas 00 00 00
Etapa em Horas 1.800
ITINERARID FORMATIVO
- 1® Ang 2° Ano 3® Ano
i sicao Curricul Linidades Curricularss
ompasicas Curricular nidades Curricularses 2F [ANF| 2F 2P| AP [ANE
Terrs-\ida-Trabalhao Terra-Vidz-Trabzlho 2 - 2 - 2 -
Sroi Frojeto de Vida 2 - 2 - 2 -
rojetos R .
E ) Empresndedoras Em;r-en-l:!_::l-:-nsrra.E.:-.m;I 2 |2 121 21212
E Hizleo Imtzgradar Intervencao Comunitaria 1 - 1 - 1 -
] Ciéncias Integradas 2 - 2 - 2 -
_E Ciéncizs Integradas Linguzgens e Interartes 3 - 3 - 3 -
& Mat=matica Criativa il - ]3] -]13] -
Semanal em hia 1w 2 |18 2 [ 15| 2
. , Semanal em hia 17 17 17
Totais de Cargas Horarias da Parte Comum do Hinsrario Anual em hia B0 B2 a80
Farmativo —
Anuval em Horas 566 566 BEG.T
Etapa em Horas 1700
Unidade Curricular | 2 - 2 - 2 -
;._pr.:.fundar!]E nto emi Area Unidade Curricular 11 2 - 2 - 2 -
Propedéutica de Conhecimenta Unidade Curricular 111 2 - 2 - 2 -
Unidade Curricular IV 2 - 2 - 2 -
IEI[;?::E Curricular Unidade Curricular Elefiva | 2 - 2 - 2 -
'E Semanal em h'a 10 10 10
2 | Totais de Cargas Hordrias do Hinsrdric Formatvo Anual em hia 400 400 400
& | Propedeutico Anual 2m Horas 233.3 233.3 233.4
& Etlapa em Horas 1.000
o Unidade Curricular | 4 - 4 - 4 -
Profissional Qualificacio Profissional | Unidade Curricular I L I L e B
Unidzde Curricular 1l 2 - 2 - 2 -
Semanal em hia 10 10 10
. oo L : _ Anual em hia 400 400 400
Totais de Cargas Horarnas do lHinerarie Formative Profissional yrp—r— 333 3 333 3 733 4
Etapa em Horas 1.000

PLANO DE IMPLEMENTAGAO

DO NOVO.
ENSINO MEDIO

REE/MS

'0 estudante opta pelo Itinerdrio Formativo Propedéutico ou

pelo Itinerdrio Formativo Profissional.
AP = aulas presenciais ANP = aulas ndo presenciais




5.4 EDUCAGAO ESCOLARINDIGENA

A Educagdo Escolar Indigena no Brasil vem obtendo significativos avangos desde
adécadade 70,no quedizrespeito alegislacdo que aregula mediante os avancos legais e
as novas perspectivas para o reconhecimento da necessidade de uma educagdo
especifica, diferenciada e de qualidade para as populagdes indigenas.

A Constituicdo Federal de 1988, marco na histdria brasileira para os povos
indigenas, tem garantido uma educacao intercultural, bilingue e diferenciada, que vem
sendo regulamentada em varios documentos que ddo garantia legal e juridica para a
educagao escolarde qualidade em dreasindigenas.

A LDB, no artigo 78, afirma que a educagdo para os povos indigenas deve ser
intercultural e bilingue. Em 1998, o Ministério da Educacdo/MEC publicou o Referencial
Curricular Nacional para as Escolas Indigenas (RCNEI), objetivando oferecer subsidios
para elaboracdo de projetos pedagdégicos, com o intuito de orientar a pratica educativa
de professores e profissionais da educacdo em cursos em areas indigenas, bem como
subsidiar e oferecer umaeducagdo intercultural.

As Diretrizes Nacionais para o funcionamento das Escolas Indigenas foram
fixadas Resolu¢do/CEB n. 3/CNE/99. No Estado de Mato Grosso do Sul, o Conselho
Estadual de Educacdo normatizou a oferta da Educagao Escolar Indigena por meio da
Deliberagdo CEE/MS n. 10.647/2015, e a Secretaria de Estado de Educagdo,
regulamentou a oferta da educagdo escolar indigena, na REE/MS, nos territérios
Etnoeducacionais Povos do Pantanal e do Cone Sul, por meio das Resolu¢cdes n.
2960/2015 e 2961/2015, respectivamente.

Conforme o exposto, é evidente que atualmente os povos indigenas tém o
direito garantido a uma escola especifica, respeitando a diversidade, as diferencas
étnicas, alingua,acultura, astradicdes e os costumes que constituem cada grupo.

Diante dos avancos legais e sociais que as comunidades indigenas tém
conquistado, a escola representa seu desejo de manter suas praticas culturais, porém
verifica-se, de outro lado, a necessidade de que as escolas ndo indigenas tenham
conhecimentos dessas realidades, visto que estdo inseridas no contexto histérico e
social do Estado de Mato Grosso do Sul. Nesse sentido, é preciso que as escolas
incorporem a seus curriculos discussdes sobre essa tematica, garantindo a presenca do
tema e estabelecendo conexdes com arealidade local.

Diante do exposto, cada Escola Indigena tem matriz prépria de acordo com suas
necessidades locais e regulamentagdes vigentes, totalizando 15 matrizes diferentes
atualmente naREE/MS.

GOVERNO
DO ESTADO

Mato Grosso do Sul
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5.5 EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS

Pensar sujeitos para a Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), em Mato Grosso do
Sul, é compreender essa modalidade de ensino na multiplicidade de circunstancias e na
dindmicasocial contemporanea em que essa diversidade se estabelece.

Cabe ressaltar, a partir da constituicdo histérica do processo de formacdo do
Estado de Mato Grosso do Sul, as especificidades e trajetérias distintas dos estudantes
da EJA. Na pluralidade que demanda o publico da Educacdo de Jovens e Adultos,
incluem-se os povos das dguas, do campo e da floresta, aqueles oriundos de paises
fronteiricos, tais como o Paraguai e a Bolivia, assim como aqueles que se encontram
privados de liberdade, além das pessoas com necessidades educacionais especificas,
publico daEducagao Especial.

Nos municipios de maior concentracdo das atividades econémicas, associadas
aos diferentes setores da economia sul-mato-grossense, observa-se que os estudantes
trabalhadores buscam essa modalidade de ensino como uma oportunidade de
concluirem os estudos, muitas vezes, por exigéncia do préprio trabalho, com vistas ao
Ensino Superior,umavez que entendem o valor significativo daeducagdo no exercicio da
cidadania e suaqualificacdo parao trabalho.

Nessa perspectiva, percebe-se que os adolescentes, jovens, adultos e idosos que
buscam os cursos de Educagdo de Jovens e Adultos procuram mais que conhecimentos
prontos para serem reproduzidos; querem, na realidade, sentir-se sujeitos ativos e
participativos nasociedade em que estdo inseridos.

Assim, o curriculo na Educacgao de Jovens e Adultos deve contemplar uma forma
de organizagdo abrangente, na qual os contetidos culturais relevantes estdo articulados
a realidade em que o adolescente, o jovem e o adulto se encontram, viabilizando um
processointegrador dos diferentes saberes, a partir da contribuicdo das diferentes dreas
do conhecimento.

Portanto, as matrizes curriculares para a Educacdo de Jovens e Adultos
atenderdo as demandas do publico-alvo e serao aprovadas em Resolucdo da SED/MS.

PLANO DE IMPLEMENTAGAO

DO NOVO. -
ENSINO MEDIO

REE/MS



5.6 EDUCAGAO QUILOMBOLA

Quilombos sdo "grupos étnico-raciais segundo critérios de autoatribuigdo, com
trajetdria histdrica prépria, dotados de relacdes territoriais especificas, com presuncdo
de ancestralidade negra relacionada com a resisténcia a opressao histdrica sofrida",
segundo o artigo 2°do Decreton. 4.887,de 20 de novembro de 2003.

No Estado de Mato Grosso do Sul/MS, as comunidades quilombolas sdo
multiplas e variadas e se encontram distribuidas em todo territério sul-mato-grossense.
No nosso territério sdo reconhecidas pela Fundagdo Palmares vinte e duas comunidades
quilombolas distribuidas em 15 municipios, a saber: Aquidauana, Bonito, Campo Grande,
Corguinho, Corumb3d, Dourados, Figueirao, Jaraguari, Maracaju, Nioaque, Pedro Gomes,
Rio Brilhante, Rio Negro, Sonora e Terenos.

As Diretrizes Nacionais para Educagdo Escolar Quilombola foram definidas pela
Resolucdo do Conselho Nacional de Educagdo n. 08/2012, que orienta que tais
Diretrizes devem estar fundamentadas em uma pedagogia prépria, respeitando as
especificidades étnico-racial e cultural de cada comunidade.

Ao estudante quilombola que estuda em uma escola fora da comunidade, é
assegurado o respeito aos seus principios étnico-racial e cultural, considerando as
especificidades de cada comunidade.

Assim, é necessario pensar o curriculo a partir dessa complexidade e contemplar
as diferencas culturais e sociais de cada comunidade, podendo ser ponto de
fortalecimento cultural e local, como dispde a Base Nacional Comum, considerando
também que as escolas que ndo ofertam essa modalidade possam discutir e contribuir
paraesse fortalecimento.

Sendo assim, atualmente a Educagdo Quilombola seguird a matriz curricular
estipulada paraaEducacdodo Campo.

I\/788 GOVERNO
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6. PLANO DE IMPLEMENTAGAO

Tendo em vista os objetivos gerais e metas delimitados pela SED/MS, e
subsidiado pelo diagndstico da REE/MS, foi desenvolvido um plano de implementacao

envolvendo diversos setores da SED/MS.

61  CURRICULO

Considerando as diretrizes normativas para a construcdo da proposta
curricular para a etapa do Ensino Médio, no ambito estadual, e, ainda, as orientagdes e
critérios estabelecidos pelo MEC, a SED/MS organizara sua estrutura de governanga
de acordo com o Programa de Apoio a Implementacdo da Base Nacional Comum
Curricular—ProBNCC.

O ProBNCC foi instituido pela Portaria MEC n. 331, de 5 de abril de 2018, com o
objetivo de apoiar as Secretarias Municipais, Estaduais e Distrital de Educa¢do no
processo de revisdo ou elaboracdo e implementacdo de seus curriculos alinhados a
BNCC, em regime de colaboragdo entre estados, Distrito Federal e municipios. Essa
Portaria foi alterada pela Portaria MEC n. 756, de 3 de abril de 2019, para inserir
aspectos especificos daimplementagdo daBNCC no curriculo do Ensino Médio.

De acordo com o documento orientador do ProBNCC, a equipe técnica
responsavel pelarealizagdo das agdes de Implementacdo da BNCC, na etapa do Ensino
Médio, sera formada observando os critérios gerais de selecdo. A composicdo da
equipe técnicade Mato Grosso do Sul terd os seguintes perfis:

o 2Coordenadores Estaduais, sendo1Consed e 1Undime;
o 2 Articuladorasdo Conselho Estadual de Educagdo;

o 1Coordenador de Etapa;

« 4Coordenadoresde Area;

» 18Redatores Formadoresde Curriculo;

e 1Articuladordeltinerariode FTP;

e 1ArticuladordeItinerdrio Propedéutico;

e 1Articuladorentre Etapas.

Concomitante a construgao do Curriculo de Referéncia do Ensino Médio, Mato
Grosso do Suliniciard aescrita do Curriculo de Referéncia paraa Educac¢do de Jovense
Adultos, na etapa do Ensino Médio, com base nas proposicdes da BNCC, considerando
as caracteristicas educacionais especificas do publico que demanda essa modalidade

PLANO DE IMPLEMENTAGAO

DO NOVO. -
ENSINO MEDIO

REE/MS



de ensino tais como: interesses, condi¢cdes de vida, de trabalho e motivacdes para a

construcdo de novos conhecimentos e Projeto de Vida.
Parao Curriculo, foi elaborada a seguinte proposta de execugéo:

OBJETIVOS 5
ESPECIFICOS ESTRATEGIAS
Definir a equipe técnica, de acordo com as orientacdes e critérios
estabelecidos pelo ProBNCC.

Definir cronograma semanal de encontros com os Redatores, para andlise e
estudo do documento da BNCC, dos marcos legais que orientam e
norteiam esse processo, dentre outras atividades que serdo realizadas com
intuito de iniciar a construgdo da proposta curricular.

Realizar constantemente reunides de alinhamento acerca da definicdo da
Objetivo 1 Elaborar o | estrutura do documento, proposta de matrizes, Itinerdrios, e da Formagio
Geral Basica,

Realizar Consulta Publica da Formagdo Geral Basica do Curriculo de
Referéncia para etapa | Referéncia de Mato Grasso do Sul, Ensino Média.

. . Realizar Audiéncia Publica, para apresentagdo da segunda versdo do
do Ensino Médio, Documentao para os profissionais da educagdo e sociedade em geral.
alinhado 3 BNCC. Encaminhar a versdo final ao Conselhe Estadual de Educacdo de Mato
Grosso do Sul, para andlise e aprovacdo.

Constituir o Curriculo de Ensino Médio para a Educagao de Jovens e
Adultos - EJA que considere as caracteristicas proprias dos jovens, adultos
e idosos.

Envolver o Conselhe Estadual de Educagdo durante o processo de
discussdo e elaboragdo danova proposta curricular.

Promover articulacdo entre as equipes do ProBNCC, Ensine Fundamental e
Ensino Médio, a fim de garantir a integracdo e alinhamento do Curriculo de
Referéncia de Mato Grosso do Sul.

Definir a distribuicdo da carga hordria de Formag¢do Geral Bdasica e de
Itinerarios Formativos ao longo do ano letivo e da etapa.

Definiir e estruturar o processo de escuta da comunidade escolar na escolha
dos Itinerarios.

Enviar orientagdes para que as escolas conduzam o processo de escuta na
escolha dos Itinerarios.

Definir como serd estruturada a oferta dos Itinerdrios Formativos.

Lo . Definir critérios para identificar quais professores estardo aptos a
Objetivo 2: Construir lecionarem nos Itinerarios Formativos das dreas de conhecimento
ltinerérios Formativos | EM consonancia com o que ja € pratica na SED/MS, definir objetivos e
estrutura do Projeto de Vida para o novo Curriculo.

na REE/MS. Definir critérios para identificar quais profissionais estardo aptos a
lecionarem nos Itinerdrios Formativos de Formagdo Técnica e Profissional,
de acorde com as normativas vigentes.

Estabelecer parcerias, a fim de possibilitar a oferta de Itinerdrios
Formativos de Formagdo Técnica e Profissional, de acordo com as
normativas vigentes.

Escrever e encaminhar orientagies para que as escolas contemplem os
Itinerdrios Formativos e o Projeto de Vida na construcdo de seu Projeto
Politico-Pedagdégico - PPP.

Curriculo de
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6.2 FORMAGAO CONTINUADA

Conforme as alteragdes previstas na Lein.13.415/17, o estado de Mato Grosso
do Sul, a partir do ano de 2019, precisard modelar e planejar formagado continuada em
consondancia com a Reforma do Ensino Médio, que tem como foco o desenvolvimento
integral do estudante em habilidades e competéncias nas quatro Areas do
Conhecimento, atreladas aos desafios do século XXI| e a insercdo dos Itinerdrios
Formativos. Nesse sentido, a SED/MS, por meio da Coordenadoria de Formagao
Continuada dos Profissionais da Educacdo — CFOR, promove formagdes aos
professores do Ensino Médio e Ensino Fundamental de acordo com o calenddrio
escolar.

As formagodes voltadas para a implementacdo do NEM serdo desenvolvidas
com o grupo de especialistas no assunto da SED/MS e desenhadas a partir de um
planejamento estratégico no inicio do ano letivo, alinhados ao contexto da REE/MS.
Além disso, as formacdes objetivam priorizar um curriculo integral centralizado na
formagdo humanavinculado a ciéncia, cultura, tecnologia e ao trabalho.

Assim, sdo apresentadas, a seguir, propostas de execucdo para que se possa
alcangar uma formacao continuada dos professores, visando o ensino-aprendizagem
do estudante vinculado as mudan¢as da Reformado Ensino Médio naREE/MS.

OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTRATEGIAS

Mapear técnicos e profissionais da

Objetivo 1: Constituir uma equipe de formacgdo sobre o NEM, para
planejar as farmagd&es a serem realizadas na REE/MS;

Objetivo 2: Estruturar formagées sobre a Formacdo Geral Basica,
linerdrios Formativos e os quatro eixos estruturantes para os
diretores, coordenadores pedagégicos, docentes e demais
membras do corpo técnico das regionais e da SED/MS;

Objetiva 3: Definir uma ementa formativa para diretores,
coordenadores pedagdgicos, docentes e demais membros do
corpo técnico das regionais e da SED/MS;

Objetivo 4: Produzir materials para os técnicos sobre a
implementagdo do NEM para os diversos pablicos que a REE/MS
contempla (indigenas, quilombolas e educacio especial);

Objetivo 5: Estabelecer um cronograma de execucdo para a
formacdo dos diretores, coordenadores pedagégicos, docentes e
demals membros do corpo técnico das regionais e da SED/MS,
adequando-se ao calendaric escolar definidoc para os anos
seguintes;

Ohbjetive 6: Executar a formagdo continuada para os técnicos e
prafissionais da SED/MS e, posteriormente, aos diretores,
coordenadores pedagégicos e docentes nos conceitos do NEM;
Objetivo 7: Monitorar o nivel de compreensde sobre a
implementacdo do NEM nos diversos publicos formados (técnicos,
professores, coordenadores pedagogicos e gestores);

Objetiva 8: Produzir materiais didatico-pedagogicos para
utilizagdo nos processos formativos, considerando metodologias
inovadoras e dinamizagdo de espagos de aprendizagens.

SED/MS com perfil formador.

Elaborar e desenvolver um plano de
formagdo para os técnicos que
formardo os diferentes piiblicos da
rede de ensino.

Priorizar assuntos da ementa
formativa sobre a implementagao
do Ensino Médio para cada piiblico-
alvo.

Aprofundar sobre os impactos da
reforma do Ensino Médio aos
indigenas, quilombalas e educagdo
especial.

Realizar em todos os encontros
formativas dos diferentes pablicos-
alvo e formadores o nivel de
satisfacdo e compreensdo sobre o
assunto abordado,

Realizar ao longo das formagdes,
adequagbes nos materiais
formativos, considerando o nivel de
satisfacdo e compreensac nos
encontros anteriores.

Mapear os técnicos e profissionais

da SED/MS com perfil de
produtores de materiais
pedagdgicos.

PLANO DE IMPLEMENTACAO
DO NOVO. o
ENSINO MEDIO

REE/MS



6.21 Formagdes no periodode 2019 a2021

2019

Equipes Escolares do Ensino Médio
Formacéo Inicial das Equipes em Tempo Integral — Escola da
Escolares do Programa Escola da 40 horas Autoria e Representantes das
Autoria Coordenadonias Regionais de
Educac&o/CRE
Professores do Componente
Curricular Projeto de Vida,
Coordenadores Pedagdgicos e
Representantes das CRE
Gestores, CoordenacioPedagdgica,
representanteda CRE, responsavel,
um Professor de Lingua Portuguesa
e um de Matematica das Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral -
Escola da Autoria
Diretores, Diretores-adjuntos,
Planejamento Colaborativo e Coordenadores Pedagogicos,
Trabalho Pedagégico por Area do 8 horas Professores Coornadores de Area e
Conhecimento Professores das 15 Escolas da
Autoria e osrepresentantes das CRE
Diretor, Coordenador Pedagogico, 01
Professor doComponente Curricular
de Projeto de Vida e 02 Estudantes
de destaque na Premissa
Protagonismo das Escolas da Autoria
e Representantes das CRE
Professores e Coordenadores das
120 horas Escolasde Mato Grosso do Sul, Redes
Municipal e Estadual

Projeto de Vida 40h

Nivelamento IQE 96 horas

Autoria Café & Prosa 16 horas

Implementacéo do Curriculo de
Referéncia de Mato Grosso do Sul

Dialogos Socioemocionais 40 horas Coordenadores e Professores de
9 Projeto de Vida
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2020
Encontro Formativo doPrograma Diretores e Coordenadores das
. 16 horas :
Escola da Autoria Escolas da Autoria
Dialogos Socioemocionais 40 horas Coordenado_res € Pro_fessores de
Projeto de Vida
2021
Dialogos Socioemocionais -Turma Coordenadores e Professores de
. 60 horas : .

Inicial Projeto de Vida
Dialogos Socioemocionais -Turma 60 horas Coordenadores e Professores de
de Aprofundamento Projeto de Vida

Diretores, Coordenadores
Formacg&o Continuada Novas 100 horas Pedagdgicos, Professores
Trajetorias para oEnsino Médio Coordenadores de Area e

Professores das 122 escolas-piloto

6.3 RECURSOS DESCENTRALIZADOS

Os recursos descentralizados sdo aqueles transferidos e/ou repassados a
outras instituicées, que compreende, dentre outros, o Repasse de Manutencdo
Escolar, o Programa de Alimentacdo Escolar, o Programa Dinheiro Direto na Escola -
PDDE e seus programas agregados e o transporte escolar, este ultimo repassado as
Prefeituras Municipais.

Cada um desses recursos tem suas funcionalidades e propdsitos. Com a
implementacdo do NEM é necessdrio compreender e mapear os impactos que
poderdo afetar essesrecursos.

6.3.1 RepassedeManuteng¢aoEscolar

Este recurso é destinado as unidades escolares, e gerido pelo diretor, para
manter despesas com materiais de consumo, servicos e pequenos reparos, visando
melhorias estruturais e atendimento das necessidades basicas didrias advindas do
cotidiano escolar. Além da aquisicdo de gds de cozinha para atender amerenda escolar.
E realizado em dois dispéndios um no primeiro e outro no segundo semestre do ano
letivo.

Considerando as especificidades de adequagdes para atender a implemen-
tacdo do NEM, referente ao Recurso de Manutencdo Escolar, acredita-se que seja
indispensavel um levantamento das escolas piloto que serdo enquadradas nas novas
mudancgas, além de uma previsao de implementacao integral, com o intuito de apurar
as condicdes do estado para manter as alteracdes fisicas e financeiras que forem
ocorrer. Paratanto, segue proposta de execucdo para esse segmento.

PLANO DE IMPLEMENTACAO
DO NOVO.
ENSINO MEDIO

REE/MS



OBJETIVO ESPECIFICO ESTRATEGIAS

Levantamento das unidades escolares e suas especificidades
referente acs nimeros de estudantes por modalidade de ensino.

Levantamento das unidades escolares e suas especificidades
referente a infraestrutura fisica, ou seja, se possuem piscina e/ou
Adaptar a estrutura das unidades | extensio.

escolares para implementagdo do | Levantamento das unidades escolares piloto que forem dispor de
NEM, levando em consideragfio a | 6° tempo.

necessidade de adequagio dos Levantamento das wunidades escolares piloto que serdo
repasses financeiros. G Lyl S 3o G L=

Estudo do impacto financeira voltado a implementagao parcial e
integral das novas atribuic8es do NEM nas unidades escolares.
Criagdo de um complemento fixo de valor para atender as
unidades escolares que disporem de 6° tempo.

6.3.2 AlimentagaoEscolar

O Programa Nacional de Alimentagcdo Escolar — PNAE oferece alimentagéo
escolar aos estudantes de todas as etapas de ensino da Educagao Bdsica. O recurso é
repassado ao estado em 10 parcelas, referente a 200 dias letivos, conforme o nimero
de matriculasinformado ao Censo Escolar do exercicio anterior.

O Estado de Mato Grosso do Sul descentraliza este recurso para as
Associacdes de Pais e Mestres — APM das unidades escolares. Cada presidente das
associacdes gerencia a compra dos alimentos para atender aos estudantes, devendo
ser destinado o percentual de 30% na compra direta de produtos da agricultura
familiar. H4 também uma contrapartida repassada pelo Estado de Mato Grosso do Sul,
afimde complementar orecurso proveniente do Governo Federal.

Dessa maneira, segue proposta de execugcdo que se faz essencial nesse
segmento.

OBJETIVO ESPECIFICO ESTRATEGIAS

Levantamento das unidades escolares e suas especificidades
referente ao nimero de estudantes por modalidade de Ensino.
Mapear o impacto financeiro que | Levantamento das unidades escolares piloto que forem dispor de
6° tempo.

Levantamento das unidades escolares piloto gque serdo
integral ird causar no Recurso de | implementadas com o NEM,

Estudo do impacto financeiro voltade a implementagdo parcial e
integral das novas atribuices do NEM nas unidades escolares.
Estudo quanto a possibilidade de criagao de valor per capita para
atender as unidades que disporem de 6° tempo.

a implementagdo parcial e

Alimentagdo Escolar.
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A alimentacdo escolar é direito do estudante da educagdo bdsica publica e
dever doEstado.Suapromog¢do é incentivada comvistaao atendimento das diretrizes
estabelecidas naResolugdon® 06, de 08 de maio de 2020.

O cardapio da alimentacdo é um instrumento que visa assegurar a oferta de
uma alimentagdo sauddvel e adequada, que garanta o atendimento das necessid des
nutricionais dos estudantes durante o periodo letivo e atue como um elemento
pedagdgico, caracterizando umaimportante acdo de educacgdo alimentar e nutricional.
Assim, os planejamentos dos carddpios, bem como o acompanhamento de sua
execucdo, devem estar aliados para o alcance do objetivo do PNAE. A porcdo ofertada
deve ser diferenciada por faixa etdria dos estudantes, conforme suas necessidades
nutricionais diarias.

6.3.3 TransporteEscolar

O Programa visa transferéncia financeira, por meio de convénios, aos
municipios do Estado de Mato Grosso do Sul, com exce¢do ao municipio de Campo
Grande, pois a este é repassado de outra forma, com o objetivo de custear despesas
com pecas, manutencdo e servigos contratuais dos veiculos que pertencem a frota de
atendimento aos estudantes da zona rural, matriculados na REE/MS, com transporte
escolar a suas respectivas unidades escolares. Este recurso é embasado pela Lei n.
5.146, de 27 de dezembro de 2017, e é repassado para os municipios em 4 dispéndios
durante o ano letivo, com os valores estabelecidos de acordo com a Resolugdo/SED n.
3.553,de 11dejaneiro de 2019.

O municipio de Campo Grande éigualmente atendido pelo transporte escolar,
no entanto, o servico é contratado diretamente com os fornecedores, sendo o
pagamento realizado mensalmente pelo periodo de 10 meses.

As informagdes apresentadas tém como objetivo principal a implementacao
do NEM, a principio nas escolas-piloto, a fim de compreender as especificidades fisicas
e financeiras que esta agdo acarretara referente ao recurso de transporte escolar.
Prontamente compreendido o cendrio de implantagdo, tem-se como meta a
implementagdo integral das alteragdes advindas dessa mudanca.

PLANO DE IMPLEMENTAGAO

DO NOVO.
ENSINO MEDIO

REE/MS m



OBJETIVO ESPECIFICO

Mapear os impactos fisicos e
financeiros da ampliagdo da
carga hordria no que se refere ao
transporte escolar, bem como a
reestruturacido dos convénios
com os municipios para a oferta
de transporte escolar.

ESTRATEGIAS
Levantamento das unidades escolares e suas especificidades
referente ao nimero de estudantes por modalidade de ensino.

Levantamento das unidades escolares piloto que forem dispor de
6° tempo.

Levantamento das unidades escolares piloto que serdo
implementadas com o NEM.

Estudo do impacto financeiro nos custos do transporte escolar,
decorrente da implementagdo parcial e integral da nova carga
hordria do ensino médio.

Levantamento dos velculas, por municipio, que atendem o
transporte escolar, contendo tipo do veiculo e capacidade.

Mapeamento das rotas, linha mista e linha pura, para verificar a
necessidade de complementagdo de veiculos, bem como do
aumento do quilémetro radado para atendimento do 6° tempo.

Levantamento financeiro na possibilidade de aumento de frota e
rota no atendimento do 6° tempa.

Estudo de criagdo de um valor per capita para atendimento das
unidades escolares que disporem de 6° tempo.

A partir do mapeamento das adaptagdes necessdrias paraaimplementacdo do
Novo Ensino Médio, na oferta do transporte escolar, viu-se a necessidade da utilizagédo
da matriz 25 + 5 nas escolas que eram atendidas pelo mesmo transporte do
municipios. Atualmente, na rede, ainda ndo foram realizadas parcerias para oferta de
itinerdrios formativos em local diferente da Formagdo Geral Basica. Dessa forma, ndo
estdo previstos custos adicionais para o transporte em 2022. Porém, espera-se, em
anos seguintes, realizar parcerias com esse objetivo e, para isso, novos estudos estdo

sendorealizados para previsdo do ajuste orcamentario necessario.
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6.4 ARTICULAGAO COMPARCEIROS LOCAIS

Historicamente, a taxa de desemprego entre jovens supera a dos adultos. Os
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, divulgados em agosto
de 2018, mostram a taxa geral de desemprego em 12,4%, enquanto que a taxa entre os
trabalhadores de 18 a24 anos sobe para 26,6%.

Entende-se como taxa de desemprego o indicador econémico divulgado pelo
IBGE, a partir da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua — PNAD,
considerando a propor¢cdo de pessoas desempregadas em relagdo a chamada
Populagdo Economicamente Ativa — PEA, ou seja, pessoas cuja faixa etdria permite
que elas trabalhem, estejam elas ocupadas ou ndo. Segundo a geréncia do PNAD, ha
muitas barreiras que impedem o jovem de ingressar no mundo do trabalho e umadelas
é a falta de capacitagdo. Os empregadores tém tendéncia de contratar quem tem
experiénciaaoinvés de custear um treinamento.

Com a implementacdo dos itinerarios formativos, espera-se impactar
positivamente a comunidade, estimulando jovens aidentificarem suas vocagdes e seus
anseios, tornando-os aptos para avida em sociedade, em especial, na area profissional.
Para garantir as alteracdes decorrentes da reforma do ensino médio, faz-se necessdrio
articular as instituicdes locais para a implementacido e manutengdo dessa oferta, por
meio de agdes que auxiliem o jovem em seu desenvolvimento pessoal e profissional,
buscando firmar convénios e parcerias, tanto na area educacional, quanto na
institucional, pertencentes ao setor publico e/ou privado.

OBJETIVO ESPECIFICO ESTRATEGIAS

Promover a articulagdo entre as instituicdes locais e o Governo
do Estado para a implementagdo do NEM da SED/MS, por meio
de encontros nos municipios sedes das escolas-piloto.
Sensibilizar a classe empresarial local para a importincia do
encontro e de suas conseguéncias.

Identificar os desafios do municiplo e as formagdes profissionais
I necessarias para atender essa demanda,

pela SE,D/MS e viabilizar Realizar a escuta ativa dos interesses dos estudantes do g° ano,
parcerias com o0s poderes nas escolas-piloto.

executivo e legislativo municipal, Definir cronograma de cursos a serem ofertados a curto, médio e
bem como com o setor produtivo longo prazo, pela equipe da Coordenadaria de Politicas para o

Identificar os Itinerarios
Formativos a serem ofertados

local, visando formar Ensino Médio e Educacio Profissional - COPEMEP, tendo como
profissionais necessarios as meta a implantagdo de, ao menos, dois ltinerdrios Formativos
demandas do municipio e propedéuticos e o de formacdo técnica e profissional nos
promover a empregabilidade. municipios que sediam as escolas-piloto.

Verificar a viabilidade da oferta pela escola-piloto, analisando
estrutura fisica, materiais e corpo docente.,

Firmar parcerias para estdgios, visitas técnicas e/ou aulas
praticas.

Acompanhar o efetivo ingresso dos jovens no mundo do trabalho.

PLANO DE IMPLEMENTAGAO
DO NOVO.
ENSINO MEDIO <

REE/MS



6.41 Primeiro-passo

O Governo de Mato Grosso do Sul, por intermédio da Secretaria de Estado de
Educacédo (SED), oferta cursos de formacdo profissional nas escolas da Rede Estadual de
Ensino (REE), com vistas a elevacdo da escolaridade e preparagao de jovens e adultos
parao mundo do trabalho.

Para operacionalizar a Educagdo Profissional, foi necessdrio vincular essa
politica ao contexto socioeconémico de cada municipio, bem como articular as
instituicdes locais para a implementagcdo e manutencao dessa oferta, o que justifica a
atividade proposta neste projeto.

Pensando nisso, a SED, de forma integrada com a Secretaria de Estado de
Governo (Segov) e prefeituras municipais, langou o Projeto Primeiro Passo. Realizado
em com as parcerias das Camaras Municipais, que conta com uma programagao que
aborda o desenvolvimento econdmico, por meio da Educagdo Profissional,
apresentando o perfil de cada cidade e promovendo oficinas.

A cada reunido, que ocorre de forma virtual em funcdo do periodo de
distanciamento social, a agdo busca definir os cursos a serem ofertados, fechar parcerias
e formular umacartadeintengdes, assinada pelos participantes.

O projeto tem como meta a definicdo dos cursos técnicos a serem ofertados
pela SED, em cada localidade, visando formar profissionais necessarios as demandas do
municipio. Esse compromisso envolve os poderes executivo e legislativo municipal e o
setor produtivo local,em viabilizar parcerias e promover aempregabilidade.

Além disso, a iniciativa busca promover a articulacdo entre as instituicdes locais
e o Governo do Estado para a implementagdo da politica de educagao profissional da
SED em MS, identificando os desafios de cada municipio e as formagdes profissionais
necessarias para atender as demandas em cada regido. Uma estratégia é a definicdo de
cronogramas, com os cursos a serem ofertados a curto, médio e longo prazo, tendo
como metaaimplantagdo de,ao menos, um curso técnico em cada municipio.

Por fim, o projeto também objetiva firmar parcerias para estagios, visitas
técnicas e/ou aulas praticas e mapear as potenciais vagas de emprego para os egressos
dos cursos técnicos.

A gestdo do programa é de responsabilidade da Coordenadoria de Politicas para
o Ensino Médio e Educagao Profissional - COPEMEP, da SED/MS. A equipe conta com
técnicos responsaveis pela oferta dos cursos que formulam a estrutura dos encontros, a
fim de otimizar os contatos em cada reunido.
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A partir do dia 15 de julho de 2021, a equipe da SED voltou a se reunir com os
gestores e parceiros dos municipios de Mato Grosso do Sul. Abaixo, o cronograma dos

encontrosrealizadosem 2021;

15de julho: Novo Horizonte do Sul
20dejulho: Caarapd
22dejulho: Camapua
22dejulho:Ribas do Rio Pardo
27dejulho: Paranaiba
29dejulho: Corumba

o3 deagosto: Porto Murtinho

27 de agosto: Nova Alvorada do Sul
30de agosto: Agua Clara

31de agosto: Aquidauana

o1de setembro: Nova Andradina
o2 de setembro: Rio Brilhante
o3 desetembro: Ponta Pora

09 de setembro: Chapadao do Sul
10 de setembro: Nioaque

13de setembro: Terenos;

14 de setembro: Deodapolis

16 de setembro: Amambai

20 de setembro: Coxim

28 de setembro: Tacuru
o1deoutubro: Sidrolandia

osde outubro: Taquarussu

06 de outubro: Bonito

07 de outubro: Inocéncia

18 de outubro: CostaRica

20 de outubro: Dourados

21de outubro: Selviria

22 de outubro: Miranda

26 de outubro: Navirai

o5 de novembro: Cassilandia
12de novembro: Aral Moreira

16 de novembro: Jaraguari

PLANO DE IMPLEMENTAGAO

DO NOVO.
ENSINO MEDIO

REE/MS



Para os interessados que desejam tornar-se parceiros da Secretaria de Estado
de Educagdo nessa iniciativa, com a oferta de vagas ou abertura de espagos para visitas
técnicas, ou sugerir alguma formagdo especifica que atenda as demandas de uma
localidade em especial, a SED disponibiliza dois formularios que podem ser acessados
abaixo:

Acesso para sugestao de curso:
http://pesquisa.sed.ms.gov.br/index.php/118555?lang=pt-BR

Acesso para interesse de parcerias, tais como ofertar vagas de estdgio, aulas

praticas ou visitas técnicas: http://pesquisa.sed.ms.gov.br/index.php/4236667lang=pt-
BR

6.4.2 Parceirosvigentes/potenciais parceiros

Atualmente, a Educacdo Profissional conta com diversos parceiros, dentre
prefeituras e outras instituicdes que podem colaborar para o oferta de Itinerdrios
Formativos. A seguir, apresenta-se quadro com alguns parceiros ja vigentes e
potenciais:

GOVERNO

SED
Secretaria de Eslaqo D o E STA Do
e Bducaczo Mato Grosso do Sul

a
&
I}
a
[}
s
2



Agropecuaria

SAO GABRIEL DO OESTE
ALCINOPOLIS Recursos naturais
APOMS Agropecudria, agroecologia.
AQUIDAUANA Diversos
BATAGUASSU Agropecudria
CAMPO GRANDE Diversos
CASSEMS CURSOS/SAUDE
CHAPADAO DO SUL Recursos naturais/ agropecuaria
COPASUL Eletrotécnica
CORUMBA Normal médio
DOIS IRMAOS DO BURITI Agropecudria
DOURADOS Saude bucal
EE JOSE PEREIRA LINS Agropecudria
ENGETEC Eletroeletronica
Diversos

ESTADO DO MS

HOSPITAL PSIQUIATRICO

Enfermagem,andlises clinicas

Recursos naturais/agropecuaria/ Agropecudria, agroecologia,quimica.

IAGRO
JARDIM RECURSOS NATURAIS/AGROPECUARIA
LASEN/HEMOSUL/MESMO DA SES ANALISES CLINICAS E ENFERMAGEM
MARACAJU/MS AGROPECUARIA
MIRANDA RECURSOS NATURAIS
NAVIRAI SAUDE
REDE/MS RECURSOS NATURAIS/AGROPECUARIA
RIO AMAMBAI AGROENERGIA ELETROTECNOCA
RIO BRILHANTE ELETROTECNICA
SANTA CASA CURSOS/SAUDE
SAO GABRIEL DO OESTE DIVERSOS
ENFERMAGEM E ANALISES CLINICAS

SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE

CURSOS/SAUDE

SES - SECRETARIA DE SAUDE

ENFERMAGEM,ANALISES CLINICAS,IMOBILIZAGOES ORTOPEDICAS,SAUDE BUCAL E RADIOLOGIA

SESAU
TERENOS RECURSOS NATURAIS

UEMS/DOURADOS/CEPA AGROPECUARIA

USINA RAIZEN CURSOS/SAUDE

PLANO DE IMPLEMENTAGAO
DO NOVO.
ENSINO MEDIO

REE/MS




O quadro anterior apresenta algumas das possibilidades de parceiros, porém,

ndo se estringe apenas a esses. Destaca-se, ainda, que no ano de 2020, a SED/MS,
visando aproximar os estudantes e professores das tecnologias, realizou parceria com a
Google for Education e disponibilizou e-mail educacional (Edutec) ao publico da rede,
permitindo acesso a todas as fun¢des e possibilidades que a Google oferece. Entende-se
que essa parceriaira colaborar paraaexecugdo das aulas, sobretudo, as ndo presenciais.

6.5 INFRAESTRUTURA E SUPORTE

A SED/MS realiza, continuadamente, agdes, projetos e atividades que orientam
e oferecem formacao aos professores da rede estadual acerca da utilizagdo pedagédgica
dos recursos tecnolégicos e mididticos disponiveis para as escolas. O grande desafio,
entretanto, é encontrar formas de estimular os estudantes a permanecerem engajados
as propostas de trabalho no ambiente escolar. Uma pratica cada vez mais comum para
superar esse desafio é o envolvimento deles com atividades inovadoras para que
possam motivar atitudes cientificas, criativas e empreendedoras.

O ensino cientifico, a cultura digital e a fluéncia do pensamento computacional
no estudante sdo pautas que esta Secretaria se apropria e possibilita para que os
estudantes darede possam conhecer e vivenciar tais experiéncias. Para tanto, a SED/MS
ird adquirir Laboratérios Didaticos Méveis (LDM), com formacdo para docentes e
materiais pedagoégicos, para todas as escolas estaduais, que permitem a realizagdo de
infinidades de experimentos e praticas; kits de Robdtica Educacional para todas as
Escolas em Tempo Integral, uma vez que tais conhecimentos se efetivardo no estudante,
quando este, além de usuario das tecnologias educacionais, for capaz de vivenciar,
experimentar, projetar, programar e construir artefatos significativos para a solugao dos
problemas e desafios apresentados no cotidiano da escola ou foradela.

A compra e entrega seguird o seguinte conograma, bem como, orcamento
previsto:

Laboratério Didatico Mével (LDM)
ANO ETAPAS | ESCOLAS A SEREM ATENDIDAS CUSTO
2019 1% compra 31 escolas piloto R$ 1.876.120,00
2020 2% compra 150 escolas R$ 9.078.000,00
2021 32 compra 120 escolas R$ 8.488.689,60
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Kit de Robética Educacional
ANO ETAPAS | ESCOLAS A SEREM ATENDIDASY CUSTO
2021 18 compra 38 escolas de tempo integral R$ 3.079.140,00
2022 22 compra 78 escolas de tempo integral R$ 6.320.340,00

Além disso, A SED/MS adquiriu computadores para todas as escolas da
REE/MS para serem utilizados nas secretarias das unidades escolares, uma vez que as
madquinas existentes ja ndo comportavam com qualidade as modificagdes de sistemas
€novos programas.

Quanto a infraestrutura fisica, os servicos de reforma propostos nas Escolas
Estaduais contemplam a adequagao dos edificios as normas atuais vigentes, tais como
normas de acessibilidade, de protecdo e seguranga contraincéndio, panico e vigilancia
sanitaria. Sao realizados servigos de revisdo, adequagdo e, quando necessario,
substituicdo da rede elétrica, hidrossanitaria, revestimentos de pisos, paredes e
cobertura, além da completa adaptacdo de salas de aula, sanitdrios, cozinha e
ambientes administrativos. Ambientes como biblioteca e laboratérios sdo
contemplados com mobilidrios para melhor atendimento aos discentes. Os refeitdérios
sdo, em sua grande maioria, abertos, sendo atendidos com mesas para acomodacdo
dos alunos. As calgcadas externas também recebem adequacgdes para garantir a plena
acessibilidade nos ambientes escolares. As reformas seguem o seguinte conograma,
bem como, orgamento:

Escolas Reformadas 20132021

Municipio Escola Estadual Acéao Valor

Dourados

Antonio da Silveira Capilé

Reforma Geral

R$ 3.499.282,87

Campo Grande

Vespasiano Martins

Reforma Geral

R$ 2.969.208,23

Navirai

Presidente Médici

Reforma Geral

R$ 3.795.410,73

Aparecida do Taboadg

Frei Vital de Garibaldi

Reforma Geral

R$ 2.660.205,49

Campo Grande

Dona Consuelo Muller

Reforma Geral

R$ 3.940.510,73

Fatima do Sul

JonasBelarmino

Reforma Geral

R$ 2.104.002,54

Anaurilandia Maria José Reforma Geral| R$ 2.936.801,33
Campo Grande Neyder Suelli Reforma Geral| R$ 3.300.000,00
PLANO DE IMPLEMENTAGAO
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Escolas em Execucgdo 20212022

Municipio

Escola Estadual

Acao

Valor

Costa Rica

Santos Dumont

Reforma Geral

R$ 6.120.027,04

Campo Grande

Marcal de Souza

Reforma Geral

R$ 7.765.700,44

Itapora

Edson Bezerra

Reforma Geral

R$ 2.187.719,10

Amambai

Coronel Felipe Brum

Reforma Geral

R$ 8.440.333,53

Campo Grande

Maria EliuzaBocayuva Corréa

Reforma Geral

R$ 5.555.143,98

Caracol

Inacio Silvestre Monteiro

Reforma Geral

R$ 2.705.299,11

Sonora

CMTE. Mauricio Coutinho Dut

Reforma Geral

R$ 2.771.884,09

Campo Grande

Dr. Arthur Vasconcellois Diag

Reforma Geral

R$ 3.991.278,74

Ponta Pora

Adé Marques

Reforma Geral

R$ 4.631.687,59

Jardim Anténio Pinto Pereira Reforma Gerall R$ 2.812.236,12
Vicentina Padre José Daniel Reforma Geral| R$ 7.129.415,62
Rochedo José Alves Ribeiro Reforma Geral| R$5.156.141,85
Dourados Menodora Fialho Figueiredo| Reforma Geral| R$ 6.057.681,47

Coxim Silvio ferreira Reforma Gerall R$ 2.957.104,63

Trés Lagoas

Dom Aquino Correa

Reforma Geral

R$ 5.890.620,00

Dourados Castro Alves Reforma Gerall R$5.760.709,80
Bonito Luiz da Costa Falcao Reforma Gerall R$ 5.974.406,82
Paranhos Santiago Benites Reforma Gerall R$ 6.526.162,18

Trés Lagoas

Bom jesus

Reforma Geral

R$ 3.831.842,73

lvinhema

Senador Filinto Muller

Reforma Geral

R$ 3.121.656,85

Nova Andradina

Nair Palacio

Reforma Geral

R$ 3.672.688,24

Costa Rica

José Ferreira da Costa

Reforma Geral

R$ 3.147.161,70

Alcinépolis

Romilda Costa Carneiro

Reforma Geral

R$ 2.986.463,30

Ponta Pora

Joaquim Murtinho

Reforma Geral

R$ 7.400.902,37

Escolas com previsao de reforma 2022

Municipio Escola Estadual Acao Valor Estimado
Anastacio Roberto Scaff Reforma Geral R$ 6.000.000,0(
Anastacio Candido Mariano Reforma Geral R$ 6.000.000,0(
Vicentina Angelina Jaime Tebet Reforma Geral R$ 6.000.000,0(
Rio brilhante Etalivio Pereira Reforma Geral R$ 3.300.000,0(
Eldorado Silo Vargas Batista Reforma Gerall R$ 3.300.000,0(
Caaarap6 Arcenio Rojas Reforma Geral| R$ 3.300.000,0(
Caarapo Joaquim Soares Viana Reforma Geral R$ 3.300.000,0(0

Campo Grande

Jodo Carlos Flores

Reforma Geral

R$ 3.300.000,0(
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Por fim, quanto a tecnolégica da rede, a SED/MS ja disponibiliza programas de
conectividade na escola, como: Programa Educacdo Conectada - MEC/Estado e
Internet — Contrato Corporativo Ol/SED. Dessa forma, entende-se que esses programas

jad atendem as necessidades advindas do Novo Ensino Médio. Porém, observa-se a
necessidade em pensar/estudar agdes e/ou projetos que possibilitem a conectivididade
do estudante e do professor foradaescola.
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6.6 COMUNICACAO PARA INFORMAR A COMUNIDADE ESCOLAR SOBRE O
NOVO ENSINO MEDIO

Com a finalidade de apresentar o NEM para a comunidade escolar e a
sociedade em geral, além de explanar como foi o processo de construgcao do Curriculo
de Referéncia do Ensino Médio, pretende-se estruturar um plano de comunicacéo.
Segundo Costa (2009, p. 24):

A comunicagdo humana é a ferramenta que possuimos para construir
relacionamentos. Ela nos oferece a possibilidade de gerar conhecimento,
entendimento, aceitagdo, comprometimento e agdo. A comunicagdo é
fundamental para o ser humano conhecer pessoas, descobrir caminhos e
oportunidades de troca e crescimento. (COSTA, 2009, p. 24)°
Nesse contexto, foram pensados espagos voltados para a comunicagdo acerca
das agdes oficiais do Governo do Estado, tais como redes sociais, sites, canais de TV
Aberta e de radio. Para atingir os diversos publicos, a SED/MS utiliza os canais de
comunicacdo ja estabelecidos e de controle direto, tais como site da SED/MS, com
uma pagina especifica para o NEM (www.sed.ms.gov.br/novoensinomedio), hotsite do
NEM (novoensinomedio.ms.gov.br), o qual é um site completo com todas as
informacdes e agdes voltadas exclusivamente ao tema e site do Governo do Estado e
canal da Secretaria de Estado de Educagdo, no Youtube (Educacdo MS), com
realizacdo de lives e cursos formativos sobre o NEM. Esse canal atinge diferentes
publicos: professores, estudantes e comunidade escolar, além do espago semanal no
Facebook do Governo de MS. Por fim, foram criados adesivos perfurados para
aplicagdo novidro traseiro dos veiculos oficiais da SED. Sdo exemlos de artes criadas:

NOVAST 1!.-JET-':'- J-la PARA O
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Os canais supracitados, ainda servem de pauta para os veiculos de imprensa,
com detalhes técnicos de ambito geral, apresentacdo daspropostas e exemplos da
implementagdo em unidades escolares onde o trabalho jd esteja em desenvolvimento.

? COSTA, M. C. L. Servico publico: a questéo das relagdes inter do0. Monografia
(Especializagdo em Gestdo de Recursos Humanos), Universidade Candldo Mer\des Niterdi, p. 24. 2009.
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Destaca-se que a distribuicdo desses materiais ocorre sempre acompanhada
de pecas voltadas para redes sociais, elaboradas pela equipe de Comunicagdo da
SED/MS, pensadas de acordo com cada publico que se objetiva atingir. Quando
direcionadas para os estudantes, sdo utilizadas pecas com cores mais vivas, com maior
apelo visual. Para os demais membros da comunidade escolar, o foco estd em artes
mais sébrias, com apelo a confianga e credibilidade.

Por fim, em paralelo as agdes descritas acima, a equipe de comunicacdo da
SED/MS contard com a colaboracdo da equipe de marketing do Governo do Estado,
que contribuird com a elaboragdo de campanhas nos espagos de programacgio —
patrocinados — das TVs e radios, bem como em sites e jornais. Essas campanhas
também deverdo conter os dados destacados acima, como pontos validos para a
imprensa em geral, por também se tratar de um material voltado para a prestacdo de
servicos.Aseguir é apresentado asintese dessa proposta de execugdo.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

ESTRATEGIAS

Objetivo 1: elaborar
materiais para divulgagio
sobre as mudangas do
EM, na comparagio com
o modelo atual, no
ambito das escolas e
comunidade.

Serao criadas artes digitais para a construgdo de cartazes de divulgagao
sobre a implementagdo do NEM, em 2021, bem como sobre a formagéo
dos profissionais envolvidos. Parte do material permanecera no formato
virtual, para compartilhamento nas redes sociais e grupos da SED/MS, e
parte dele serd enviado para as escolas no formato de material impresso,
para que as escolas possam utilizar como material fisico e sinalizar os
recados nos lacais de maior mavimentagdo e permanéncia dos estudantes
(corredores e bibliotecas, por exemplo).

Dentro da proposta de criagdo de materiais fisicos, serdo elaborados
panfletos e similares com o objetivo de explicar questdes de ambito geral
sabre temas, como: “Vocé sabe o que é o NEM? O gue muda no NEM?
Dentro dessa proposta, o material serd enviado para as escolas que
estiverem trabalhando com o Novo Ensine Médio e também para aquelas
que sé iniciam o trabalho no ano seguinte.

Para a complementacéo, serdo criadas pegas com recursos multimidia,
tais como animacBes, videos e artes no formato de “cards”, explicando
sobre o NEM, mas, desta vez, tratando de temas mais especificos e
pontuais. Sendo assim, serdo elaborados juntamente com a equipe
responsavel pelo Ensino Médio da SED/MS.

Com todas as informag¢des jd confirmadas, bem como datas e
cronogramas em geral, serao elaborados textos de carater jormalistico
para veiculagdo nos sites da SED/MS e Governo do Estado, a fim de
pautar os érgdos de imprensa.

Objetivo 2: desenvolver
campanhas para informar
a populagdo sobre a
implantagdo do NEM e as
principais modificagdes,
por meio de diferentes
canais de comunicacdo.

Divulga¢do das pe¢as nas redes sociais da Secretaria e também com o
apoic dos multiplicadores dentro da SED/MS, que auxiliardo na
distribuigdo dos materiais para gestores e professores da REE/MS.

Concomitante a distribuicdo dos materiais citados acima, serdo realizadas
transmissdes ao vivo (lives), por meio dos canais ja utilizados pela pasta,
tais como Facebook e/ou YouTube do Governo do Estade e da SED/MS -
respectivamente - sempre com a participacdo da equipe pedagégica
responsavel pela implementagdo do MEM na REE/MS. Este passa serd
voltado para a apresentagdo das novidades a comunidade escolar e
esclarecimento de dividas ja recebidas durante os passos anteriores.

Divulgag¢do dos textos produzidos pela Secretaria com o objetivo de
destacar as mudangas e esclarecer pontos considerados cruciais scbre o
NEM em canais jornalisticos. A prioridade serd o trabalho com os veiculos
de maior alcance digital, no primeiro momento, seguido de jornais e radios
que, por fim, pautarao o trabalho das redactes de TV que fardo materiais
mais aprofundados sobre o tema.

Par fim, sera feita divulgacdo de materiais especiais e campanhas
elaboradas pela equipe de comunicagdo do Governo do Estado, utilizando
pegas publicitérias de maior or¢amento, com o objetivo de consolidar as
novidades ji passadas em outros momentos - aqui propostos - e para
buscar o contato com pessoas que nao tiveram acesso as publicagdes via
imprensa ou redes sociais. Neste ponta, a divulgacdo sobre o NEM seguird
também nos canais televisivos abertos, por meio de noticidrios e
entrevistas,
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6.7 MOBILIZAGAO DA COMUNIDADE ESCOLAR PARA ENVOLVIMENTO NA
IMPLEMENTAGCAO DO NOVO ENSINO MEDIO
A Gestdao Democratica propde a participagdo dos vdrios segmentos que

compdem a comunidade escolar — pais, professores, estudantes e funciondrios. Essa
participagdo atua diretamente nas diferentes etapas da Gestdo Escolar -
planejamento, implementagdo e avaliagdo - orientando a construgdo de projetos e
processos pedagdgicos quanto as questdes de natureza burocratica.

Para o melhor desempenho da Gestdo Escolar, a atuacdo do Gestor, dentro da
proposta da Gestdo Democratica, considera algumas dimensdes que melhoram a
autonomiaadministrativa, financeira, pedagdégica e a otimizagdo de tempo e processos
nas instituicées de ensino regular e cursos. Conforme a Lei n. 9.394/96 - LDB, as
instituicdes publicas que ofertam a Educagdo Bdsica devem ser administradas com
base no principio da Gestdo Democratica. Esse modelo de gestdo propde como
condigdo resistir as formas conservadoras de organizagdo e gestdo escolar. Sobre essa
observacdo, Libaneo (2006, p. 328) propde:

Os objetivos sociopoliticos da agdo dos educadores voltados para as lutas pela
transformagdo social e da agdo da prépria escola de promover a apropriagdo do
saber para a instrumentagdo cientifica e cultural da populagéo, é possivel ndo sé
resistir as formas conservadoras de organizagdo e gestdo como também adotar
formas alternativas, criativas, que contribuam para uma escola democratica a

servigo da formagdo de cidaddos criticos e participativos e da transformacgdo das
relacées sociais presentes. (LIBANEO, 2006, p. 328)

Na atualidade, o processo educativo tem saido dos muros da escola, atingindo
outros espacos. Esse cenario desafia os educadores a repensar a pratica pedagégica, e
a relagdo escola x comunidade é muito discutida dentro da proposta da Gestdo
Democriética, visto que esta parceria com as familias (pais e responsaveis) é muito
importante para que eles se sintam acolhidos pela equipe pedagdgica, com o propdsito
de ter canais de comunicagdo efetivos com a escola. Salienta-se que deve, também,
contemplar a constru¢do de uma relacdo positiva com a populagdo do entorno da
unidade escolar parao bom desenvolvimento da escola.

A populagdo de Mato Grosso do Sul é composta por uma rica diversidade de
origens e culturas, que inclui pessoas de diferentes nacionalidades, migrantes de todas
as regides do pais, populagdes do campo (incluidos os acampamentos e
assentamentos), comunidades em areas indigenas e em dreas remanescentes de

LIBANEO, J.C. Educagéo Escolar: politicas, estrutura e organizago Colecdo docéncia em formagédo.
Série saberes pedagdgicos. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2006.
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quilombos e povos das dguas (populagdes ribeirinhas e pantaneiras). Essa diversidade

requer de cada diretor um olhar diferenciado ao elaborar o seu Plano de Gestéo, ja que
este deve estar em conformidade com o Projeto Politico-Pedagégico, considerando a
realidade da suacomunidade escolar, paraassegurar ao estudante o acesso, bem como
apermanénciacom qualidade e o éxito no processo de escolarizagao.

Nesse sentido, todos da comunidade escolar (gestores, coordenadores,
professores, funciondrios, estudantes e familias) devem participar de forma efetiva do
cotidiano escolar, seja de forma individual e direta, ou representados por instituicdes
como a Associagdo de Pais e Mestres, o Colegiado Escolar e o Grémio Estudantil,
contribuindo na construgdao do PPP, ja que esse deve ser pensado conjuntamente, pois
cada segmento tem seus anseios e objetivos, que devem culminar em pontos comuns
para cumprir a fungao social e politica da escola. Assim, o PPP é o manual de instrucéo

daentidade, porque:

busca um rumo, uma direcdo. E uma agio intencional, com um sentido explicito,
com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto pedagégico
da escola é, também, um projeto politico por estar intimamente articulado ao
compromisso sociopolitico com os interesses reais e coletivos da populagdo
majoritéria. E politico no sentido de compromisso com aformacao do cidaddo para
um tipo de sociedade. Na dimensdo pedagdgica, reside a possibilidade da
efetivagdo da intencionalidade da escola, que é a formagdo do cidadao
participativo, responsdvel, compromissado, critico e criativo. Pedagdgico, no
sentido de definir as agdes educativas e as caracteristicas necessdrias as escolas
de cumprirem seus propésitos e suaintencionalidade. (VEIGA, 2004, p.13).

A mobilizagdo da comunidade escolar é necessdria para fortalecer o
engajamento de todos na implementagdo de reformas educacionais que visam
assegurar aos estudantes o direito a aprendizagem e ao desenvolvimento, como
preceitua o Plano Nacional de Educacao - PNE. Desse modo, considerando a BNCC, o
gestor escolar, com o auxilio da comunidade, deve refletir sobre o que o estudante
desejaformar e qual ambiente pedagdégico se deve construir para garantir um patamar
comum de aprendizagem a todos os estudantes.

Cabe a comunidade escolar também o papel de fiscalizar as acdes de cada
segmento da escola, no intuito de controlar a eficdcia do processo de ensino-
aprendizagem. Para isso, a SED/MS implantou, em 2002, a Avaliagao Institucional
Externa - AIEMS, que consiste num processo sistemdtico e continuo que permite

VEIGA, llma Passos A. (Org.). Projeto politico-pedagdégico da escola uma construgio possivel. Ed. Papirus, v.17, 2004.
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suas dimensdes. Essa avaliacdo é uma ferramenta que objetiva avaliar a gestdo
administrativa, os processos pedagdgicos e organizacionais e, até mesmo, as
condi¢cdes estruturais da instituicdo. Tem um papel preponderante, visto que
possibilita a construcdo da autonomia da unidade escolar, produzindo mudangas na
melhoria da qualidade do ensino.

Ademais, quando a comunidade escolar protagoniza novas mudangas,
propostas a partir de suas contribuicdes, ha maior engajamento e valorizagao das
acdes a serem executadas no ambito da instituicdo escolar, principalmente neste
momento de implantagdo da proposta do NEM, que contempla, além das
aprendizagens comuns e obrigatdrias, definidas pela BNCC, os Itinerarios Formativos,
relacionados as areas de conhecimento e com aformacdo técnica e profissional. Dessa
forma, os estudantes poderdo escolher aprofundar seus conhecimentos naquilo que
mais se relaciona com seus interesses e talentos.

Com a prerrogativa do direito a escolha, valoriza-se o protagonismo juvenil,
pois é dada ao educando a oportunidade de participagao, de forma ativa, no processo
de aprendizagem, transformando-o em auténomo, solidario, competente, capaz de
desenvolver uma visdo do seu préprio futuro e transforméa-lo em realidade, para
responder aos contextos e desafios advindos das demandas sociais.

Combase nisso, é estabelecida a seguinte proposta de execucao:

OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTRATEGIAS

Elaborar campanhas publicitarias sobre o NEM, para serem veiculadas
nas midias em geral, com uma linguagem jovern e de apelo
motivacional, a fim de incentivar o engajamento e a participagdo da
participagdo da comunidade | comunidade em geral. Essas pegas publicitdrias deverdo conter
escolar, para definir a oferta explicagdes sobre o NEM, com seus respectivos tinerdrios;
Confeccionar cartazes, folders, banners e outros materiais de
dos Itinerdrios Formativos, | propaganda para serem afixados nas unidades escolares;

de acordo com as No inicio do ano letivo, realizar formagdo de gestores e
o . coordenadores, de forma presencial ou virtual, demonstrando a
possibilidades do sistema de | actrutura do NEM e como se dard a sua implementagso;

ensino. Disponibilizar para a comunidade em geral canais de comunicagdo
(plataformas virtuais ou telefones) para que as pessoas possam tirar
dividas em relagdo ao NEM;

Elaborar e disponibilizar um documento orientador sobre a revisdo e
(re)adequacdo do PPP, que contemple o NEM;

Dispanibilizar suporte técnico e pedagdgica as escolas, a fim de suprir
comunidade escolar na as demandas advindas em relagdo 4 adequacdo do PPP;

elaboragio/revisio do
Projeto Politico-Pedagdgico.

Objetivo 1: mobilizar a

Objetivo 2: envolver a

Disponibilizar, em calendério, formagdo continuada especificamente
para a discussdo e elaboracdo do PPP.
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Para o alcance desses objetivos especificos, serdo necessdrias acdes de
responsabilidade da unidade escolar, sendo elas no Objetivo 1:

« Promover, no inicio do ano letivo, minicursos, palestras, encontros, presenciais ou
virtuais, para a formacdo de professores, orientando-os em relagdo as
especificidades do NEM. Essas a¢cdes devem ficar sob a responsabilidade dos
gestores e coordenadores previamente capacitados;

« Realizar, no inicio do ano letivo, uma acolhida para os estudantes, com estandes
personalizados, contendo explicagdes sobre os Itinerdrios Formativos previstos na
proposta pedagégicadaescola;

» Explicitar, a partir de palestras sobre o NEM, qual o prazo para implantagdo, qual o
papel do estudante nesta etapa inicial e como serd a oferta dos Itinerarios
Formativos;

o Durante o ano, realizar trabalho de sensibilizagdo junto aos integrantes da
Associacao de Pais e Mestres, do Colegiado Escolar e do Grémio Estudantil, para
engajamento dessas organizacdes na implantacdo do NEM, jd que esses
representantes podem atuar como mediadores entre estudantes e escola. Para
isso, é imprescindivel dar embasamento tedrico aos integrantes dessa
engrenagem, definir o papel que cabe a cada instituicdo, identificar o publico-alvo
que deve ser atendido, para que as agdes convirjam para o mesmo objetivo;

o Criar espagos e tempos de didlogo com os estudantes, mostrando as
possibilidades de escolha, avaliando os seus interesses e, consequentemente,
orientando-os em seu projeto de vida. Isso pode ser feito a partir de projetos
desenvolvidos pelos préprios professores, como seminarios, rodas de conversa,
questiondrios estruturados e outras estratégias de escuta que permitam a
reflexdo e o debate deideias;

« Realizar enquete com os estudantes para saber quais Itinerdrios Formativos mais
os interessam: (Linguagens e suas Tecnologias, Matemadtica e suas Tecnologias,
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas,
Formacdo Técnica e Profissional) e, para tanto, pode-se utilizar ferramentas e/ou
plataformas digitais para a realizacdo da enquete. O resultado desse diagndstico é
primordial para saber os interesses da comunidade escolar, e assim, organizar a
oferta de matriculas na Rede;

o Orientar aos representantes do Grémio Estudantil para que atuem junto aos
estudantes no sentido de promover acdes para a conscientizacao, sensibilizagdo e
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discussdo sobre o NEM, incentivando, assim, a participagdo de todos nas
decisdes da escola, oportunizando o desenvolvimento do protagonismo juvenil,
cujas agdes podem ser direcionadas para projetos que culminem em feiras, mesas
redondas, seminarios, blogs, painéis de comunicagdo e outros eventos;

o Apresentar para as familias, durante os encontros previstos em calenddrio, o novo
modelo de Ensino Médio e como se dard a implantacdo, demonstrando as acdes
que serdo realizadas no decorrer do ano e, ainda, receber sugestdes. Nesses
encontros, é importante a participacdo de cada segmento escolar, para que todos
exponham suasideias a partir do seu lugar social.

E, no Objetivo 2:

« Mobilizar todos os segmentos da escola para a elaboragéo e/ou revisdo do PPP,
adequando-o para contemplar as especificidades do NEM. Essa mobilizagao deve
ser constante, pois o referido documento deve ser construido conjuntamente, ao
longo do ano;

« Disponibilizar a minuta do PPP, em plataforma virtual, para que todos contribuam
paraumaescrita coletiva.
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6.8 ESTRATEGIAS PARA APROMOGCAO DA EQUIDADE DE GENERO

A SED/MS tem fomentado estratégias e agdes para promogdo da equidade de
género no ambiente escolar, atendendo as normativas vigentes, no ambito nacional e
estadual, para a melhoria da qualidade da educagdo e a implementacao de politicas
publicas de forma equitativa e efetiva.

Segundo a Organizacdo da Nagdes Unidas — ONU, a desigualdade de género é
uma das violagdes mais persistentes dos direitos humanos em nossos tempos,
fazendo-se necessdria a ampliacdo de acdes que visem mitigar essa disparidade.
Tendo como referéncia esse dado, a SED/MS, em consonancia com o Plano Estadual
de Educagdo de Mato Grosso do Sul - PEE/MS (2014 a 2024) e a Portaria/MEC n. 649,
de 10 de julho de 2018, tragou estratégias para fortalecer a promog¢do de equidade de
género, afimde subsidiar aimplementacdo do NEM.

De acordo com o documento orientador, os elementos fundamentais para
fortalecer aequidade de género séo:

I.Aimplementagdo de intervengdes especificas voltadas para equidade de género;
Il. Formagdo continuada de profissionais da educagdo no sentido de agregar
conhecimento sobre como usar estratégias especificas de gerenciamento de sala
de aula para envolver meninas e meninos, priorizando jovens em escolas
vulnerdveis, reconhecendo vieses inconscientes de género e locus social e
desenvolvendo estratégias de ensino promotoras da participagdo equitativa;

lIl. Campanhas de divulgacdo e estratégias de promog¢do de demanda equitativa
poritinerdrios formativos;

IV. Estratégias para atender de forma equitativa os meninos e as meninas nos
diferentes itinerarios formativos;

V. Agdes de promogdo da participagdo de meninas em itinerdrios formativos
associados as ciéncias da natureza, a matemadtica e a tecnologia. (BRASIL, 2018, p.
13,14).

Visando atender os itens supracitados, o presente instrumento tem por
objetivo estabelecer estratégias voltadas a execucdo de agdes equitativas, que ndo
acentuem os desequilibrios de acesso e conclusdo do Ensino Médio entre meninos e
meninas.

ONU Mulheres Brasil. Disponivel em: http://www.onumulheres.org.br/planetaso50/. Acesso em: 03 de nov. 2020.
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OBJETIVO ESPECIFICO ESTRATEGIAS

Orientar e acompanhar os redatores do Curriculo para que a equidade
de género esteja presente no Curriculo de Referéncia do NEM, bem
como a construgdo de inerdrios que contemplem a participagdo de
meninos e meninas, por meio de radas de conversas, webindrios com
especialistas e grupo de estudo;

Ofertar formacdo continuada aos profissionais docentes da REE/MS, a
fim de subsidiar o desenvolvimento de agdes pedagdgicas nas areas de
conhecimento, promovendo a equidade de género e a exequibilidade de
praticas pedagdgicas promotoras da participacdo equitativa;

Dinamizar politicas Orientar as escolas da REE/MS, conforme realidade lacal, a promover
publicas de equidade de campanhas midiaticas para a divulgacdo dos HRinerarios Formativos e
género, no ambito do NEM. | ressignificagdo das profisses para promocdo da equidade de género,
por meio de: Podcast, Talk show, Youtube; Facebook; Instagram,
Twitter, dentre outros;

Estabelecer pardmetros no Sistema de Gestdo Escolar para o
diagnédstico e acompanhamento do quantitative de matriculas, por
género, nos diferentes ltinerdrios Formativos;

Promover capacitacdo aos profissionais docentes da REE/MS, em
parceria com as instituicdes de Ensino Superior, a fim de incentivar e/ou
ampliar a participagao equitativa das meninas nos Hinerarios Formativos
associados as ciéncias, a matemdtica e a tecnologia.

PLANO DE IMPLEMENTAGAO
DO NOVO.
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6.9 ESTRATEGIAS PARA A EDUCAGCAO DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS E
PARA AEQUIDADE URBANO-RURAL E SOCIAL
Visando promover a equidade no atendimento da populacdo sul-mato-

grossense, das areas urbana, rural e das populagdes tradicionais: do campo, indigena e
quilombola,a SED/MS promove e orienta o desenvolvimento de agdes paraaeducagdo
cidada na perspectiva das relagdes étnico-raciais, considerando a multiculturalidade e
pluralidade étnicado Estado.

Tendo como referéncia as Diretrizes orientadoras dispostas naLDB n. 9394, de
20dedezembrode1996,nalein.10.639,de g dejaneirode 2003,nalein.11.645,de 10
de marco de 2008, no Plano Nacional de Implementacdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o ensino de Histéria e
Cultura Afro-Brasileira e Africana, bem como no Plano Estadual de Educagéo de Mato
Grosso do Sul, a SED/MS organiza, desenvolve e mantém ag¢des que visam
proporcionar a equidade no atendimento das populacdes, tanto urbano quanto rural,
ampliando a equidade social e 0 acesso aumaeducagdoigualitariaeinclusiva.

OBJETIVO ESPECIFICO ESTRATEGIAS

Acompanhar e orientar os redatores do Curriculo acerca dos didlogas
que permeiam as acfes e estratégias especificas voltadas para a
educacdo das relagfies étnicos-raciais e para a equidade urbano-rural e
social no ambiente escolar, na perspectiva da escola inclusiva;

Ofertar a formagdo continuada aos profissionais docentes da REE/MS, a
fim de subsidiar o desenvolvimento de agdes pedagdgicas nas dreas do
conhecimento, com énfase nos principios educacionais e normativas
vigentes no dmbito nacional e estadual, que assegure as relagdes étnico-
Promover aeducagdo das | racjais, os Direitos Humanos e a Educacio Especial e Inclusiva;
Relagdes Etnico-raciais e Coletar dados de matriculas de estudantes dos recortes étnico-raciais
para equidade urbanc-rural | (imigrantes, indigenas, quilombola, negros e outros), pulblico da
e social, na perspectiva de educacdo especial e de género, a fim de gerar dados/informagdes para
uma escola inclusiva, no implementar e elaborar acdes que possibilitem a equidade no
ambito do NEM. atendimento;

Estimular a escrita de componentes curriculares — eletivas - pela escola,
que contemple a temdtica étnico-racial, a equidade urbano-rural e
social, promovendo o direito, reconhecimento, respeito e aceitacdo do
outro, na perspectiva de uma escolainclusiva;

Incentivar o relacionamento escola/comunidade no intuito de
proporcionar malor interatividade dos puablicos mencionados com a
educacdo, favorecendo a compreensdo do espago escolar como fator
integrador nas comunidades.
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SISTEMA DE MATRICULAS E CONTRATAGAO
Considerando as possiveis normativas a serem regulamentadas, no ambito do

6.10

Estado de Mato Grosso do Sul, com vistas aimplementagao do Novo Ensino Médio nas
instituicdes pertencentes ao Sistema Estadual de Ensino, vislumbra-se os impactos
nos sistemas de matricula e de contratagao da REE/MS, aos quais serdo necessarios
devidas intervengdes e atualizagdes. Nesse sentido tem-se a seguinte proposta de

OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTRATEGIAS

Objetivo 1z analisar o sistema de
matriculas e verificar atualiza¢des
necessarias para implementag¢io
do NEM.

Mapear o sistema de matriculas atual;

Identificar alterac®es necessdrias para a implementagdo do
NEM;

Levar proposta para o Conselho Estadual de Educacio;

Alinhar o posicionamento com os membros da SED/MS que
estdo no CEE/MS;

Articular com o CEE/MS as discussdes.

Objetivo 2: analisar o processo de
certificacdo da etapa e eventuais
alteracdes necessdrias para a
implementagio do NEM.

Mapear como é o processo de certificagao da etapa atual;

Identificar altera¢des necessdrias para a implementagdo do
NEM;

Levar proposta para o Conselho Estadual de Educacao;

Alinhar o posicionamento com os membros da SED/MS que
estdo no CEE/MS:

Articular com o CEE/MS as discussdes;

Objetivo 3: analisar os editais de
contratac3o e de concurso
publicos e eventuais alteragdes
necessdrias para a implementagio
do NEM.

Mapear coma ocorrem os editais de contratagdc e de
concursos publicos atualmente;

Identificar alteracBes necessdrias para a implementacdo do
NEM;

Levar proposta para o Conselho Estadual de Educacao;

Alinhar o posicionamento com os membros da SED/MS que
estdo no CEE/MS;

Articular com o Conselho as discussbes.

Objetivo 4: analisar o processo de
contratagdo de profissionais com
notorio saber e eventuais
alteracdes necessdrias para a
implementagio do NEM.

Mapear como ocorre o processo de contratagdo de
profissionais com notdrio saber, atualmente;

Identificar alteragies necessdrias para a implementagdo do
NEM;

Levar proposta para o Conselho Estadual de Educacdo;

Alinhar o posicionamento com os membros da SED/MS que
estdo no CEE/MS;

Articular com o CEE/MS as discussfes.

PLANO DE IMPLEMENTACAO
DO NOVO.
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6.1 TECNOLOGIA DAINFORMAGAO

Desde 2020, o0 Sistema de Gestdo de Dados Escolares (SGDE) da SED/MS vem
passando por adequagdes a fim deimplementar o NEM.

Em 2021, foram necessdrias as seguintes adequacgdes:

o Alteracdo da matriz curricular para aceitar as novas configuracées de
turmas de Ensino Médio.

o Alteragcdodateladeturma.

o Alteragdo de alocagdo de aluno, uma vez que deve ser considerada a
flexibilizagdo curricular.

Para2022,sdo previstas adequagcdes quanto a(ao):

« Alimentagdo do Sistema como novo Referencial curricular.

« Planejamento online que deve ser considerado a nova proposta
pedagdgica.

o Relatérios de rendimento escolar para uso em Conselho de Classe e
demais atividades da escola.

612 MATERIAIS DIDATICOS

A REE/MS faz uso dos materiais didaticos advindos do Programa Nacional do
Livro e do Material Didatico (PNLD). Nao sdo previstos outros materiais para serem
enviados as escolas, todavia, a equipe de curriculo produzird materiais de apoio ao
professor e a gestdo escolar, que serdo disponibilizados no site organizaonal da
SED/MS e no hotsite especifico para o NEM, no Estado de Mato Grosso do Sul, ja
discriminados anterioramente. O materiais de apoio previsto sdo:

o Catdlogode Unidades Curriculares

o ltinerarios Formativos - Unidades Curriculares do Nucleo Integrador do

Novo Ensino Médio
» Orientagdes sobre o Novo Ensino Médio - Aulas ndo presenciais
o Unidades Curriculares Eletivas - Roteiro Pratico das Eletivas - Adaptado
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7- MATRIZ DE INDICADORES

Paraaexecugcdodo PLI,a SED/MS estipulou alguns indicadores para monitorar
e acompanhar o processo de implementagdo. Nesse sentido, foram definidas metas,
em consonancia com o Plano Estadual de Educagdo e com o Plano Nacional de
Educacdo, que permitirdo analisar aestruturacdo do NEM.

7.1 PERCENTUAL DE ESCOLAS COM CARGA HORARIA DE PELO MENOS MIL
HORAS ANUAIS

A REE/MS conta com 56 escolas com mais de 1.000 horas anuais no ano de
2019. Esse nimero representa cerca de 18% das escolas de Ensino Médio da Rede. O
Grafico 21 revela o percentual de escolas projetadas para se tornarem de 1.000 horas
anuais até oanode 2022.

100%
A2%
N%
- I I
2019 2020 2021 2022

Grdfico 21 - Percentual de escolas projetadas
para se tornarem de 1.000 horas anuais
até o ano de 2022

7.2 TAXAS DE RENDIMENTO
As taxas de rendimento sdo compostas por trés indicadores que serdo apresentados a
seguir:taxas de aprovagao, reprovacdo e abandono na REE/MS.

PLANO DE IMPLEMENTAGAO
DO NOVO.
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7.21  Taxasde aprovacao das escolas de Ensino Médio da REE/MS

No ano de 2019, os estudantes do Ensino Médio do Estado de Mato Grosso do
Sul apresentaram uma taxa de aprovacdo de 81,1%. Tendo como base projecdes
realizadas pela SED/MS, estabeleceu-se como meta um aumento bianual de 2,5% na
taxade aprovagdo daRede.

88,6%

86,1%
83,6%
811% I

2019 2021 2023 2025

Grdfico 22 - Taxa de aprovagdo de estudantes no
ano de 2019 e projegoes bienais até 2025

7.2.2 Taxas dereprovagio das escolas de Ensino Médio daREE/MS

No ano de 2019, os estudantes do Ensino Médio do Estado de Mato Grosso do
Sul apresentaram uma taxa de reprovagcao de 12,1%. Tendo como base projecdes
realizadas pela SED/MS, estabeleceu-se como meta uma redugdo bianual de 1,6% na
taxadereprovagao daRede.

12,1%

10,5%
8,0%
I 7.3%

2019 2021 2023 2025
Grdfico 23 - Taxa de reprovagdo de estudantes

no ano de 2019 e proje¢ées bienais até 2025

Fonte: Instituo Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP — Censo Escolar 2019
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7.2.3 Taxasdeabandonodas escolas de Ensino Médio daREE/MS

No ano de 2019, os estudantes do Ensino Médio do Estado de Mato Grosso do

Sul apresentaram uma taxa de abandono de 6,8%. Tendo como base projecdes
realizadas pela SED/MS, estabeleceu-se como meta uma reducédo bianual de 0,9% na

taxade abandono da Rede.
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Grdfico 24 - Taxa de abandono de estudantes
no ano de 2019 e proje¢oes bienais até 2025

Colocando os trés indicadores em uma Unica representagdo grafica, é possivel

observar o cendrio macro, com o objetivo pretendido pelo Estado de Mato Grosso do

Sul, no que se refere as taxas de rendimento. No grafico a seguir, observa-se como a
etapa de Ensino Médio da REE/MS estava no ano de 2019, e como pretende estar no
anode 2025.
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mTaxade Aprovacdo  mTaxa de Reprovacio Taxa de Abandono

Grdfico 25 - Proje¢oes bienais referentes aos indicadores
de aprovagdo, reprovagdo e abandono
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73 VARIACAO PERCENTUAL DO iNDICE DE DESENVOLVIMENTO DA
EDUCAGAO BASICA -IDEBEMESCOLAS DE ENSINO MEDIO DA REE/MS

A Nota do Ensino Médio da REE/MS no indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica - IDEB de 2019 foi igual a 4,1; abaixo da meta de 4,5 projetada para o
ano. O PNE e o PEE/MS trazem as metas do IDEB, da etapa do Ensino Médio, de 2019 e
2021Co0mo 4,5 e 4,7, respectivamente.

45 4.7
4. 44
E’GI |I I
2017 2019 2021

Hideb Observade BMetasProjetadas

Grdfico 26 - IDEB do Ensino Médio da REE/MS e
metas projetadas

7.4 OUTROS INDICADORES

Fez-se necessdria a criagdo de outros indicadores que serdo calculados a partir
da implementagdo do NEM, no ano de 2022. A evolugdo desses indicadores serd
acompanhada ,anualmente, tendo como referéncia as metas a serem definidas apds a
implementagdo do NEM. Os novos indicadores criados sdo:
1. Percentual de escolas com, pelo menos, dois Itinerdrios Formativos ofertados;
2. Percentual de escolas com Indicador de Nivel Socioecondmico — INSE baixo ou
muito baixo com o NEMimplantado ano aano;
3. Percentual de estudantes matriculados em escolas com, pelo menos, 2
Itinerdrios Formativos disponiveis para suaescolha;
4. Percentual de distribuicdo de matriculas de meninos e de meninas nos
diferentes Itinerarios Formativos;
5. Percentual de distribuicdo de matriculas de meninas nos Itinerarios Formativos
de ciéncias naturais, matematica e tecnologias;
6. Percentual de escolas com oferta de Itinerarios Formativos de formagao
técnicae profissional;
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7. Percentual de estudantes matriculados em cada um dos Itinerdrios
Formativos;

8. Percentual de escolas de Ensino Médio do campo, indigena e quilombola com
NEM implementado;

o. Percentual de estudantes do Ensino Médio noturno, matriculados em cada um
dosItinerdrios Formativos ofertados pela Rede Estadual;

10. Percentual de escolas, em municipios que tém apenas uma unidade escolar de
Ensino Médio, com, pelo menos, dois Itinerarios Formativos ofertados.

PLANO DE IMPLEMENTACAO
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AREA

8. CRONORGRAMA DE EXECUGAO

OBJETIVO

INiclo

TERMINO
PREVISTO

CURRICULO

Elaborar o Curriculo de Referéncia para etapa do Ensino
Médio, alinhado a BNCC.

FEV. 2019

DEZ. 2021

Construir ltinerarios Formativos na REE/MS.

FEV. 2019

DEZ. 2021

FORMAGAO
CONTINUADA

Constituir uma equipe de formagio sobre o NEM, para planejar
asformacbes a serem realizadas na REE/MS

FEV. 2019

DEZ. 2021

Estruturar  formagdes sobre a Formagdo Geral Basica,
ltinerarios Formativos e os quatro eixos estruturantes para os
diretores, coordenadores  pedagogicos, docentes e demais
membros do corpo técnico das regionais e da SED/MS;

FEV. 2019

DEZ. 2022

Definir uma ementa formativa para diretores, coordenadores
pedagdgicos, docentes e demais membros do corpo técnico
das regionais e da SED/MS;

FEV. 2019

DEZ. 2022

Produzir materiais para os técnicos sobre a implementagdo do
NEM para os diversos publicos que a REE/MS contempla
(indigenas, quilombolas e educagdo especial);

FEV. 2019

DEZ. 2022

Estabelecer um cronograma de execugdo para a formagao

dos diretores, coordenadores pedagodgicos, docentes e demais
membros do corpo técnico das regionais e da SED/MS,
adequando -se ao calendario escolar definido para os anos
seguintes;

FEV. 2019

DEZ. 2022

Executar a formagdo continuada para os técnicos e
profissionais da SED/MS e, posteriomente, aos
diretores, coordenadores  pedagégicos e docentes nos
conceitos do NEM;

FEV. 2019

DEZ. 2022

Monitorar o nivel de compreensdo sobre a implementagdo do
NEM nos diversos publicos  formados  (técnicos,
professores, coordenadores pedagdgicos e gestores);

FEV. 2019

DEZ. 2022

Produzir materiais didatico -pedagégicos para utilizacdo nos
processos formativos, considerando metodologias inovadoras
e dinamizacdo de espagos de aprendizagens.

FEV. 2019

DEZ. 2022

RECURSOS
DESCENTRALIZADOS

Adaptar a estrutura das unidades escolares para
implementacdo do NEM, levando em consideragcdo a
necessidade de adequagdodos  repasses financeiros.

FEV. 2019

DEZ. 2022

Mapear o impacto financeiro que a implementagéo parcial e
integral ird causar no Recurso de Alimentacio Escolar.

FEV. 2021

DEZ. 2022

Mapear. os, impactos fisicos e manoelrcis da alr_'ppllacao da
carga horaria, no que se,refere ap .transporte escolar, . hem
como a Trer&astr uracao dos convenios com 0S Mmunicipios
para a oferfa de

transporte escolar.

FEV. 2021

DEZ. 2022
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TERMINO

AREA OBJETIVO INICIO PREVISTO
Identificar os Itinerarios Formativos a serem ofertados pela
~ SED/MSe viabilizar parcerias com os poderes executivo e
ARTICULAGAO COM legislativo municipal, bem como com o setor produtivo local, FEV.2021| DEZ.2022
PARCEIROS LOCAIS - S e s
visando formar profissionais necessarios as demandas do
municipio e promover a empregabilidade.
B Elaborar materiais para divulgagéo sobre as mudancgas do EM,
COMUNICACAO PARA | na comparagao com o modelo atual, no @ambito das escolas e |FEV.2020| DEZ.2022
INFORMAR A comunidade.
COMUNIDADE
ESCOLAR SOBRE O | Desenvolver campanhas para informar a populagéo sobre
NOVO ENSINO MEDIO |a implantacédo do NEM e as principais modificagdes, por FEV.2019| DEZ.2022
_ meio dediferentes canais de comunicagao.
MOBILIZACAO DA Mobilizar a participagdo da comunidade escolar, para definir a
COMUNIDADE oferta dos lItinerarios Formativos, de acordo com as [FEV.2021| DEZ.2022
ESCOLAR PARA possibilidades do sistema de ensino.
ENVOLVIMENTO NA Envol idad | lab s0/revis3o d
IMPLEMENTAGAO DO | So82 7 & e o o oo oo 11 SIabOragaoiievisas €0 rev 2019 | DEZ.2022
NOVO ENSINO MEDIQ | ""oletoralitico-redagogico.
ESTRATI'EGIA§ PARA
APROMOGCAO DA . . iy g : R A
EQUIDADE DE gér;\?énl\l/lzar politicas publicas de equidade de género, no amb'toFEV.2019 DEZ 2022
GENERO ’
ESTRATEGIAS PARA
AEDUCACAO DAS . ~ c, . -
= - Promover a educacdo das Relagbes Etnico-raciais e para
RELACOES ETNICO- . . .
equidadeurbano-rural e social, na perspectiva de uma escola [FEV.2019| DEZ.2022
RACIAIS EPARA A 1,0y 5iva no ambito do NEM
EQUIDADE URBANO- ’ '
RURAL E SOCIAL
Analisaf 'sistema.\ de m%triculas e verificar atualizac,:(")esFEV_2019 DEZ 2022
necessariaspara implantacdo do NEM.
Analisar o processo de certificacdo da etapa e eventuais
SISTEMA DE alteracbesnecessarias para a implantacdo do NEM. e
MATRICULAS E Analisar os editais de contratacdo e de concurso publicos e
CONTRATACAO eventuais alteracbes necessarias para a implantacdo do NEM. AU blezize
Analisar o processo de contratac&o de profissionais com not6rio
saber e eventuais alteragdes necessarias para a implantagdo do|FEV.2019| DEZ.2022
NEM.
PLANO DE IMPLEMENTA(,’.[\O
DO NOVO. o
ENSINO MEDIO
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ANEXO

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGCAO
RESOLUCAO/SED N° 3.776,DE 4 DE AGOSTO DE 2020.
Institui o Comité Estadual de Acompanhamento da
Implementagdao do Novo Ensino Médio, no ambito da
Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso do
Sul (SED/MS).

Publicado no Didrio Oficial n.10.244, de 5 de agosto de 2020, pdginas g e 10.

ASECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO, no uso das atribuicées legais,

Considerando a Portaria MEC n. 649, de 10 de julho de 2018, que institui o
Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio, a adesdo ao Programa firmado pela
Secretaria de Estado de Educagdo por meio do Termo de Compromisso, assinado em
16 de agosto de 2018, e, em especial, o previsto no art. 12, inciso VI, da referida

Portaria;

Considerando a Lei Federal n.13.415, de 16 de fevereiro de 2017,a qual alterou a
Lei Federaln.9.394,de 20 de dezembro de 1996, que dispde sobre as diretrizes e bases
da educacdo nacional, estabelecendo que a carga horaria minima anual no Ensino
Médio deverd ser ampliada de forma progressiva, devendo os sistemas de ensino
oferecer, no prazo maximo de cinco anos, pelo menos 1.000 horas anuais de carga
horaria, assim como que o curriculo do Ensino Médio deverd ser composto pela Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e por itinerarios formativos, que deverdo ser
organizados por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a

relevancia para o contextolocal e a possibilidade dos sistemas de ensino; e

Considerando as demais normas que estabelecem metas, prazos e condicdes
paraaimplementacao do Novo Ensino Médio,
RESOLVE:
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DO ESTADO

Mato Grosso do Sul




Art. 1° Instituir o Comité Estadual de Acompanhamento da Implementagdo do
Novo Ensino Médio, no ambito da Secretaria de Estado de Educagao de Mato Grosso
do Sul (SED/MS), como canal de didlogo com o Comité de Monitoramento e Avaliagdo

do Programade Apoio ao Novo Ensino Médio, do Ministério da Educacéo.

Paragrafo unico. Compete ao Comité Estadual, de que trata o caput deste artigo, além
de ser o canal de didlogo com o Comité de Monitoramento e Avaliagdao do Programa de
Apoio ao Novo Ensino Médio, do Ministério da Educacdo, apreciar e validar os produtos
gerados pela Comissdo Executiva e sugerir a Secretaria de Estado de Educagdo a

adocdo de providéncias parasuaimplantacao.

Art. 2° Compdbe o Comité Estadual os seguintes representantes da Secretaria
de Estado de Educagdo de Mato Grosso do Sul (SED/MS):

| - Titular da Secretariade Estado de Educacdo;

Il - Superintendente de Politicas Educacionais (SUPED);

Il - Superintendente de Informacgao e Tecnologia (SITEC);

IV - Superintendente de Gestdo de Pessoas (SUGESP);

V - Superintendente de Planejamento e Apoio Institucional (SUPAI);

VI-Superintendente de Administracdao das Regionais (SUARE);

VIl - Superintendente de Administracdo, Orcamento e Financas (SUAOF);

VIII - Diretor-Geral de Infraestrutura, Administracdo e Apoio Escolar (DGIAPE).

§ 1° Os membros do Comité Estadual serdo designados pelo Titular da
Secretaria de Estado de Educagao, a excegdo deste, cuja competéncia é inerente ao

cargo, e o presidira.

§ 2° O Comité Estadual ndo dispord de membros suplentes e, na
impossibilidade de um deles ndo participar de alguma reunido, fica vedada a indicagdo

de substituto.

§ 3° Asreunides do Comité Estadual sé poderdo ocorrer com a participacdo de,
no minimo, 50% (cinquenta por cento) dos seus membros.
PLANO DE IMPLEMENTACIf\O
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Art. 3° O Comité Estadual de Acompanhamento da Implementagdo do Novo
Ensino Médio dispord de uma Comissdo Executiva, composta por representantes dos
seguintes setores da SED/MS:

| - Coordenadoria de Politicas para o Ensino Médio e Educacdo Profissional
(COPEMEP);

II- Coordenadoria de Politicas Especificas paraa Educagdo (COPEED);

lll- Coordenadoria de Politicas para o Ensino Fundamental (COPEF);

IV - Coordenadoriade Politicas paraaEducacio Especial (COPESP);

V - Coordenadoriade Psicologia Educacional (COPED);

VI-Coordenadoriade Correcdo de Fluxo (CCORF);

VII- Coordenadoriade Normatizagao das Politicas Educacionais (CONPED);
VIl - Coordenadoria de Formagdo Continuada dos Profissionais da Educacao
(CFOR);

IX - Assessoriade Comunicagao (ASSCOM);

X -Coordenadoriade Gestdo Escolar (COGES);

Xl-Coordenadoriade Informagdes Gerenciais (COINGE);

Xl - Coordenadoriade Lotacdo (CORLOT);

XlII - Coordenadoriade Tecnologia Educacional (COTED);

XIV - Coordenadoriade Infraestrutura e Tecnologia (CODITEC);

XV - Coordenadoriade Infraestrutura (COINF);

XVI-Coordenadoriade Orcamento e Finangas (COFIN);

XVII - Coordenadoriade Convénios (CCONV), e

XVIIl - Assessoria de Implementagdo da Base Nacional Comum Curricular
(ASBI).

§ 1° Os representantes dos setores que compdem a Comissdo Executiva serdo
indicados pelos membros do Comité Estadual de Acompanhamento da
Implementagdo do Novo Ensino Médio, relativamente aos setores vinculados a esses

representantes, e designados por ato do Titular da Secretaria de Estado de Educagéo.

SED GOVERNO

DO ESTADO
e Bducaczo Mato Grosso do Sul



§ 2° A depender da especificidade da matéria, poderao ser indicados mais de

umrepresentante por setor.

§ 3° A Comissdo Executiva serd coordenada por um representante da

Coordenadoriade Politicas para o Ensino Médio e Educacgao Profissional (COPEMEP).

Art. 4° Compete a Comissdo Executiva:

| -realizar reunides ordindrias, periodicamente;

Il - elaborar o Plano de Implementacdo do Novo Ensino Médio - PLI, com vistas
a discutir, encaminhar propostas, realizar estudos, produzir diagndsticos,
dentre outras agdes que possam subsidiar a implementagdo do Novo Ensino
Médio;

Ill-acompanhar aelaboragéo do curriculo;

IV - elaborar Cronograma das agdes contidas no Plano de Implementagdo do
Novo Ensino Médio - PLI;

V - definir estratégia de didlogo e articulagdo com os parceiros;

VI - executar, monitorar e avaliar as acées contidas no PLI, a fim de subsidiar a

Implementagdo do Novo Ensino Médio.

Art.5°Esta Resolugdo entraem vigor nadata de sua publicagdo.

CAMPO GRANDE/MS, 4 DE AGOSTO DE 2020.

MARIA CECILIA AMENDOLA DA MOTTA
Secretaria de Estado de Educagao
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