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Apresentag¢ao

Este documento visa ao atendimento da acdo n° 9 do Environmental and O gerenciamento dos riscos do projefo inclui os processos de

Social System Assessment — ESSA, que faz parte do Projeto de Apoio & conducdo do planejamento, da identificacdo, da andlise, do

Implementacdo do Novo Ensino Médio, prevista Project Appraisal planejamento das respostas, da implementagdo das respostas e do

Document — PAD do Acordo de Empréstimo n° 8812-BR e 8813-BR, referente monitoramento dos riscos em um projeto. O gerenciamento dos

3 Implementacdo do Novo Ensino Médio, tendo a seguinte acdo como riscos do projeto tem por objetivo aumentar a probabilidade e/ou

foco de alcance de objetivos socioambientais: impacto dos riscos positivos e diminuir a probabilidade e/ou impacto
dos riscos negativos, a fim de otimizar as chances de sucesso do
projeto.

“Varredura da situagdo fundidria das escolas participantes do Programa de
Fomento a Expansdo do Ensino Médio em Tempo Integral e elaboragdo de
Plano de Mitigagdo de Impactos adversos relacionados a aquisicdo de
terrenos nos casos de identificagdo de ndo conformidades.”

Intitulado de Plano de Mitigacdo de Impactos Fundidrios, este documento
técnico apresenta informacodes acerca da andlise e discussdo dos dados
obtidos por meio da aplicacdo da Pesquisa Socioambiental da Situacdo ! _ T
Fundidria no dmbito das escolas do Programa de Fomento as Escolas de { R IO e ot L7171 g2 ah 4
Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI). : : ' \

Para a identificacdo de riscos, objetivando a elaboracdo deste plano,
considera-se (PMI, 2021) que "Risco" € um evento ou condicdo incerta que,
se ocorrer, provocard um efeito positivo ou negativo em um ou mais
objetivos do projeto, devendo ser gerenciado ao longo da implementacdo
do projeto e/ou iniciativa.
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Marcos Legais

A legislacdo vigente, para a temdtica fundidria em escolas, estd

embasada nos marcos legais abaixo pontuados, sendo:

ConstituicGo Federal art. 205, de 05/10/1988, referente ao direito
de todos e dever quanto a Educacgado;

Portaricc MEC n° 2.116 de 06/12/2019, que estabelece novas
diretrizes, novos pardmetros e critérios para o Programa de
Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral - EMTI, em
conformidade com a Lein® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017;

Lei Federal n° 13.465, de 11/07/2017, que dispde sobre a
regularizagdo fundidria rural e urbana, sobre a liquidacdo de
créditos concedidos aos assentados da reforma agrdria e sobre a
regularizacdo fundidria no dmbito da Amazénia Legal;

Parecer 00021/2021/GAB/PFE-FUNAI-PAS/PGF/AGU, de 27/10/2021,
referentfe  ao encaminhamento 4G Procuradoria  Federal
Especializada, para que sejam produzidas outras
orientacdes/consideracdes, para que O municipio de José
Boiteux/SC possa obter a autorizagao da constru¢ao de escola na
Tl Laklano;

Instrucdo Normativa do Ministério do Meio Ambiente n° 15, de
18/05/2018, que dispde sobre as atividades ou empreendimentos
de iniciativa dos povos indigenas em suas proprias terras, ou de
iniciativa do Poder Publico em terras indigenas cujos beneficidrios
sdo as comunidades indigenas, ndo sujeitos ao licenciamento
ambiental;

Resolucdo/CD/FNDE n° 10, de 28/03/2006, que estabelece as
orientacdes e diretrizes para assisténcia financeira suplementar os
projetos educacionais no admbito da educagdo escolar indigena, em
2006;

Instrucdo Normativa do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento n° 107, de 18/10/2021, que define critérios e
procedimentos administrativos para destinagdo de bens publicos,
imoveis existentes em Projetos de Assentamento de reforma agrdria,
sob o dominio do Incra ou da Unido.

Decreto Federal n° 4.887, de 20/11/2003, que regulamenta o
procedimento para identificacdo, reconhecimento, delimitacdo,
demarcacado e titulacdo das terras ocupadas por remanescentes das
comunidades dos quilombos de que trata o art. 68 do Ato das
Disposicoes Constitucionais Transitorias;

Legislacdes, no dmbito da Secretaria de Patrimoénio da Unido (SPU),
referente a Contratos da Concessao de Direito Real de Uso (CCDRU); e

Legislacdes estaduais e distrital especificas quanto a questoes
fundidrias.
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Justificativa

A regularizacdo fundidria € um requisito legal brasileiro, tratado pela
Lei Federal n° 13.465, de 11/07/2017, que dispde sobre a
regularizacdo fundidria rural e urbana, que institui mecanismos para
aprimorar a eficiéncia dos procedimentos de alienacdo de imoveis
da Unido.

Adicionalmente, a pesquisa, bem como a elaboracdo deste Plano
de Mitigacdo de Impactos Fundidrios, visam cumprir o previsto nas
diretrizes socioambientais do Banco Mundial, com base na
salvaguarda de n° 5, que aborda a “Aquisicdo de terras, restricdoes ao
uso da terra e reassentamento involuntdrio”, bem como a acdo n° 9
do ESSA de realizar a "Varredura da situacdo fundidria das escolas
participantes do Programa de Fomento & Expansdo do Ensino Médio
em Tempo Integral e elaboracdo de plano de mitigacdo de
impactos adversos relacionados a aquisicdo de terrenos nos casos de
identificacdo de ndo conformidades”.

Sendo assim, a questdo fundidria abarca riscos técnicos,
administrativos, financeiros e juridicos relacionados ao direito de uso
da terra, bem como o investimento de recursos puUblicos em unidades
escolares. A questdo fica mais fragilizada em escolas de baixo
Indicador de Nivel Socioecondmico das Escolas de Educacdo Bdsica
(Inse), deixando-as expostas a riscos legais que enfraquecem a
seguranca do imével, por conseguinte, dos servicos educacionais
ofertados em unidades escolares com irregularidades fundidrias.
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Importancia da
Regularizagdo Fundidria

Conforme apresentado nos requisitos legais, em suas diferentes
instGncias e abordagens, a regularizacdo fundidria é algo fundamental
para a seguranca do ferritério, da infraestrutura e daqueles que
usufruem, direta e indiretfamente, dos servicos prestados pela instituicdo
que faz uso daquele espaco.

Seja em drea urbana, rural, indigena, quilombola, assentamento,
dentre outros, o territério € regido por leis, normas e regulamentos que
sistematizam seu uso, sendo necessdrio ter comprovacoes legais de que
o usudrio tem os direitos e deveres pelo imovel.

Conforme previsto no art. 205 da Constituicdo Federal de 1988, a
educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessod, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Contfudo, a seguranca fundidria € um assunto sensivel, por envolver
fatores administrativos, juridicos e financeiros, exposta a questoes
contratuais, ambientais e sociais diante de varidveis externas que
impactam, ou possam impactar em algum momento, o funcionamento
da escola, e por conseguinte, a plena prestacdo de servicos
educacionais publicos a sociedade.

Para tratar das importdncias relacionadas & necessidade de investir esforcos,
pela esfera estadual ou distrital, para a regularizacdo fundidria de escolas, é
essencial compreender as importdncias especificas em diferentes oticas,
tendo sempre o territério como centro da avaliacdo.

Sendo assim, as principais éticas de importéncias na regularizacdo fundidria,
apresentadas com mais detalhes nas pdginas seguintes, sdo:

= Gerencial;
= Social e Ambiental; e
= Documental.
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Importancia Gerencial

Gerencialmente, a situacdo fundidria tem relacdo direta com a seguranca da
prestacdo permanente de servicos educacionais, sob a ética organizacional e
gerencial, contemplando:

» Seguranca administrativa;
» Relacionamento entre escola e SEE; e
» Estratégias fundidrias para solucionar lacunas gerenciais.

A seguranca administrativa se refere d situacdo de “ndo fragilidade”, quanto
ao enguadramento de regularidade fundidria, podendo ser causada pela
falta de informacdes; nGo acesso a documentos legais; ndo existéncia de
comprovacoes de atendimento de obrigacdes legais; ndo geracdo e
armazenamento de evidéncias; dentfre outras que afetam a garantia da
seguranca administrativa para a continua prestacdo de servicos educacionais
no imoével em que a escola funciona.

O relacionamento entre escola e Secretaria Estadual ou Distrital de Educacdo
(SEE) se refere ao acesso a documentos legais oficiais, e atualizados, referentes
as questoes fundidrias da escola, uma vez que as atribuicdes administrativas do
tereno e imoével, onde a escola estd em funcionamento, € de
responsabilidade da SEE, quando a unidade escolar for estadual ou distrital.

As estratégias fundidrias para solucionar lacunas gerenciais se referem as
questoes de responsabilidade da propria escola, estando diretamente ligadas
ao dia a dia do funcionamento escolar, como € o caso do cumprimento de
condicionantes e requisitos da licenca de funcionamento; da licenca
ambiental; da vigil@ncia sanitdria; dos bombeiros; da policia; da secretaria de
salde; bem como das recomendacdoes e obrigacdes estabelecidas pela
propria secretaria de educacdo municipal e estadual.
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Importancia Social e
Ambiental

Social e ambientalmente, a situacdo fundidria tem relagcdo direta com a
seguranca da prestacdo permanente de servicos educacionais, sob a
otica legal de relacdo com as pessoas e ambiente, contemplando:

» Seguranca fisica da infraestrutura;
» Obtencdo de licencas ambientais; e
= Atendimento a requisitos legais socioambientais.

A sequranca fisica da infraestrutura se refere as atividades de
manutencdo preventiva (antes da ocorréncia de problemas), bem como
de manutencdo corretiva (para o solucionamento de problemas) da
infraestrutura escolar. A seguranca fisica estd relacionada aos aspectos
estruturais:  hidraulica (Ggua e esgoto), elétfrica, acessibilidade,
equipamentos e instalacdes de combate a incéndios, piso, telhado,
cercamento, dentre outras instalacoes existentes nas escolas.

A obtencdo de licencas ambientaqis se refere aos processos, sendo estes
prévios, durante ou posterior d implantacdo da infraestrutura escolar, com
a devida obtencdo de documento formal para seu funcionamento,
garantindo o cumprimento de condicionantes relacionadas a dagua;
esgoto; uso do solo; construcdo e reforma de edificacdes; poluicdo (ar,
solo, dgua e visual); mobilidade; acessibilidade; dentre outros.

O atendimento a requisitos legais socioambientais se refere a obrigacoes
relacionadas a seguranca da comunidade escolar, bem como daqueles
que estdo convivendo no entorno da escola, abrangendo a drea de
influéncia direta e indireta de sua localizacdo, tendo em vista as
obrigacdes diante do zoneamento urbanistico e atividades realizadas na
escola, resguardando a seguranca de todos.
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Importancia Documental

Documentalmente, a situacdo fundidria tem relacdo direta com a
seguranca da prestacdo permanente de servicos educacionais, sob a otica
de instrumentos legais oficiais, contemplando:

» Histérico fundidrio;
» |dentificacdo de gargalos; e
» Afualizacdo instrumental.

O histérico fundidrio se refere a continua atualizacdo documental, bem
como ao resgate histérico de arquivos e documentos que validom e
asseguram o funcionamento da escola dentro dos requisitos legais fundidrios.
Seja por direito de posse, doacdo, concessdo, propriedade publica ou
aluguel, o usudrio daquele imoével precisa ter em mdos a documentacdo
necessAria para comprovar o regular funcionamento da escola no territério.

A identificacdo de gargalos se refere a busca ativa de necessidades de
atendimento aos requisitos das diversas instdncias publicas que regem e
fiscalizam o funcionamento da escola. O gerenciamento de condicionantes
e requisitos deve ser algo rotineiro no dia a dia da escola, garantindo a
seguranca da comunidade escolar no territério e infraestrutura de
funcionamento de suas atividades.

A atudlizacdo instrumental se refere ao monitoramento de prazos e cldusulas
confidas em documentos legais oficiais. A validade instrumental de
contratos, licencas, anuéncias, laudos, certiddoes de matricula, alvard de
funcionamento e escrituras precisa ser gerida de forma a reduzir a
probabilidade e o impacto de riscos técnicos, juridicos, administrativos e
financeiros, garantindo o pleno funcionamento da escola.
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Objetivo Geral

O objetivo geral foi realizar a varredura da situacdo fundidria em escolas,
habilitadas e parficipantes do Programa EMTI em 2022, bem como a
elaboracdo do Plano de Mitigacdo de Impactos Fundidrios, a fim de
orientar e incentivar a regularizacdo de escolas de ensino médio.

Objetivos Especificos

Para o alcance do objetivo geral, foi necessdrio alcancar os seguintes
objetivos especificos:

= Validar o atendimento aos aspectos requeridos para os Planos de
Implementacdo (PLIs) dos estados e do Distrito Federal considerando
O que preconiza a quarta Portaria de adesdo ao EMTI;

» |dentfificar as fragilidades, no dmbito do Programa EMTI, diante dos
requisitos legais relacionados a questoes fundidrias;

» |dentificar as necessidades de melhoria da gestdo fundidria em
escolas do Programa EMTI;

= Obter informacdes para subsidiar a elaboracdo do Guia de Gestdo
Socioambiental e formacdo para equipes técnicas do MEC e SEEs; e

» Elaborar o Plano de Mitigacdo de Impactos Fundidrios.

10 MINISTERIO DA
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Conceitos/Glossario

ITEM

NumeracdAo e riscos

PROBABILIDADE

Chances dorisco se tornar realidade,
podendo ser classificada em: quase
certa, alta, média, baixa ou rara.

GATILHO

Sinal, sinfoma ou processo que dda
sensacdo de que o risco estd proximo
de se tornar realidade.

FONTE

Origem do risco, por parte interessada,
podendo ser classificada em: MEC, SEE
ou ESCOLA.

IMPACTO

Impacto financeiro, caso o risco se torne
realidade, podendo ser classificado em:
gravissimo, grave, meédio, leve ou sem.

ESTRATEGIA

Estratégia para resposta ao risco, sendo
ele negativo ou positivo. Os negativos
podem ser classificados em: eliminar,

evitar ou prevenir; transferir; mitigar; ou,

aceitar. Os positivos podem ser
classificado em: explorar, compartilhar,
melhorar ou aceitar.

TIPOLOGIA

Enquadramento do risco conforme
sua natureza, podendo ser
classificada em: documental,
infraestrutura, localizacdo, gestdo,
equipamentos ou financeiro.

POTENCIAL

Enquadramento do risco, relacdo
entre probabilidade e o impacto da
matriz, podendo ser classificado em:

Extremo, Elevado, Moderado ou
Baixo.

RESPOSTA

Acdo a ser feita assim que o risco se
tfornar realidade, sendo uma acdo de
reducdo, compensacdo ou anulacdo

dos incidentes e emergéncia.

RISCO

Um risco (R) € um evento ou uma
condicdo incerta que, se ocorrer,
provocard um efeito positivo ou
negativo em um ou mais objetivos do
projeto, relacionando probabilidade (P)
e impacto (l), sendo:

R=Pxl

MEDIDA
O que pode ser feito para mitigar o
risco, isto &, reduzir a probabilidade de

ocorréncia ou reduzir o impacto caso
venha a ocorrer.

iCONE

Alguma figura que identifique
graficamente o risco.

11

MINISTERIO DA
EDUCACAO




Conceitos/Gerenciamento

[ RISCOS ] [ INCIDENTE ]
PrevisGo da possibilidade de Ocorréncia real da previsdo do risco,
ocorréncia de incidente que serd um isto &, j& se tornou problema.
problema.

GERENCIAMENTO DE
RISCOS

planejar, definir, qualificar,
quantificar, responder e atualizar
possibilidades de incidentes.

-
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Conceitos/Relagcao: Seguran¢ca x Tempo

O guadro abaixo apresenta a relacdo tipologias para a classificacdo de riscos relacionados & questdo fundidria das escolas de ensino médio:

13

segurancd

RISCO

ele
ainda

NnAo

aconteceu,
mas
sabemos

que

ele
existe

Acionar as respostas previstas
para impedir que o risco se
torne incidente.

(‘\
\\/

Momento muito arriscado
com muitas incertezas,
precisa ser efetivo.

GATILHO
surgiram
siNfomas € |NCIDENTE
sinais de . ,
que orisco O QCI?'T!|hO & | ((( ‘)))
estd para evoluiu e "
se tornar  estd prestes  EMERGENCI -
realidade aserum o incidente SOS Oe
de controlar
resolver o
problema AJUSTES

organizar
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Conceitos/Estratégias

Diante da identificacdo dos riscos, sendo positivo (que possibilita a

geracdo de beneficios) e negativo (que possibilita a geracdo de ’
dificuldades), ha diferentes estratégias que podem ser adotadas: ESTRATEGIAS PARA RISCOS
i NEGATIVOS
ESTRATEGIAS PARA RISCOS . . .
Eliminar, evitar ou prevenir
POSITIVOS O plano de gerenciamento do projeto € alterado a fim de resolver

a questdo do risco.

Explorar

Tenta eliminar a incerfeza do risco, fazendo com que a Transferir , )
oportunidade surja. O risco é passado a terceiros (seguro, titulos de desempenho) e,

inclusive, a responsabilidade dessas respostas. Essa medida ndo vai
eliminar o risco, mas transferir o impacto, caso realmente ocorra.

Compartilhar
Unido entre duas, ou mais, partes interessadas para potencializar .
0s ganhos. Mitigar o N o
Sdo acodes que diminuem a probabilidade de ocorréncias e seus
Melhorar impactos.
E confrdrio de mitigar no risco negativo, € aumentar a .
probabilidade dos impactos positivos pela maximizacdo dos Aceitar

Pela falta de opcdes vidveis, nenhuma medida é tomada, a ndo
ser no caso da ocorréncia real do risco. Na aceitacdo ativa, serd
Aceitar estabelecida uma reserva para contingéncia. Na aceitacdo

Aceitar a oportunidade e colher frutos dela. passiva ndo sdo planejadas agdes, simplesmente a equipe terd
que lidar com as consequéncias d medida que acontecam.

principais acionadores do risco.
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Metodologia

Para a elaboracdo do Plano de Mitigacdo de Impactos Fundidrios, Quantitativos ‘ 3 i ‘ ' ‘
foi necessdrio realizar as seguintes atividades: Relagcdo de riscos, conforme classificagcdes de tipologia e matriz,

gerando a quantidade, por classe, para fins de hierarquizacdo e
Q Identificacdo de riscos tomada de decisdo.

A Classificacdo do risco
» Tipologia
= Potencial
Q Definicdo das estratégias de gestdo de riscos
» Medida
= Gatilho
= Resposta
» |dentificacdo grdfica

Matriz de Riscos

Quadro que relaciona as opcdes de probabilidade (P) e impacto (l),
calibradas de acordo com o assunto de andlise de riscos,
classificando em riscos: extfremos, elevados, moderados ou baixos.

Tipologia

Enguadramento de riscos, conforme sua natureza (“fundidrio” para
este plano de mitigacdo), estando classificados em: documental,
infraestrutura, localizacdo, gestdo, equipamentos ou financeiro.




Metodologia/Tipologia

O quadro abaixo apresenta a relacdo tipologias para a classificacdo de riscos relacionados a questdo fundidria das escolas de ensino médio:

TIPOLOGIA

DESCRICAO DOS RISCOS E EMERGENCIAS

DOCUMENTAL

Relacionada a busca, reunido e geragcdo de documentos

(plantas de projetos de infraestrutura, licencas, alvard, contratos, escritura, matricula, oufros)

EQUIPAMENTOS

Relacionada a existéncia de equipamentos de seguranca

(equipamento de seguranca, extintores de incéndio, alarmes, sinalizacdo, outros)

Relacionada a localizagdo da escola

LOCALIZACAO o _
(zoneamento urbanistico, terreno em uso, endereco de funcionamento, outros)
GESTAO Relacionada ao envolvimento dos gestores educacionais

(atuacdo de Diretores Escolares, Coordenadores e Secretdrios Estaduais, Gestores Federais, outros)
Relacionada ao uso de infraestrutura alugada

INFRAESTRUTURA _ o . _ )
(contratos, concessoes, aluguel, emprestimo de edificacdes escolares de terceiros, outros)
Relacionada a recursos de capital

FINANCEIRO

(recebimento e captacdo de recursos, reformas e obras preventivas e corretivas, outros)

||+ 10| |,
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Metodologia/Matriz de Riscos

O quadro abaixo apresenta a matriz de riscos, calibrada para andlise dos riscos relacionados a questdo fundidria das escolas de ensino médio:

IMPACTO

SEM LEVE MEDIO

GRAVISSIMO

QUASE CERTA

ALTA

MEDIA

BAIXA

PROBABILIDADE

RARA

BAIXO MODERADO ELEVADO EXTREMO

17 MINISTERIO DA
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Acoes para Gestao de Riscos

Com a aplicacdo da metodologia, anteriormente apresentada, foi
realizada a identificacdo, classificacdo, andlise, elaboracdo de sugestoes
de respostas aos riscos, bem como recomendacdes de monitoramento e
conftrole referentes & situacdo fundidria das escolas de ensino médio.

Para isto, foram sugeridas acdes de monitoramento e resposta para
mitigar, ou seja, reduzir a probabilidade e/ou impacto, caso o risco se torne
um fato (problema), conforme listados abaixo:

Medida
O que pode ser feito para mitigar o risco, isto €, reduzir a probabilidade de
ocorréncia ou reduzir o impacto caso venha a ocorrer.

Gatilho
Sinal, sinfoma ou processo que dd sensacdo de que o risco estd proximo
de se tornar realidade.

Resposta
Acdo a ser executada, assim que o risco se torne realidade, podendo ser:
reducdo, compensacdo e/ou anulacdo de riscos.

Sendo assim, nas pdginas seguintes, estdo as fichas de gestdo de riscos
dentre as quatro classificacdes de potencial: extremo, elevado, moderado
e baixo.

18
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Riscos Extiremos

<
O aralisacdo da escolq, por conseguinte das aulas, motivada =
2 pelairregularidade fundidria. z EXTREMO
g
L
=
g Montar um dossié de documentos referentes a questdo a
a fundidria da escola/Iniciar o processo de regularizagdo = alta
= fundidria. 2
oz
o
A @)
g Surgimento de pessoas insatisfeitas com a localizagcdo da o ,
E escola no terreno em questao. g ngIVISSImO
U =
w ~ . .« 7 .
g Apresentar toda a documentacdo do dossié fundidrio da w
O escola/Apresentar a evolugcdo do processo de regularizacdo O ﬁ
@ fundidria. L Q
oz
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Riscos Extremos

<
8 Necessidodg de des.opropriogdo es'colo~r motivada por <Z) EXTREMO
2 iregularidades na localizagdo. =
%
LLl
=
g Montar um dossié de documentos referentes a questdo a
a fundidria da escola/Iniciar o processo de regularizagcdo E quase certa
s fundiaria. o
o
oz
o.
8 Surgimento de obras de interesse social nas proximidades, o)
. P . ~ . . -
L onde aescola se localiza na area de influéncia direta desta 2 rovissimo
= obra, requisitando sua desapropriacdo e realocacdo (ex.: E g
o rodovias, linhas de transmissdo, dentre outras obras). =
m ~ o A . 7 .
;, Apresentar toda a documentacdo do dossié fundiario da =
o escola/Negociar os procedimentos de desapropriacdo e 8
¥ realocacdo da escola para drea devidamente regularizada. =
oz
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Riscos Exiremos

<
8 Necessidade de ocupagdo da infraestrutura ou terreno de 2 24116
2 escolas alugadas. j
2
L
2
g Elaborar e/ou revisar contrato de locacdo, retificando a
a clausulas frc’;geis quo.n’ro A vigéncia, garantias, direitos e E (]H‘Q
s deveres diante da infraestrutura alugada da escola. 2
oz
o
44 .. . . (@)
g Proximidade do término do prazo do contrato e/ou 5 o
= observagdo dg interesses deA’rrqca de IlqcaTorlo por questoes < ngIVISSImO
o diversas: economica, polifica efc. =
(7¢)
X . . 3 w
% |ldentificar oportunidades para realocacdo da escola para 5
o drea ou infraestrutura propria para seguranca fundidria. O
oz
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Riscos Elevados

o Dificuldades na gestdo de processo de regularizacdo :—f
3 las localizad reas diferenciad z ELEVADO
& fUhC!ICII’I,CI em escolas localizadas em areas diferenciadas &
® (terra indigena, remanescente quilombola e assentamento). o

o.

LLI

<
g Solicitar apoio, bem como manter proximidade, dos 6rgdos =
a responsaveis pela ges’rdo de Qreos indiferenciadas, sendo: § quase certa
s Incra, Funai e Fundagdo Cultural Palmares. =

oz

o.
2 (©)
@) . : . : - P
T Surgimento de pessoas insatisfeitas com a localizagdo da 2 méle
E escola no terreno em questdo. o
O =
m —~ CEVN . 7 .
é Apresentar toda a documentacdo do dossié fundiario da =
O escola/Apresentar a evolugdo do processo de regularizacdo 8 a
< fundidria. = Q
oz
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Riscos Elevados

<
O Assunto de irregularidade fundidria escolar se tornar pauta 3]
3 : i : ELEVADO
= na midia. =
g
L
<
g Montar um dossié de documentos referentes a questdo = o
a fundidria da escola/Iniciar o processo de regularizacdo E media
= fundidria. S
(4
o.
S o
E (@) V4 o
= £ gravissimo
o =
U) =
m -~ . - 7 .
;, Apresentar toda a documentacdo do dossié fundiario da =
O escola/Apresentar a evolucdo do processo de regularizagdo O Q
a fundidria. L ¢
[ 4
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Riscos Elevados

Jo) Perda de informacdes fundidrias devido a rotatividade da Z—‘)
e gestdo escolar em seus diferentes niveis organizacionais Z ELEVADO
o (escolar, municipal, estadual e/ou federal). o
o.
L
fa)
2 3
a Montar um dossié de documentos referentes a questdo = ORH
a fundidria da escola. g media
= o)
(4
o.
m . . . .
8 Recorréncia de rotatividade de gestores nas diferentes 8 o
= instancias, principalmente na SEE e na escola, com ndo < gravissimo
o priorizacdo de regularizacdo fundidria. =
(7¢)
o Iniciar o processo de regularizacdo fundidria. 8 ¢
: S
[ 4
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Riscos Elevados

<
o 3]
o Denuncia por falta de laudo dos bombeiros. z ELEVADO
oz =
g
L
<
'g Implementar um plano de emergéncia de incéndio na a ]
a escola/Iniciar o processo de obten¢cdo do laudo dos E baixa
= bombeiros. @
@)
oL
o.
(7¢]
o Surgimento de pessoas insatisfeitas com a seguranca da 8
= escolae da comunidade escolar q.ucrj’ro a falta de acoes de < ngIVG
o seguranca contra incéndios. S
(%) N h
g Apresentar toda a documentagdo de implementacdo do =
O planode emergéncias/Apresentar a evolucdo do processo o)
g;j de obtencdo do laudo dos bombeiros. =
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Riscos Elevados

26

<
O F 5 = o = o = = o na 5 6
O Fiscalizagcdo, com emissdo de notificagdo, por ndo existéncia =
2 de laudo dos bombeiros. L ELEVADO
g
LLl
=
'g Implementar um plano de emergéncia de incéndio na a )
a escola/lniciar o processo de.ob’renc;@o do laudo dos E baixao
s bombeiros. =
oz
o
(724
9: Demanda municipal corrente, randdmica ou por fragilidades, 8
£ oudenuncia, de fiscalizacdo de regularizacdo da seguranca grave
5 de infraestrutura. =
(%) h
; Apresentar toda a documentacdo de implementacdo do x
O planode emergéncias/Apresentar a evolucdo do processo (o)
@ de obtencdo do laudo dos bombeiros. =
[
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Riscos Elevados

<
O Denuncia por falta de equipamentos de combate @ ]
o o P~
g
L
=
g Implementar um plano de emergéncia de incéndio na a o
5 escola/Iniciar o processo denob’renc;c”lo do laudo dos 5 media
s bombeiros. e
@)
(4
o.
(72
g Surgimento de pessoas insatisfeitas com a seguranca da 8 o
= escolae (.j(] comunidade escolar dgwdAo o.fol’ro de < grQVISSImO
o equipamentos de combate aincéndios. S
m ~ . -~
g Apresentar toda a documentacdo de implementacdo do =
O planode emergéncias/Apresentar a evolucdo do processo 8
ﬁ de obtencdo do laudo dos bombeiros. =
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Riscos Elevados

<
S Fiscalizacdo, com emissdo de nofificacdo, por ndo existéncia = ELEVADO
2 de equipamentos de combate a incéndio. =
2
LLI
=
g Implementar um plano de emergéncia de incéndio na a o
Fa escola/Iniciar o processo de obtencdo do laudo dos E med|Q
= bombeiros. =
o
(7]
g Demanda municipal corrente, randdmica, ou por 8 o
=  fragilidades, ou denuncia, de fis;olizogéo de regularizacdo < gr(]\/|33|mo
5 da seguranca de infraestrutura. S
2 Apresentar toda a documentacdo de implementacdo do "
g plano de emergéncias/Apresentar a evolucdo do processo CZ)
o de obtencdo do laudo dos bombeiros com instalacdo dos o
oz equipamentos de seguranca.
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Riscos Elevados

—
<
8 Ndo ter recurso disponivel para reformas/obras corretivas por LZ> ELEVADO
2 ndo ter investido em acodes preventivas. =
=
LLI
(a)
2 3
a Criaruma lista de acdes preventivas da infraestrutura escolar, g a HCI
= hierarquizar e implementar as reformas necessarias. <
= o
oz
o
8 o)
o po ~ . =
T ldentificacdo de pequenos problemas na infraestrutura @) Z
= < medio
P escolar. o
=
(V) =
m —~ . .
;, Alocacdo de recursos de programas federais, ou estaduais, =
o para a implementacdo de acdes preventivas, antes da 8
0 necessidade de acoes corretfivas. =
[ 4
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Riscos Moderados

<
o 3]
Z Dendncia por falta de licenciamento ambiental. - MODERADO
™ o
o.
L
<
g Desenvolver atividades socioambientais que demonstrem a ]
a responsabilidade da escola/Iniciar o processo de obtengcdo = baixa
= da licenca de operacdo. =
oz
o
o) . L . O
T Surgimento de pessoas insatisfeitas com as atividades 2 m z d
= socioambientais inadequadas realizadas pela escola. < €dalo
O] =
v h
E Apresentar toda a documentagdo de agoes -
o socioambientais da escola/Apresentar a evolucdo do (o)
‘£. processo de obtencdo da licenca de operacdo. =




Riscos Moderados

<
O F 0 = o o= o = 0 (—)
O iIscalizacdo, com emissdo de notificacdo, motivada pela =
2 nAo existéncia de licenca ambiental. = MODERADO
2
LLI
=
g Desenvolver atividades socioambientais que demonstrem a )
a responsabilidade da escola/Iniciar o processo de obtengcdo = baixa
E da licenca de operacdo. =
(4
o.
Q . . (o)
o Demanda municipal corrente, randdmica, ou por =
= fragilidad denuncia, de fiscalizacdo d < Adi
= ragilidades, ou denuncia, de fiscalizagdo de < meqaio
g empreendimentos sem licenca ambiental. S
w ~ ~
g Apresentar toda a documentacdo de acoes - -
o socioambientais da escola/Apresentar a evolucdo do (o)
E’ processo de obtencdo da licenca de operacdo. =




Riscos Moderados

<
WAl 5 5 |0
O raso na aprovacdo de reformas e obras por NAo Possuir c
2 planta do projeto da escola. = MODERADO
2
LLI
o
2 3
a Contratar empresa ou profissional especializado para a g b .
a elaboracdo da planta *as built” da escola. < aixa
= o
oz
o
3 (o)
T Retrabalho, em obras e reformas, por ndo saber do projeto E) 7 d
= hidraulico, elétrico, estrutural, dentre outros da escola. < meaio
O =
Y2 s ~ o oA . h
é ApOs obtencdo da planta “as built”, obter a ciéncia da SEE, =
o bem como obter as licencas necessdrias diante das obras o)
‘.&’_.' correntes. L




Riscos Moderados

<
o 3]
2 N&o priorizacdo de regularizacdo fundidria da escola. -3 MODERADO
= 9)

(-

2
g Apresentacdo da situacdo fundidria da escola para a a o
5 Gestdo da SEE, apresentando os riscos em que a escola estd E media
= enquadrada. =

2

o.
§ Falta de apoio e interesse da Gestdo da SEE para a 8
=  montagem do dossi€é de documentos referentes & questdo < leve
5 fundidria da escola. S

Abertura de processo formal, entre escola e SEE, para a
necessidade de regularizacdo fundidria da escola.

3

RESPOSTAS

Vé




Riscos Moderados

—l
el ApPOio, emrede, entre escolas que passaram por Processos :—j
9 de regularizacdo, apoiando aquelas que decidirem se -3 MODERADO
o regularizar. o

o
> Q
< Dar visibilidade aos casos de sucesso, em regularizacdo " )
a fundidria, como exemplo a ser seguido por outras escolas @ med|(]
= que passam por problemas similares. O

o

S 0
o - - : :
- Iden’rlflcogoq de e;colos que conseguiram solucionar a 2 sem
P situacdo fundidria com sucesso. o
) =
m . A . .
g Fomentar a froca de experiéncia, na rede nacional, bem D
o como realizar capacitacoes e publicacdo do Plano de 8
E Mitigacdo de Impactos Fundidrios. =




Riscos Baixos

35

—
<
O . : _y Q
9 Denuncia motivada pela falta de documento do imével. = BAIXO
oz
g
LLl
<
g Montar um dossié de documentos referentes a questdo a
a fundidria da escola/Iniciar o processo de regularizagcdo E rard
s fundiaria. 2
oL
o
A O
O . . C . - -
T Surgimento de pessoas insatisfeitas com a localizacdo da 2 |€V€
= escola no terreno em questao. o
O 2
w -~ LIS . 7 .
g Apresentar toda a documentacdo do dossié fundidrio da = -
O escola/Apresentar a evolucdo do processo de regularizagcdo 8
% fundidria. =
o
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Riscos Baixos

36

—l
<
8 Fiscalizacdo, com emissdo de notificacdo, motivada por (z) BAIXO
2 iregularidades na constru¢gdo da escola. e
g
LLl
=
g Montar um dossié de documentos referentes a questdo =
a fundidria da escola/Iniciar O Processo de regularizagcdo § rarg
s fundiaria. =
oz
o
Q - .. (o)
g Demanda municipal corrente, randomica, ou por 5
= fragilidades, ou denum:m, de fiscalizacdo de imoveis < |e\/e
5 iregulares. =
m -~ A . 7 .
g Apresentar toda a documentacdo do dossié fundidrio da =
O escola/Apresentar a evolugcdo do processo de regularizagdo 8
% fundidria. =
oz
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Resultado/Quantitativos

O quadro abaixo apresenta o quantitativo, por tipologia e potencial de riscos, conforme andlise de classificacdo na matriz e planejomento da
gestdo de riscos relacionados a questdo fundidria das escolas de ensino médio:

RISCOS ELENCADOS POTENCIAL
TIPOLOGIA TOTAL BAIXO MODERADO ELEVADO

DOCUMENTAL 6 1 3 2

EQUIPAMENTOS 0 0 2

LOCALIZACAO 1 0 0
GESTAO
INFRAESTRUTURA 0 0 0

= (= A NN
o
N
w

FINANCEIRO

TOTAL
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Conclusao

Diante dos riscos, conforme probabilidades e impactos analisados e
discutidos, seguem sugestoes para a implementacdo do Plano de
Mitigacdo de Impactos Fundidrios:

38

Incentivar as SEEs e escolas, bem como dar apoio técnico, para a
regularizacdo fundidria das escolas do Programa EMTI;

Ofertar formacdo socioambiental, na temdatica especifica fundidria, a
profissionais do MEC, SEEs e setores de interesse;

Dar apoio a Gestdo MEC na andlise dos dados para hierarquizacdo
de acoes na temadtica socioambiental fundidria;

Aplicar nova pesquisa de varredura fundidria, em periodo futuro, para
verificacdo do impacto das acdes da varredurag;

Incentivar as SEEs, considerando a temdtica fragil, quanto a situacdo
fundidria, diante da aplicacdo dos critérios de classificacdo de
regularidade; e

Dar visibilidade e atencdo ao Plano de Mitigacdo de Impactos
Fundidrios, para resultar beneficios s SEEs e regularizacdo de escolas
com pendéncias fundidrias.

Como recomendagoes de estratégias de monitoramento e controle
de riscos fundidrios, € importante:

= |dentificar em qual nivel de risco a escola esta exposta;

» Hierarquizar acdes de gestdo de riscos fundidrios para tomada de
decisdo em implementacoes;

» Criar um cronograma, definindo responsdveis, por acdo de gestdo
de riscos fundidrios;

= Acompanhar a implementacdo das acdes, verificando as
dificuldades e necessidades de mudanca de rota, conforme
estratégia predefinida;

= Alcancar os resultados esperados, de forma a regularizar a situacdo
fundidria da escola; e

» Trocar experiéncias, sejam elas exitosas ou ndo, com outras escolas
que se engquadram em situacdo fundidria similar, a fim de fomentar
boas prdticas dentro da rede.
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