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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E A MENTORIA DE
DIRETORES

Maria Cecilia Luiz
Alba Valéria Baensi
Renata Pierini Ramos

EMENTA: Elaboracdo do Plano Politico Pedagdgico. Processo democrdtico e
participativo. Etapas do PPP na mentoria. Diagndstico da escola. Levantamento dos
desafios. Hipoteses de solucdes. Plano na mentoria (PNM) de diretores.

OBJETIVOS GERAIS

Conhecer o carater processual, coletivo, democratico e interativo.

Saber do carater pedagdgico e fazer o diagndstico da escola pelo PPP.
Elencar os desafios da escola para compor o PPP.

Estabelecer um plano na mentoria de diretores, com hipdteses de solugdes.

1. PASSO A PASSO DA MENTORIA DE DIRETORES

A mentoria de diretores constitui-se em uma troca entre pares, com o propdsito
de auxiliar o diretor a compreender como gerir sua escola com éxito. Para tanto, o
primeiro passo é refletir sobre o processo de ensino e aprendizagem de seus estudantes,
identificar os desafios que vivencia e verificar como ser mais assertivo nesta conducao.

Compreender e fazer acontecer o fendbmeno de
ensino e aprendizagem é a finalidade da instituicdo
escolar. Mas, também tem sido um dos seus maiores
desafios, visto que o numero de \varidveis e

possibilidades é enorme, conforme o grupo social, o

tempo e o espaco. E com essa diversidade de crencas,

o
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ideias, caracteristicas embricadas com trocas de simbolos e bens, que se constitui o
ambiente da escola. Assim, toda unidade escolar é estabelecida de forma institucional,
intencional e sistematica por meio de métodos e regras, assim como organizacao,

estruturacdo e transposicao didatica.

Pensando nessa constituicdo organizacional, faz parte das
acoes da escola elaborar e monitorar o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), documento oficial, previsto na Lei de
Diretrizes Bases (LDB) n2 9394/96, um registro escrito que
so tera legitimidade se for desenvolvido com participacao

ﬁ daqueles que estao envolvidos no seu coletivo: diretor e
sua equipe gestora, professores, funcionarios, estudante e
seus familiares

A tematica deste texto, “Projeto Politico Pedagégico e a mentoria de diretores”,
busca evidenciar como os diretores podem melhorar suas acdes com relacdo a
elaboracdo e ao acompanhamento do PPP, algo trabalhoso, pois este processo nao
acontece apenas com conhecimentos legais, mas depende da concepcdo, disposicao e
participacao da gestdo escolar e de todos os envolvidos de dentro e de fora da escola.

A gestdo democratica, juntamente com a cultura colaborativa, a escuta ativae o
exercicio do didlogo — respeitando as diferencas —, pode efetivar esse ambiente
inovador. Na mentoria de diretores é imprescindivel que os desafios e hipdteses de
solugdo da escola estejam vislumbrados no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e que esse
coletivo participativo, comunidade escolar e local, seja sensibilizado e comprometido,
visto que ndo basta a escola conhecer seus principais desafios, o importante é que estes

sejam resolvidos segundo as expectativas gerais de todo o grupo.

2. DIAGNOSTICO DA ESCOLA: ANALISE DO PPP

A metodologia da mentoria de diretores orienta que os pequenos grupos de

gestores apresentem seus PPP uns aos outros, com propdsito de analisa-los e elaborar

o
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um feedback escrito para cada um. Cada diretor deve ler um PPP de um colega e fazer
suas analises, acdo ja descrita antes?.

Esta recomendacdo aos diretores é fundamental para que todos conhecam as
distintas realidades de cada escola, mas com cautela, visto que o objetivo ndo é avaliar
cada um dos PPP. Esta acdo nao deve se tornar avaliatdria ou comparativa, pois ndo esta
em voga como cada PPP foi elaborado, ou quais elementos deveriam estar presentes
em sua constituicao ou nao.

O primordial é observar se alguns fatores importantes estdo delineados no
documento e sistematizar o feedback escrito com base em algumas compreensées e
analises. Desta reflexdo sobre o PPP sucederd a desconstrucdo de saberes ja
estabelecidos e a renovacdo de ideias com alternativas ou possibilidades de novas
praticas. Para facilitar o trabalho de analise do PPP, alguns fatores sdo apresentados
neste texto (em ordem alfabética) como proposta.

O método prevé que o diretor observe se o PPP analisado tratou ou ndo dos seis

fatores descritos a seguir e de como foram abordados:

sdo aqueles que expressam as experiéncias que a escola
julga importante desenvolver e/ou compartilhar com os
seus estudantes. Abarcam os critérios de convivéncia do
cotidiano, da sala de aula etc. Esses fatores aparecem
guando os educadores respeitam as diferencas de religido,
género, raga, etnia etc., ou mesmo valorizam os costumes e
condutas da comunidade, isto &, seus padrdes culturais

FATORES
CULTURAIS

sdo aqueles que explicitam as questdes referentes ao
financeiro da escola como, por exemplo, projetos publicos
ou privados que foram ou serdo financiados. Ou mesmo,
FATORES guando a infraestrutura da unidade escolar precisa ser
ECONOMICOS avaliada e/ou modificada, conforme recursos financeiros.
Além disso, é importante ter dados do bairro com
caracteristicas da localizacdo do entorno, do perfil
econdmico da comunidade e dos estudantes

! Esta importancia da analise e feedback escrito do PPP j4 foi apontada na sala 2.
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sao aqueles que revelam os fundamentos filoséficos da
escola. As vezes, sdo chamados de missdo da instituicdo
FATORES escolar algo imprescindivel de se observar. Algumas
FILOSOFICOS indagacdes ajudam a perceber esses fundamentos como:
gque tipo de ser humano queremos formar? O que

desejamos como sociedade? Que escola queremos?

sdo aqueles que estabelecem os conceitos de ensino e de
aprendizagem ou a identidade pedagdgica da escola. Neste
universo, destacam-se a pratica pela gestdao democratica —a
preocupacdo de constituir espagos coletivos —, ou seja, a
participacdo deliberativa dos colegiados da escola -
Conselho Escolar, Conselho de Classe, Grémio Estudantil —,
com efetivo poder de decisdo. Além disso, é relevante estar
atento para a forma como sdo referendados os seguintes
fatores: conteudos e curriculo escolar; avaliagdao
institucional e de larga escala; evasdo, abandono e
desisténcia; inclusdo de alunos especiais (acessibilidade) e
de tecnoldgica (ensino remoto) etc. Entre os fatores
pedagodgicos, é pertinente, também, incluir sistema de
formacgao continuada para os profissionais da escola, algo
determinante para o sucesso das questdes educacionais

FATORES
PEDAGOGICOS

sdao aqueles reputados em leis, federal, estadual e
municipal, legislacdes ou regimentos que estruturam a
escola em suas partes burocraticas. E crucial compreender
se existe alguma citagdo, de forma especifica, de Politicas
Publicas de estado, assim como questées referentes a
valorizacdo do magistério, as formas de selecao de diretores
e professores — indicados, eleitos, concursado etc. —; plano
de carreira do profissional da educac¢do e tempo destinado
a preparagao de aula ou de hora coletiva pedagogica

FATORES
POLITICOS

sdo aqueles que evidenciam toda a histdria da escola e de
sua comunidade local. Também é essencial dar notoriedade
FATORES a relagao da unidade escolar com a sociedade atual e de
SOCIAIS trabalho. E preciso averiguar como s3o descritas no PPP as
guestdes sociais que determinam diretamente aspectos
pedagdgicos

o
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Para além destes fatores, é essencial verificar também os desafios apresentados
no PPP eas propostas para enfrenta-los. Isso porque, além do conhecimento
proporcionado pela leitura e andlise do PPP de escolas diferentes, esta metodologia
oportuniza o diretor, por meio do feedback escrito, a ter uma visdao de como outras
pessoas enxergam sua unidade escolar, ou até que ponto o documento representa de
fato o que ocorre nos espacgos escolares.

Outro ponto importante do método é proporcionar “visitas”, presenciais ou
virtuais, para conhecer os integrantes da escola que elaboraram o PPP. Este exercicio de
descobertas propicia a visdo especifica de cada escola, com suas singularidades que
constitui uma identidade.

E importante que cada diretor participante da mentoria exerca o processo de
analise e sistematizac3o do PPP e das narrativas profissional e pessoal dos colegas?, pois
desse procedimento obtém-se o diagndstico da escola.

Compreende-se que:

[...] diagnosticar significa ir além da percepc¢do imediata, da mera opinido (do
grego, doxa) ou descricdo, e problematizar a realidade, procurar apreender
suas contradi¢Oes, seu movimento interno, de tal forma que se possa supera-
la por uma nova pratica, fertilizada pela reflexdo tedrico-critica
(VASCONCELLOS, 2000, p. 190).

Neste momento, os diretores da mentoria conseguem problematizar questdes
conjuntas sobre: qual a concep¢ao de escola e de educacdo que se tem e que se almeja?
Qual a funcdo da escola? Como os resultados positivos de desempenho escolar
determinam a relacdo com a comunidade escolar e local? Até que ponto a escola

influencia ou modifica a sociedade?

2 0 trabalho com as narrativas de diretores j4 foi abordado na sala 2.
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Este processo sé se realiza na pratica, tanto na mentoria como na escola, se o
envolvimento e os relacionamentos entre os pares acontecem com didlogo e trocas de
experiéncias. Lembrando que a cultura colaborativa ndo surge de forma espontéanea,
mas por meio de trabalho colaborativo (objetivos comuns), com uma expectativa

intencional de instaurar esta concepgao.

2.1 Organizar o trabalho colaborativo depois do diagndstico da escola

Depois de diagnosticar a escola, o proximo passo é identificar os seus principais
desafios, como, por exemplo: evasdo escolar; desmotivacdo dos estudantes; uso e
acesso as tecnologias; formacao de professores; pouca participacdo das familias etc. A
proposta é realizar passo a passo algumas etapas durante a mentoria, mas também no

coletivo das escolas de cada diretor.

= @ =

Evasdo escolar Desmotivacao Formac¢do de  Pouca participacio
dos estudantes professores das familias

r

3. IDENTIFICANDO OS DESAFIOS DA ESCOLA

Mesmo que alguns diretores sintam certa dificuldade em identificar os desafios
de sua escola, realizar tal tarefa faz parte do processo metodoldgico da mentoria. Dois
contratempos podem ocorrer facilmente: primeiro, a resisténcia, pois ao verificar quais
sdo as principais adversidades na escola, torna-se imperativo que os educadores
busquem solu¢des e mudancgas, o que muitas vezes gera desequilibrio e desconforto.
Outra hesitacdo é ter que identificar os problemas no inicio do processo, pois demanda
reflexdo sobre suas causas e consequéncias, um momento cuidadoso para nao

culpabilizar pessoas.

©
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Por isso, os diretores da mentoria sdo convidados a realizarem um
brainstorming, “tempestade cerebral” ou “tempestade de ideias” em suas escolas, a fim
de possibilitar o reconhecimento e a analise de desafios mais latentes, com foco nas
acOes mais propicias a serem realizadas.

Para a realizacdo da técnica, indica-se utilizar a ferramenta Mentimeter?,
disponibilizada pelo Google, em que os participantes escolhem dois desafios e/ou
necessidades que consideram mais importantes. Aconselha-se que a escola salve a sua
nuvem de palavras ou de frases em um PDF, pois faz parte do método que todos tenham

estas figuras a mao.

Nuvem de palavras

~
P acilidac i ..":::
- Estimular @ g maauca
nteddo ™.k
b—7 Atencnoso

- Hum,.dade o ESCutai gl 5™, g Auxlllar Identificar os desafios

o |U[IOSD Ogo da escola

Conhecimento . 5 =

Antes de aplicar o Mentimeter, sugere-se que o diretor sensibilize todos aqueles
gue vao participar, embasados na reflexdo sobre os trés pontos distintos: desafios
relacionados ao passado (raciocinar), presente (experimentar), ou futuro (desejar) da
escola.

Quando se pretende identificar desafios, as a¢des do raciocinar estao ligadas a
mente, por isso é importante averiguar problemas que jd aconteceram ou vem
antecedendo ha algum tempo na unidade escolar. As acGes do experimentar estao
ligadas ao coracdo, ao sentimento, quando se pensa em conhecer algo novo, algumas

mudancas importantes tém inicio no presente e a escola pode se permitir sentir. E as

3 0 Mentimeter é uma plataforma on-line que permite criar apresentagdes interativas e possibilita que as
pessoas participantes respondam a varios tipos de pergunta, via smartphone ou computador. O diretor
pode usar o Mentimeter gratuito, com diversos recursos e compartilhar através de um cédigo que sera
gerado via internet. Basta encaminhar esse cddigo ao seu publico para que eles tenham acesso
ao Mentimeter no computador ou em celulares com o aplicativo instalado.

o



Projeto Politico Pedagdgico e a mentoria de diretores

CURSO DE APERFEICOAMENTO EM MENTORIA DE DIRETORES ESCOLARES

acOes do desejar estdo ligadas aos sonhos, aos projetos futuros, as possibilidades e

expectativas, conforme metas tracadas pela escola.

RACIOCINAR EXPERIMENTAR .. DESEJAR
mente coracdo sonhos
passado presente futuro
O que eu penso? 0 que eu sinto? O que eu quero?

Além desses trés pontos, outra forma de inspiracao é utilizar o ciclo das estacbes
e a lista de necessidades®. Neste sentido, pergunta-se: qual é o projeto de escola
desejavel? Quem construira esse projeto? Como utilizar o PPP neste processo? O diretor

e os educadores estdo dispostos a enfrentar os desafios da escola? De que forma?

Na metodologia da mentoria de diretores, pressupde-se que cada diretor deve
observar os trés pontos — raciocinar, experimentar e desejar —, conforme o resultado do
Mentimeter (nuvem de palavras ou frases), e elaborar a sua sistematizacdo de acordo
com a técnica do feedback escrito e oral “que bom, que pena, que tal”. O préximo passo
serd apresentar essa sistematizagdo para os atores da escola que a partir dos desafios

elencara de forma coletiva hipdteses de solugao.

40 ciclo das estacdes esta descrito na proposta da sala 4.
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4. ESTABELECENDO AS HIPOTESES DE SOLUGCAO

Mais complexo que identificar desafios é pensar solucdes para eles, e isso ja se
percebe nos primeiros em impasses, quando se busca conduzir todo processo com
objetivos comuns de forma democratica, com envolvimento do coletivo. Outro
empecilho corrente é a auséncia de comprometimento de educadores, estudantes e
seus familiares na constituicdo e realizacao de solug@es, pois a escola atribui esta funcao
apenas ao diretor e sua equipe gestora. Além disso, geralmente, existe certa dificuldade
em elaborar hipdteses criativas, diferentes do que se estd acostumado a pensar. As
vezes ndo é facil pensar “fora da caixinha”, por isso, podem aparecer relutancias no
processo.

Independentemente dos percalcos, faz parte da metodologia da mentoria de
diretores estabelecer as hipdteses de solucdo, que, como o nome indica, sdo maneiras
possiveis (hipoteses) que a escola deve buscar para tentar solucionar os seus desafios.
Para dar seguimento ao método, é eminente que os diretores sensibilizem, novamente,
os participantes com a reflexdo sobre: como esta a situacdo atual da escola em relacdo
aos desafios selecionados? Quais pontos fortes a escola possui para enfrenta-los? Como
resolver problemas sem culpabilizar alguém? Como eles poderiam ser resolvidos de
forma coletiva?

Alguns deslizes durante esse processo metodolégico podem ocorrer, visto que
enumerar desafios e hipdteses de solucdes é uma atividade pouco comum, por isso,
nem sempre é possivel perceber o que realmente estd acontecendo na escola. A
tendéncia é manter o foco em questdes Unicas como: da estrutura fisica, de temas
abstratos ou diversificados demais, de indisciplina dos estudantes ou da incapacidade
da equipe gestora etc. Assim, desvia-se a atencdo para aquilo que nem sempre é o
essencial para melhorar o desempenho do ensino e aprendizagem dos estudantes.

Elencamos alguns exemplos para serem repensados durante a mentoria de

diretores:



ESTRUTURAL

ABSTRATA

ABRANGENTES

DISCIPLINADORA

A escola que vislumbra somente problemas
na estrutura fisica

DESAFIOS: voltadas para as questdes de
infraestrutura escolar

Exemplo: pintura; construgdao de muro;
reforma do telhado; do banheiro
HIPOTESES DE SOLUCOES: a escola publica
nao tem autonomia para resolver desafios
gue envolvem recursos financeiros, implica
em ficar estagnada na mesma situagao

A escola que vislumbra somente solugdes
abstratas

DESAFIOS: voltados para questdes amplas
demais

Exemplo: empenho; desenvolvimento; unido;
motivacdo; conhecimento

HIPOTESES DE SOLUCOES: a escola n3o foca
em planejamentos de curto, médio e longo
prazos, fica estagnada em questdes amplas e
abstratas

A escola vislumbra somente solugdes
diversificadas

DESAFIOS: abrangentes, onde “cabe tudo”,
muito global

Exemplo: parceria; didlogo; acolhimento;
desafios de aprendizagem; projeto integrado;
conscientizacao; trabalho em equipe
HIPOTESES DE SOLUCOES: a escola ndo
consegue definir um ou alguns desafios
comuns da escola para focar na resolucao,
implica em ficar estagnada na mesma situacao

A escola vislumbra somente questdes de
indisciplina escolar



malistio d
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DESAFIOS: atitudes de estudantes com
postura disciplinadoras, rigida

Exemplo: comunicado embasados por leis;
estudantes sé participam das aulas apés
reunido com familiares; presenca da direcao
na sala de aula; exigir cumprimento das
normas da escola

HIPOTESES DE SOLUCOES: a escola n3o
consegue focar na resolucdo, visto que ndo ha
espaco para cultura colaborativa, implica em
ficar estagnada ou criar conflitos que podem
gerar situacoes de violéncia

A escola que vislumbra somente as questoes
com a gestao escolar

DESAFIOS: vinculados com a conduta da
gestdo escolar

Exemplo: auxiliar a gestora; empatia;
responsabilidade; menos atestado
HIPOTESES DE SOLUCOES: o diretor pode ser
surpreendido com um posicionamento
negativo da escola a seu respeito. As relacdes
entre diretor e sua comunidade escolar sao
complexas e o gestor precisa estar preparado
para embates e desafios conflitantes. A
empatia é um bom comego

A escola que vislumbra desafios e hipoteses
de solugdes com agdes possiveis

DESAFIOS: determina os principais desafios
com possibilidades de alcance de a¢bes de
curto, médio e longo prazo

HIPOTESES DE SOLUCOES: parte das areas
estabelecidas, consegue tracar um plano na
mentoria conforme a realidade

da escola, estabelece intervenc¢des concretas
gue sanem ou diminuam os desafios.

G



Projeto Politico Pedagdgico e a mentoria de diretores

CURSO DE APERFEICOAMENTO EM MENTORIA DE DIRETORES ESCOLARES

5. REFLETINDO SOBRE O PLANO NA MENTORIA

Para o plano na mentoria, faz-se necessdrio pensar e preencher os trés pontos

distintos:
Desafios Areas

1. PESSOAS (alunos, professores, funcionérios, familias, comunidade e todos os
atores escolares)

N

. DISPONIBILIDADE E COMPROMETIMENTO (nome e o que fara)

Pontue o desafio,

descreva-o tentando 3. HABILIDADES PARTICULARES (formagio continuada)
ser direto sobre a

dificuldade, suas 4. CULTURA COLABORATIVA (colegiados e/ou grupos)
causas efou

consequéncias 5. REGRAS INSTITUIDAS E PRATICADAS (Descrever com clareza)

6. INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

Areas Solugdes

1. PESSOAS (alunos, professores, funcionarios, familias, comunidade e todos os
atores escolares)

2. DISPONIBILIDADE E COMPROMETIMENTO (nome e o que fard)
Pontue cada ponto

3. HABILIDADES PARTICULARES (formagio continuada) das areas F{ara tracar
uma hipétese de
4, CULTURA COLABORATIVA (colegiados efou grupos) soluga.o’cr_)m todos os
; critérios bem
5. REGRAS INSTITUIDAS E PRATICADAS (Descrever com clareza) '} definidos
.

6. INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

Para sistematizar os desafios e as hipoteses de solucdo, foi elaborado um quadro
gue possibilita uma melhor visualizacao, facilitando os pontos para o plano na mentoria,

como se Vé a seguir:
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Quadro 1: Plano na mentoria

oy o

PLANO DE MENTORIA DE DIRETORES N,
DESAFIOS H AREAS | | SOLUCDES . |
1. primeirg desafio, descreve-o tentando ser direto 1. PESSOAS (sluncs,

sobre & dificuldade, suas causas &/ou

P professones, Funciondrias,
CONSEqUENCIas.

Familias, comunidade e todos o
atoresfagentes escolares)

2. DISPONIBILIDADE E
COMPROMETIMENTO

(momme e o gue Fard)

3. HABILIDADES
PARTICULARES

{formagio continuada)

4. CULTURA
COLABORATIVA

|colegiadas efou grupos)

5. REGRAS
INSTITUIDAS E
PRATICADAS |Descrever

com clareza)

4§y &8 3 3 3

6. INFRAESTRUTURA
E EQUIPAMENTOS ‘

Fonte: Elaborado pela Profa. Dra. Maria Cecilia Luiz, 2022.

E primordial lembrar que, conforme a metodologia for sendo desenvolvida e
conduzida de forma democratica, no coletivo, mais chance do plano de mentoria ser
realizado na integra. Por isso, novamente, ha a necessidade de sensibilizar a todos os
participantes com indagacdes, como: existe a escuta ativa para qualquer participante?
Como sdo realizadas as comunicagdes? As perguntas geradoras que foram feitas ajudam
a pensar nos principais problemas? O que realmente é importante para escola?

Depois de preenchido o quadro de plano na mentoria, os diretores em seus
pequenos grupos de mentoria poderdao acompanhar o desenvolvimento das a¢des em
cada escola.

Antes de finalizar, acentua-se que a metodologia da mentoria de diretores fez

deferéncia a trés etapas importantes:
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Diagnéstico da situagdo da escola Identificar os desafios e Planejamento na mentoria
hipoteses de solugio de diretores

com o objetivo de planejar,
executar e monitorar

6. PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO NA MENTORIA

Os diretores, depois de planejarem como ocorrerd o plano na mentoria e as
praticas para solucionar seus desafios, devem ficar atentos as datas e as execugdes das
acoes estabelecidas. Entende-se que realizar as hipdteses de solugdes por meio da
escuta ativa e da cultura colaborativa, com objetivos comuns, significa estar preocupado
com: identificar disponibilidades e necessidades de pessoas, comprometimentos,
habilidades particulares etc.; estabelecer e seguir regras instituidas a todos; avaliar
infraestrutura; comprar equipamentos etc. Além disso, todos os envolvidos com o plano
na mentoria devem monitorar ou acompanhar o desenvolvimento das acdes, a fim de
gue ndo se percam prazos e as intervengdes possam, de fato, serem praticadas para

gerarem transformacoes significativas na escola.

Q

PLANEJAR EXECUTAR MONITORAR b

Realizar as hipoteses de
solugdes por meio da escuta Acompanhamento do

Como acontecera as

hipéteses de solugdes na
pratica

ativa e da cultura desenvolvimento das acoes
colaborativa

Ao finalizar este texto, entende-se que o reconhecimento de experiéncias na
gestdo escolar pondera mudancas pedagdgicas, assim, o trabalho colaborativo

desenvolvido na mentoria de diretores permite essa reflexdao sobre as praticas exitosas.

GIIG
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Por vezes, a literatura na area da gestao entendia que o principal obstdculo para
o desempenho de um bom diretor de escola era a auséncia de dominio de conteudos
ou procedimentos pedagdgicos, mas ao considerar as experiéncias de gestores, vé-se
muita dificuldade na leitura e interpretacdo de problemas e desafios (auséncia de escuta
ativa), aqueles mais basicos que acontecem no dia a dia da escola, ou mesmo nas formas
de resolver demandas ou de lidar com o possivel descompromisso da comunidade
escolar.

Muitos profissionais da educa¢dao, acostumados aos sentidos que circulam na
linguagem cotidiana, apresentam dificuldades para resolver na pratica problemas
relacionados a comunicacdo, principalmente, quando utilizam jargdes técnicos,
conceitos pedagdgicos, termos administrativos etc.

Faz-se necessario que os diretores da mentoria estejam atentos aos dizeres, por
escrito ou oralmente, com relacdo a qualquer problema ou situacdo conflituosa, pois a
valorizacdo de cada ponto de vista de cada sujeito é a garantia de que a compreensao,
por meio da comunica¢do, das ideias, experiéncias e objetivos sejam respeitados e

contemplados no coletivo, como sugestdes para novas estratégias.
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