COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGCAO DO CONTRATO DE GESTAO
Associacao de Comunicacdo Educativa Roquette Pinto — ACERP

RELATORIO DE AVALIACAO DO CICLO PLURIANUAL
2015-12 sem/2019

I CONSIDERAGCOES INICIAIS

1. Em atendimento ao art. 29 da Portaria MEC n? 1.179, de 15 de setembro de
2017, a Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo — CAA, instituida pela Portaria MEC n2
385, de 10 de maio de 2016, e alterada pela Portaria MEC n2 378, de 24 de abril de 2018,
em cumprimento ao disposto no seu art. 39, reuniu-se nas instalacdes da Cinemateca
Brasileira, em Sdo Paulo/SP, gerida atualmente pela Associacdo de Comunicacdo Educativa
Roquette Pinto — ACERP, nas datas de 14 a 16 de agosto de 2019, para realizar a avaliagdo
final do Ciclo 2015-2019 do Contrato de Gestdo MEC/MC/ACERP e analisar a evolu¢do anual
do Programa de Trabalho pactuado para o periodo.

g Esta CAA, composta pelos membros relacionados abaixo, atua em conformidade
com o disposto na Clausula Décima — Da Fiscalizagdo, do Acompanhamento e da Avaliacdo
de Resultados, do Contrato de Gestdo celebrado em 24 de junho de 2015:

e Francisco José Daher Junior, Presidente da Comissdo, representando a
Coordenadoria de Comunicagdo Institucional da Universidade Federal de
Ouro Preto;

e Luis Henrique Vieira e Mariana Almeida Faria, como titular e suplente,
respectivamente, membros que representam a Secretaria de Educagdo
Basica do Ministério da Educacao;

e Luana de Souza e Débora Antonia Araujo Palmeira, como titular e suplente,
respectivamente, novos membros indicados pela Secretaria de Audiovisual
da Secretaria Especial de Cultura do Ministério da Cidadania, que serdo
nomeados por meio de Portaria em fase de elaborag3o;

e Kesley Morais de Paula e Sylvia Helena Figueiredo Prata, como titular e
suplente, respectivamente, representando a Secretaria de Gestdo Publica do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo;

e Emanuela Tavares Alves, representando a Secretaria de Comunicagdo Social
da Presidéncia da Republica;

e Mauro Alves Garcia, representando a Associacdo Brasileira de Produtoras
Independentes de Televisdo — ABPITV; e




e Roseli Zen Cerny, representando a Coordenadoria de Projetos Institucionais
em EaD da Universidade Federal de Santa Catarina.

3. Em atendimento ao art. 10 da Portaria MEC n2 385/2016, que instituiu a Comiss3o,
acompanharam esta reunido, como representantes da Secretaria Executiva do Ministério da
Educagdo, Maria Cristina de Lima Perez, Chefe do Nucleo de Coordenagdo, Supervisdo e
Acompanhamento das Organizacdes Sociais — Nucleo OS/SE; e, Anténio Olavo Caetano,
Assessor do Nucleo OS/SE.

4. A Profa. Roseli Zen Cerny, Pesquisadora da area de educagdo e tecnologias da
Coordenadoria de Projetos Institucionais em Educagdo a Distancia da Universidade Federal
de Santa Catarina — UFSC, justificou sua auséncia por encontrar-se em periodo de férias.

5. Também acompanharam a reunido da Comissdo os representantes do Ministério da
Cidadania, Joselino Goulart Junior, Coordenador-Geral de Supervisdo e Avaliagdo e Luana de
Souza, Coordenadora-Geral de Preservagdo, Memoria e Difusdo, ambos da Secretaria do
Audiovisual — SAV, da Secretaria Especial de Cultura.

6. Também acompanharam a reunidao da Comissao os representantes do Ministério da
Cidadania, Joselino Goulart Junior, Coordenador-Geral de Supervisdo e Avaliagao e Luana de
Souza, Coordenadora-Geral de Preservacdao, Memoria e Difusdo, ambos da Secretaria do
Audiovisual — SAv, da Secretaria Especial de Cultura. Cabe ressaltar que a SAv pediu a troca
dos especialistas representantes da Secretaria anteriormente nomeados pela portaria de
cornposicdo da Comissdo. Entretanto, como ndo houve tempo hdbil para publicagdo da
portaria, a servidora indicada trouxe procuragdo do titular Heber Moura Trigueiro lhe
passando plenos poderes de atuacdo na Comissdo. Tal procuragdo foi enviada para o
Ministério da Educacdo pelo Secretario do Audiovisual na data 12/08/2019.

p {8 Para elaboragdo do presente Relatério, a Comissao baseou-se na agenda de trabalho
enviada pela representante do MEC aos membros desta Comissdao em 07 de agosto de 2019,
por meio do Oficio-Circular n? 10/2019/CGSOS/SE/SE-MEC, e adotou a seguinte sequéncia
de atividades:

DATA: 14/08/2019 - Quarta-feira
HorarioPauta

Apresentacdo, pela Diretoria da ACERP, do Relatério de Gestao Plurianual 2015 —

115:

530 2019 (Membros da CAA, representantes do MEC e Diretoria da ACERP)
Andlise do Relatério Plurianual 2015 — 2019 (membros da CAA e representantes do
MEC), apresentando a evoluc¢do anual do Programa de Trabalho pactuado e
topicos relativos:

16h30 1. aadequacdo de diretrizes, objetivos estratégicos, metas e cronograma de

desembolso, com énfase na oportunidade e conveniéncia das metas e agdes
para o alcance dos resultados do contrato de gestdo

2. ao grau de desafio das metas pactuadas para o crescimento e
desenvolvimento da OS e sua gestdo, observando o atendimento da




comunidade educacional e da sociedade por meio das metas e a¢des
implementadas;

3. acomparagdo entre o desempenho da OS, em termos de qualidade dos
resultados e servigos realizados, e de outras instituicdes nacionais e
internacionais de exceléncia reconhecida;

4. 2aavaliagdo dos meios de publicacdo e estratégias de difusdo dos resultados
alcangados para o Sistema Nacional de Educacdo (transversalidade); e,

5. aandlise da pertinéncia e relevancia da sistematica de avaliagdo e dos
indicadores estabelecidos para avaliar as metas e acdes e o ciclo do contrato

de gestado.
19:00 Encerramento dos trabalhos do dia.
DATA: 15/08/2019 - Quinta-feira

HorarioPauta

9:00

Elaboragao do Relatério de Avaliagdo Plurianual 2015- 2019 da CAA

12:00

Almoco

14:00

Elaboracao do Relatério de Avaliagdo Plurianual 2015- 2019 da CAA

19:00

Encerramento dos trabalhos do dia.

DATA:

16/08/2019 — Sexta-feira

HorérioPauta

Apresentacao, pela Diretoria da OS, do Planejamento Estratégico realizado pela

9:00 ACERP, colimado com os Objetivos Estratégicos e as Diretrizes do MEC constantes
do Contrato de Gestao (Membros da CAA, representantes da MEC e Diretoria da
ACERP)
Apresentacao, pela Diretoria da ACERP, de proposta de novo Quadro de

10:00 Indicadores e Metas de Desempenho para o ciclo 2020-2024, a luz do item 9.1.3

. do Acérdao 3304/TCU (eventuais ajustes -Membros da CAA, representantes do

: MEC e Diretoria da ACERP)

11:00 Elaboracio do Relatério de Avaliacio Plurianual 2015- 2019 da CAA

12:00 Almogo

14-00 Apresentacdo do Relatério Plurianual 2015-2019 da CAA a Diretoria da ACERP

; (Membros da CAA, representantes do MEC e Diretoria da ACERP)

15:30 |Assinatura do Relatério Plurianual 2015-2019 da CAA

16:30 [Encerramento dos trabalhos do dia.

Il AVALIAGAO DO CICLO PLURIANUAL 2015-2019

8. O objetivo deste Relatdrio é apresentar um balanco dos resultados do Contrato

de Gestdo referente ao ciclo 2015-12 sem/2019, realizado por esta Comissdao de
Acompanhamento e Avaliagdo — CAA, de acordo com as competéncias definidas pelo art. 82

da Lei n? 9.637, de 1998, bem c

o na Clausula Décima — Da Fiscalizagdo, do
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Acompanhamento e da Avaliacdo de Resultados, do Contrato e no art. 29 da Portaria MEC
n? 1.179, de 15 de setembro de 2017, que define especificamente quanto a avaliacdo do
Ciclo Plurianual:

2.

“Art. 29. A avaliagdo realizada no final do ciclo do contrato de gestdo deve conter a
andlise da evolugdo anual do programa de trabalho pactuado, bem como incluir tépicos
relativos:

| — a adequagdo de diretrizes, objetivos estratégicos, metas e cronograma de
desembolso, com énfase na oportunidade e conveniéncia das metas e agdes para o
alcance dos resultados do contrato de gestdo;

Il — ao grau de desafio das metas pactuadas para o crescimento e desenvolvimento da
OS e sua gestdo, observando o atendimento da comunidade educacional e da sociedade
por meio das metas e agcdes implementadas;

Il — & comparagdo entre o desempenho da OS, em termos de qualidade dos resultados e
servigos realizados, e de outras instituicbes nacionais e internacionais de exceléncia
reconhecida;

IV — a avaliagGo dos meios de publicacdo e estratégias de difusdo dos resultados
alcangados para o Sistema Nacional de Educacdo (transversalidade); e

V — a andlise da pertinéncia e relevdncia da sistemdtica de avaliagdo e dos indicadores
estabelecidos para avaliar as metas e agdes e o ciclo do contrato de gestdo. ”

A metodologia de avaliagdo do Contrato de Gestdo adotada pela CAA estd

estabelecida no Anexo V do Contrato de Gestdo MEC/ACERP, constituindo-se de uma
sistematica de avaliacdo de desempenho dos indicadores definidos no Contrato, realizada
de forma semestral e anual, definida da seguinte forma:




ANEXO V
AO CONTRATO DE GESTAO ACERP N° 01/2015

SISTEMATICA DE AVALIAGAO

A avaliacao de desempenho sequira a seguinte sistematica:

1) A avaliagdo de desempenho se baseara nos indicadores constantes do Anexo |, de
acordo com os respectivos pesas ali estabelecidos.

2) Anotade 0 (zero) a 10 (dez) sera atribuida para cada indicador, conforme a relagéo
entre o resultado observado e a meta estabelecida, segundo a escala abaixo:

Resultado observado Nota atribuida
95,1 % ou mais 10
851% a950% 9
75,1% a850% 8
651%a750% V4
55,1 % a 65,0 % 6
45,1 % a 65,0% 5

45,0 % ou menos Zero

3) O resultado da multiplicagéo da nota pelo respectivo peso correspondera ao total de
pontos atribuidos a cada indicador.

4) O somatorio dos pontos de todos os indicadores dividido pelo somatorio dos pesos
correspondera a pontuacdo média global da ACERP.

5) A pontuagdo média global serd expressa com uma casa decimal e seré conceituada
da seguinte forma:

Pontuacdo Média Global Conceito
9,0 a 10,0 pontos Atingiu plenamente as metas compromissadas
7,0 a 8,9 pontos Atingiu parcialmente as metas compromissadas
Abaixo de 7,0 pontos N&o atingiu as metas compromissadas
i
Vi
/ i %)
/f; / /~
10. A avaliagdo do ciclo ndo possui metodologia especifica, porém, devera observar,

especialmente: a andlise da evolugdo dos resultados no ciclo; a adequagdo destes as
diretrizes e objetivos estratégicos do Contrato de Gestdo; a adequagdo do modelo OS para
alcance dos objetivos do instrumento contratual e da sua finalidade junto a comunidade
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educacional; exceléncia dos servigos e parametros comparativos com outras instituicdes
nacionais e internacionais; e impactos sobre o Sistema Nacional de Educacéo.

11, Para efeito de balanco, a Diretoria da ACERP apresentou a CAA o Relatério do
Ciclo Plurianual do Contrato de Gestdo 2015-12 sem/2019. O documento traz o resumo dos
resultados apresentados pela ACERP ao longo do ciclo, de acordo com os objetivos
estratégicos definidos na Cldusula Segunda do Contrato de Gestdo.

12. O quadro abaixo representa uma sintese do resultado das avaliagées do periodo
do Ciclo:

Historico das Avaliagdes das Comissdao de Acompanhamento e Avaliagdo

Avaliagdo da Comissdo da 2015 2016 2017 2018
ACERP
Pontuacao 10 9,5 9,6 9,86

1.1 HISTORICO DO CONTRATO DE GESTAO

13. A Associacdo de Comunicagdo Educativa Roquette Pinto-ACERP, pessoa juridica
de direito privado, sem fins lucrativos, de natureza educativa, cultural, de pesquisa,
capacita¢do e consultoria na seara de sua atuac¢ao, sediada na cidade do Rio de Janeiro — RJ,
foi qualificada como Organizagdo Social — OS por meio do Decreto n® 2.442, de 23/12/1997,
com base no § 32 do art. 22 da Medida Provisdria n? 1.591-2, de 04/12/1997, convertida na
Lei n29.637, de 15/05/1998 — Lei das OSs.

14. Entre 1998 e 2013, a Associagdo manteve Contrato de Gestdo firmado com a
Unido, sendo inicialmente supervisionada pela Secretaria de Comunicagdo Social da
Presidéncia da Republica — SECOM-PR e, de abril de 2009 a dezembro de 2013, pela
Empresa Brasil de Comunicagdo — EBC. Com a edi¢do do Decreto n? 8.385, de 30/12/2014
(pag. 41 — SEI n2 0012367), a supervisdo do Contrato de Gestdo a ser firmado entre a ACERP
e a Unido, passou a ser de reponsabilidade do Ministério da Educagao.

15. O art. 32 do Estatuto Social da Associagdo (SEI 0965850), aprovado pelo
Conselho de Administragdo em 16/01/2018, estabelece que constituem fins da ACERP a
realizagéo de atividades de educag¢dGo e cultura; de produgdo, gestdo e distribuigdo de
contetdos educativos e culturais em diversos formatos em multiplas plataformas, sobretudo
televisdo e internet; de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo; e de capacitacdo e formagdo.

16. Com fundamento nas disposi¢des contidas na Lei n2 9.637, de 1998, o Ministério
da Educagao celebrou, em 24 de junho de 2015, Contrato de Gestdo com a ACERP, com
vigéncia até 31 de dezembro de 2019, estando em seu primeiro ciclo.

17 O Programa de Trabalho da ACERP para o periodo entre 24/06/2015 e
31/12/2019, compreende o conjunto de Quadro Indicadores e Metas de Desempenho —
Anexo ll; suas Notas Explicativas — Anexo II-A; o Plano de Agdo, contendo os macroprocessos




e o detalhamento estimado dos custos de suas agdes — Anexo lll; e o Cronograma de
Desembolso — Anexo 1V, que sdo pactuados anualmente.

18. Atualmente o Contrato de Gestdo possui nove Termos Aditivos e, por meio do
Sexto Termo Aditivo, firmado em 12 de mar¢o de 2018, o Ministério da Cultura — MinC,
atual Secretaria Especial de Cultura do Ministério da Cidadania — MC, entrou como Orgéo
Interveniente ao Contrato. O Décimo Termo Aditivo, que atualiza o Quadro de Indicadores e
Metas de Desempenho, encontra-se em analise no Ministério da Educagdo, com posterior
envio para analise do Ministério da Cidadania.

19. Semestralmente, mediante as reflexdes, debates e avaliagdes realizadas no
ambito das reunides da CAA-ACERP, foram emitidas recomendagbes que, uma vez
incorporadas, possibilitaram o crescimento quantitativo e qualitativo da Associagdo,
comprovado por resultados apresentados nos relatérios subsequentes. Assim, houve
necessidade, num processo continuo, de revisdo do Quadro de Indicadores e Metas de
Desempenho no periodo avaliado, conforme se demonstra no quadro abaixo:




: e e 1ot
MP s . . Indicador | Unidade
5 Produgdo e coprodugdo de contetido audiovisual inédito Meta * 7.230 8.548 8.548 9.400
'g 1 ijornalistico ou roteirizado para exibicdo em multiplas plataformas,| Minutos 1
© sendo TV, internet, aplicativos, games, simuladores etc. Real & 8.233 8.180 | 11.419 3.819
©
o 2 Produgdo e coproducdo de interprogramas e chamadas para Meta * 1.400 1.345 1.345 1.810
§ 5 2 icomunicag¢do e mobilizagdo de contelido audiovisual para Minutos 2
< s mdltiplas plataformas. Real g 1.707 1.804 1.896 538
o O
o SRR A > 5
8, : Aqu-xs@ao e IlcenC|a‘m§nto de contetido educlatwo e cultl{ral,‘ ! Meta * 13.200 5.650 4.650 7.100
s o 3 laudiovisual para multiplas plataformas (TV, internet, aplicativos, Minutos
§ ',‘—;; Real % 11.254 5.672 8.254 2,195
o
S 3 Andlise técnica, incorporagdo e/ou desincorporagio de materiais 3 Meta » * * 150 1.500
- W 4 G i e Unidade 3
S 3 audiovisuais. Real * * * 5.738 2.224
o
Z 3 - Rl : Meta | * 4 : 10 50
S 3 5 iDuplicagdo de materiais audiovisuais. Unidade 3
gs Real . s * 493 67
O
2 —— . - Meta * » ¥ 500
o 6 iDuplicacdo de materiais audiovisuais. Obra
a Real g ! od 5.802
o
x Item Meta * * . 200
« 7 Duplicagdo de materiais audiovisuais.
documental{ Real * ¥ * 19.688
5 . Pl : e Meta * 99% 99% 99%
» 8 [Transmissdo e exibi¢do do sinal da TV Escola por satélite %
] Real ¥ 99,9% 100%: 100%
‘é 9 Disponibilidade da exibigdo por internet (streaming) do sinal da % Meta . 95%! 95% 95%
3 TV Escola e acesso aos videos (VoD) no Portal da TV Escola. ¥ Real * 99,5% 98,8% 98,1%
|§ 10 Curadoria e produgdo de mostras e eventos culturais para os st Meta * b
T2 espagos e salas de exibi¢do da Cinemateca Real s e
S5 ) . . | Meta = *
c = 11 Atendimento de solicitantes. Solicitagdo
S 3 Real e 2
2 12 Distribuir o sinal do Centro Nacional d? Midias da Educagdo- Unidade Meta > *
-] CNME em salas de aulas de Escolas Publicas Real ¥ ¥
15;. Transmissdo de contetdo educativo e cultural adaptados para Heras Meta 1.800 6.350
2 acessibilidade: legenda oculta. Real 4.324 | 6.594
-
g Transmiss3o de conteldo educativo adaptado para acessibilidade:| Horas Meta x 72
audiodescrig¢do. Real * 139
2 - = : Meta oy 2
i 12 {Monitoramento de indicadores de penetragdo. Unidade
S o Real g 1
& 2 Concepgdo e desenvolvimento de novos projetos tecnoldgicos e M * 15
it 0 eta
© E 3| 13 linovadores ou projetos de produgdo de contetdo para enriquecer | Unidade
- ©
g 5 2 a producdo ou ampliar a distribuicdo de contetido em multiplas Real 3 34
('S
"—: i g Concepgao, desenvolvimento e realizagdo ou participagdo em Meta * 1
"?o % S| 14 |projetos para comunicagdo, formagdo, mobilizagdo, publicagdo e Unidade
< g divulgagdo de conteudos. Real b 1
ea
= ; ; e ; Meta * 24
15 {Treinamento, aperfeigoamento e cursos de capacitagdo. Unidade
Real 4 27 27,1 68
16 Redugdo do volume de midias analdgicas n3o digitalizadas da TV % Meta * 20% 18% 18%
Escola. Real il 12,4%! 13,2% 22,4%
3 17 Identificag@o do acervo digital de contetdo bruto da TV Escola Y Meta ¥ 5% 5% 5%
> o
'&3 através da Gestdo (avaliagdo, catalogagdo e decupagem). Real % 5,7% 5,7%! 3,8%:
@ - % 3 Meta n/a n/a 30%!
© 18 |Limite d tos com pessoal da drea meio. %
s imite de gasto! pesso: rea me b A e s 37.1%
us
@ Met: 125 125
3 Reconhecimento do Modelo de Governanga. Pontos R:: :ﬁ: e 1259
35 Estudo de viabilidade para geragdo de receitas adicionais e Estiido Meta > * ‘
reducdo de custos para a cinemateca brasileira Real . o *

O realizado de 2019 refere-se aos resultados do 12 semestre.

1. O Indicador 1 era, em 2016 e 2017, segregado em indicadores, um para programas
jornalisticos e outro para roteirizados.

2. O Indicador 2 era, em 2016 e 2017, segregado em dois indicadores um para
interprogramas e outro para chamadas.

3. Indicadores incluidos pelo 62 Termo Aditivo para atividades da Cinemateca Brasileira.

4. O Indicador 9 era, em 2016 e 2017, segregado em dois indicadores, um para streaming e
outro para VoD.

5. Indicador 12 foi incluido no Sétimo Termo Aditivo e excluido no Nono.

6. Esses dois indicadores foram descontinuados. Ambos tratavam de obriga¢des legais.

7. O Indicador 13 era, em 2016 e 2017, segregado em dois indicadores, um para projetos
tecnoldgicos e outro para producdo de conteudos.

8. Em 2016 e 2017 o indicador era medido em n? de treinamentos/colaborador, sendo
alterado para n2 de cursos/treinamento realizados.




9. Modelo de Governanga alterado para Estudo de viabilidade para geragdo de receitas
adicionais e redugdo de custos para a Cinemateca Brasileira.

11.2 AVALIACAO DOS RESULTADOS SEGUNDO OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO
CONTRATO DE GESTAO

20. Ficou estabelecido que as metas e respectivos indicadores de desempenho do
Contrato de Gestdo, detalhados no Anexo Il, podem ser adequados, mediante negociagdo
entre o MEC, o MC e a ACERP, em funcdo do orcamento total do ano, e refletem o
planejamento definido no Plano Diretor da ACERP, para alcance dos seguintes objetivos
estratégicos, alinhados as Diretrizes do ORGAO SUPERVISOR, constantes do Anexo I

I.  Promover o desenvolvimento, a inovagdo, a criacdo e a pesquisa para a
produgdo, a distribuicdo a preservacgdo, a difusdo e a gestdo de
conteudos educativos e culturais em diversos formatos, inclusive
acessiveis para uso em multiplas plataformas, sobretudo televisdo, e
internet e novas produgdes audiovisuais; alterado pelo 62 Termo Aditivo;

Il.  Apoiar e induzir a inovagdo e a criacdo de referéncias na produgdo de
conteudos educativos e culturais audiovisuais e tecnologias educacionais
e culturais, a serem disponibilizados em diversas plataformas e em
formatos acessiveis; alterado pelo 62 Termo Aditivo;

lll.  Promover a cooperagao com as comunidades da educacdo, da cultura e
da comunicagdo publica, 6rgdos publicos e empresas estatais ou
privadas, em conformidade com as finalidades institucionais da ACERP,
por meio de pesquisa, planejamento e desenvolvimento tecnoldgico,
mediante termos de cooperagdo técnica, parcerias ou prestacdo de
servigos; alterado pelo 62 Termo Aditivo;

IV.  Estabelecer mecanismos de relacionamento com os diversos publicos
alvos (tais como alunos, professores, gestores dos sistemas de ensino,
cidaddos) e com os féruns de discussdo especializada da midia educativa
nacional e internacional, fortalecendo os canais de interagdo por meio de
estratégias apropriadas e diversas;

V. Apoiar o desenvolvimento e a implementacdo de atividades de
capacitagdo e formagdo continuada de profissionais da educac¢do, em
conformidade com as finalidades institucionais da ACERP; e

VI.  Apoiar a Politica Nacional de Contetudos Educacionais do ORGAO
SUPERVISOR, de modo a auxiliar no atendimento das metas do Plano
Nacional de Educacdo.

21. Para elaboragdo do presente Relatdrio, esta CAA levou em consideragdo e
analisou os dados apresentados no Relatério Plurianual 2015-12 sem/2019 e consolidou as
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informagdes a partir dos Macroprocessos da ACERP, que almeja construir um formato de
organiza¢do capaz de coordenar esforgos para dar ampla visibilidade aos seus projetos e
atividades, estimulando colaboragdes internas e externas, em atendimento aos objetivos
estratégicos e as metas pactuadas no Contrato de Gestao com o Ministério da Educagao —
MEC e o Ministério da Cidadania — MC.

22, A formulagdo de indicadores e metas de desempenho institucional para a ACERP
no ambito do Contrato de Gestdo define os processos e as agdes neles envolvidas.

23. A metodologia adotada define Macroprocessos e, dentro destes, metas
especificas com suas quantificagdes e indicagao de unidade de mensuragao. Além disso, a
cada Macroprocesso correspondem determinadas atividades que, realizadas, indicardo o
grau de efetividade, eficacia ou eficiéncia da instituicdo. Foram pactuados quatro
Macroprocessos a serem desenvolvidos pela ACERP, cada qual com as subdivisdes de
atividades, detalhadas no Quadro Indicadores e Metas de Desempenho, sendo:

I. Producgdo, Aquisi¢do, Preservagdo e Recuperagdo de Contetudos Educativos e
Culturais

Indicador 1 — Producdo e coprodugdo de conteido audiovisual inédito
jornalistico ou roteirizado para exibigdo em multiplas plataformas da TV Escola,
sendo TV, Internet, aplicativos, games, simuladores, etc.: Objetivo de enriquecer
a grade da TV Escola com contetido inédito para tornar o canal mais atrativo;

Indicador 2 — Produgdo e coproducdo de interprogramas e chamadas para
comunicag¢do e mobilizagdo de contetdo audiovisual para multiplas plataformas
da TV Escola: Objetivo de dar variedade e dinamismo a programagdo da TV
Escola;

Indicador 3 — Aquisicdo e licenciamento de conteudo educativo e cultural,
audiovisual para multiplas plataformas (TV, internet, aplicativos, games e
simuladores): Objetivo de enriquecer a grade com contetdo inédito para tornar
a TV Escola mais atrativa;

Indicador 4 — Analise técnica, incorporagdo e/ou desincorporagdo de materiais
audiovisuais: Objetivo de analisar, incorporar e/ou desincorporar materiais
audiovisuais, incluindo pelicula, video analdgico e digital em diferentes suportes;

Indicador 5 — Duplicagdo de matérias audiovisuais: Objetivo de realizar a
duplicagdo fotoquimica ou digital de materiais audiovisuais em pelicula de 35 e
16 mm;

Indicador 6 — Producdo, aquisicdo, preservacdo e recuperacdao de conteudos
educativos e culturais: Objetivo de realizar a catalogacdo e descriciao de
materiais audiovisuais;




Indicador 7 — Catalogacdo, descrigdo, indexagdo, digitalizacdo e conservagdo de
documentos ndo-filmicos: Objetivo de realizar a catalogagdo, descricao,
indexacgdo, digitalizagdo e conservagdo de documentos nao-filmicos.

Il. Distribuicao de Contetidos Educativos e Culturais

Indicador 8 — Transmissdo e exibi¢cdo do sinal da TV Escola por satélite: Objetivo
de comprovar a capacidade para transmissao e exibicdo do sinal da TV Escola
por satélite;

Indicador 9 — Disponibilidade de acesso aos videos (VoD) no Portal da TV Escola:
Objetivo de demonstrar a capacidade de acesso a todos os videos (VoD) no
Portal da TV Escola através da Internet;

Indicador 10 — Curadoria e produgdo de mostras e eventos culturais para os
espacos e saias de exibicdo da Cinemateca: Objetivo de organizar e produzir
eventos (mostras de cinema, seminarios, debates e a¢des educativas e culturais)
na Cinemateca Brasileira;

Indicador 11 — Atendimento de solicitantes: Objetivo de realizar o atendimento a
pessoas ou projetos que buscam informagdes relacionadas ao acervo
audiovisual mantido na Cinemateca Brasileira;

lil. Inteligéncia Estratégica, Pesquisa, Formag¢do e Comunicagdo

Indicador 12 — Monitoramento de indicadores de penetracdo: Objetivo de
demonstrar a penetragdo e monitorar a evolugdo nas diversas formas de acesso
a conteudo audiovisual;

Indicador 13 — Concepgdo e desenvolvimento de novos projetos tecnoldgicos e
inovadores ou projetos de produ¢do de conteldo para enriquecer a producgdo
ou ampliar a distribuicdo de conteudo em multiplas plataformas ou de acesso
aos acervos culturais: Objetivo de Indicar a efetividade na criacdo, prospeccdo e
desenvolvimento de novos projetos tecnoldgicos e inovadores ou projetos de
producao de conteudo para enriquecer a produgdo ou ampliar a distribui¢cdo de
conteudo em multiplas plataformas ou de acesso aos acervos culturais;

Indicador 14 — Concepgdo, desenvolvimento e realizagdo ou participacdo em
projetos para comunicagao, formagado, mobilizagdo, publicacdo e divulgacdo de
conteudos: Objetivo de medir o ritmo de criacdo, prospec¢do e desenvolvimento
de projetos de comunicagao;

Indicador 15 — Treinamento, aperfeicoamento e cursos de capacitagdo: Objetivo
de Verificar se o desenvolvimento humano estd sendo valorizado, conforme
definido no Plano de Gestdo de Desempenho Organizacional;
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24.

IV.Gestao de Ativos

Indicador 16 — Redugdo do volume de midias analdgicas ndo digitalizadas da TV
Escola: Objetivo de comprovar a eficiéncia na gestao das midias fisicas (BetaCam
e DVCam) para acesso por todos;

Indicador 17 — Identificacdo do acervo digital de contetdo bruto da TV Escola
através da Gestdo (avaliagdo, catalogacdo e decupagem): Objetivo de
Comprovar a eficiéncia na gestdo do conteudo bruto, garantindo acesso e busca
eficazes;

Indicador 18 — Limite de gastos com pessoal da drea meio: Objetivo de Indicador
de economicidade: limitar o gasto anual com colaboradores da area meio,
garantindo que o0s recursos, em sua maioria, sejam destinados as areas
finalisticas.

Indicador 19 — Estudo de viabilidade para geracdo de receitas adicionais e
reducdo de custos para a cinemateca brasileira: Objetivo de Identificar as
possibilidades e elaborar planejamento para a realizagdo de receitas adicionais e
reducdo de custos, considerando a estrutura da Cinemateca Brasileira.

Para atendimento, entdo, dos indicadores e metas estabelecidos, a ACERP

desenvolveu as seguintes atividades no ciclo de avaliagdo, conforme consta do Item 5 do
Relatério de Gestdo Plurianual 2015-12 sem/2019:

TV Escola: E o Canal da Educagido do MEC, uma Televisdo Publica destinada aos
educadores, alunos e a todos os interessados em aprender. Sua finalidade, como
politica publica em si, é subsidiar o trabalho realizado na escola e contribuir para a
melhoria da educagdo. Seus objetivos principais sdo de auxiliar no desenvolvimento
profissional dos professores e gestores e enriquecer o processo de ensino e
aprendizagem dos alunos. A TV Escola produz e transmite maior Programa Nacional
de apoio e preparagdo gratuita para os Estudantes que pretendem fazer o ENEM
(Exame Nacional do Ensino Médio), através do Programa “Hora do Enem” que é
exibido diariamente de segunda a sdbado, trés vezes ao dia, na programagado. Cada
dia da semana voltado para uma das dreas de conhecimento cobradas no Exame,
sendo o maior e mais abrangente programa em ambito Nacional nessa modalidade,
oferecido de forma totalmente gratuita para todos os interessados. O programa
Hora do Enem é distribuido também para mais de 40 Emissoras de TV espalhadas
pelo Brasil aumentando muito a capilaridade de distribuicdo.

O grande diferencial da TV Escola esta na distribuicdo Nacional feita via Satélite para
todo o Brasil, cobrindo todas as capitais, regides metropolitanas, mas também 100%
das dreas rurais, amazOnicas, pantanais, os interiores do Brasil, onde outras
tecnologias ndo chegam (cobertura via Satélite atendendo 16 milhGdes de domicilios
— fonte: Embratel). A TV Escola esta disponivel de forma simples, aberta e gratuita.
Nas capitais Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Brasilia é distribuida também através da TV
Digital Aberta (cobertura de mais de 12 milhdes de domicilios — fonte: IBGE) e por
forca de Lei é distribuida em todos os pacotes de todas as TVs por assinatura do
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Brasil sendo o 142 canal aberto mais assistido nessa modalidade segundo pesquisa
do Portal UOL/IBOPE (cobertura de mais de 17 milhdes de domicilios — fonte:
ANATEL).

Para além das transmissdes digitais de Televisdo, a TV Escola é distribuida através da
internet (distribuicdo web) para todo o Brasil, com Portal moderno e responsivo,
também em aplicativos mobile desenvolvidos pela prépria ACERP para Android e iOS
com a programagao em tempo real ou VOD on demand (semelhante ao NETFLIX)
onde os conteudos podem ser acessados por alunos e professores a qualquer hora e
em qualquer lugar, inclusive com a possibilidade de download.

Nacional do Ensino Médio (ENEM). Distribuido para mais de 30 canais e
emissoras, o “Hora do Enem” alcanca um publico de cerca de dois
milhdes de estudantes que finalizam anualmente o Ensino Médio na rede
publica, beneficiando ainda o total de cerca de seis milh&es de inscritos
no exame, segundo dados dos ultimos anos. O programa com meia hora
de duragdo, apresenta dicas de especialistas, videos com resolu¢des de
questdes de exames anteriores realizadas por parceiros da area da
educagdo, comentdrios de professores experientes, etc. Além de um
programa diario de TV, o “Hora do ENEM” retine um conjunto de agdes
complementares de apoio educacional: hotsite, redes sociais e boletins
informativos, para auxiliar os alunos na preparagdo para Exame. Ja o
hotsite “Hora do ENEM” é um espago de estudo com dicas e videos
educativos onde os estudantes podem localizar todos os materiais
citados ou referenciados no programa de TV e interagir com a
programacao.

: » Hora do Enem: Maior programa gratuito preparatdrio para o Exame

» Salto para o Futuro: Hd 27 anos no ar, o Salto para o Futuro é o mais
antigo programa brasileiro de formacgdo continuada de professores a
distancia. O Salto para o Futuro é um programa jornalistico que, por
meio de entrevistas e debates, tem como objetivo informar sobre os
principais assuntos relacionados a educagdo brasileira. Ao longo dessa
trajetoria, o programa divulgou experiéncias bem-sucedidas na educagdo
publica e se tornou referéncia para o publico interessado em conhecer
conceitos, agdes e politicas publicas de Educacdo.

» E-Noticias: O E-Noticias é um boletim informativo didrio sobre as
principais noticias da educagao. O programa também apresenta edi¢cdes
especiais, como por exemplo, sobre o ENEM.

» Big Cities: Em 2015, a ACERP participou de um Projeto de coproducgido
com 33 canais de diferentes paises, sobre a vida nas grandes cidades.
Responsavel pela realizagdo dos episddios brasileiros, a instituicdo
distribuiu o programa para os parceiros e em troca recebeu episédios
que totalizaram 14 horas de programa

para a TV Escola.
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O Poder do Esporte: Projeto de coprodugdo sobre esporte e superagao
realizado em parceria com 10 canais latino americanos e que gerou um
total de 6 horas de programacdo para a TV Escola.

Transforma no Ar: Resultado de uma parceria com o Comité Olimpico
Internacional para as Olimpiadas Rio 2016, o projeto “Transforma no ar”
foi uma série sobre educagdo e esporte.

“1817, A Revolucdo Esquecida” Lancado em dezembro de 2017, o
documentdrio dirigido por Tizuka Yamasaki com duragdo de 50 minutos,
baseado no livro “A Noiva da Revolug¢do”, do escritor Paulo Santos, foi
premiado pela TAL em 2018.

Super Merendeiras: Reality show de 13 episédios, com 26 minutos de
duragdo, onde as 10 melhores merendeiras das cinco regides do pais,
escolhidas entre mais de cinco mil inscritos nos concursos realizados pelo
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo — FNDE. Os objetivos
da produgdo foram valorizar os profissionais da merenda escolar,
responsaveis pela produgdao anual de mais de 45 milhdes de refeigdes,
promover a formacdo continuada de profissionais e ressaltar a
importancia da alimentagdo sauddvel e acessivel. A série foi indicada
para o prémio TAL 2019.

Tecnopop: Série documental realizada em parceria com a Secretaria de
Educagdo Profissional e Tecnolégica sobre o ensino técnico no Brasil, a
formacdo de estudantes, o mercado de trabalho nas diversas areas e
cursos oferecidos pelos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia (IFEs) do Ministério da Educagdo. A série foi produzida nas 5
regides do Brasil, contemplando dois institutos federais por regido,
mostrando a diversidade de possibilidades de carreira na area técnica e
tecnoldgica.

Professor Presente: O programa Professor Presente é apresentado por
professores da Educagdo Basica de diferentes areas do conhecimento,
compartilhando boas praticas escolares, desafios, processos e resultados.
O objetivo da série é dar visibilidade a experiéncias bem-sucedidas
desenvolvidas nas salas de aula de todo o Brasil. Ao compartilhar suas
experiéncias, os professores convidam outros profissionais a enviarem
seus relatos para a TV Escola. Neste sentido, a TV Escola quer instigar,
contribuir e promover, cada vez mais, uma educac¢ao de qualidade.

Chico na llha dos Jurubebas: Série de 13 episédios, com 13 minutos cada,
com conteudo de Lingua Portuguesa, voltada para criangas em idade de
alfabetizagdo. Além de acompanhar a série pela TV, as criangas podem
interagir com os personagens da Ilha por meio de jogos online
disponiveis no site da TV Escola. Cada episédio gera uma sequéncia




didatica para professores, com propostas de atividades para serem
aplicadas em sala de aula. Essa série ganhou o 22 lugar no Prémio
Comkids interativo — categoria Transmidia, em julho de 2018 e Prémio
melhor produgao Transmidia no Prémio TAL 2018.

Guerreiros da Amazonia: Atendendo a uma solicitacdo da Secretaria de
Educagdo Basica do MEC para desenvolvimento de tematicas ligadas a
sustentabilidade e meio ambiente para o publico infantil, alinhado ao
interesse da TV Escola em desenvolver produtos voltados ao publico
infantil em funcdo da pequena quantidade de produgdes nacionais de
animacao infantil educativa, a ACERP produziu uma série de 10 episddios
de trés minutos em animacao, intitulada Guerreiros da Amazonia.

Rede Escola: Programa jornalistico semanal, em formato de revista, que
apresenta uma edicdo dinamica e exclusivamente voltada para a
educagdao em didlogo com professores e alunos, prestacdo de servigos,
informagdes e iniciativas pedagdgicas de sucesso presentes no cotidiano
das escolas.

Sua Escola, Nossa Escola: Producdo de duas temporadas da série "Sua
escola, nossa escola”. Cada episédio de 26 minutos mostra como
professores da rede publica de ensino modificaram a realidade de suas
escolas, considerando temdticas como Alfabetizacido e Educacdo
Financeira.

Histéria em Campo: Série de 15 programas de 3 minutos celebra 88 anos
de realizagdo das Copas Mundiais de Futebol entrelacada com a histdria
do Brasil e do mundo.

Curta Mostra Geracdo: A partir dos videos participantes da Mostra
Geragado, do Festival do Rio, foram produzidas duas séries que debatem a
producdao audiovisual das juventudes. Cada episddio, além de exibir o
video selecionado, traz os realizadores falando sobre alguns aspectos do
filme, como roteiro, argumento e producao.

Percursos Educativos: Os Percursos Educativos sdo ferramentas de
aprofundamento de estudos voltadas aqueles que desejam explorar os
conteudos da Educagdo Bdsica, a partir das questdes das ultimas edi¢des
do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Os caminhos propostos
foram pensados dentro de uma ldgica interativa. Cada participante
escolhe uma maneira de percorrer sua trajetéria de estudos, com
possibilidade de alterar a rota de acordo com suas necessidades,
avaliagbes e resultados obtidos. Langcados em abril de 2018, os Percursos
Educativos contam com contetdos de Matemdtica, Lingua Portuguesa,
Biologia, Geografia, Fisica e Quimica. Os Percursos Educativos estdo
disponiveis para computadores, celulares e tablets, e oferecem
ferramentas de acessibilidade, integrando-se ao compromisso da TV
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Escola na Educagdo e na inclusdo como caminhos emancipatdrios
voltados a construgdo da plena cidadania.

» App TV Escola: Manutengdo do aplicativo da TV Escola disponivel nas

v

lojas virtuais iOS e Android, contendo todos os programas da grade de
exibicdo, inclusive programas ao vivo.

TV Escola Realidade Virtual: A TV Escola langou seu primeiro projeto de
realidade virtual, no estande no Rio 2C em abril de 2018, na Cidade das
Artes, no Rio de Janeiro. Desenvolvida durante um ano pela ACERP e
parceiros, o projeto foi construido com uma experiéncia virtual imersiva
na cidade do Rio de Janeiro. A plataforma, um aplicativo que roda junto
ao celular e aos dculos de realidade virtual, tem navegacdo com ponto
focal e passeia pela cidade através de cinco pontos histéricos. O objetivo
foi criar um aplicativo que permite a experiéncia de um passeio virtual
pelas cidades brasileiras, com imagens reais e dudio explicativo sobre os
locais, suas histdrias, a importancia geografica, dados arquitetonicos e
fontes de conhecimento que interajam com o curriculo escolar, sendo
uma experiéncia educativa, divertida, inclusiva e que integra a
caracteristica multidisciplinar da educac¢do. O projeto abraga ainda a
questdo da acessibilidade. O aplicativo foi construido com versdo em
Libras para pessoas com deficiéncia auditiva, oferecendo também para
esse grupo, que compde 2,5 milhdes de brasileiros com surdez severa e
profunda, uma experiéncia virtual completa. A plataforma virtual estd
preparada para suportar conteudos educativos de realidade virtual de
varias cidades e estados. E o foco do projeto, nesse momento, sao as
escolas publicas de todo o Brasil.

Grupo de Trabalho (GT) de Games: Desde 2015 a ACERP participa da a
realizacdo de reunides com o BNDES, ANCINE e ABRAGAMES para
desenvolvimento do mercado de Games Educacionais.

App TV Escola para criancas: O aplicativo TV Escola Criangas,
desenvolvido pela equipe de tecnologia da ACERP para iOS e Android,
reune toda a programacdo infantil da emissora, incluindo a segunda
temporada de Chico na llha dos Jurubebas. A navegabilidade é facil,
intuitiva e voltada ao publico infantil, idealmente da faixa etdria de 6 a 8
anos. Com apenas quatro icones — Inicio, Destaques, Assistidos (uma
playlist automatica, montada com os videos ja visualizados) e Controle de
Som — o aplicativo tem como conceito uma dinamica de acesso simples,
favorecendo ao manuseio de criangas.

Games: A TV Escola tem uma equipe especializada no desenvolvimento
de games educativos e mais de 20 deles estdo disponiveis para jogar
online no nosso portal e aplicativos. Sdo os jogos “Chico na llha das
Jurubebas”, “As Chaves de Mardum” e “Fabulosas Cole¢des de Seu
Gongalo”.




» App Primeira M3o: O aplicativo do Jornal Primeira Mao, langado no
Congresso do INES em novembro de 2017, disponibiliza um jornal
semanal exibido na programagdo da unica emissora brasileira a produzir
e transmitir conteudo em Libras e Portugués e esta disponivel nas lojas
virtuais Android e iOS.

» Olimpiadas da Lingua Portuguesa — OLP: A ACERP assinou em de 2016,
um Acordo de Cooperagdo Técnica com o MEC, a Fundacgdo Itau Social, o
Conselho Nacional de Secretdrios de Educagdo (Consed), da Unido
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educa¢do (Undime) e o Canal
Futura para a execugao da 52 edigao da Olimpiada de Lingua Portuguesa -
Escrevendo o Futuro.

e Cinemateca Brasileira: A Cinemateca Brasileira é a mais antiga instituicdo de
cinema do Pais, responsavel pela preservagdo do maior acervo audiovisual da
América Latina. Além disso, exerce atividades de restauro e preservagdo da
produgdo cinematografica nacional, cujo acervo conta com cerca de 245 mil
; rolos de filmes, entre longas, curtas e cinejornais. Ainda compdem o patrimonio
‘ da entidade cerca de 1 milhdo de documentos relacionados a area do
audiovisual, como livros, roteiros, periddicos, recortes de imprensa, documentos
pessoais doados, cartazes, fotografias e desenhos. A ACERP assumiu a gestdo
integral dos nucleos de Preservagdo, Documentagdo e Pesquisa, Difusdo,
Administracdao e Tecnologia da Informagdao da Cinemateca Brasileira, ficando
responsavel pela guarda e preservacdo do Acervo do Canal 100, TV Tupi, Arquivo
Norma Bengell, cinejornais da Atlantida Empresa Cinematografica do Brasil S.A.,
colegao Glauber Rocha entre outras, além de disponibilizar ao publico o Banco

de Conteudos Culturais por meio do site http://www.bcc.org.br .

1.2 AVALIAGAO DA ADEQUAGCAO DO MODELO OS PARA O ALCANCE DOS
OBJETIVOS DO CONTRATO DE GESTAO E DE SUA FINALIDADE JUNTO AS
COMUNIDADES EDUCACIONAL E CULTURAL

25, O Decreto N2 8.385, de 30 de dezembro de 2014, dispde sobre a supervisdo do
Ministério da Educagdo no Contrato de Gestdo firmado entre a Unido, por meio do MEC e a
Associagao de Comunicagdo Educativa Roquette Pinto — ACERP, qualificada como
Organizagao Social. O Contrato de Gestdo tem como objeto o apoio a implementagdo das
politicas de melhoria da qualidade da educagdo brasileira, mediante a execucdo das
seguintes atividades:

I.  produgdo, gestdo e distribuicdo de contelddos educativos em diversos
formatos e acessiveis em miultiplas plataformas, sobretudo televisdo e
internet;

Il. pesquisa na drea de inovagcdo e desenvolvimento de tecnologias
educacionais; e,




lll. formagdo e capacitagdo continuada de professores, técnicos e gestores
educacionais.

26. Com a entrada do Ministério da Cultura, atualmente Secretaria Especial de
Cultura do Ministério da Cidadania, como interveniente no Contrato de Gestao em margo
de 2018, o Estatuto da ACERP foi alterado para contemplar também as atividades da Cultura
na forma abaixo:

I.  Promover o desenvolvimento, a inovagao, a criagdo e a pesquisa para a
producdo, a distribuicdo a preservacao, a difusdao e a gestdo de conteudos
educativos e culturais em diversos formatos, inclusive acessiveis para uso em
multiplas plataformas, sobretudo televisdo, e internet e novas produgées
audiovisuais; alterado pelo 62 Termo Aditivo;

Il. Apoiar e induzir a inovagdo e a criacdo de referéncias na produgdo de
conteudos educativos e culturais audiovisuais e tecnologias educacionais e
culturais, a serem disponibilizados em diversas plataformas e em formatos
acessiveis; alterado pelo 62 Termo Aditivo;

lll. Promover a cooperagdao com as comunidades da educagdo, da cultura e da
comunicagdo publica, 6rgaos publicos e empresas estatais ou privadas, em
conformidade com as finalidades institucionais da ACERP, por meio de
pesquisa, planejamento e desenvolvimento tecnoldgico, mediante termos de
cooperagdo técnica, parcerias ou prestagao de servicos; alterado pelo 62
Termo Aditivo;

IV. Estabelecer mecanismos de relacionamento com os diversos publicos alvos
(tais como alunos, professores, gestores dos sistemas de ensino, cidaddos) e
com os féruns de discussdao especializada da midia educativa nacional e
internacional, fortalecendo os canais de interagdo por meio de estratégias
apropriadas e diversas;

V. Apoiar o desenvolvimento e a implementagao de atividades de capacitagao e
formacgdo continuada de profissionais da educagdo, em conformidade com as
finalidades institucionais da ACERP; e,

VI. Apoiar a Politica Nacional de Contetidos Educacionais do ORGAO SUPERVISOR,
de modo a auxiliar no atendimento das metas do Plano Nacional de
Educagdo.

27. Além das atividades acima citadas, o Contrato de Gestdo com o MEC expressa
um contexto de politicas publicas de educacgdo, representadas pelo legado da TV Escola, que
demandam uma dinamica de incorporac¢do de tecnologias de comunicagdo educativa para
producdo e distribuicdo de contetudos inovadores voltados a escola.

28. Portanto, a ACERP, em cumprimento a sua missdao, qual seja, a de promover
atividades de educac¢do, comunicagdo e cultura, pesquisa, inoyvacdo, produgdo, preservagao,

W




gestdo e distribuicdo acessivel e inclusiva de conteudos e praticas educativas em diversos
formatos e em multiplas plataformas, em parceria com o MEC e MC, executa um Contrato
de Gestdo que consolida o apoio a implementac¢do das politicas de melhoria da qualidade da
educagdo e cultura brasileiras cujo resultado mais importante é oferecer uma programacao
educativa e cultural diversificada e de qualidade para milhdes de brasileiros.

1. PROPOSTA DE QUADRO DE INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO PARA O
NOVO CONTRATO DE GESTAO 2020-2024

29. A ACERP apresentou a proposta do novo Quadro de Indicadores e Metas de
Desempenho para o proximo Ciclo do Contrato de Gestdo (2020-2024), bem como o
detalhamento da forma de calculo de cada indicador:

PROPOSTA DE INDICADORES E METAS 2020 — 2024 ABAIXO:




‘Metas2013 . L ~ Metas

e

B
@MP |

indicador

| - I |cinemateca| 2020 2021 2022 2023 2024
Produgdo e coprodugdo de contelido audiovisual inédito
1 |jornalistico ou roteirizado para exibigdo em multiplas plataformas, 3 Minutos | 9.400 | 9.400 n/a 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 [ 15.000

sendo TV, internet, aplicativos, games, simuladores etc.

Producdo e coprodugdo de interprogramas e chamadas para
2 | comunicagdo e mobilizagdo de contelido audiovisual para multiplas | 2 Unidade | 1.800 | 1.800 n/a 2.050 | 2.050 | 2.050 | 2.050 | 2.050
plataformas.

Aquisicdo e licenciamento de conteludo educativo e cultural,
3 |audiovisual para multiplas plataformas (TV, internet, aplicativos, il Minutos 7.100 | 7.100 n/a 7.500 | 7.500 | 7.500 | 7.500 | 7.500
games, simuladores etc.)

Analise técnica, incorporacdo e/ou desincorporagdo de materiais

Producgdo, Aquisicdo, Preservagdo e Recuperagdo de
Conteudos Educativos e Culturais

4 S e 2 Material 1.500 | n/a 1.500 2,200 2:200: §:2:2005]:2:2005] - 2200
audiovisuais.

5 | Duplicagao de materiais audiovisuais. 2 Material 50 n/a 50 80 80 80 80 80

6 | Catalogacdo de obras e materiais audiovisuais. 2 Obra 2.000 | n/a 2.000 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000

7 Catalogacao, dNescrllga.o, indexacado, digitalizagdo e conservagdo de 5 Iltem 10.000| n/a 10.000 10.000 |10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000
documentos nado-filmicos. documental




wv

o

32 8 | Transmissdo e exibigdo do sinal da TV Escola por satélite. % 99% 99% n/a 99% 99% 99% | 99% | 99%

25

s = Disponibilidade da exibica internet (streaming) do sinal d

oS p ¢do por internet (streaming) do sinal da & = 59 3 59 95% | 959 95%

z z 4 TV Escola e acesso aos videos (VoD) no Portal da TV Escola. < o o ki itk -5 ) % °

T wv . ~ .

S .g 10 Curadoria e produgaq Qe~mostra.s e eventos culturais para os it ot 15 fa 15 18 18 18 18 18

‘5" = espacos e salas de exibicao da Cinemateca

25

_‘3 & |11 |Atendimento de solicitantes. Solicitagdo 1.500 n/a 1.500 1.800 | 1.800 | 1.800 |1.800| 1.800

[=}

-g 12 | Monitoramento de indicadores de penetragao. Relatério 2 2 0 1 1 1 1 1

o xg

[%]

L § Concepgao e desenvolvimento de novos projetos tecnoldgicos
-~ 'E . . ~ .

85 13 e ln'ovadores ou pro;ﬂetos de prgdugag de. co.ntﬂeudo para : — 17 17 0 20 20 20 20 20

20 g enriquecer a produgdo ou ampliar a distribuicdo de conteudo

E g em multiplas plataformas ou de acesso aos acervos culturais.

-

i 2 Concepcao, desenvolvimento e realizagdo ou participagao em

2 g 14 | projetos para comunicagdo, formagdo, mobilizagao, publicagdo Projeto 5 5 0 6 6 6 6 6

[ = . ~ ,

f&u’o é e divulga¢do de conteudos.

*g 15 | Treinamento, aperfeigoamento e cursos de capacitagdo. Curso 54 49 5 60 60 60 60 60
§ 16 Redugdo do volume de midias analégicas ndo digitalizadas da % 18 18 s 18 18 18 18 18
f;' TV Escola.

g 17 ldentlflcagao doNacervo'dngtaI de contegdo bruto da TV Escola % 30 30 i 30 30 30 30 30
2 através da Gestao (avaliacdo, catalogagdo e decupagem).

e

(%]

& 18 | Limite de gastos com pessoal da drea meio. % 30 30 30 30 30 30 30 30




V. PLANO ESTRATEGICO 2020 - 2024 — PROPOSTA INICIAL DE ORCAMENTO:
CONTRATO DE GESTAO MEC

RUBRICA ) : TOTAL 5 ANOS

5

PESSOAL 35.411 36.389 37.793 38.840 40.148 188.581
PRODUGAO 21.614 24.058 23.385 20.794 22.364 112.214
DISTRIBUICAO 2.898 3.117 3.352 3.605 3.877 16.849
VIAGENS 1.560 1.675 1.801 1.937 2.084 9.057
ADMINISTRAGAO 4.945 5.183 5.439 5.715 6.160 27.443
INVESTIMENTO 2.948 952 1.346 158 403 5.807
IMPOSTOS E TAXAS 655 673 690 670 708 3.396
RESERVA TECNICA 10.814 11.172 7.764 - - 29.750

Inclusdo de reserva técnica, nunca antes realizada e investimentos represados em func¢do do
déficit de repasses previstos no CG 2015/2019. O IGPM considerado para reajuste nos anos
de 2021 a 2024 foi de 7,5521%, tomando como referéncia o IGPM de dez/18, publicado no
site da FGV. Adotado cdmbio de RS 3,90 para as despesas orcadas em ddlar. Ampliacdo do
numero de produgdo de horas inéditas de 9.400 minutos em 2019 para 15.000 minutos/ano
nos proximos 5 anos.

PLANO ESTRATEGICO 2020 — 2024 - PROPOSTA INICIAL DE ORCAMENTO: CONTRATO DE
GESTAO MC

RUBRICA TOTAL 5 ANOS

 PESSOAL ]

- PRODUCAO 4 2045 2200 2366 25545 2737 11.893
DISTRIBUICAO 1 336 | 361 389 a18 450 1.954
VIAGENS 4 258 277 298 321 345 1.500

 ADMINISTRACAO [ 10878 | 11.700 12.584 13.534 14.556 63.252
INVESTIMENTO r 750 | 163 201 113 71 1.296
RESULTADO FINANCEIRO r - ' - i - - - -
IMPOSTOS E TAXAS r 10 10 11 14 12 53




V. CONCLUSAO

30. Levando-se em conta o exposto, a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo do
Contrato de Gestdo MEC/MC/ACERP recomenda a renovacdo do Contrato de Gestdo para
novo ciclo de 5 (cinco) anos (2020-2024).

31. De forma mais especifica, a CAA justifica esta recomendacdo baseando-se nas
premissas do art. 29 da Portaria MEC n? 1.179/2017, que dita os parametros para tal
processo. Ao logo do ciclo em analise, conforme pode ser atestado nas conclusdes dos
Relatérios Semestrais e Anuais, percebeu-se uma evolugdo dos critérios estabelecidos nos
incisos I, 11, Ill, IV e V, em que pesem os desafios enfrentados pela OS no tocante a questdes
orcamentarias e financeiras, sem, contudo, afetar de forma mais profunda as atividades
finalisticas, garantindo, assim, o cumprimento do objeto e dos objetivos estabelecidos no
Contrato de Gestado.

32, Merecem atengdo especial o atendimento aos parametros/critérios definidos nos
incisos |, Il e V, ressaltando-se, entretanto, que aos relativos ao inciso IV precisam ser
melhorados. A CAA tem recomendado uma maior articulagdo da ACERP com outras OSs
como forma de se promover uma melhor troca de experiéncias relativas as boas praticas.
No Relatério Semestral de 2019, a CAA registrou uma tendéncia de cumprimento para esta
recomendacdo, o que pode sobremaneira melhorar o indicativo do referido art. 29 da
Portaria MEC n2 1.179/2017. Quanto as instituicdes internacionais, a lacuna ainda é grande,
mas fica como desafio para um futuro proximo.

33. A CAA destaca também como ponto positivo para justificar a renovacao do
Contrato de Gestdo para novo ciclo de 5 (cinco) anos (2020-2024) a evolugdo dos processos
comprobatérios registrada ao longo do periodo 2015-1° semestre de 2019. Conforme
ressaltado na conclusdo do Relatério Semestral de 2019, em linhas gerais, “existe uma
tendéncia de consolidagdo de uma metodologia exitosa, que favorega sobremaneira o
trabalho de qualquer 6rgao de avaliagdo ou auditoria”. Isso indica também uma garantia de
boa aplicagdao dos recursos destinados para as atividades finalisticas relativas a gestao de
bens materiais e imateriais, ajudando no fortalecimento das identidades de nossa
populacdo, com respeito as diferencas de pensamento e a diversidade de suas escolhas.

34. Assim, ainda fazendo referéncias as conclusdes registradas nos Relatorios de 2018
(Anual) e 2019 (Semestral), a CAA reforga sobre a importancia de se consolidar neste lugar
politicas de Estado, pois, esta se falando “de formagdo, educagdo, cultura, memdria e
historia”. Deve-se destacar, especialmente, que os atributos relativos a histéria e a memoria
precisam ser tratados com o rigor necessario no tocante ao planejamento de custos e
prazos, considerando o enorme passivo no mapeamento do acervo existente na Cinemateca
Brasileira. Ainda, conforme registrado no Relatério Semestral 2019, “Tal contexto,
efetivamente, aumenta a responsabilidade de todos os envolvidos no processo, néio podendo
haver negligéncia nas avaliagbes tampouco nos investimentos necessdrios para ndo apenas
ampliar, mas, progressivamente, melhorar a qualidade das metas e indicadores em
questdo”.




35 Para melhor se compreender as lacunas apontadas, no entanto, é imperativo
perceber a Organizagdo Social ACERP como um organismo sistémico, ndo fragmentado em
projetos, programas ou atividades, ora financiado pelo Ministério da Educacdo, ora pelo
Ministério da Cidadania. Em que pese o desenvolvimento institucional ser essencial para o
sucesso da politica publica de educagdo e cultura, faz-se necessario repensar a pactuacio de
resultados como geradora de valor publico.

36. A ideia central da avaliagdo de resultados se encontra na analise da acdo sistémica
da organizagdo, e, deste modo, fica dificil mensurar a relagdo do quanto que diferentes
fontes de recursos contribuem para cada meta especifica. Recursos destinados a projetos
sao mais faceis de se visualizar sua execugdo; porém, aqueles destinados a infraestrutura da
entidade, que contribuem para o alcance de todas as metas, ndo ficam visiveis, mesmo
tendo contribuido efetivamente para o cumprimento geral das mesmas.

37. Entende-se que a efetividade em cumprir os pactos do Contrato de Gestdo é fruto
da acdo integrada da entidade, e que cada meta se relaciona com as demais; cada recurso
bem empregado terd relagdo com o bom cumprimento das metas. Neste sentido, o que
conta ao final é saber se o recurso disponivel foi bem aplicado, cujo Gltimo pardmetro serd a
entrega do ja referenciado valor publico, de forma transparente. Isso implica na
apresentacdo de resultados globais, independentemente da origem de recursos - seja do
proprio Contrato de Gestdo, de contratos administrados com a Unido e outros -, prevendo
seus impactos no cOmputo geral dos indicadores, contribuindo para uma melhor
compreensdo do cumprimento da missdo da Organizagdo Social.

38. Outro ponto a ser fortalecido é a construgdo estratégica da ACERP, que deveria
contar com maior participagio dos Orgdos Supervisor/Interveniente, uma vez que,
enquanto OS, a ACERP executa politicas publicas formuladas pelo nucleo estratégico do
Governo Federal, neste caso, o Ministério da Educagdo e Ministério da Cidadania.

A defini¢do da misséo deve ser acordada com o drgdo supervisor do contrato de
gestdo, levando-se em conta 0s marcos referenciais existentes: competéncias
legais, a Constituicéio Federal, o Plano Plurianual, o Or¢camento federal e os
programas e objetivos de Governo. (CADERNO MARE ne 2, Organizagdes Sociais
1997:21)

39. A legislagdo concedeu as OSs a autonomia administrativa necesséaria para
alavancar recursos externos de forma a atravessar as intempéries orcamentario-financeiras
para aumentar sua capacidade produtiva. As atuais dificuldades decorrentes da reducdo no
orcamento e o repasse tardio de recursos se tornaram fatores com relevante impacto sobre
a capacidade de cumprimento do plano de agdo estabelecido em Contrato de Gest3o. Em
outras palavras, a autonomia para alavancar recursos financeiros por vias externas ao
contrato de gestdo auxilia a consecug¢do do objeto contratualizado e a criacdo de valor
publico, desde que respeitado o Contrato de Gestdo, suas clausulas e seus anexos.




40. Esta Comissdo aponta também como necessdria a composigdo de uma reserva
técnica de recursos, pratica ainda ndo adotada pela ACERP. Isso, porém, depende de uma
articulagio com os Orgdos Supervisor e interveniente para uma primeira aplica¢do
financeira.

S3o Paulo/SP, 16 de agosto de 2019.

Luis Henrique Vieira
Especialista SEB/MEC

Sylvia Hﬂlena Figueiredo Prata

Especialista SEGES/MP




