COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO
ASSOCIACAO DE COMUNICACAO EDUCATIVA ROQUETTE PINTO — ACERP

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL
JANEIRO A JUNHO DE 2019

I CONSIDERACOES INICIAIS

% A Comissdao de Acompanhamento e Avaliagdo — CAA, instituida pela Portaria MEC n2
385, de 10 de maio de 2016, alterada pela Portaria MEC n2 378, de 24 de abril de 2018, em
cumprimento ao disposto em seu art. 32, reuniu-se na, nos dias 13 e 14 de agosto de 2019,
para acompanhar os resultados alcangados no periodo de janeiro a junho de 2019, de acordo
com as metas e indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestdo celebrado com
o Ministério da Educacdo — MEC e interveniéncia do Ministério da Cultura — MinC, atualmente
Secretaria Especial de Cultura, do Ministério da Cidadania - MC, a partir da celebracdao do 62
Termo Aditivo ao instrumento contratual.

2 Esta Comissdo, composta pelos membros relacionados abaixo, atua em conformidade
com o disposto na Clausula Décima — Da Fiscalizagdo, do Acompanhamento e da Avaliagdo dos
Resultados, do Contrato de Gestdo celebrado em 24 de junho de 2015 entre o Ministério da
Educagdo e a Associagdo de Comunicagdo Educativa Roquette Pinto — ACERP, tendo o
Ministério da Cultura como interveniente a partir da celebragdo do 62 Termo Aditivo ao
instrumento contratual:

® Francisco José Daher Junior, como Presidente da Comissdo e Pesquisador em Gestdo
Social e Educagdo da Universidade Federal de Ouro Preto;

® Luis Henrique Vieira e Mariana Almeida de Faria, como titular e suplente,
respectivamente, especialistas da Secretaria de Educac¢do Basica — SEB do Ministério da
Educacao -MEC;

e Heber Moura Trigueiro e Sorahia Maria Segall, como titular e suplente,
respectivamente, especialistas da Secretaria de Audiovisual do Ministério da Cultura -
MINCGC;

e Kesley Morais de Paula e Sylvia Helena Figueiredo Prata, como titular e suplente,
respectivamente, especialistas da Secretaria de Gestdo Publica do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo - MP;

e Emanuela Tavares Alves, especialista da Secretaria de Comunicacdo Social da
Presidéncia da Republica — SECOM/PR;

© Mauro Alves Garcia, especialista em produgdo audiovisual independente, da
Associagdo Brasileira de Produtoras Independentes de Televisdao — ABPITV; g,

e Roseli Zen Cerny, Pesquisadora da drea de educacgdo e tecnologias da Coordenadoria
de Projetos Institucionais em Educacdo a Distancia, da Universidade Federal de Santa
Catarina.




3. Em atendimento ao art. 10 da Portaria MEC n? 385/2016, que instituiu a Comiss3o,
acompanharam esta reunido, como representantes da Secretaria Executiva do Ministério da
Educagdo, Maria Cristina de Lima Perez, Chefe do Nucleo de Coordenagdo, Supervisdo e
Acompanhamento das Organiza¢des Sociais — Nucleo OS/SE; e, Antbénio Olavo Caetano,
Assessor do Nucleo OS/SE.

4. A Profa. Roseli Zen Cerny, Pesquisadora da area de educagdo e tecnologias da
Coordenadoria de Projetos Institucionais em Educagdo a Distancia da Universidade Federal de
Santa Catarina — UFSC, justificou sua auséncia por encontrar-se em periodo de férias.

5. Também acompanharam a reunido da Comissdo os representantes do Ministério da
Cidadania, Joselino Goulart Junior, Coordenador-Geral de Supervisdo e Avaliagdo e Luana de
Souza, Coordenadora-Geral de Preservacdo, Memoria e Difusdo, ambos da Secretaria do
Audiovisual — SAv, da Secretaria Especial de Cultura. Cabe ressaltar que a SAv pediu a troca
dos especialistas representantes da Secretaria anteriormente nomeados pela portaria de
composi¢cao da Comissao. Entretanto, como ndo houve tempo habil para publicagdo da
portaria, a servidora indicada trouxe procuragao do titular Heber Moura Trigueiro |he
passando plenos poderes de atuagcdo na Comissdo. Tal procuragdao foi enviada para o
Ministério da Educagdo pelo Secretdrio do Audiovisual na data 12/08/2019.

6. Considerando que a nomeagao dos especialistas indicados para compor a CAA é feita
por meio de Portaria do Ministro de Estado da Educagdo, a representante do SAv/MC serd
nomeada em Portaria futura. A CAA entende que a participagdao foi importante, em funcdo
das contribuicdes feitas ao Processo.

il. METODOLOGIA DE TRABALHO

1 Para elaboracdo do presente Relatdrio, a Comissdao baseou-se na agenda de trabalho
enviada pela representante do MEC aos membros desta Comissdao em 07 de agosto de 2019,
por meio do Oficio-Circular n2 10/2019/CGSOS/SE/SE-MEC, e adotou a seguinte sequéncia de
atividades:

DATA: 13/08/2019 - Terca-feira
HorériofPau_ta
Informes e organizag¢do dos trabalhos (membros da CAA e representantes do MEC e

da Secretaria do Audiovisual, da Secretaria Especial de Cultura do Ministério da
Cidadania - MC).

14:00
- Consolidagao da Agenda e estratégia de trabalho da CAA; e

- Demais esclarecimentos.

Apresentacao, pela Diretoria da Associagdo de Comunicacdo Educativa Roquette
15:00 Pinto— ACERP, do Relatério de Gestao Semestral 2019 (Sera copiada a apresentagao
para consultas).

16:30 Analise do Relatodrio de Gestdo Semestral 2019 da ACERP e acompanhamento da
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execuc¢do do Programa de Trabalho (membros da CAA e representantes/MEC/MC).

Acompanhamento do grau de alcance das metas pactuadas para 2019 (membros da
CAA e representantes/MEC/MC):

- Acompanhamento da Execug¢do do Plano de A¢do 2019 e do Quadro de Indicadores e
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P Metas de Desempenho, considerando o periodo de janeiro a junho de 2019; e

- Conferéncia, por amostragem, dos dados apresentados nos indicadores de
desempenho pactuados para 2019 (Item 9.5.4 do Acérddo 3304/2014-TCU).

19:00 [Encerramento dos trabalhos do dia.

DATA: 14/08/2019 - Quarta-feira
HorarioPauta
9:00 Elaboragdo do Relatério de Acompanhamento Semestral 2019 da CAA

12:00 Almogo.

Apresentagdo do Relatorio Semestral 2019 da CAA a Diretoria da ACERP (Membros
da CAA, representantes do MEC e Diretoria da ACERP)

14:00

15:00 |Assinatura do Relatdrio Semestral 2019 da CAA

8. A abertura da Reunido se deu pela apresentacdo do Assessor de Projetos de Inovagao,
Samuel Lange, e da Gerente de Inteligéncia Estratégica, Adriane Cipriani Gazzola. Também
estiveram presentes: o Diretor Geral Adjunto, Eduardo Miranda Freire de Melo; a Diretora de
Administragdo, Cristina Marcelino de Carvalho; o Assessor de RelagBes Institucionais, Pedro
Eduardo Cunha Fridman.

9. A partir da exposicdo e discussdo do Relatério Semestral 2019 da ACERP, por meio da
Diretoria da 0OS, os membros da Comissdo detiveram-se aos dados e informacdes
disponibilizados, particularmente em relagdo a realizagdo de atividades e dos produtos
apresentados com vistas ao acompanhamento das metas pactuadas para este exercicio.

Il. RECOMENDACOES DA COMISSAO RELATIVAS AOS RELATORIOS ANTERIORES

10. No cumprimento do inciso Il do art. 42 da Portaria MEC n2 385, de 2016, esta Comissao
propds as seguintes recomendacdes:

Relatdrio Anual e Conclusivo 2015

Ao MEC:

a) Realizar estudo com o intuito de monitorar e acompanhar o uso dos contetdos do
canal nas escolas, se possivel por meio do Censo da Educacdo Bdsica ou da interface
do Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE INTERATIVO.

Comentdario CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA.
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Comentario CAA na Reunido de Avaliagdo Anual 2017: RECOMENDACAO NAO
ATENDIDA. A SEB informou a Comissdo que sera realizado no PDDE Interativo de 2018,
pois em 2017 ndo foi possivel implementar modificacdes nos sistemas. A Comissio
mantém a recomendac¢do ao MEC.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. A
representante da SEB que acompanhou a reunido da CAA informou que pelo PDDE n3o
é possivel realizar o estudo em fungdo de n3o atender 100% das escolas. O PDDE
atende a um percentual de escolas por critérios. A SEB esta desenvolvendo novo
modulo para o PDDE/2019 e, nesse sentido, entende ser necessario buscar um
instrumento mais eficiente para realizar o estudo proposto pela Comissdo.

Comentdrio CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACf\O EM ATENDIMENTO E
MANTIDA. Os representantes da SEB que acompanharam a reunido da Comiss3o,
informaram que o MEC estd em processo de contratagdo de estudo de avaliagdo da
utilizagdo da TV Escola e seu impacto nas Escolas Publicas, por meio do Centro
Brasileiro de Pesquisa em Avaliagdo e Selegdo e de Promogdo de Eventos - Cebraspe.
Tao logo o estudo seja contrato e concluido, serd apresentado a Comiss3o.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2019: Considerando a recente mudanca de
gestao no MEC, a recomendacao da CAA serd apresentada ao Secretario de Educacio
Bdsica e ao Secretério Executivo do MEC. RECOMENDAGCAO MANTIDA. A CAA reitera
essa recomendagdao como meio de monitorar e acompanhar o uso dos contetdos do
canal nas escolas de educacgdo basica.

Relatério Anual e Conclusivo 2016

A ACERP

a) Como possibilidade para o reforgo a recomendagdo anterior, que visa também ampliar
a capilaridade e cobertura dos conteidos em discussdo, sugere-se a construcdo de
projetos de captagdo de recursos em midia e patrocinio, conforme legislacio
especifica, sempre em sintonia com o perfil do canal - comunicac¢3o publica de carater
educativo -, assim como a previsdo de percentual da midia técnica da SECOM como
aporte de fortalecimento destes ativos.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO. A ACERP criou a Geréncia de Inteligéncia Estratégica de forma a
proporcionar a compreensdo do mercado e do cenario local ou global com o objetivo
de buscar fomento ou parcerias que contribuam para o projeto da TV Escola.

Comentario ACERP na Reunido Anual 2017: Foi criada a Geréncia de Inteligéncia
Estratégica para proporcionar a compreensdo do mercado e do cenério local ou global,
identificar tendéncias competitivas, desenvolver andlises estratégicas, descobrir
oportunidades e mapear riscos por meio de metodologias cientificas. Coletar
informagbes do ambiente externo para entender as forcas e fraquezas dos
competidores; avaliar sua prépria competitividade; prever as inten¢des dos
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competidores e as expectativas dos clientes e prever agdes governamentais. Buscar
fomento ou parcerias que contribuam na realizagdo da finalidade institucional da
ACERP, ainda, prospectar, buscar e negociar a contratacdo de novos negoécios. Essa
Geréncia comecou a operar efetivamente a partir de maio de 2017 e no inicio do 22
semestre foi contratado um profissional com dedicacdo exclusiva na busca de midias.

Comentdrio CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO. A
Gerente de Inteligéncia Estratégica da ACERP apresentou a Comissao as agdes que
foram iniciadas no segundo semestre de 2017, constituindo-se de participagdo em
eventos de prospecgdo da drea e no acompanhamento de tendéncias no uso das
tecnologias pelos jovens e na educacdo. A Comissdo solicitou esclarecimentos sobre a
captacdo de midias e fomos informados que a equipe responsavel por captagao da TV
Escola focou em outras frentes, tais como patrocinios e projetos contratados, uma vez
que, em reunides com os responsaveis da SECOM, foi informado que toda a alocacdao
de midia da SECOM estava previamente destinada a outros veiculos midiaticos e que
ndo havia, portanto, capacidade de antncios na grade da TV Escola.

O perfil das campanhas divulgadas pelo Governo Federal, durante 2017, também
justifica a auséncia de recursos aportados no veiculo gerido pela ACERP, com destaque
para as campanhas para aprovacdo das reformas trabalhista e previdenciaria. Estas
campanhas foram entendidas como de baixa aderéncia a grade da TV Escola, bem
como desinteressantes ao objetivo do Governo Federal em relagdo a divulgacdo destas
frentes.

Cabe salientar que todas as campanhas do Ministério da Educa¢do sdo amplamente
veiculadas pela TV Escola, de forma graciosa e, consequentemente, ndo geram receitas
publicitarias.

Comentario ACERP na Reunido Semestral 2018: A ACERP continua buscando fomento
ou parcerias que contribuam na realizacio de sua finalidade institucional e,
prospectando a contratacdo de novos negécios. As campanhas do Governo Federal,
notadamente as do MEC, veiculadas na grade da TV Escola no decorrer do 12 semestre
estdo relacionadas no Item 4.9 deste Relatério. Os projetos de captagao de recursos
em midia e patrocinios estdo relacionados nos comentarios do indicador 13.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO.
Com relagdo a alocacdo de midia da SECOM ndo estdo demonstradas no Relatério
acdes para atendimento desta recomendagdo, portanto ela deve mantida.
Recomendamos que a ACERP apresente a pesquisa de audiéncia realizada pelo Ibope
(fev. a jun. 2018), para comprovar/justificar o alcance da programagdo da TV Escola.

Quanto a concepgdo e desenvolvimento de novos projetos a ACERP apresentou 13
projetos. Recomendamos que seja reformulada a redagao para o relatdrio anual,
especialmente para os projetos 12 e 13, esclarecendo que sdo dois novos produtos e
nao a reformulacdo do portal e do aplicativo.

Comentario ACERP na Reunido Anual 2018: A ACERP continua buscando fomento ou
parcerias que contribuam na realizagdo de sua finalidade institucional, prospectando a
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b)

contratagdao de novos negdcios O resumo das pesquisas mensais do IBOPE esta
demonstrado Item 4.1 — pdg.20. As campanhas do Governo Federal veiculadas na
grade da TV Escola em 2018 estdo demonstradas no Item 4.9 deste Relatério.

Os projetos de captagdo de recursos em midia e patrocinios estdo relacionados nos
comentarios do indicador 14. Conforme solicitado, foi reformulada a redagdo dos
projetos mencionados.

Comentdrio CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO E
MANTIDA.

Comentdrio ACERP na Reunido Semestral 2019: A nova Diretoria da ACERP que
assumiu a gestdo em 18 de fevereiro de 2019, com o objetivo de impulsionar a
captagdo de novas receitas, recursos de midia e patrocinio, transformou a
Coordenagdo do Nucleo de Captagdo em Geréncia de Captacdo, formada por
profissionais experientes. Entre as agdes realizadas no primeiro semestre de 2019,
houve aproximagdo com a SECOM, articulagdo institucional para gestdo do Canal
Saude, da TV Justica e construcdo de didlogo na Camara dos Deputados para emendas
parlamentares, bem como planejamento para participagdo em editais de TVs
educativas publicas.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO E
IMANTIDA. Por se tratar de um processo continuo esta recomendacdo sera transferida
para o item Recomendacgdes de Longo Prazo.

Promover, diante dos desafios relativos a capacidade de rede de Internet para
depdsito e distribuicdo de conteudos, didlogos intersetoriais, em especial com a RNP,
para o incremento e consolidagdo de projetos em curso, como meio de se garantir
uma diminuigdo de custos nos processos utilizados pela TV Escola.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO, reforcando-se a manutencdo de busca de solu¢des junto a Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP, visando a otimizagdo de recursos.

Comentdrio ACERP na Reunido de Avaliagdo Anual 2017: Para atender a essa
demanda buscar ganhos de escala é fundamental, aliada a qualidade desses servicos.
Para tanto foi efetuada aproximagdo com a Fundacdo Roberto Marinho, MultiRio e
TV's Universitdrias. Realizamos reunides com a RNP e ndo encontramos sinergia com
as questdes especificas de depdsito e distribuicdo de contetudo. Por outro lado, o
Intercambio de Informacdes com a RNP tem sido produtivo no sentido de
aprimoramento das questdes administrativas e de processos.

Comentdrio CAA na Reunido de Avaliagio Anual 2017: RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO. A Comissao recomenda a ACERP fortalecer os didlogos intersetoriais,
em especial atengdo com a RNP.

Comentario ACERP na Reunido Semestral 2018: Realizamos uma nova reunido técnica

com a RNP, no 12 semestre de 2018, para identificarmos sinergias onde as OS’s
poderiam colaborar entre si.
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Estd sendo gestado um Acordo de Cooperagdo com a RNP visando, entre outros, a
disponibilizagdo do Acervo da Cinemateca para uso em cinemas colocados em rede,
planejamento de um sistema nacional de distribuicdo de contetdos audiovisuais para
atender as entidades publicas de cultura, saude, educagdo, ciéncia e tecnologia; e,
apoiar iniciativas conjuntas relacionadas para o fortalecimento do Sistema Nacional de
Pesquisa, Educacdo e Inovacgao;

Na area de gestdo de processos internos e projetos esta agendada nova reunido para o
inicio do 22 semestre.

A Fundacdo Roberto Marinho foi convidada, devido a sua expertise nessa area de
atuacdo, para efetuar a formacgdo dos professores para atender o Centro Nacional de
Midias da Educagdo, ora em processo de implementagdo.

Comentdrio CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO.
Reforga-se a importancia do didlogo realizado e indicamos a manutengdo dos contatos
para futura parceria.

Comentdrio ACERP na Reunido Anual 2018: Os contatos na drea de gestdo interna
foram continuados e gracas a eles contratamos um técnico contabil/financeiro que
efetua servicos para a RNP e o IMPA, para colaborar na apresentacdo de nossas
Demonstragdes Contdbeis. Com a recente assinatura do Acordo de Cooperacao
Técnica com a Agéncia Nacional de Cinema — Ancine, no que tange a Plataforma MP-
SEAC — Monitoramento de Programacdo do Servico de Acesso Condicionado,
retomaremos os contatos com a RNP. Nesse segundo semestre a parceria com a FRM
foi fundamental para o sucesso na implementacdo do CNME.

Comentério CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO. A
Comissdo aguarda a nova Diretoria da ACERP se posicionar sobre a possibilidade de
celebrar acordo de cooperagdo com a RNP, dentre outras possibilidades, para a
disponibilizagdo do Acervo da Cinemateca para uso em cinemas colocados em rede.

Comentario ACERP na Reunidao Semestral 2019: A ACERP voltou a planejar com a RNP
uma parceria para liberagdo do sinal da TV Escola para uso no Setup-Box distribuido
pela instituicdo e estudos sobre a CDN para distribuicdo dos streams de video da TV
ESCOLA. Estd em discussdao a minuta do acordo, que deve ser assinada no segundo
semestre de 2019.

Comentdrio CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO E
MANTIDA.

Relatdrio de Acompanhamento Semestral 2017

A ACERP

b) Dada a relevancia do acervo da TV Escola, indicamos que esse acervo seja tratado
como arquivo vivo, refletido em indicador especifico de resultados.
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Comentario ACERP na Reunido de Avalia¢cdo Anual de 2017: - Hoje os indicadores
ligados ao acervo da TV Escola Ja representam 10% do total. Diante da entrada do
Ministério da Cultura - MINC como interveniente ao Contrato de Gest3o entre a ACERP
e o MEC, foi necessdrio a diminui¢do de indicadores originais para viabilizar a entrada
de novos indicadores focando a gestdo da Cinemateca Brasileira em S3o Paulo. Os
indicadores ja existentes relativos ao acervo da TV Escola foram mantidos na minuta
do Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo.

Comentario da CAA na Reunido de Avaliagdo Anual de 2017: RECOMENDACAO
PARCIALMENTE ATENDIDA. A Comissdo reitera o atendimento desta agdo, indicando
que se dé prioridade a mesma, considerando o contexto favoravel da parceria do
MINC.

Comentario ACERP na Reunido Semestral 2018: Além dos dois indicadores referentes
a TV Escola, foram inseridos quatro outros indicadores referentes a Cinemateca, dos
quais trés atrelados ao audiovisual e um a itens documentais.

Comentério CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO.
A Comissdao reitera a prioridade da acdo e percebe-se um terreno fértil de
aprendizagem com a Cinemateca no que se refere ao cuidado com o acervo.

Comentario ACERP na Reunido Anual 2018: Ver item 4.6 do relatério que trata da
gestdo do acervo da TV Escola. O acervo existente na TV Escola tem caracteristicas
diferentes das existentes na Cinemateca, sendo de mais facil manuseio e manutenc3o.
Sua preservacdao encontra-se em condigOes ideais para a processo continuo de sua
digitalizagdo integral. Sua disponibilizagdo para o publico serd ampliada no banco de
conteudos de nossas plataformas, até dezembro de 2019.

Comentario CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO.

Comentario ACERP na Reunido Semestral 2019: Em 2019, parte do acervo digitalizado
foi reutilizado para a produgdo de novos produtos como matérias no programa Rede
Escola. Esta em estudo a possibilidade de um quadro fixo nos programas da série Salto
para o Futuro resgatando imagens recuperadas desta série de 1995. O Planejamento
Estratégico aponta para 2020, caso haja recursos para tal, quando disponibilizaremos
nas plataformas digitais parte do acervo digitalizado para o publico.

Comentdrio CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO E
MANTIDA.

Que sejam exploradas sinergias com outras organizagdes sociais (RNP, IMPA ...) para
compartilhamento de infraestrutura de rede e de contetidos.

Comentario ACERP na Reunido de Avaliagdo Anual de 2017: A Associagdo manteve
contatos diretos, no 22 semestre de 2017, com ambas as instituicdes citadas, buscando
maior proximidade, troca de experiéncias sobre processos administrativos, o que
podera gerar melhorias em suas operagdes.




Comentdrio da CAA na Reunido de Avaliagdo Anual de 2017: RECOMENDAGCAO EM
ATENDIMENTO.

Comentario ACERP na Reunido Semestral 2018: Realizamos uma nova reunido técnica
com a RNP, no 12 semestre de 2018, para identificarmos sinergias onde as OS’s
poderiam colaborar entre si.

Em decorréncia estd sendo gestado um Acordo de Cooperacdo com a RNP visando,
entre outros, a disponibilizagdo do Acervo da Cinemateca para uso em cinemas
colocados em rede, planejamento de um sistema nacional de distribuicdo de
contetdos audiovisuais para atender as entidades publicas de cultura, saude,
educacgdo, ciéncia e tecnologia; e, apoiar iniciativas conjuntas relacionadas para o
fortalecimento do Sistema Nacional de Pesquisa, Educacdo e Inovagao.

Na drea de gestdo de processos internos e projetos esta agendada nova reunido para o
inicio do 22 semestre.

A Fundagdo Roberto Marinho foi convidada, devido a sua expertise nessa area de
atuagdo, para efetuar a formagdo dos professores para atender o Centro Nacional de
Midias da Educagdo, ora em processo de implementacdo

Comentario CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO.
Reforga-se a importancia do didlogo realizado e indicamos a manutengdo dos contatos
para futura parceria.

Comentario ACERP na Reunido Anual 2018: Os contatos na area de gestdo interna
foram continuados e gracas a eles contratamos um técnico contabil/financeiro que
efetua servigos para a RNP e o IMPA, a fim de colaborar na apresentagdo de nossas
Demonstracdes Contdbeis. Com a recente assinatura do Acordo de Coopera;do
Técnica com a Agéncia Nacional de Cinema — Ancine, no que tange a Plataforma viP-
SEAC — Monitoramento de Programacdo do Servico de Acesso Condicionado,
retomaremos os contatos com a RNP. Nesse segundo semestre a parceria com a FRM
foi fundamental para o sucesso na implementagdo do CNME.

Comentdrio CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A
Comissdo aguarda a nova Diretoria da ACERP se posicionar sobre a possibilidade de
celebrar acordo de cooperacdao com a RNP, como por exemplo, a disponibilizacdo do
Acervo da Cinemateca para uso em cinemas colocados em rede.

Comentario ACERP na Reunido Semestral 2019: A ACERP voltou a planejar com a RNP
uma parceria para liberagao do sinal da TV Escola para uso no Setup-Box cistribuido
pela instituicdo e estudos sobre a CDN para distribuicdo dos streams de video da TV
ESCOLA. Esta em discussdao a minuta do acordo, que deve ser assinada no segundo
semestre de 2019. Além disso, a ACERP participou do Encontro de () ganizacdes
Sociais, promovido pela Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia, ¢ m junho de
2019, cujo objetivo foi compartilhar experiéncias e buscar solugdes cojuntas para
aprimoramento da gestao dos contratos junto ao Governo Federal. A ACERP também
participou do Workshop LNCC-Bussiness Synergy, evento realizado ro Laboratério
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Nacional de Computacdo Cientifica - LNCC, ligado ao Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes MCTIC para aproximacdo de empresas ao meio
académico.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO E
MANTIDA.

Relatério de Acompanhamento Semestral 2018

A ACERP:

a)

Intensificar a troca de conhecimento com os técnicos da Cinemateca de forma a se buscar
solugbes conjuntas para os documentos e midias da TV Escola ainda em fase de recuperacio.

Comentario ACERP na Reunido Anual 2018: O acervo existente na TV Escola tem
caracteristicas diferentes aos existentes na Cinemateca, sendo de mais facil manuseio e
manutengdo. No entanto, foram realizadas reuniGes entre as geréncias de Acervo da TV
Escola e da Cinemateca, para troca de experiéncias e alinhamentos.

Em relacdao ao acervo da Cinemateca foi elaborado projeto de recuperag¢do com recursos
incentivados por meio da Lei da Rouanet, o qual ja foi aprovado e estamos buscando
captagdo. Vide Indicador 14.

Comentario CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO E
MANTIDA.

Comentario ACERP na Reunido Semestral 2019: No que tange ao acervo da TV Escola, as
regras e recomendagdes técnicas sobre preservacdo de acervos audiovisuais foram
incorporadas e s3ao plenamente atendidas. Esta digitalizagdo estd sendo feita
gradativamente e a perspectiva é de que em cerca de 3 anos todo o material analdgico
seja digitalizado, caso haja recursos para tal agdo. Quanto a Cinemateca, a descricdo das
atividades relativas ao acervo podera ser verificada no item 5.2.2 do Relatdrio Semestral
20109.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2019: A CAA entende que este processo pode ser
aprimorado em termos metodolégicos e tecnoldgicos ao longo dos anos.
RECOMENDACZ\O ATENDIDA, MANTIDA E TRANSFERIDA PARA O ITEM
RECOMENDACéES DE LONGO PRAZO.

A ACERP, A0 MEC E MINC (atualmente Secretaria Especial da Cultura/Ministério da Cidadania):

a)

Promover concursos na busca de inovagdes tecnoldgicas que possam contribuir para
conservagdo de acervos documentais e mididticos, de forma a se garantir uma maior
longevidade aos possiveis patrimdnios perdidos nos chamados “arquivos mortos”.

Comentario ACERP na Reunido Anual 2018: Tal acdo depende de recursos financeiros
nao disponibilizados em 2018. No entanto, a ACERP elaborou e conseguiu aprovacdo na
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Lei Rouanet de um projeto de Preservagdo do Acervo de Filmes na Cinemateca Brasileira,

com o intuito de "Contribuir para a preservacdo e protecdo do patrimdnio cultural e

historico brasileiro conservando e produzindo estojos para acondicionamento de filmes
]

peliculados, de forma a evitar o processo de deterioragdo da pelicula cinematografica — o

que é uma caracteristica fundamental para conservagdo de filmes por longo prazo".

Comentario CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO.

Comentario ACERP na Reunido Semestral 2019: Foi apresentado projeto para aquisicdo
de material filmico para a Cinemateca para o Fundo Nacional de Cultura, via Secretaria do
Audiovisual, para manutencdo das atividades de recuperacdo do acervo, prevendo
recursos para 2019 e 2020, caso aprovado.

Comentdrio CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO REFORMULADA E
INSERIDA NO ITEM VI DESTE RELATORIO - NOVAS RECOMENDAC@ES DA CAA.

Recomendacoes Estratégicas e de Longo Prazo:

As recomendagdes estratégicas e de longo prazo exigem amadurecimento para a sua
implementacdo e, a cada 2 anos, deverdo ser avaliadas pela Comissdo, em conjunto com
representantes do MEC que acompanham e assessoram as reunifes e com a Diretoria da
ACERP. A medida que forem sendo cumpridas, reformuladas ou superadas, as recomendacdes
deverdo ser objeto de comentario pela CAA. Aquelas que tém cardter permanente se
manterdo tal qual foram criadas. Considera-se como inicio para avaliacdo das
recomendagdes abaixo a Reunido de Avaliagdo Anual de 2016.

A ACERP

a) Apresentar informagdes explicitas e detalhadas sobre os fatores que interferem favoravel
ou desfavoravelmente no cumprimento das metas pactuadas para cada um dos
Indicadores de Desempenho;

Comentario ACERP — Item inserido nos comentarios a cada indicador.

Comentario da CAA na Reunido Anual de 2017: Verifica-se melhorias na elaboragdo do
Relatdrio de Gestao Anual 2017.

Comentdrio ACERP na Reunido Semestral 2018: Item inserido nos comentarios a cada
Indicador, inclusive em relagdo aos novos indicadores referentes a Cinemateca
Brasileira.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO SERA ANALISADA NO
RELATORIO ANUAL 2018 DA ACERP.

Comentdrio ACERP na Reunido Anual 2018: Item inserido nos comentdrios a cada
Indicador, inclusive em relagdo aos novos indicadores referentes a Cinemateca
Brasileira.
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b)

c)

Comentario CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGAO ATENDIDA E MANTIDA.

Comentdrio ACERP na Reunido Semestral 2019: Item inserido nos comentdrios a cada
Indicador, inclusive em relagdo aos novos indicadores referentes a Cinemateca Brasileira.

Comentério CAA na Reunido Semestral 2019:~-RECOMENDACAO SERA ANALISADA NO
RELATORIO ANUAL 2020 DA ACERP.

Realizar melhoria continua na elaborac¢do dos Relatérios Semestrais e Anuais, focando na
execuc¢do/atividades vinculadas ao Contrato de Gestdo;

Comentdrio ACERP no Relatério Anual de 2017: Temos procurado manter um processo de

constante melhoria na elaboracdo dos Relatérios de Gestdo, buscando atender ao
disposto na Portaria n? 1.179 do MEC de 15 de setembro de 2017 e outros dispositivos
legais.

Comentdrio da CAA no Relatério Anual de 2017: Verifica-se melhorias na elaboragdo do
Relatorio de Gestdo Anual 2017.

Comentario ACERP na Reunido Semestral 2018: Temos procurado manter um processo de

constante melhoria na elaboragao dos Relatérios de Gestdo, buscando atender ao
disposto na Portaria n? 1.179 do MEC de 15 de setembro de 2017 e outros dispositivos
legais.

Comentdrio CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO SERA ANALISADA NO
RELATORIO ANUAL 2018 DA ACERP.

Comentario ACERP na Reunido Anual 2018: Temos procurado manter um processo de
constante melhoria na elaboracdo dos Relatdorios de Gestdo, buscando atender ao
disposto na Portaria n? 1.179 do MEC de 15 de setembro de 2017 e outros dispositivos
legais e as recomendagdes da propria CAA. i

Comentdrio CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO ATENDIDA E MANTIDA.

Comentario ACERP na Reunido Semestral 2019: Temos procurado manter um processo de

constante melhoria na elaboracdo dos Relatdrios de Gestdo, buscando atender ao
disposto na Portaria n? 1.179 do MEC de 15 de setembro de 2017 e outros dispositivos
legais e as recomendagdes da propria CAA.

Comentdrio CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO SERA ANALISADA NO
RELATORIO ANUAL 2020 DA ACERP.

Buscar interagao com as Universidades, por meio dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgicas -
NITs ou unidades semelhantes, como meio de fortalecimento do Macroprocesso 3 -
Inteligéncia Estratégia e Comunicagdo, reforcando, assim, a busca de exemplos pré-
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existentes que possam gerar novos projetos para o indicador n? 13 - Concepgdo e
desenvolvimento de projetos tecnoldgicos e inovadores - para enriquecer a produgdo e
ampliar a distribuicdo de contetdos em multiplas plataformas;

Comentario ACERP na Reunido Anual de 2017: A ACERP possui sistemdtico contato com
0s centros universitarios de pesquisa e inovac¢do, especialmente das Universidades
Federais, cujo foco seja o audiovisual digital. Para ilustrar, citamos o projeto desenvolvido
com o LAVID, da UFPb, que teve como escopo a identificagdo através de fingerprints
(marcagdes inaudiveis para o ouvido humano que sdo incluidas no dudio de contetdos
audiovisuais) para dar play em videos em segunda tela (smartphones ou tablets), que
oferecam contelidos com audiodescricdo ou LIBRAS. Por ruidos inseridos pela
compressao de arquivos no padrdo da TV Digital, esta metodologia ndo se mostrou eficaz
para a proposta, fazendo com que o projeto fosse descontinuado, porém a UFPb abriu
linhas de pesquisa para outras aplicagdes da tecnologia, que ndo mais interessavam a
ACERP, porém seguiam fazendo sentido para a academia e para consequente inovacio
em outros setores. O segundo projeto que elencamos sdo os desenvolvidos com o
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, devido ao Programa de Inovacdo
Educagdo Conectada do MEC, desenvolvemos a integracdo do Portal TV Escola para
acesso pelo protocolo OAI-PMH nos repositérios do MEC (TV Escola, BIOE, Dominio
Publico e Portal do Professor). A UFSC foi a responsavel pelo desenvolvimento da
Plataforma de Recursos Educacionais Digitais - MEC - RED com a qual integramos o
conteudo audiovisual da TV Escola.

Comentario da CAA na Reunido Anual de 2017: Comentdrio da Comissdo:
RECOMENDAGCAO PARCIALMENTE ATENDIDA. Nesta acdo indicamos que a ACERP seja
protagonista de projetos em parceria com outras instituicdes e n3o sé usudria de
tecnologias desenvolvidas por outras instituicdes.

Comentario ACERP na Reunido Semestral 2018: A ACERP n3o obteve recursos
necessdrios para investimento em PDI. No entanto, foram desenvolvidos projetos,
conforme descritos no item 4.2, educagdo mediada por tecnologia na implementacgio do
Centro Nacional de Midias da Educagdo e no indicador 13, item 10, TV Escola Realidade
Virtual.

Comentdrio CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO SERA ANALISADA NO
RELATORIO ANUAL 2018 DA ACERP.

Comentario ACERP na Reunido Anual 2018: A ACERP n3o obteve recursos necessarios
para investimento no Plano de Desenvolvimento Institucional/PDl. No entanto, foram
desenvolvidos projetos, conforme descritos no item 5 — CNME: educacdo mediada por
tecnologia na implementagdo do Centro Nacional de Midias da Educacdo e no indicador
14, item 10, TV Escola Realidade Virtual.

Comentdrio CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO ATENDIDA E MANTIDA.

Comentario ACERP na Reunido Semestral 2019: A ACERP participou do Workshop LNCC-
Business Synergy, evento realizado no Laboratério Nacional de Computacgdo Cientifica,
ligado ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Inova¢cdes e Comunicagdes para
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aproximacdo de empresas ao meio académico. A ACERP recebeu a visita da equipe
académica do Nucleo de Educacdo, Gestdo e Difusdo de Ciéncias, ligado ao Departamento
de Pds-Graduacdo da UFRJ para apresentagao do Projeto TV Escola Realidade virtual, cujo
objetivo é desenvolver um projeto em conjunto para divulgagdo dos museus de ciéncias.

Comentdrio CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGCAO SERA ANALISADA NO
RELATORIO ANUAL 2020 DA ACERP.

Buscar parcerias com InstituicGes de Ensino Superior, entre outras instituicdes com
capacidade de produzir conteudos. Pelo fato de a TV Escola passar a ser distribuida em
canal aberto de TV digital nas capitais e grandes cidades, além de ter seu contetudo
distribuido também sob outras formas de tecnologia, faz-se necessario um orgamento
que garanta a diversidade e a qualidade dos programas - evitando-se a repeti¢cdo em
excesso -, pois estes sdo direcionados a formagdo de publico, em especial educadores. A
imagem da TV Escola reflete diretamente a imagem do Ministério da Educacgdo e, seus
programas, a politica educacional do Ministério.

Comentario ACERP na Reunido Anual de 2017: Realizamos reunides com a CAPES e
Universidade Federal de Goids, Canal Futura, MultiRio, Instituto Allana, Festival de
Cinema do Rio e Instituto Arte Escola visando trocas de conteudos. Ainda em 2017, a TV
Escola passou a fazer parte da Rede de Noticias da TAL, uma plataforma de
compartilhamento de matérias jornalisticas sobre a América Latina, além de diversas
parcerias para a realizagao do Hora do ENEM.

Comentario da CAA na Reunido Anual de 2017: RECOMENDAGCAO PARCIALMENTE
ATENDIDA. Indicamos que a ACERP tenha agdes consolidadas sobre as parcerias visando
o compartilhamento de contetdos.

Comentdrio ACERP na Reunido Semestral 2018: A ACERP constituiu um Acordo de
Cooperacdo Técnica com o INEP, visando a distribuicdo em ambito nacional, através das
bases de dados do Inep, de conteudos/ informagbes/aplicativos/langamentos de
programas ou produtos educativos/chamadas/ acdes e campanhas da TV Escola e da TV
INES, para o publico cadastrado.

A ACERP fornecera todas as informacgdes necessarias e materiais e links para composigao
dos arquivos que serdo enviados (jpgs,png,gifs,pdf,etc) e o INEP fornecera todos os
parametros e informagGes necessarias para a composi¢ao dos arquivos.

O INEP providenciara o envio dos arquivos para o Mailing List, através de seu banco de
dados de pessoas cadastradas e disponibilizard espago em seu Portal para realizagdo de
projetos conjuntos, especialmente para a divulgagdes dos aplica vos da TV Escola, TV
INES, do programa Hora do Enem e outros em consonancia com as diretrizes e politicas
do MEC e do INEP.

A ACERP deu continuidade aos entendimentos com o INEP para produgdo de
documentdrio e série de interprogramas, para exibicdo na TV Escola, sobre o Exame
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Nacional do Ensino Médio - ENEM, que visa promover e difundir a histdria, os desafios e a
evolugdo do segundo maior exame nacional de acesso ao ensino superior do mundo.

Foi dada inicio a tratativa de acordo de cooperagdo Festival Anima Mundi, considerado
um dos mais importantes do mundo no segmento e realizard sua 262 edi¢do no Rio de
Janeiro e a 212 em S3ao Paulo.Com um publico de mais de 50 mil pessoas por ano,
composto por jovens e jovens-adultos, com faixa etaria entre 14 e 30 anos.

Foi assinado termo de cooperagdo técnica com o Festival de Ouro Preto, para difundir os
filmes de curta metragem da MOSTRA EDUCACAO da 132 CINEOP — MOSTRA DE CINEMA
DE OURO PRETO, realizada de 13 a 18 de junho de 2018, em Ouro Preto - MG.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO SERA ANALISADA NO
RELATORIO ANUAL 2018 DA ACERP.

Comentdrio ACERP na Reunido Anual 2018: Foram realizados acordos de cooperagdo
para producado e troca de contetido com o INEP, comentado no 12 semestre, Prosucesso
(PROENEM), QG do ENEM (cursos online), Instituto Alana, Alexandre de Azevedo Silva
Atividades de Ensino, Universo producdo, INEP, Instituto Pré Universidade — IPU, Instituto
de Desenvolvimento, Estudo e Integragdo pela Animacdo — IDEIA, BBC e SKY e Instituto de
Desenvolvimento e Gestdo — IDG (Museu do Amanha), entre outras.

Comentdrio CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO ATENDIDA E MANTIDA. A
CAA reforca a necessidade de se ampliar essa busca nos canais educativos mantidos pelas
Universidades Federais.

Comentdrio ACERP na Reunido Semestral 2019: A ACERP participou do Workshop LNCC-
Business Synergy, evento realizado no Laboratério Nacional de Computagao Cientifica,
ligado ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, para aproxima¢do de empresas ao meio
académico. A ACERP recebeu a visita da equipe académica do Nucleo de Educagdo,
Gestdo e Difusao de Ciéncias, ligado ao Departamento de Pds-Graduagdo da UFRJ para
apresentacdo do Projeto TV Escola Realidade virtual cujo objetivo é desenvolver um
projeto em conjunto para divulgacdo dos museus de ciéncias. Além disso, houve
aproximagdo da UFOP para planejamento de projeto para gestdo da TV UFOP.

A ACERP reuniu representantes do Conselho dos Secretarios Estaduais de Educagdo
(Consed) e da Unido dos Dirigentes Municipais de Educag¢do (Undime) no dia 12 de junho
de 2019 para formalizar a criagdo de um grupo de trabalho com o objetivo de criar um
canal de divulgacdo de estados e municipios na plataforma da TV Escola. O grupo terd
reunides bimestrais. Na oportunidade, a instituicdo foi representada pelo presidente da
Undime RJ, Lenine Lemos, Dirigente Municipal de Educacdo de Queimados (RJ), e pela
Secretaria Executiva, Vivian Melcop. Também participaram do encontro a Presidente do
Conselho Nacional de Secretarios de Educagdo (Consed), Cecilia Motta, e a Secretdria
Executiva, Nilce Rosa.

Foi assinado Acordo de Cooperagdo com CineOp para uma parceria de midia e cessdo de
material para a grade de programacdo da TV Escola e por meio da producdo do




interprograma CineOP. Trata-se de uma rede latino-americana de Educacdo, Cinema e
Audiovisual, formada por um grupo de professores, pesquisadores, produtores,
estudantes e representantes de organizagdes do ambito do cinema e do audiovisual.

Com o Festival Anima Mundi, estd sendo estudada a possibilidade de criar um projeto de
capacitagao de professores no universo da animagdo, via TV ESCOLA. J& no ambito da
parceria com o Museu do Amanh3, estd em planejamento a possibilidade de produzir
uma série de minidocs a respeito do projeto Inspira Ciéncia, com o objetivo de capacitar
professores na drea de Ciéncias. Foi iniciada tratativa com o Cinema Nosso para cessdo de
material e possivel coprodug¢do audiovisual. Além disso, com a Associacdo Brasileira de
Pesquisadores e Profissionais em Educomunicacdo, foi firmada parceria na divulgacdo dos
episédios do interprograma Professor Presente, que trabalha na interface midia e
educacao.

Em 23 de abril de 2019, a equipe da TV Escola apresentou os Percursos Educativos no
cursinho preparatodrio do Diretdrio Central dos Estudantes — DCE da Universidade de S3o
Paulo — USP.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGCAO SERA ANALISADA NO
RELATORIO ANUAL 2020 DA ACERP.

Que seja realizado o alinhamento entre os indicadores e metas do Contrato de Gestdo e a
politica educacional. Nesse sentido, os objetivos estratégicos dessa politica devem ser
referéncia para pautar as a¢des de jornalismo, a definicdo e transmissdo de contetdos,
observadas as competéncias da Secretaria de Educagdo Basica, nos termos do que
disciplina o artigo 11, incisos XlI e Xlll do Decreto n2 9005, de 14 de marco de 2017.

Comentario ACERP na Reunido Semestral 2019: A ACERP recebeu a equipe da nova
Secretaria de Alfabetizagdo do MEC para entendimentos conjuntos quanto a producio de
contetdo em apoio a Politica Nacional de Alfabetizacdo. Como resultado de aproximacdo
institucional com o MEC, o site oficial do Ministério vem divulgando a programacdo
semanal do A Hora do Enem, dando destaque para as tematicas abordadas na série.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO SERA ANALISADA NO
RELATORIO ANUAL 2020 DA ACERP.

Conforme observado nos resultados da pesquisa qualitativa e quantitativa de setembro
de 2017 que foi apresentada a Comissdo, a TV Escola ainda é um veiculo desconhecido
por grande parte da populagdo, especialmente entre os jovens, que sdo um dos seus
principais publicos alvo. Assim, a Comissdao recomenda que exista investimento na
divulgagdo do canal, observados os veiculos televisivos e especialmente a web.

Comentdrio ACERP na Reunido Semestral 2019: Tal agdo depende de recursos
financeiros e, face ao contingenciamento de 40% do or¢amento em 2019 e 0 mesmo s6
ter sido liberado no final de maio de 2019, ndo houve possibilidade de ampliagdo de
recursos em divulgacdo. Como resultado de aproximacgdo jmstitucional com o MEC, o site

16



oficial do Ministério vem divulgando a programacdo semanal do Hora do Enem, dando
destaque para as temdticas abordadas na série. E, ainda, a ACERP reuniu representantes
do Conselho dos Secretdrios Estaduais de Educagdo (Consed) e da Unido dos Dirigentes
Municipais de Educagdo (Undime) no dia 12 de junho de 2019 para formalizar a criacdo
de um grupo de trabalho com o objetivo de criar um canal de divulgacio de estados e
municipios na plataforma da TV Escola.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO SERA ANALISADA NO
RELATORIO ANUAL 2020 DA ACERP.

A ACERP E AO MEC:

a)

b)

Definir uma agenda anual de campanhas educativas, a exemplo da Zika Virus, veiculada em
2016, sobre temas de formagdo cidada.

Comentdario ACERP na Reunido Semestral 2019: No 12 semestre, a TV Escola veiculou
campanha na Semana Nacional do Meio Ambiente.

Comentdrio CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO SERA ANALISADA NO
RELATORIO ANUAL 2020 DA ACERP.

Manter e aprimorar o didlogo com a SEB/MEC, mantendo um alinhamento para que as
politicas da educagdo bésica sejam contempladas na linha editorial da TV Escola.

Comentério ACERP na Reunido Semestral 2019: Em 20 de marco de 2019, a ACERP recebeu a
Diretora da Diretoria de Apoio as Redes de Educagdo Basica — DARE, da Secretaria de Educacdo
Basica do MEC, para alinhamento quanto aos projetos a serem realizados em 2019. Como
resultado, a ACERP foi convidada a participar do 42 Semindrio Nacional do Programa Educacdo
Conectada que sera realizado no segundo semestre de 2019. As politicas para educacdo bdsica do
MEC, em func¢do das trocas nos cargos de gestdo que aconteceram no primeiro semestre de 2019,
s6 foram publicadas em 15 de julho de 20109.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO SERA ANALISADA NO
RELATORIO ANUAL 2020 DA ACERP.

A Secretaria Especial de Cultura/MC e 3 ACERP:

Considerando a Clausula Oitava — DA CESSAO, DA AQUISICAO E DA ADMINISTRACAO DOS
BENS PUBLICOS, constante do 62 Termo Aditivo ao Contrato de Gest3o e o relato da ACERP da
necessidade (i) de alvards e autorizagdes para realizacdo de eventos; (ii) de contratacdo de
seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, e, (iii) de planos de combate a incéndio e
licengas junto ao Corpo de Bombeiros:

a) formalizar junto a Prefeitura de S3o Paulo a regularidade da cessio do imével
localizado na Vila Clementino/Mariana (sede da Cinemateca), e;




b) Apresentar plano de ocupacdo/destinagdo/reforma dos galpdes da Vila Leopoldina (ou
sinalizacdo de desisténcia deles).

Comentario CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGCAO SERA ANALISADA NO
RELATORIO ANUAL 2020 DA ACERP. A CAA recomenda a apresentagdo de tal Plano
para o Orgdo Interveniente, tendo em vista que trard impacto na renovagdo do
Contrato de Gestdo.

V. ACOMPANHAMENTO DO GRAU DE ALCANCE DAS IMETAS DE JANEIRO A JUNHO DE 2019

al. O acompanhamento foi realizado com base nas informagdes contidas no Relatorio 12
Semestre/2019 da ACERP, na apresentacdo da sua Diretoria e nos dados/informagdes
disponibilizados para a comprovacdo do atendimento as metas.

12, O Quadro abaixo resume o grau de realizagdo das metas durante no periodo de janeiro
a junho de 2019 em relagdo ao pactuado:
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13, Conforme se verifica, foram pactuados quatro macroprocessos a serem desenvolvidos
pela ACERP, cada qual com as subdivisGes de atividade. Os indicadores e metas para 2019,
estabelecidos pelo 92 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo foram pactuados com os
representantes do MEC e do MC, com a Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo e a
Diretoria da ACERP, na sua Reunido de Avaliagdo Anual de 2018, em marco de 2019, e foi
apreciado mais uma vez nesta Reunido de Acompanhamento Semestral, os quais foram
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analisados e seguem os comentarios da Comissdo relativos ao desempenho da Associagao no
periodo. Estd prevista a assinatura de mais um Termo Aditivo ao Contrato de Gestdao no
decorrer deste 22 semestre de 2019.

Macroprocesso 1 — Produgdo, Aquisicdo, Preservagdo e Recuperacdo de Conteudos
Educativos e Culturais

Indicador 1 — Produgdo e coprodugéo de contetdo audiovisual inédito jornalistico
ou roteirizado para exibicdo em multiplas plataformas, sendo TV, internet,
aplicativos, games, simuladores etc.

Comentario da CAA: Conforme informado pela ACERP em seu Relatdrio Semestral de Gestdo
2019, na pagina 42, foram realizados os seguintes programas jornalisticos, com os respectivos
tempos de produc¢do: 55 Hora do Enem (duragdo de 26 minutos cada, perfazendo um total de
1.430 minutos); 16 Salto para o Futuro (programas 52 minutos cada, perfazendo um total de
832 minutos); 26 Rede Escola (duragdo de 26 minutos por programa, fechando um total de
676 minutos); 146 E- Noticias (duragdo de 2 minutos cada, perfazendo um total de 292
minutos); 130 Na Rede (duragdo de dois minutos por programa, perfazendo um tempo total
de 260 minutos).

Quanto aos programas roteirizados, foram realizadas as seguintes produgdes: 15 Curta Mostra
Geracgdo (cada programa com 13 minutos, perfazendo o total de 195 minutos); 5 Tecnopop
(duracdo de 13 minutos cada, perfazendo um total de 169 minutos); 1 Amazon: Guerreiro da
Amazonia (4 minutos, total de 4 minutos).

Por amostragem, foram conferidos: 6 programas Hora do Enem (episodios: 486 e 494, do més
de abril; 507 e 5118, de maio; 525 e 528, de junho); 4 programas Salto para o Futuro
(episodios: Especial Violéncia nas Escolas, de marco; Games e a Violéncia, do més de abril;
Conselho Tutelar e Educagdo, de maio; Suicidio entre Jovens: Precisamos falar sobre isso, de
junho); 6 programas da série Rede Escola (episddios: A importancia da literatura de Cordel, de
18 janeiro; Profissdes do futuro e Obras didaticas em Braile, de 22 de fevereiro; Semana
Internacional da Mulher - Mulheres nota 1000, de 08 margo; Dia Nacional do Livro - FNLIJ e
Exposicdo Nem Tudo Era Gelo, de 12 de abril; Tecnologia em sala de aula, inclusdo e literatura,
de 17 de maio; Acessibilidade, Audiodescrigdo e Livro Infantil, de 21 de junho); 6 programas
do E- Noticias (episddios: 614, de janeiro; 650, de fevereiro; 674, de margo; 702, de abril; 726,
de maio; 753, referente a junho); 5 programas da 22 Temporada da série Curta Mostra
Geracao (episddios: A Revolugdo Dos Monstros, de margo; Era Uma Vez Um Gato Xadrez e S6
Crias do V.D.G., de abril; A Dor Da Vaidade e A Nossa Histéria De Amor, de maio; A Margem e
Todas em Uma, de junho); 2 programas Tecnopop (episodios: 10 e 13); Amazon: Guerreiro da
Amazbnia (episédio Mapinguari, de fevereiro); 6 programas Na Rede (episédios: 187, de 18 de
janeiro; 214, de 28 de fevereiro; 226, de 21 de margo; 234, de 02 de abril; 257, de 03 de maio;
281, de 06 de junho. Estes episodios foram comprovados, também por amostragem, por meio
de HD externo fornecido pela ACERP, visto que tais produtos ndo estdo disponiveis no
YouTube por tratarem de contetidos temporais e factuais).
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Indicador 2 — Produgdo e coprodugdo de interprogramas ou chamadas para
comunicagdo e mobilizagGo de conteudo audiovisual para multiplas plataformas.

Comentario da CAA: De acordo com o Relatério Semestral 2019 da ACERP, péagina 43, foram
exibidos, nesse 12 semestre de 2019, 488 chamadas e 50 interprogramas, totalizando 538
unidades. Conforme informado pela Geréncia de Programacgdo da ACERP, este indicador tende
a ser atendido até o final de 2019 visto as estreias previstas para o segundo semestre do ano
na grade de programacdo da Tv Escola.

As produgbes dos interprogramas foram conferidas também por amostragem, conforme
abaixo: Sessao Cinemateca | Canal 100 - As Noticias, episddio 06, referente ao més de janeiro;
Professor Presente (22T) | Programa 24 | Professor Alison Batista - Rio Grande do Norte, de
janeiro; Professor Presente (22T) | Programa 29 | Professora Diana Aparecida - Santa
Catarina, de fevereiro; Professor Presente | Programa 32 (22T)| Professora Lorena Barbara
Santos — Bahia, de margo; Professor Presente | Programa 01 (32T)| Professora Débora
Garofalo - Sdo Paulo, de abril; Professor Presente | Programa 07 (32T)| Professora Anielise
Mascarenhas - Mato Grosso do Sul, de maio; Professor Presente | Programa 11 (32T)|
Professora Cristiane Santos — Bahia, de junho; Como se Escreve — O Grama ou A Grama,
episodio 26, de margo; Como se Escreve — Acentuagdo, episédio 29, de margo; Como se
Escreve — Uso da Crase no Feminino, episédio 31, de abril; Como se Escreve — De Repente,
episddio 34, de abril; Como se Escreve — Grafia do Etc., episédio 36, de maio; Como se Escreve
— Esperto/Experto, episddio 38, de maio; Como se Escreve — Espiar/Expiar, episddio 39, de
junho; Como se Escreve — Ponto e Virgula, episddio 42, de junho; Semana do Meio Ambiente
Ar —Parque Natureza, episédio 2, de junho; Prémio Professores Do Brasil, episddio 1, de maio.

Indicador 3 — Aquisi¢do e licenciamento de conteudo educativo e cultural,
audiovisual para mdultiplas plataformas (TV, internet, aplicativos, games,
simuladores etc).

Comentario da CAA: Conforme consta na pagina 44 do Relatério Semestral 2019 da ACERP, O
resultado apurado nesse semestre foi de 2.978 minutos, equivalente a 41,9% da meta anual.
As negociagdes com outras TVs Educativas nacionais e internacionais para o intercambio de
conteudos e o volume de recursos que permitam adquirir novos licenciamentos sdo os pilares
para construcdo do atingimento da meta deste Indicador.

Os numeros mencionados foram confirmados por amostragem, conferidos 1 episddio de cada
série, como se segue: A Esperanga Transforma - A Menina do Baldo, episddio 11, de janeiro;
AGI BAGI, episddios 19, de margo, e 23, do més de abril; Cientista Por Um Dia, episédio 4, de
abril; Cine OP — Gratiddo, episddio 15, de janeiro; Conquistadores, episédio 3, de janeiro; O
Poder do Design: A Cultura da Invencdo, de abril; Destino: Educacdo — Escolas Inovadoras (La
Cecilia), de maio; O que Dizem os Maias, episddio 1, de marco; Zou e Zonk — Dinossauro
Gigante, episodio 26, de junho.

Indicador 4 — Andlise técnica, incorpora¢do e/ou desincorporacdo de materiais
audiovisuais.

21




Comentario da CAA: Este indicador foi introduzido por meio do sexto aditivo ao Contrato de
Gestdao com uma meta de 150 materiais audiovisuais, tendo sido superado demasiadamente
em 2018 e no primeiro semestre de 2019. A Comissdo, na reunido realizada em setembro de
2018, sugeriu a adequacdo da meta deste indicador para 3552 materiais audiovisuais para
2018, entretanto tal sugestdo ndo chegou a ser formalizada em aditivo. Na Reunido de
Avaliacdo Anual, realizada em marco de 2019, a ACERP propds a reducdo desta meta para
1500 materiais audiovisuais em 2019, motivada pelo orgamento previsto para 2019. A CAA
acatou tal sugestdo, ndo formalizada em aditivo ao Contrato de Gestdo, sendo que 2018 o
resultado atingido para esta meta foi de 5738 materiais. Com a meta de produzir 1500
materiais audiovisuais em 2019, segundo consta na pagina 45 do Relatdrio Semestral 2019 da
ACERP, o resultado apurado no primeiro semestre de 2019 foi de 2224, equivalente a 150% da
meta de 1500 prevista para todo o ano de 2019. A ACERP informou que o contrato
administrativo firmado com a ANCINE, que acarretou na aquisicdo de equipamentos pela
ACERP, teve impacto nesta meta do Contrato de Gestao.

Destaca-se que neste indicador ndo ha desincorporacdo de materiais audiovisuais, pois
aguarda-se o retorno do juridico da ACERP sobre norma para este fluxo.

Indicador 5 — Duplicagdo de materiais audiovisuais.

Comentdrio da CAA: Conforme Relatério Semestral 2019 da ACERP, na pagina 46, este
indicador foi inserido “por meio do Termo Aditivo n® 6 ao Contrato de Gestdo — incluiu o MinC
como interveniente ao CG para a ACERP efetuar a gestdo da Cinemateca Brasileira” com uma
meta de 10 materiais. Como resultado, foram duplicados 67 materiais audiovisuais no
primeiro semestre de 2019. A Comissdo, na Reunido de Acompanhamento Semestral de 2018,
sugeriu a adequagao da meta deste indicador para 200 materiais audiovisuais em 2018,
entretanto tal sugestdo ndo chegou a ser formalizada em aditivo. A ACERP propds a redugdo
desta meta para 50 materiais audiovisuais em 2019, motivada pelo orgamento previsto para
2019. A CAA acatou tal sugestdo, ndo formalizada em aditivo ao contrato de gestao, sendo
que em 2018 o resultado atingido para esta meta foi de 498 materiais. Com a meta de
duplicar 50 materiais audiovisuais em 2019, segundo consta na pagina 45 do Relatdrio
Semestral 2019 da ACERP, o resultado apurado no primeiro semestre de 2019 foi de 67
materiais duplicados, equivalente a 134% da meta prevista para todo o ano de 2019.
Concordamos com a indicagdo da ACERP para que esta meta seja revisada, em funcdo da
grande superacdo em relagdo a meta pactuada.

Indicador 6 — Catalogacgéo de obras e materiais audiovisuais

Comentdrio da CAA: O Relatdrio Semestral 2019 da ACERP, na pagina 47, informa que o
indicador foi inserido “por meio do Termo Aditivo n2 6 ao Contrato de Gestao — incluiu o MinC
como interveniente ao CG para a ACERP efetuar a gestdao da Cinemateca Brasileira com uma
meta de 500 obras e/ou materiais audiovisuais. Informa também que foram catalogados, no
primeiro semestre de 2019, 3.217 obras e/ou materiais audiovisuais. Esses dados sdo
disponibilizados na base de dados Filmografia Brasileira (Base FB), principal ferramenta da
Cinemateca para divulgacdo de informagbes acerca da producdo audiovisual nacional, e que,
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no primeiro semestre de 2019, foi acessada por 110.876 usuarios, em 137.228 sessoes,
totalizando 243.631 visualiza¢cdes de pagina.

A Comissdo, na Reunido de Acompanhamento Semestral, realizada em setembro de 2018
sugeriu a adequacdo da meta deste indicador para 3500 materiais audiovisuais, entretanto tal
sugestdo ndo chegou a ser formalizada em aditivo. Na Reunido de Avaliagdo Anual de 2018, da
CAA, realizada em margo de 2019, a ACERP propds a reducdo desta meta para 2000 obras
e/ou materiais audiovisuais em 2019 motivada pelo orgamento previsto para 2019. A CAA
acatou tal sugestdo, ndo formalizada em aditivo ao Contrato de Gestao, sendo que em 2018 o
resultado atingido para esta meta foi de 5802 obras e/ou materiais. Com a meta de catalogar
2000 obras e/ou materiais audiovisuais em 2019, segundo consta na pagina 45 do Relatdrio
Semestral 2019 da ACERP, o resultado apurado no primeiro semestre de 2019 foi de 3217
obras e/ou materiais catalogados, equivalente a 161% da meta prevista para todo o ano de
2019.

Concordamos com a indicagdo da ACERP para que esta meta seja revisada, em fungdo da
grande superagao em relagdao a meta pactuada.

Indicador 7 — Catalogagdo, descrigdo, indexagdo, digitalizagGo e conservagdo de
documentos ndo-filmicos.

Comentario da CAA: De acordo com o Relatério Semestral 2019 da ACERP, foram processados
9632 itens no primeiro semestre de 2019 contra os 10.000 pactuados para o ano inteiro na
reuniao de Avaliagdao Anual de 2018 da CAA, realizada em margo de 2019. Desse montante,
segundo informagdo da OS, foram catalogados 2.651 documentos, conservados 2.678 e
digitalizados 4.303 documentos durante o 12 semestre. Destaca-se que, em 2018, foram
processados 19.688 itens contra os 2000 pactuados no Sexto Termo Aditivo.

O principal fator de sucesso para a composi¢do e atendimento desta meta esta diretamente
relacionado a atuacdo da equipe técnica da ACERP que atua na Cinemateca.

Macroprocesso 2 — Distribuicdo de Contetidos Educativos e Culturais
Indicador 8 — Transmiss@o e exibigdo do sinal da TV Escola por satélite.

Comentdrio da CAA: Conforme informado pela ACERP a pagina 49 de seu Relatério, o
resultado obtido foi de 99,99%. Afirmaram que a boa manutengdo técnica e a vigilia
permanente dos colaboradores envolvidos na transmissdo dos sinais de TV sao a chave que
garante o sucesso no atingimento da meta estipulada. A comprovagao do atingimento da
meta foi realizada mediante apresentagdo de quadro resumo do relatdrio de sistemas de
transmissao.

Indicador 9 — Disponibilidade da exibi¢Go por internet (streaming) do sinal da TV
Escola e acesso aos videos (VoD) no Portal da TV Escola.




Comentdrio da CAA: A ACERP apresentou, na pagina 50, o resultado de 99% de
disponibilidade no primeiro semestre de 2019. Afirma que, para o sucesso do atingimento da
meta, é necessaria uma previsdo adequada da demanda do VoD da TV Escola e ao
dimensionamento de a infraestrutura estar aderente as necessidades atuais. Os indices foram
comprovados por relatodrio gerado pelo sistema ZABBIX (streaming e VoD)

Indicador10 — Curadoria e produgdo de mostras e eventos culturais para os
espacos e salas de exibicdo da Cinemateca

Comentdrio da CAA: Conforme informado a pdgina 51 do Relatério, Foram realizadas 10
mostras / eventos no periodo, foram projetados 119 filmes, dos quais 28 fazem parte do
acervo da propria Cinemateca. Em sala, o publico atingiu 13.886 espectadores, enquanto o
publico geral, considerando a realiza¢do de eventos, chegou a marca de 29.622 pessoas.

O principal fator de sucesso para a composicdo e atendimento desta meta estd diretamente
relacionado ao montante de recursos aportados na Organizagdo. A ACERP demonstrou, por
meio dos cartazes dos eventos, a promogdo de duas mostras de cinema por més, o que leva a
crer que a meta poderd ser superada caso seja mantido o ritmo do primeiro semestre de
2019. Em verificagdo ao constante dos arquivos apresentados foi acessado o link
http://cinemateca.org.br/20x1999/.

Indicador 11 — Atendimento de solicitantes

Comentario da CAA: Conforme informado a pagina 52, foram realizados 1.734 atendimentos
ao Acervo Audiovisual. Entre janeiro e junho de 2019, foram processadas 1.277 solicitacdes
(Indicador 11), incluindo demandas de acesso aos acervos (empréstimo para terceiros e
retirada de materiais de depositantes); andlise de materiais; de licenciamento; de pesquisa de
imagem; incorporagdo e/ou doagdo de materiais; locacdo de espaco; demandas diversas
sobre o funcionamento da Cinemateca e seus acervos; pedidos de visitas monitoradas
individuais ou em grupo a instituicdo etc. A média mensal de solicitacdes processadas no
periodo de seis meses foi 122% superior a do segundo semestre de 2018, tendo passado de
96 para 213. Além do aumento geral no nimero de solicitagdes, vale ressaltar o crescimento
das demandas de locagdo de espacgo. Dos 291 pedidos desta categoria recebidos no semestre,
125 (ou 43% do total) foram registrados nos meses de maio e junho.

O principal fator de sucesso para a composicdo e atendimento desta meta esta diretamente
relacionado ao montante de recursos aportados na Organizacdo

A meta foi superada em 234 atendimentos, ou seja, 8,6% a mais que a meta pactuada. A
verificagdo documental foi realizada a partir de arquivos disponibilizados pelas areas
responsaveis pelo monitoramento do indicador. A CAA incluiu recomendacdo a respeito deste
Indicador no item VI deste Relatério.
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Macroprocesso 3 — Inteligéncia Estratégica, Pesquisa e Comunicagao
Indicador 12 — Monitoramento de indicadores de penetragdo.

Comentario da CAA: O resultado obtido foi comprovado por 2 relatérios: relatério mensal
com o monitoramento do Portal da TV Escola, com dados sobre acesso do Google para TV
Escola (Vide Anexo 7), e a pesquisa realizada pelo IBOPE, dos meses de janeiro e fevereiro.

Indicador 13 - Concepgdo e desenvolvimento de novos projetos tecnoldgicos e
inovadores ou projetos de produgdo de contetudo ou para enriquecer a produgdo
ou ampliar a distribuigdo de conteudo em multiplas plataformas ou de acesso aos
acervos culturais.

Comentdrio da CAA: Conforme informado pela ACERP em seu Relatério Semestral de Gestdo
2019, vide pagina 54, foram realizados 7 projetos: (1) CBF: SERIE DE TV “BOM NA ESCOLA,
BOM DE BOLA” + Premiagdo; (2) FNDE em acgdo; (3) Diario da mae de Alice ou Somos; (4)
Herdis Brasileiros; (5) Por nossa conta e da nossa conta; (6) Cineclube Cinemateca; (7) RNP:
Mais conteudo, mais acesso.

A meta de producdo de 17 projetos tem expectativa de cumprimento, uma vez que ja foram
produzidos 9 projetos, conforme errata apresentada para a Comissdo. A errata foi elaborada
por necessidade de inserir projetos finalizados apds o envio do Relatério Semestral pela
ACERP.

Indicador 14 — Concepgéo, desenvolvimento e realizagdo ou participagdo em
projetos para comunica¢do, formagdo, mobilizagcdo, publicagcdo e divulgacdo de
conteudos.

Comentario da CAA: Conforme informado pela ACERP em seu Relatério Semestral de Gestdo
2019, vide pagina 57, foram desenvolvidos trés projetos nesse ano, a saber:

1) Rio 2C: A TV Escola participou do Rio2C, entre os dias 3 e 8 de abril, na Cidade das Artes, no
Rio de Janeiro. O Rio2C é o maior encontro de criatividade e inova¢do da América Latina.
Desde sua primeira edigdo, o evento é referéncia no mercado de debates, tendéncias e
negocios relacionados ao segmento audiovisual desde 2010. A equipe da TV Escola avaliou
cerca de 50 projetos audiovisuais e participou em cerca de 20 reunides de rodadas de negdcio
no evento. 2) Big Festival Games Entrega do Prémio o prémio de melhor jogo educacional e
participacdo na mesa de abertura da trilha BIG Educator, no dia 29 de junho de 2019. Pela
primeira vez o BIG Festival teve uma trilha de conteldo voltada para educadores, com a
apresentacdo de projetos e praticas em sala de aula que utilizam games e gamificacdo de
conteudos. 3) 142 Mostra Educagdo - CINEOP A CineOP — Mostra de Cinema de Ouro Preto,
em sua 142 edi¢do, contou com o apoio da Roquette Pinto Comunicagdo Educativa e da TV
Escola, para reafirmar seu propdsito de ser instrumento de reflexdo e luta pelo patriménio
audiovisual brasileiro em didlogo com a educagdo. Durante o evento, a Professora Regina de
Assis, diretora de Educagdo, Comunicagdo e Cultura da Roquette Pinto, participou de uma
mesa redonda que abordou o tema “Cinema e Educacgdo: Cooperagdo na América Latina”,
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mostrando como as relacdes entre cinema e educacdo se apresentam de maneira diferente
em cada contexto. A CineOP foi realizada de 5 a 10 de junho de 2019, na cidade de Ouro
Preto.

A meta tem expectativa de cumprimento, uma vez que, no primeiro semestre de 2019
houveram trés participagdes em projetos para comunicacao, formagdo, mobilizacao,
publicacdo e divulgagdao de conteldos. A comprovagao foi feita por meio de documentos e
dos sites: www.rio2c.com; www.cineop.com.br ; www.bigfestival.com.br .

Indicador 15 — Treinamento, Aperfeicoamento e cursos de capacita¢Go

Comentdrio da CAA: Conforme informado pela ACERP em seu Relatdrio Semestral de Gestao
2019, vide pagina 58 e anexo 5, foram realizados 48 treinamentos e/ou cursos de capacitagdo
nesse semestre. O Quadro resumo dos treinamentos esta demonstrado no Anexo 5.

O principal fator de sucesso para a composicdo e atendimento desta meta esta diretamente
relacionado ao montante de recursos aportados na Organizagao.

O investimento em capacitacdao da equipe ACERP foi comprovado por meio de listagem dos
cursos realizados por colaboradores, bem como pela apresentagdo dos certificados de
conclusdo de 47 cursos (TVEscola) e 9 (Cinemateca). Cabe registrar que a qualificacdo
profissional dos colaboradores da OS ainda inclui iniciativas individuais em 2 doutorandos e 11
mestrandos.

Macroprocesso 4 — Gestao de Ativos

Indicador 16 — Redugdo do volume de midias analdgicas ndo digitalizadas da TV Escola.

Comentario da CAA: A meta pactuada é reduzir em 18% do volume de midias analdgicas ndo
digitalizadas da TVEscola. A ACERP comprovou a redugao de 4% do volume de midias com a
previsao de realizacdao de mais 8% no segundo semestre de 2019. Deste feito, ha expectativa
de ndo atingimento da meta.

Indicador 17 — Identificagdo do acervo digital de conteudo bruto da TV Escola através
da Gestdo (avaliagdo, catalogagdo e decupagem).

Comentario da CAA: A ACERP informou na pagina 60 do relatério semestral de 2019 que o
resultado obtido foi de 15 %, neste 1° semestre de 2019 e que a equipe visionou e avaliou 596
horas de imagens brutas produzidas, totalizando 302,24 horas selecionadas para o banco de
imagens, e que 293,76 horas foram descartadas do servidor. Afirmou também que a equipe
de Decupagem (descricdo das imagens de cada marcagdo no clipe com a utilizagao de
linguagem padronizada) fez a indexagdo de 462,05 horas de material bruto. O processo de
avaliacdo, catalogacdo e decupagem foi comprovado por arquivos digitalizados que
exemplificam as fases do trabalho realizado, desde a descrigdo do material bruto, andlise
detalhada do conteudo e seu armazenamento.




Indicador 18 — Limite de gastos com pessoal da drea meio

Comentario da CAA: A ACERP informa no Relatdrio Semestral de 2019, pagina 61 que a meta
de limitar o gasto anual com colaboradores da area meio em 30%, garantindo que os recursos,
em sua maioria, sejam destinados as areas finalisticas. A meta estd sendo cumprida
considerando que o gasto com a area meio, no primeiro semestre, foi de 27,41%,
evidenciando a capacidade de cumprir a meta em 2019. O principal fator de sucesso para a
composicdo e atendimento desta meta estd diretamente relacionado ao montante de
recursos previsto para a Organizagdo, haja vista que quanto maior for a produgdao de
programas, maior a necessidade de pessoal ligado a atividade fim.

A OS demonstrou, por meio de planilha de despesa na qual a meta é verificada més a més, o
cumprimento da meta de manter os gastos com pessoal da darea meio menor que 30% dos
gastos totais. Importante comentar que a constancia dos gastos se manteve em todos os
meses abaixo dos 30%.

Indicador 19 - Estudo de viabilidade para gerag¢do de receitas adicionais e redugéo
de custos para a Cinemateca Brasileira.

Comentdrio da CAA: A ACERP informa no Relatério Semestral de 2019, pagina 62 que foi
realizado um estudo sobre a viabilidade de geracdo de receitas adicionais através da
prestacdo de servicos relacionados ao acervo da Cinemateca Brasileira, bem como as suas
instalagdes. Informa, ainda, que ndo houve a formalizagdo da cessdao dos imdveis nem do
acervo para a ACERP, o que inviabiliza qualquer tentativa de gestdo no sentido de mobilizar
receitas adicionais e promover o atendimento aos solicitantes, pois ndo ha garantias juridicas
necessarias para a operacionalizacdo destas atividades.

Este indicador foi proposto no sexto aditivo firmado em margo de 2018. Na Reunido de
Avaliacdo Anual de 2018 da CAA, realizada em marco de 2019, a Comissdo considerou
informagdes prestadas pela ACERP para validar o cumprimento deste indicador. A ACERP
mostrou apresentacdo realizada no ato de assinatura do sexto aditivo com a presenca dos
Ministros da Educa¢do e do entdo Ministério da Cultura que apresentava uma potencial
capacidade de geracdo de receitas em 2018 com comparativos de locais de eventos na cidade
de Sdo Paulo. A ACERP também apresentou a redugdo de custos de contratos no ambito da
Cinemateca, basicamente devido a integracdo de contratos da Cinemateca com a TV Escola.
Também foi apresentado catdlogo de prestacdo de servigos pela Cinemateca, elaborado pelo
juridico da ACERP. Como este apanhado de documentos por si s6 ndo configurava
formalmente um estudo, tal indicador foi mantido pela CAA. A ACERP informou durante a
reunido, que foram captados RS 299 mil no primeiro semestre de 2019, sendo a previsdo de
captacgdo para todo o ano de 2019 o montante de RS 679 mil. Aguarda-se a apresentagdo do
estudo com o detalhamento desta previsdo de captagdo.

A ACERP informou no Relatdrio Semestral de 2019, pagina 62 que ndo houve a formalizagao
da cessdao dos imodveis nem do acervo para a ACERP, o que inviabiliza qualquer tentativa de
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gestdao no sentido de mobilizar receitas adicionais e promover o atendimento aos solicitantes,
pois ndo ha garantias juridicas necessarias para a operacionalizacdo destas atividades.

O representante da Secretaria do Audiovisual que acompanhou esta Reunido Semestral da
CAA informou que em 28/05/19 foi realizada reunido entre o Diretor Geral da ACERP, Sr.
Francisco Campera e o entdo Secretario do Audiovisual, Sr. Pedro Peixoto, ficando acordado o
nao acionamento da prefeitura de Sd3o Paulo no que se refere a cessdo do prédio da Vila
Mariana para a ACERP, considerando que a cessdo do prédio foi feita pela prefeitura para a
Unido. Tal entendimento foi sugerido pelo juridico da ACERP considerando que o espaco
continua sendo da Unido, sob a gestdo da OS. Quanto aos imoéveis da Vila Leopoldina, este
pertence a Secretaria de Patrimdnio da Unido e nesta reunido de 28/05/19 ficou acordado
que a Diretoria da ACERP iria alinhar com o Ministério da Economia e com a Secretaria de
Governo da Presidéncia a cessdo deste imével. A CAA fara Recomendacio a ACERP no item VI
deste Relatorio.

V. RevISAO/REPACTUACAO DO QUADRO DE INDICADORES E IMIETAS DE DESEMPENHO - 2019

13. A Comissdao de Acompanhamento e Avaliagdo, apds analisar o Relatdério de Gestdo
Semestral 2019 da ACERP, e tomando por base o Plano Estratégico/Diretor da Associacdo,
vigente até dez/2019, bem como os Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestdo 2015-12
sem/2019 e as Diretrizes do MEC, constantes do Anexo | do instrumento contratual, discutiu e
ajustou, a luz do item 9.1.3 do Acdérddo 3304/2014-TCU-Plendrio, a proposta do Quadro de
Indicadores e Metas de Desempenho para 2019 (Anexo | deste Relatério), considerando a
possibilidade de repasse de recursos complementares pelo Ministério da Cidadania. Caso haja
o descontingenciamento de recursos aprovados na LOA/2019 pelo MEC, o Quadro de
Indicadores e Metas de Desempenho poderd ser ajustado mediante celebracdo de novo
Termo Aditivo ao Contrato de Gestao.

VI. RECOMENDACOES DA COMISSAO

14. No cumprimento do inciso Il do art. 42 da Portaria MEC n2 385, de 2016, esta Comissdo
propde as seguintes recomendacdes:

A ACERP

a) Em func¢do da tendéncia do ndo cumprimento da meta relativa ao indicador 2, do
macroprocesso 1, a CAA recomenda que a ACERP intensifique parcerias para a aquisi¢do
de conteudos de forma ndo onerosa junto a potenciais parceiros publicos para minimizar
ou superar o problema apresentado.

b) Apresentar ao MC projetos com cronogramas e custos para mapeamento, restauracao,
catalogagdo e digitalizagdo de todo o acervo da Cinemateca Brasileira.
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A ACERP, A0 MCE A0 MEC:

a) Indicador 11 — Alterar a meta em valor absoluto deste indicador para o percentual de
atendimento das demandas recebidas.

b) Indicador 19 — Com relacdo a situa¢do da cessdo dos imoéveis da Cinemateca para a |
ACERP, a CAA recomenda a busca de solugdes para viabilizar a geragao de receitas fora do
Contrato de Gestdo.

Ao MEC:

a) Acompanhar a evolugdo da implantagdo da Banda 5G junto a Anatel de forma a se evitar
problemas de ruido no sistema de satélites Banda C utilizados pela TV Escola.

Ao MECE MC

a) Promover mecanismos de incentivo (concursos, desafios e olimpiadas, entre outros) na busca
de inovagles tecnoldgicas que possam contribuir para difusdo e conservacdo de acervos
documentais e midiaticos, de forma a se garantir uma maior longevidade aos possiveis
patrimonios perdidos nos chamados “arquivos mortos”, a partir de necessidades levantadas
pela prépria OS.

VII. ENCAMINHAMENTO PARA A REUNIAO ANUAL 2019

15. Esta CAA propde o periodo de 18 a 20 de margo de 2020 para a Reunido Anual e
Conclusiva 2019, na sede da ACERP, na cidade do Rio de Janeiro.

VIll. ConcLusido

16. Apos analise do Relatério Semestral 2019 da ACERP, a CAA conclui que as metas
pactuadas apresentam tendéncias de atendimento. Dois casos, entretanto, merecem atencdo
especial. O primeiro, referente a tendéncia de ndo cumprimento da meta relativa ao indicador
2 do macroprocesso 1, e, o segundo, no que diz respeito a superacdo excessiva registrada nas
metas dos indicadores 4, 5, 6 e 11. Para ambos os casos, ressalta-se, conforme
recomendacdes expressas neste Relatorio, a importancia de se buscar solugdes para evitar o
comprometimento do bom desempenho dos trabalhos até entdo desenvolvidos.

47 Quanto aos processos comprobatdrios apresentados pela ACERP, a CAA conclui que as
falhas registradas na avaliagdo passada foram corrigidas, o que facilitou sobremaneira os
trabalhos de seus membros. Registrou-se, porém, uma nao conformidade na redacgéo relativa
ao indicador 19, o que gerou dificuldade de interpretagdo na relacdo entre a
meta/justificativa. Mesmo assim, em linhas gerais, a CAA destaca uma evolucdo dos
processos, tendo como referéncia o ano de 2015, apontando uma tendéncia de consolidacdo
de uma metodologia exitosa, que favorega sobremaneira o trabalho de qualquer 6rgdo de
avaliagdo ou auditoria. Estas e outras questdes podem ser corrigidas na renovagdo do
Contrato de Gestdo, especialmente no que diz respeito a cessdo de bens modveis, imoveis e
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acervo da Cinemateca para a OS e ao potencial de captacdo de recursos financeiros externos
ao novo instrumento contratual.

18. A CAA reconhece que as recentes mudangas de gestores nos Ministérios federais
naturalmente interferem nos processos de gestdo da OS, conforme preconizado pela prépria
ACERP, mas insiste que os objetos resultantes dos investimentos nunca deixem de ser
pensados, conforme colocado em relatério anterior, como politica de Estado. Afinal, estamos
falando de formagdo, educagdo, cultura, memdria e historia. Tal contexto, efetivamente,
aumenta a responsabilidade de todos os envolvidos no processo, ndo podendo haver
negligéncia nas avaliagdes tampouco nos investimentos necessarios para ndo apenas ampliar,
mas, progressivamente, melhorar a qualidade das metas e indicadores em quest3o.

19. Assim, a CAA encerra esta etapa na expectativa de que a avaliagdo final do periodo
reflita uma melhoria na relagdo da OS com a Unido.

Sdo Paulo/SP, 14 de agosto de 2019.

José Dahér Junior Luis Henrique Vieira
Especialista CCI/UFOP Especialista SEB/MEC

% v
uela Tavares Alves Sylvia Helena Figueiredo Prata
cialista SECOM-PR Especialista SEGES/MP
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ANEXO |

PROPOSTA DE REVISAO/REPACTUAGAO DO QUADRO DE INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO - 2019

Meta Anual ACOES ACOES
MP ID OE Indicador Peso Unid. CONTRATO DE | ESPECIFICAS DO | ESPECIFICAS DO
GESTAO MEC 2019 MC 2019
..3 Produgdo e coprodugdo de conteido audiovisual inédito jornalistico
g 1 I, IleVl |ou roteirizado para exibicdo em multiplas plataformas, sendo TV, 3 Minutos 9.400 9.400
oy '§ internet, aplicativos, games, simuladores etc.
i 2 Produgdo e coprodugdo de interprogramas e chamadas para
v é 2 1,1l |comunicagdo e mobilizagdo de contetdo audiovisual para multiplas 2 Unidade 1.810 1.810
'§, P plataformas.
E 2 Aquisi¢do e licenciamento de contetdo educativo e cultural,
g § 3 I, VI [audiovisual para multiplas plataformas (TV, internet, aplicativos, 1 Minutos 4.468 4.468
e § games, simuladores etc.)
j§ :§ 4 [ Ané}isg técr\ica, incorporagdo e/ou desincorporagdo de materiais ) Khatasisl 6.224 6.224
SHe audiovisuais.
g § 5 | Duplicagdo de materiais audiovisuais. Material 101 101
'5 3 6 | Catalogacdo de obras e materiais audiovisuais. Obra 4.000 4.000
> s " = o N =
'§ 7 | Catalogacdo, dfscr’lgaf), indexagdo, digitalizagdo e conservagdo de ) Item 15.000 15.000
a documentos ndo-filmicos. documental
= 8 I, Transmissdo e exibigdo do sinal da TV Escola por satélite. 3 % 99% 99%
2 @Y Disponibilidade da exibi¢do por internet (streaming) do sinal da TV
O O v v 9 (Nl 3 % 0, )
%‘* g :2: g Escola e acesso aos videos (VoD) no Portal da TV Escola. ) 5% 5%
2 €383 Curadoria e produgdo de mostras e eventos culturais para os
5 0320 10 I, el el ) 2 Mostra 27 27
.‘é o 3B espacos e salas de exibigdo da Cinemateca
11 I, Ilelll |Atendimento de solicitantes. 2 Solicitagdo 3.174 3.174
12 1\ Monitoramento de indicadores de penetragdo. 1 Unidade 2 2
.:% g Concepgdo e desenvolvimento de novos projetos tecnolégicos e
@ " & x . .
8 %S 13 i |novad<3res ou pro!etos d.e p.rOC{ucao de cont?udo para 'en'rlquecer a 1 Unidade 17 17 2
< 13 § produgdo ou ampliar a distribui¢do de conteido em multiplas
;‘_; -g E plataformas ou de acesso aos acervos culturais.
E % g Concepgdo, desenvolvimento e realizagdo ou participagdo em
%" g < 14 1] projetos para comunicagdo, formagdo, mobilizagdo, publicagdo e i Unidade 5 5 1
£ & divulgacdo de conteldos.
15 \ Treinamento, aperfeicoamento e cursos de capacitagdo. 1 Curso 70 55 15
o 16 | Redugdo do volume de midias analdgicas nao digitalizadas da TV ’ % 14 14
=3 Escola.
b3 Identificagdo do acervo digital de contetido bruto da TV Escola
o 17 | A W = i 2 % 30 30
° através da Gestdo (avaliagdo, catalogacdo e decupagem).
-§ 18 Limite de gastos com pessoal da drea meio. 1 % 30 30
"
g 19 Estudo de viabilidade para geragdo de receitas adicionais e redugdo 0 Ectido 1 1

de custos para a cinemateca brasileira




