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TERMO DE REFERENCIA

PROCESSO N¢ 23000.015152/2021-45
PROJETO DE APOIO A IMPLEMENTAGAO DO NOVO ENSINO MEDIO
ACORDO DE EMPRESTIMO N2 8812-BR E 8813-BR
SERVIGO DE CONSULTORIA INDIVIDUAL (PESSOA FiSICA)
1. OBIJETIVOS
1.1. Objetivo Geral

Contratar consultor(a) individual para o desenvolvimento do Guia de Gestdo
Socioambiental, contemplando diretrizes e manuais em diversos temas de salvaguardas estabelecidos no
ambito do Projeto de Apoio a Implementacdo do Novo Ensino Médio.

1.2. Objetivos Especificos
Esse profissional terd como seus objetivos especificos:

a) Assessorar o MEC na identificacdo de partes interessadas que irdo se relacionar com
as informacdes que estarao contidas no Guia de Gestdao Socioambiental;

b) Apoiar o MEC no desenvolvimento de diretrizes para os temas de salvaguardas
estabelecidas pelo Banco Mundial;

¢) Auxiliar o MEC na definicdo dos temas socioambientais para o desenvolvimento e
implementac¢ao dos manuais; e

d) Identificar riscos, positivos e negativos, relacionados a publicacdo do Guia de Gestdo
Socioambiental.

2. CONTEXTUALIZAGAO

2.1. O Ministério da Educacdo (MEC), em atendimento aos seus deveres constitucionais e as
demais legisla¢des correlatas, tem por objetivo a oferta de educagao de qualidade para todos, buscando,
por meio de sua Secretaria de Educacdo Basica (SEB), estabelecer politicas publicas que propiciem a
melhoria da qualidade da Educagdao Bdsica, de forma a atender a um conjunto de objetivos valorosos
para o ensino no pais, dentre os quais se relevam: promover o acesso, permanéncia e aprendizagem com
equidade nos sistemas de ensino municipais, estaduais e distrital.

2.2. A fim de fortalecer a capacidade das secretarias estaduais de educacdo para executar a
reforma do Ensino Médio, priorizando escolas vulnerdveis, e aumentar o indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB) em escolas selecionadas de ensino médio em tempo integral no territério
brasileiro, foi firmado em 2018 o Acordo de Empréstimo junto ao Banco Mundial.

2.3. O Acordo é estruturado por meio de dois Componentes. O Componente 1 é a
implementacdo do instrumento de financiamento Programa por Resultados (Program for Results, PforR)
gue vincula desembolsos a resultados educacionais alinhados com os objetivos do Programa. Assim, esse
componente garante a priorizacao da implementagao de a¢des delineadas pelo Programa e pela Politica
de Fomento as EMTI, possibilitando a esses programas a perenidade e relevancia estratégica de
gue necessitam. Em paralelo, o Componente 2 financia a contratacdao de um conjunto de assisténcias
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técnicas altamente especializadas que trardo suporte ao MEC e as SEE ao longo da implementac¢do do
Programa, abrangendo as principais frentes de trabalho, desde a comunicacdo até a realizacdo de
diagndsticos, suporte a elaboragao de planos e desenvolvimento de modelos de curriculos.

2.4, Com base nas constatacdes da avaliagdo no sistema de gestdo socioambiental
Environmental and Social System Assessment - ESSA, a capacidade institucional do mutudrio é
globalmente considerada como adequada dados os riscos socioambientais a serem gerenciados nesta
operacdo. Para tanto, foi acordado um Plano de Acdo para superar as poucas lacunas identificadas e
assegurar que os beneficios socioambientais do Programa sejam acentuados e seus poucos riscos,
minimizados.

2.5. As operacOes de financiamento de Programas por Resultados (PforR) empregam uma
abordagem de gerenciamento de riscos para a gestdao ambiental e social em que o Banco Mundial avalia —
no nivel do Programa — a capacidade institucional e organizacional do mutuario para alcancar os objetivos
contra os potenciais impactos ambientais e sociais que podem estar associados ao Programa.

2.6. A metodologia dessa avaliagao considera seis principios orientadores de analise dos
sistemas de gestdo socioambiental, que abordam questdes relacionadas a capacidade dos procedimentos
e processos de gestdo socioambiental para:

(I) promoverem a sustentabilidade ambiental;
() evitarem, minimizarem e mitigarem os impactos adversos sobre os habitats naturais e
os recursos culturais fisicos resultantes do programa;
(1) proteger a seguranca e a salde da comunidade e dos trabalhadores contra os riscos
potenciais associados a:
(a) construcdo e/ou operagdes de instalagdes ou outras praticas operacionais
desenvolvidas ou promovidas no ambito do programa;
(b) exposicdo a produtos quimicos toxicos, residuos e outros materiais perigosos e
(c) reconstrucdo ou reabilitacdo de infraestruturas localizadas em areas propensas
a riscos naturais;
(IV) evitarem ou minimizarem deslocamentos em virtude de processos de aquisicdo de
terras ou perda de acesso a recursos naturais;
(V) darem a devida considerac¢do a adequacdo cultural e ao acesso equitativo aos
beneficios do programa, dando especial atencdo aos direitos e interesses dos povos
indigenas e as necessidades ou preocupacgdes dos grupos vulneraveis; e
(V1) evitarem exacerbar conflitos sociais, especialmente em estados frageis, dreas pds
conflito ou areas sujeitas a disputas territoriais.

2.7. Para obtencdo dos produtos e servicos na drea de salvaguardas, a fim de comprimir as
metas estabelecidas, as contratacdes serdo regidas pelo Regulamento de Aquisicbes para Mutudrios de
Operacdes de Financiamento de Projetos de Investimento do Banco Mundial, em conformidade ao
paragrafo 59, artigo 42 da Lei 8.666/1993. Vale ressaltar que além da SEB, os stakeholders envolvidos com
a execuc¢do dessas agdes incluem, entre outros setores, a Subsecretaria de Assuntos Administrativos
(SAA), a Consultoria Juridica junto ao MEC (Conjur), o Gabinete da SEB, o Gabinete da Diretoria de
Politicas e Diretrizes da Educa¢do Basica (DPD), o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo
(FNDE) e a Subsecretaria de Planejamento e Orcamento (SPO).

3. JUSTIFICATIVA

3.1. Para o atendimento das questdes socioambientais relacionadas a Reforma do Ensino
Médio, contextualizadas no ambito da politica de salvaguardas do Banco Mundial, bem como fortalecer a
capacidade institucional do MEC e das agéncias implementadoras em gerir os efeitos socioambientais do
Programa, foram estabelecidas atividades a serem realizadas.

3.2 Uma destas atividades, sendo o presente objeto desta contratacdo, é a Elaboracdo de um
Guia de Gestdo Socioambiental que reuna, em formato facil de usar, todas as diretrizes e manuais
exigidos pela legislacdo brasileira para cada um dos seguintes temas: (l) preservacdo de patrimonio
arqueoldgico, paleontoldgico, histérico, cultural ou religioso, segundo a legislacao aplicavel; (ll)
preservacdo da vegetacdo de dreas protegidas por lei, segundo a legislacdo aplicavel; (lll) avaliacdo de
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impacto ambiental; (IV) uso de produtos quimicos toxicos para o controle de pragas; (V) gestdo de riscos
ambientais, de salude e de seguranca; (V1) gestdo ambiental de obras e edificacGes; (VII) melhores praticas
em projetos de reforma e ampliagao de escolas (considerando a sustentabilidade das edificagdes); (VIII)
avaliacdo e mitigacdo de riscos de catdstrofes naturais; e (IX) elementos necessarios para assegurar a
acessibilidade das edificagdes escolares reformadas e/ou ampliadas.

3.3. Para cumprir o Plano de Ac¢do de Salvaguardas do Projeto, é necessdrio a contratacdao de
consultor individual para apoiar o MEC na elaboracdo do Guia, com a finalidade de assegurar que as
Unidades Federativas estabelecam as prioridades acordadas nos programas relacionados a reforma do
ensino médio voltadas as politicas sociais e ambientais previstas.

4, ATIVIDADES

As principais atribui¢cdes do consultor estdo descritas nas subsec¢des abaixo. Além destas, o
consultor também deve realizar quaisquer outras atividades que forem requeridas para o atendimento
dos objetivos deste termo, devendo inteirar-se da concep¢ao global do objeto para exercer com
seguranga as atividades descritas, e desenvolver a sua atuagao de forma integrada e sincronizada com a
Coordenacao-Geral de Ensino Médio.

4.1. Assessoramento no mapeamento dos requisitos para elaboragdo do Guia de Gestao
Socioambiental:

a) Mapear os requisitos socioambientais relacionados a Reforma do Ensino Médio;
b) Mapear os requisitos socioambientais relacionados a legislagao brasileira vigente;

c) Mapear os requisitos socioambientais relacionados as salvaguardas do Banco
Mundial;

d) Mapear as partes interessadas, que irdo se relacionar com o do Guia de Gestdo
Socioambiental, descrevendo interesses, expectativas, pontos fortes, pontos fracos,
oportunidades e ameacas;

e) Analisar e discutir os resultados obtidos pela pesquisa socioambiental implementada
pelo MEC nas Unidades Federativas;

f) Definir de forma especifica, mensurdvel, atingivel, realizavel e tangivel os objetivos
geral e especificos quanto ao desenvolvimento do Guia de Gestdo Socioambiental;

g) Identificar e detalhar as fases de desenvolvimento do Guia de Gestdo
Socioambiental;

h) Elaborar o cronograma de atividades, por produtos a serem entregues, apresentando
a correlacdo entre cada uma das atividades;

i) Elaborar a matriz de riscos no ambito do desenvolvimento e implementac¢do do Guia
de Gestdo Socioambiental.

4.2. Assessoramento ao MEC viabilizando a implementacgio do Guia de Gestao
Socioambiental:

a) Prototipar e testar o Guia de Gestdo Socioambiental junto as partes interessadas
relevantes no ambito do EMTI e ProNEM, em escala amostral;

b) Elaborar o plano de comunicacdo no ambito do desenvolvimento e implementacao
do Guia de Gestdao Socioambiental; e

c) Listar os resultados esperados e proposicdo de gerenciamento dos beneficios do Guia
de Gestdo Socioambiental.

4.3. Apoio no Desenho e Execu¢ao da formagao continuada para a equipe do MEC e das SEE:

a) Promover a transferéncia de conhecimento para os profissionais do MEC, dotando-os
de conhecimento bdsico necessario a gestao socioambiental de acordo com as diretrizes
propostas no Guia de Gestao Socioambiental.
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b) Desenhar uma proposta para o MEC executar processos formativos, com carga
horaria definida a priori com equipes do MEC, em tematicas relacionadas ao Guia de
gestao socioambiental, com o objetivo de fortalecer essas entidades institucionalmente
para a realizacdo de agdes previstas no guia ambiental.

c) Realizar a apresentacdo das versdes preliminares e finais de cada produto a fim de
reduzir a probabilidade de retrabalho.

4.4, As atividades do consultor serdo desenvolvidas em espaco fisico, equipamento, softwares
e demais recursos do préprio consultor e quando necessario, participar de reunides presenciais e virtuais,
para fins de cumprimento do objeto.

4.5, O consultor ndo terd nenhum poder decisdrio, apenas consultivo, cabendo todos os atos
decisérios aos servidores do MEC envolvidos nos processos.

5. PRODUTOS

5.1. Cada produto engloba um conjunto das atividades descritas na se¢do anterior. Os produtos

gue o consultor deve entregar estdo descritos na tabela abaixo:

Tabela 1 — Relagao de produtos a serem entregues

TABELA DE PRODUTOS

Produto 1 — Diagndstico e Plano de Trabalho para o desenvolvimento do Guia de Gestao
Socioambiental

Relatdério técnico contendo: diagndstico do cenario de implementacdo do Guia de Gestdo
1 Socioambiental, definicdo dos objetivos, identificacdo das partes interessadas, definicao das fases
do desenvolvimento, descricdo dos produtos a serem entregues, desenvolvimento do cronograma
de atividades, identificacdo da matriz de riscos, desenvolvimento do plano de comunicacdo;
previsdao de resultados esperados e proposicdo de gerenciamento dos beneficios do Guia de
Gestdo Socioambiental.

Produto 2 — Matriz de Partes Interessadas que farao uso do Guia de Gestao Socioambiental

2 Relatdério técnico contendo: o detalhamento das partes interessadas, descrevendo interesses,
expectativas, pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e dificuldades a serem enfrentadas.

Produto 3 — Sumario Executivo do Guia de Gestdao Socioambiental

3 Relatdrio técnico com mapeamento de fatores de risco e de protecdo para evasdo e abandono
escolar, embasando-se em estudos e evidéncias cientificas; bem como formas de intervencao nas
causalidades da infrequéncia escolar.

Produto 4 - Versdao preliminar - sem diagramacdao e ilustracio - do Guia de Gestdo
Socioambiental

Versdo preliminar - Minuta do Guia de Gestdo Socioambiental, em versdo sem diagramacdo e
ilustracdo, contendo o conteido completo do Sumdrio Executivo aprovado.

Produto 5 - Versao final, com diagramacao e ilustra¢do, do Guia de Gestdo Socioambiental

5 Versdo final (aprovada) do Guia de Gestdo Socioambiental, em versdo sem diagramacdo e
ilustracdo, contendo o conteido completo do Sumdrio Executivo aprovado.

Produto 6 — Desenvolvimento e execuc¢do de formacgdo de profissionais do MEC e SEE

6 Elaborar o Plano Pedagdgico para implementacao de formagao de profissionais do MEC e SEE de
forma a aplicar o Guia de Gestdo Socioambiental junto as partes diretamente interessadas.
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5.2 Os produtos acima dependem de documentos oficiais dos Programas. Esses documentos
podem ser alterados durante a execucdo, permanecendo sempre no escopo definido pela Coordenacdo
do Projeto.

5.3. Todos os produtos elaborados e entregues formalmente pelo Consultor(a) serdo
analisados, com emissdo de parecer técnico, para aprovacdo ou solicitacdo de ajustes pela Coordenacao.

6. QUALIFICAGCOES PROFISSIONAIS

6.1. Poderdo participar desta selecdo os profissionais que tenham a qualificacgdo minima
descrita abaixo (de formagdo e experiéncia) que sera verificada, mediante aplicagdo de critérios de
avaliacdo.

6.2. A divisdo justifica-se mediante a necessidade da formacdo académica especifica, mas com
preponderancia da experiéncia profissional como garantia da capacidade para desenvolver as atividades
propostas.

6.3. Torna-se necessario atender aos requisitos minimos desse profissional em:
6.3.1. FORMAGAO ACADEMICA

a) Formacdo de nivel superior, preferencialmente, em Engenharia Ambiental,
Engenharia Florestal, Engenharia Civil, Ciéncias Bioldgicas, Geografia ou equivalentes na
area de sustentabilidade;

b) Desejavel Pés-Graduagcdao em Educacdo Ambiental, Educomunica¢do ou equivalentes
na drea de sustentabilidade.

6.3.2. EXPERIENCIA PROFISSIONAL

a) Experiéncia minima de 05 (cinco) anos em atuacdo profissional em projetos
relacionados a gestdo ambiental e/ou sustentabilidade;

b) Desejavel, experiéncia em atuagao profissional em projetos de educa¢do ambiental e
comunicacao social; e

c) Desejavel, experiéncia em elaboracdo de guias, cartilhas, livros e/ou material

didatico.
6.3.3. Serdo valorizadas as caracteristicas desejaveis em formacdo e experiéncias.
6.4. Os curriculos deverdo ser detalhados permitindo a contagem de tempo de experiéncia e a

formagao requerida, a identificagdo das atividades realizadas e correlatas ao Termo de Referéncia, para
permitir uma adequada andlise por parte da Comissdo de Avaliagado.

6.5. Os candidatos que detenham vinculos profissionais com o setor publico devem estar
atentos as regras de elegibilidade dispostas no item 3.23 (d) do Regulamento de Aquisicbes para
Mutudrios de Opera¢des de Financiamento de Projetos de Investimento, disponivel através do link:
http://pubdocs.worldbank.org/en/813421487104372186/Procurement-Regulations-for-IPF-Borrowers-
portuguese.pdf. Em caso de duvidas ou necessidade de informagdes adicionais, disponibilizamos o e-
mail: selecaonovoensinomedio@mec.gov.br.

7. PRAZOS E PAGAMENTOS

7.1. O prazo estimado da vigéncia do contrato do consultor(a) individual correspondera ao
tempo maximo de 7 (sete) meses.

7.2. O pagamento se dard conforme estabelecido na Resolu¢do/CD/FNDE n? 24/2018, com
datas fixas de pagamento em cada més. A data de pagamento considerada serd a seguinte a aprovacao
do produto. A submissdo e aprovacao do produto devem ser realizadas pelo Sistema definido pelo MEC.
Os produtos devem ser submetidos a aprovacdo da Coordenagdo-Geral de Ensino Médio (COGEM) até o
dia 20 de cada més, para que o pagamento ocorra no inicio do més seguinte.

7.3. Caso necessario, os produtos deverdo ser ajustados pelo Contratado sem implicar em
despesas adicionais ao Contratante. Os pagamentos serdo efetuados ao Contratado com base nos
Produtos (relatérios técnicos) apresentados e aprovados pela coordenacdo do Projeto, em conformidade
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com o andamento dos servigos e com o Cronograma de Pagamento dos Produtos especificados na tabela
seguir:

Tabela 2 - Cronograma fisico financeiro

Valor como % | Data de entrega, em dias

Produto N .
do contrato apos a assinatura
1 Produto 1 — Diagndstico e Plano de Trabalho para o 59% 30
desenvolvimento do Guia de Gestao Socioambiental ?
Produto 2 — Matriz de Partes Int d fard do Gui
5 roduto atriz de Partes Interessadas que fardo uso do Guia 10% 60

de Gestdao Socioambiental

Produto 3 — Sumario E tivo do Guia de Gest3
3 roduto umarlo‘ xecu. vo do Guia de Gest3o 10% 90
Socioambiental

Produto 4 — Versao preliminar, sem diagramacao e ilustracdo, do

4 Guia de Gestdo Socioambiental 20% 120
5 Produto 5 - Vers§.o final - con diagrama?éo e ilustracdo - do 559 150
Guia de Gestdo Socioambiental
6 Produto 6 Des;rr;\g)slsvi:]zinstzoe;Ix:ét;ggé)Ede formacdo de 30% 180
8. FORMA DE APRESENTAGCAO DOS PRODUTOS
8.1. Os produtos deverdo ser entregues em uma via eletrOnica, por e-mail, apresentada em

papel A4, como arquivo do Word, em portugués, de acordo com as normas técnicas de edi¢do de texto
da ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas), digitados na seguinte formatacdo: fonte Times New
Roman, tamanho 12, espaco 1,5 cm, margem 2,5 cm em todas as laterais, tendo revisdo ortografica
atualizada, editoragao, diagramacao, revisdo grafica e, se necessdrio ao documento, arte grafica e design.

9. INSUMOS DISPONIVEIS
9.1. Serdo disponibilizados ao consultor contratado:

a) Orientacdo e atendimento por meio do Consultor Especialista Socioambiental da

UGP; e
b) Outros documentos relevantes a respeito dos Programas.
10. RESULTADOS ESPERADOS
10.1. O consultor selecionado devera desenvolver as atividades que Ihe forem demandadas pelo

MEC para a entrega dos produtos listados neste Termo de Referéncia, relacionando o valor total relativo
a eles no periodo, para faturar o pagamento.

10.2. Conforme descrito na lista de atividades, durante a elabora¢ao dos produtos o contratado
deve articular com as equipes do MEC e outros consultores para obter mais informacdes e documentos
anteriores sobre o assunto de que seus produtos tratam. Além de elaborar os produtos como relatérios,
o contratado deve apresentar as equipes do MEC o contelddo desses produtos.

10.3. No processo de elaboracdo de todos os produtos, o consultor precisa estar em contato
direto e responder as demandas da equipe, principalmente com o Especialista Socioambiental da
Unidade de Gestdo do Projeto. Isso visa o alinhamento dos resultados esperados em cada produto com
os representantes do MEC, FNDE e demais interessados no produto tanto durante sua elaboragao,
guanto apds finalizacao e, se necessario, revisao.

10.4. O Consultor deve contribuir com os resultados propostos durante a execuc¢do dos servigos
para que a SEB consiga colocar em pratica as estratégias voltadas para as questdes socioambientais e de
salvaguardas do Banco Mundial.

10.5. E fundamental que o consultor tenha bem definido os resultados esperados, bem como
as intengdes de gerenciamento dos beneficios do Guia de Gestao Socioambiental, uma vez que este sera
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utilizado em capacitagdes de profissionais tanto em nivel federal (agées do MEC) quanto em nivel
estadual (a¢Ges das SEE).

11. DISPOSICOES ADICIONAIS
Algumas informacdes adicionais relacionadas ao escopo desse profissional seguem abaixo:
11.1. Supervisao

Os trabalhos serdao supervisionados diretamente pela Coordenagao-Geral de Ensino Médio,
com apoio da Unidade de Gestdo de Projetos, que podera, a qualquer momento ou quando achar
necessario, solicitar informacgdes adicionais sobre a execugao das atividades e elementos dos produtos.

11.2. Documentacao

A seguinte documentacdo comprobatdria deve atender aos requisitos da vaga e deve ser
apresentada no ato da reunido de negociagao:

a) Curriculo Atualizado;
b) Cépia de diploma de graduacgao, devidamente atestado e reconhecido pelo MEC;

c) Cépia de diploma de cursos de pds-graduacdo, devidamente atestado e reconhecido
pelo MEC, caso tenha;

d) Cdpia de certificados de cursos de formacdo complementar relevantes;

e) Documento original ou cdpia de Atestado de Capacidade Técnica ou Declaracdo,
emitido por pessoa juridica de direito publico ou privado;

f) Demais documentos que comprovem a experiéncia profissional; e
g) Certiddo Negativa de Débitos.
11.3. Outras informagoes

11.3.1. Os produtos deverdo ser apresentados na forma de relatério, que deverda conter o
detalhamento das atividades realizadas no periodo e suas evidéncias, de acordo com as normas técnicas
de edicdo de textos.

11.3.2. A contratagdo para consultor individual sera regida pelo Regulamento de Aquisi¢ées do
Banco Mundial, (julho de 2016), sera realizada de acordo com os procedimentos constantes nos itens
7.36 e 7.37 da Secdo VIl — Métodos de selecdo aprovados: Servicos de Consultorias Individuais do
referido regulamento.

11.3.3. Os recursos orcamentarios sdo provenientes do Acordo de Empréstimo n2 8813-BR,
Componente 2, assisténcia técnica, fonte orcamentaria especifica de crédito externo 148.

11.3.4. E vedado ao Consultor a subcontratacdo total do objeto desse Termo, a cessdo ou
transferéncia total do objeto deste Termo.

FILIPY HENRIQUE BONFIM ANDRADE
Especialista Socioambiental da UGP

VIVIANE RAMOS DA COSTA
Especialista em Gestdo de Projetos da UGP

De acordo.
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FERNANDO WIRTHMANN FERREIRA
Coordenador-Geral de Ensino Médio

De acordo. Encaminhe-se.
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SANDRA ALVES DA MATA E SOUZA
Diretora de Politicas e Diretrizes da Educacdo Basica substituta

Documento assinado eletronicamente por Sandra Alves da Mata e Souza, Diretor(a), Substituto(a),
em 09/12/2021, as 15:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n2
1.042/2015 do Ministério da Educacdo.

Documento assinado eletronicamente por Viviane Ramos da Costa, Responsavel Técnico(a), em
09/12/2021, as 15:58, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n2
1.042/2015 do Ministério da Educacao.

Documento assinado eletronicamente por Filipy Henrique Bonfim Andrade, Responsavel Técnico(a),
em 09/12/2021, as 16:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n2
1.042/2015 do Ministério da Educacio.

Documento assinado eletronicamente por Fernando Wirthmann Ferreira, Coordenador(a)-Geral, em
09/12/2021, as 16:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n2
1.042/2015 do Ministério da Educacdo.
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