TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO
DE GESTAO QUE ENTRE SI CELEBRAM A
UNIAO, POR INTERMEDIO DO MINISTERIO
DA EDUCAGAO - MEC E A ASSOCIAGAO DE
COMUNICACAO EDUCATIVA ROQUETTE
PINTO — ACERP.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA EDUCACAO, doravante
denominado MEC ou ORGAO SUPERVISOR, inscrito no CNPJMF sob o n®
00.394.445/0003-65, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco L, 9¢ andar, Brasilia/DF,
neste ato representado pelo Ministro de Estado da Educagio, JOSE MENDONCA BEZERRA
FILHO, brasileiro, casado, inscrito no CPF sob o n® 405.300.864-68, portador da Cédula de
Identidade n? 2.795.746 SSP/PE, domiciliado nesta capital, nomeado pelo Decreto s/n® de 12 de
maio de 2016, publicado no Didrio Oficial da Uniio — DOU de 13 de maio de 2016, Segdo 2,
pégina 2, e a ASSOCIACAO DE COMUNICACAO EDUCATIVA ROQUETTE, doravante
denominada ACERP, associagdio civil, qualificada como Organizagio Social pelo Decreto n?
2.442, de 23 de dezembro de 1997, com sede na Rua Marqués de Olinda n2 12, Botafogo, Rio de
Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ sob o n® 02.196.013/0001-03, neste ato representada por sua
Diretora-Geral MONICA GARDELLI FRANCO, portadora da Cédula de Identidade n®
12.476.444-7 SSP-SP, inscrita no CPF sob o n? 022.059.438-47, brasileira, casada, professora, e
por sua Diretora de Administragéo e Finangas, LUCIANA ORTEGA-TERRA DE OLIVEIRA
BRANDAO, brasileira, casada, administradora, portadora da Carteira de Identidade n®
077.622.397 IFP/RJ, inscrita no CPF/MF sob o n® 964.041.167-15, ambas residentes e
domiciliadas na cidade do Rio de Janeiro/RJ, doravante denominados PARTES, resolvem:

Firmar o presente TERMO ADITIVO ao Contrato de Gestiio celebrado em 24 de
junho de 2015, com fundamento na Lei n® 9.637, de 15 de maio de 1998, e no Decreto n2 8.385,
de 30 de dezembro de 2014, conforme as cldusulas e condigdes a seguir estabelecidas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente TERMO ADITIVO tem por objeto assegurar a continuidade do
fomento das atividades e dos projetos previstos no Contrato de Gestéio firmado, mediante o
repasse de recursos financeiros para a ACERP e as demais providéncias detalhadas a seguir.

SUBCLAUSULA UNICA

Integra o presente TERMO ADITIVO, independente de transcrigéio, o Programa
de Trabalho atualizado para o exercicio de 2017, estruturado em quatro anexos:

¢ Anexo | — Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho atualizado;

e Anexo I-A - Notas Explicativas sobre os Indicadores e Metas;

e Anexo Il - Plano de Agéio em que consta o detalhamento estimado dos custos de suas agdes; e
e Anexo III - Cronograma de Desembolso Financeiro — Exercicio de 2017.
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CLAUSULA SEGUNDA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o cumprimento do objeto de que trata o presente Termo Aditivo, 0 MEC
repassard & ACERP, no exercicio de 2017, recursos financeiros no montante de RS
27.000.000,00 (vinte e sete milhdes de reais), & conta do Programa de Trabalho
12.571.2109.212H.0001 — Pesquisa, Desenvolvimento ¢ Inovagfo nas Organizagdes Sociais,
Plano Orgamentédrio 000B — Associagio de Comunicagdio Educativa Roquette Pinto, conforme
Nota de Empenho n® NE2017000068, de 16 de fevereiro de 2017.

SUBCLAUSULA UNICA

Os recursos financeiros ora pactuados serfio destinados s atividades, aos projetos
¢ & gestdo da ACERP.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS ALTERACOES CONTRATUAIS

As Partes concordam em alterar a Subcldusula Nona da CLAUSULA QUINTA —
DOS RECURSOS FINANCEIROS e as Subcléusulas da CLAUSULA NONA - DA
PROPRIEDADE DOS CONTEUDOS EDUCATIVOS que passam a vigorar com as seguintes

redagdes:
“CLAUSULA QUINTA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

................................................................................................................................

SUBCLAUSULA NONA

A ACERP poderd realizar a captagio de receitas adicionais, de acordo com as
orientagdes constantes no Anexo I, inclusive com contrapartida de insergéio de
midia nas plataformas arroladas no presente instrumento, devendo utilizar os
recursos captados exclusivamente no cumprimento do objeto do Contrato de
Gestéo.”

“CLAUSULA NONA - DA PROPRIEDADE DOS CONTEUDOS
EDUCATIVOS

................................................................................................................................

SUBCLAUSULA PRIMEIRA

A ACERP fica responsdvel pela custédia e gestdo do acervo audiovisual
relacionado a este Contrato de Gestdio, os decorrentes dos contratos de prestagio
de servigos anteriormente firmados entre a ACERP e o MEC de 1998 a 2013 e
aqueles adquiridos ou produzidos pela ACERP em qualquer tempo, para o
Canal TV Escola.

SUBCLAUSULA SEGUNDA

Os conteidos educativos, as plataformas, os canais de distribuigiio criados e
geridos pela ACERP poderdio ser alienados (venda, permuta ou doagéo), sendo
o produto auferido alocado exclusivamente na consecugio dos objetivos deste
Contrato de Gest#io, respeitando a propriedade intelectual e os direitos autorais
das obras.

SUBCLAUSULA TERCEIRA

Fica autorizada a cessio de contelidos em seus diversos formatos e para
qualquer plataforma de distribuigfio, em carater oneroso ou ndo, advindos do
Contrato de Gestdio ou de seu acervo, para entidades pablicas ou privadas, sem
fins lucrativos, respeitando os direitos autorais das obras.
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SUBCLAUSULA QUARTA

Para fins do cumprimento do estabelecido no inciso XIII da Cléusula Terceira
do Contrato de Gestiio, a ACERP solicitard os registros dos produtos em seu
nome, obrigando-se a transferi-los a0 ORGAO SUPERVISOR, quando
solicitado e caso ocorra a desqualificagiio da ACERP como Organizagio Social
¢ 0 consequente encerramento do Contrato de Gestdio, independentemente de
indenizag#o adicional.”

CLAUSULA QUARTA - DA PUBLICIDADE

O presente instrumento serd publicado em extrato, pelo MEC, no DOU, na forma
da Lei, e na pdgina da ACERP na internet. =~ '

CLAUSULA QUINTA - DA RATIFICACAO

Ficam ratificadas as demais cldusulas e condigdes do Contrato de Gestfio que ora
se adita, compativeis e ndo alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem, assim, justas e¢ acordadas, firmam as Partes o presente Termo
Aditivo, em duas vias de igual teor ¢ forma, para os mesmos fins de direito, na presenca das
testemunhas abaixo.

Brasilia, < > de FQ\/(’,W,\YO de 2017.

de Estado da Educagéo

¥

f\
¢ JuOdinr M .
MONICA GARDELLI FRANCO LUCIANA ORTEGA-TERRA DE
Diretora-Geral da ACERP OLIVEIRA BRANDAO
Diretora de Administragdo e Finangas da
ACERP

Testemunhas: ,
1) AR 2) Q\‘JQAM

Nome: Mas o b & *-p"'-“e. Nomc:k\;;\ \)J\j\’\hk Q.O\N\.b\ \.LNJ\
RG: ¥ L. E3e-3P-DF RG: ATDHS . 280
CPF: 244 - 106 ™\ -20 cpr: o\S . 3\C . 5\B -3\
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ANEXOI
QUADRO DE INDICADORES E METAS 2017

Produgiio e coprodugiio de conteido audiovisual inédito

S 1| 21 | jomalistico para exibigdo em miltiplas plataformas, sendo TV, | Minutos | 5824
= ¥ internet, aplicativos, games, simuladores etc.
=
g LI Produgiio e coprodugiio de conteiido audiovisual inédito
< 2 e’Vl roteirizado para exibigio em multiplas plataformas, sendo TV, | Minutos 480
2 8 internet, aplicativos, games, simuladores etc.
o
S E Produgfio e coprodugio de interprogramas para comunicagio e
z § 3 | L1 | mobilizagio de contetdo audiovisual para miiltiplas| Unidade 65
22 plataformas.
=
: 4l Produ¢iodechamada.r,paraoomunieet;dioeva]oriza(;iodoU.ll 1.000
% " | conteddo audiovisual para multiplas plataformas '
= I Aquisiglio e licenciamento de conteiido educativo e cultural,
g 5 |y |audiovisual para miltiplas plataformas (TV, intemet, | Minutos 0
A aplicativos, games, simuladores etc.)
6 | I, IT | Transmissdo e exibigdio do sinal da TV Escola por satélite % 99,0%
. E 7 |Lm ?l;mb;‘l-xdwe da exibiglio por internet (streaming) do sinal da % 95,0%
T
Disponibilidade de acesso aos videos (VoD) no Portal da TV
.g' a 8 | LI Beasla. % 95,0%
Transmissfio de contetido educativo e cultural adaptados para &
E E | T |acessibilidade: legenda oculta. e | U
o z
O Transmissio de conteido educativo adaptado para
10| 1 ibilidade: audiodescricio. Horas 364
11 | IV | Monitoramento de indicadores de penetragio. Unidade 0
Concepgéio e desenvolvimento de novos projetos para produgéo »
a g ef 12 | M |4 conteido para miltiplas plataformas. Uniinde ¢
o
&35 Concepgiio e desenvolvimento de projetos tecnolégicos e
‘._.-3" ‘é 13 | Il |inovadores para enriquecer a produgfio e ampliar a distribuigiio | Unidade 2
E é de conteiido, em miltiplas plataformas.
=}
=m0 Concepglio, desenvolvimento e realizagfio ou participagdo em
14 | TI |projetos para comunicaglo, formag#io, mobilizagio e| Unidade 1
divulgaglio de contefidos.
z 15| T |Redugdio do volume de midias analégicas néo digitalizadas. % 30
E 161 1 ldentificagiio do acervo digital de conteddo bruto através da % 35
< Gestlio (avaliaglio, catalogagdo e decupagem). ¢
2
g 17| V |Capacitago e treinamento. Horas 20
E 18 Reconhecimento do Modelo de Governanga. Pontos 250
< 19 Limite de gastos com pessoal da érea meio. % 35
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ANEXO I-A

NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE OS INDICADORES E METAS 2017

Metodologia

A formulagio de indicadores e metas de desempenho institucional para a ACERP, no ambito
deste Contrato de Gestdio, define os processos e as agdes neles envolvidas.

A metodologia adotada define Macroprocessos alinhados com os objetivos estratégicos da
organizagio, e, dentro destes, metas especificas com suas quantificagdes e indicaglio de unidade de

mensuragio.

Assim, estdio propostos quatro Macroprocessos a serem desenvolvidos pela ACERP, cada qual
com as seguintes subdivisdes de atividades, detalhadas neste Anexo II-A.

Indicadores

Macroprocesso: Produgfio e Aquisigiio de Conteidos Educativos
Objetivo do Indicador: mq::cer a grade com conteddo inédito para tornar o canal mais
Descrigéo do Indicador: Minutos de exibigfio de contetido inédito
Pré-requisitos: Exibig#o na grade de produgdio ou coprodugio da Roquette Pinto, no
Critério de Conteido educativo e cultural audiovisual inédito jornalistico (ndo

. roteirizados, entrevistas, debates, talkshows, eventos) exibidos pela
Acompanhamento: SR

primeira vez

Unidade de Medida: Minutos
Férmula de Célculo: ¥ (Minutos de contetidos audiovisuais inéditos jornalisticos exibidos)
Meta Anual: Exibir 5.824 minutos de conteiido inédito em 2017
Diregéo: Maior melhor Periodicidade: Mensal

Macroprocesso: Produgfio e Aquisigiio de Contetido Educativo
Objetivo do Indicador: iﬂﬁgmamdeoommtuﬁomédhopanmmuomalmﬁs

vo
Descrigiio do Indicador: Minutos de exibiglio de contetido inédito
Pré-requisitos: mmm&pmmwmﬁodamm,m
Critério de Contetido educativos e culturais audiovisuais inéditos roteirizados,
Acompanhamento: documentdrios, animagfo, dramaturgia, ficglio exibidos pela primeira vez
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Unidade de Medida: Minutos
Férmula de Cdlculo: ¥ (Minutos de contetdo audiovisuais inéditos roteirizados exibidos)
Meta Anual: Exibir 480 minutos de conteiido inédito em 2017

Diregéio:

Macroprocesso:

Periodicidade:

Produgdo e Aquisigfio de Contelidos Educativos

Objetivo do Indicador:

Dar variedade e dinamismo & programagéo

Descrigfio do Indicador: Quantidade de interprogramas produzidos, coproduzidos e exibidos
Pré-requisitos: Exibiglio na grade da Roquette Pinto, no perfodo

S Interprogramas serfio considerados por unidade produzida e exibida
Unidade de Medida: Unidade

Férmula de Célculo: Y (Interprogramas produzidos e exibidos)

Meta Anual: Produzir 65 interprogramas em 2017

Diregéo:

Macroprocesso: Produgdio e Aquisigio de Contetidos Educativos

Objetivo do Indicador: Dar visibilidade aos programas e dinamismo & programag#o.
Descrigdio do Indicador: Quantidade de chamadas produzidas e exibidas

Pré-requisitos: Exibig#io na grade da Roquette Pinto, no perfodo
i:i::li:a:;ammm: Chamadas por programas n#io incluindo as suas diferentes versdes.
Unidade de Medida: Unidade

Férmula de Célculo: ¥ (Chamadas de produzidos e exibidos)

Meta Anual: Produzir 1.000 chamadas em 2017

Produglio ¢ Aquisigtio de Contetdo Educativo

A



Enriquecer a grade com contefido inédito para tornar o canal mais

Objetivo do Indicador: b

Descrigo do Indicador: Minutos de exibigéio de novo contetido adquirido

Pré-requisitos: Exibig#io de licenciamentos na grade, no periodo

Critério de Aquisigdo e licenciamento de contetido educativo e cultural, audiovisual
Acompanhamento: para miltiplas plataformas

Unidade de Medida: Minutos

Férmula de Célculo: ¥ (Minutos de contetdo audiovisual inédito adquirido)

Meta Anual; 0

Diregiio: Maior melhor Periodicidade: Mensal

Macroprocesso: Distribuigfio de Contetido Educativo
_ ; Comprovar a capacidade para transmiss#io e exibiglio do sinal da TV
Objetivo do Indicador: Sistls sar sl
Percentual de 99% de disponibilidade de horas de transmiss#o,
Descrigfio do Indicador: admitindo 1% para interrupgdes para manutengdes programadas ou
interrupgdes técnicas
Pré-requisitos: Transmiss&o do sinal digital por 24 horas/dia, 365 dias
Critério de Exibig#o via satélite, para todo o territério nacional, assim como sinal
Acompanhamento: analdgico e via satélite para operadoras de TV paga
Unidade de Medida: Horas
Férmula de Céleulo: Y. (Horas de transmissdo e exibigdo do sinal da TV Escola por satélite/
) Horas corridas totais no periodo [24 x quantidade de dias no periodo])
Meta Anual: Atingir 99% de disponibilidade de transmissiio em 2017

Direg#io:

Macroprocesso:

Maior melhor

Distribui¢io de Contelido Educativo

Objetivo do Indicador:

Demonstrar a capacidade de transmiss#o (streaming) do canal TV Escola
através da internet

Descrigdo do Indicador:

Percentual de 95% de horas de disponibilidade do servigo por internet
(streaming), admitindo 5% de interrup¢des para manutengdes
programadas ou interrupgdes técnicas

Permitir acesso nas diversas plataformas (desktops, notebooks, tablets,

Pré-requisitos: smartphones e TVs conectadas), criando uma WebTV, com a
. programacio linear distribuida através de satélite

ﬁﬁ;‘&mmm Disponibilidade do servigo 24 horas/dia, 365 dias

Unidade de Medida: Horas

Y O &




] ¥ (Horas de exibigiio por internet (streaming) do sinal da TV Escola/
st Horas corridas totais no periodo [24 x quantidade de dias no periodo])
o Atingir 95% de disponibilidade pela internet (streaming) do sinal da

; TV Escola em 2017
Diregdio: Maior melhor Periodicidade: Mensal

Macroprocesso:

Distribuigéio de Contetido Educativos

Objetivo do Indicador:

Demonstrar a eficiéncia para disponibilizar o acesso a todos os videos
(VoD) no Portal da TV Escola através da internet

Descrigéio do Indicador:

Percentual de 95% de horas de disponibilidade do servigo aos videos
(VoD) no Portal da TV Escola, via internet, admitindo 5% de
interrupgdes para manutengdes programadas ou técnicas

Permitir acesso aos videos (VoD) com visualizag8o nas diversas

Pré-requisitos: plataformas (desktops, notebooks, tablets, smartphones e TVs
conectadas)

Critério de ; . . y

Am" A Disponibilidade do servigo por 24 horas/dia, 365 dias

Unidade de Medida: Horas
Y (Horas de disponibilidade de acesso aos videos (VoD) no Portal da TV

Férmula de Célculo: Escola/ Horas corridas totais no periodo [24 x quantidade de dias no
periodo])

TR Atingir 95% de disponibilidade de acesso aos videos (VoD) no Portal

da TV Escola em 2017

Diregéo:

Maior melhor Periodicidade:

Macroprocesso: Distribui¢do de Conteiido Educativo
g Comprovar a capacidade de distribuigiio de programagdo audiovisual em
Objetivo do Indicador: TV por satllite adaptado com | Y |
Horas de transmissfio de contetido adaptado com legenda oculta,
Descrigéio do Indicador: considerando 12 horas/dia no 1 trim, e 20 horas/dia nos demais meses,
admitindo margem de 2%
B Horas de transmissfio, em conformidade com ABNT — Associagiio
Pré-requisitos: Brasileira de Normas Técnicas
Critério de Com recursos que proporcionem a incluséo de surdos — legendagem
Acompanhamento: oculta
Unidade de Medida: Horas _
. Y. (Horas de transmissfio de contefido adaptado para acessibilidade:
Férmula de Célculo: I y Jta)
Bitute Asusk: :‘eriu;sminlo de 7.300 horas de conteiido com legenda oculta em
Dirego: Maior melhor Periodicidade: Mensal
Macroprocesso: Distribuigéio de Contetido Educativo
Objetivo do Indicador: Comprovar a capacidade de distribuigiio de programagéo audiovisual em




TV por satélite adaptado com audiodescrigéo

Descrigdio do Indicador: Horas de transmiss&o de conteiido adaptado com audiodescrigiio
As horas anuais foram baseadas nas Leis 10.048/00 e 10.098/00, que
estabelecem normas gerais e critérios bésicos para a promogio da
Pré-requisitos: acessibilidade de portadores de deficiéncia & programacéo de televisdo
aberta e pelo Decreto n® 5.296/2004 e pela Portaria n®
188 de 24 de margo de 2010, do Ministério das Comunicagdes.
Critério de Com recursos que proporcionem a inclusfio de deficientes visuais —
Acompanhamento: audiodescrigio
Unidade de Medida: Horas
. Y (Horas de transmissio de conteiido adaptado para acessibilidade:
Férmula de Célculo: Seieduieielin)
Meta Anual: Transmissiio de 364 horas de conteiido com audiodescrigio em 2017

Diregéio:

Maior melhor

Macroprocesso: Distribuigéio de Contetido Educativo

s . ) Demonstrar a penetragiio e monitorar a evolugdo nas diversas formas de
Objetivo do Indicador: . e
Descrigho do Indicador: Quantidade de plataformas monitoradas em painéis de penetragéio
Pré-requisitos: Em suas miltiplas plataformas
Critério de Quantidade de relatérios com informagdes que demonstram a
Acompanhamento: abrangéncia e capilaridade
Unidade de Medida: Unidade
Férmula de Célculo: ¥ (Relatérios de indicadores de penetragfio)
Meta Anual: 0.

Diregiio:

Macroprocesso:

Inteligéncia Estratégica e Comunicagio

Objetivo do Indicador:

Indicar a efetividade na criagéo, prospecgio e desenvolvimento de
projetos para miltiplas plataformas ou outros meios de comunicagéio

Descrigéio do Indicador:

Quantidade de projetos formalmente apresentados para clientes internos
ou externos

Solugdo de aprimoramento e oferta de uma produgio diversificada e de

Pré-requisitos: i
SNURE Projetos Ginicos, modelados internamente, com orgamento valido
Acompanhamento:
Unidade de Medida: Unidade
Férmula de Célculo: L (Novos projetos para produgdo de conteiido para miltiplas
) plataformas)
Meta Anual: Conceber, modelar, orgar e apresentar 6 projetos em 2017
Diregio: Maior melhor l Periodicidade: | Mensal
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Macroprocesso: Inteligéncia Estratégica ¢ Comunicago
Enriquecer a produgfo e ampliar a distribui¢fio de contetido, em miltiplas

Objetivo do Indicador: plataformas, através da criag@o, prospecgéo, avaliagiio e desenvolvimento
de projetos tecnolégicos

Descrig#io do Indicador: Quantidade de projetos de tecnologia ou de inovagfio apresentados
Projetos que busquem inovagio, melhoria da qualidade, custo e

Pré-requisitos: abrangéncia da produgio e da distribuigfio, incentivando ainda pesquisas
e estudos

Critério de ¥ (Projetos independentes com orgamento sem serem complementares,

Acompanhamento: com intervengdes sistémicas)

Unidade de Medida: Unidade

Férmula de Célculo: ¥ (total de projetos tecnolégicos e inovadores apresentados)

Meta Anual: Conceber e modelar 2 projetos em 2017

Diregdio: Maior melhor Periodicidade: Mensal

Macroprocesso:

Inteligéncia Estratégica e Comunicagfio

Objetivo do Indicador:

Medir o ritmo de criagfio, prospecgo e desenvolvimento de projetos de
comunicagdo

Descrig#io do Indicador:

Quantidade de projetos de comunicagfio executados

Incluir oficinas e encontros presenciais com diferentes piblicos alvos

Pré-requisitos: (professores, alunos, gestores de educagio, comunidade em geral, entre
outros), néio incluir langamento de programa ou apoio a parceiros

Critério de Projetos tecnolégicos e inovadores de comunicagfo, formagéo,

Acompanhamento: mobilizagho e divulgagdo

Unidade de Medida: Unidade

Prasils. de Cilloudo: ¥ (Projetos para comunicagéo, formago, mobilizagfio e divulgagéio de
: conteiido)

Meta Anual: Conceber, desenvolver e realizar 1 projeto no ano

Diregdo:

Maior melhor Periodicidade:

Macroprocesso: Gestiio de Ativos
- . . Comprovar a eficiéncia na gestdo das midias fisicas (BetaCam e

. DVCam) para acesso por todos.

A . ; Redugfio na quantidade de midias analégicas ndo digitalizadas em
Descrigio do Indicador: Mol 5o fomnd
Pré-requisitos: Midia deve estar ingestada no FORK
Critério de Considerar avaliagfio, transcrigiio para o meio digital, catalogagio e
Acompanhamento: decupagem, em ambiente apropriado para 0 armazenamento




Unidade de Medida:

Percentual

((Midias Analégicas do Acervo Legado Ingestado + Midias Analégicas

Férmula de Célculo: do Acervo Legado a Descartar) / (Volume de Midia Analégicas do
Acervo Legado)) * 100
Meta Anual: Reduzir em 30% o acervo legado analégico até dez/2017

Diregfio:

Macroprocesso:

Maior melhor Periodicidade:

Gestfio de Ativos

Objetivo do Indicador:

Comprovar a eficiéncia na gestdo do contetido bruto, garantindo acesso
e busca eficazes

Descrigéio do Indicador:

Total do acervo digital indexado no Sistema MAM

Pré-requisitos: Identificagfio / catalogag@io, decupagem incluindo legado e corrente.
Critério de Considerar midias digitais decupadas em ambiente apropriado para o
Al — armazenamento/software de gestdo para controle e, as midias do acervo
Po— atual nfo decupadas sfio acrescentadas no saldo do acervo legado digital |
Unidade de Medida: Percentual
((Acervo Digital Legado decupado TV Escola + Acervo Digital Atual
Férmula de Célculo: decupado TV Escola) / (Saldo Total de Materiais do Acervo Digital
Legado + Atual TV Escola)) * 100
Meta Anual: Reduzir em 35% o volume de acervo digital até dez/2017.

Diregéio:

Macroprocesso: Gestdo de Ativos

_ . ) Verificar se o desenvolvimento humano est4 sendo valorizado, conforme
Cgercra & Wultiitor: definido no Plano de Gestio de Desempenho Organizacional
Descrigto do Indicador: oQouauﬁdadedehomdeueimmmtoempacitaqlorulindaspor
Ped-coniluinsg: j(;,‘:.usteio ;Jeou liber:plo do colaborador pela organizagio dentro da
Critério de Treinamentos interno, externos, graduago, pos-graduaglio, seminérios e
Acompanhamento: congressos
Unidade de Medida: Horas
Férmula de Célculo: (Horas de treinamento / Niimero de colaboradores ativos)
Bibote Al Atingir média de 20h de treinamento e capacitagiio por colaborador

em 2017.

Diregdo: Maior melhor Periodicidade: Mensal
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Macroprocesso: Gestlo de Ativos
_ y Garantir a implantag#o e gestio de um modelo de governanca, sua
Objstivo do Indicador: avaliac#io, controle e reconhecimento
Pontuagio conforme avaliaglio periédica, de acordo com os critérios do
Descrigéo do Indicador: Modelo de Exceléncia na Gestéio, definido pela Fundagéio Nacional da
Qualidade — FNQ.
Pré-requisitos: Realizar autodiagnostico
Critério de b
pomalier - Lista de Verificaglio FNQ
Unidade de Medida: Pontos
[125: estagio inicial/primeiros passos para a exceléncia; 250: estégio
i intermediério I/compromisso com a exceléncia; 500: estdgio
Poriwte s Cllowle: intermediério Il/rumo & exceléncia; ¢ 1.000: estdgio avangado/a
exceléncia) -
Meta Anual: Alcangar 250 pontos da lista de verificaciio até dezembro/2017
Diregdo: Maior melhor Periodicidade: Anual
Macroprocesso: Gestao de Ativos
Indicador de economicidade: limitar o gasto anual com colaboradores da
Objetivo do Indicador: area meio, garantindo que os recursos, em sua maioria, sejam destinados
as dreas finalisticas.
H : S#o considerados colaboradores da drea meio aqueles lotados nas
Descrigéo do Indicador: Di g PP e Fi
Critério de
Atomusnhasumte: Balancetes por centros de custos
Unidade de Medida: Percentual
X [Soma das despesas de pessoal das Diretorias Geral e de Administragiio
Férmula de Calculo: e Fi /D Total de P 1
Meta Anual: Nio ultrapassar 35% em 2017
Diregfio: Maior melhor Periodicidade: Anual




ANEXO I
PLANO DE ACAO 2017

I. ESTIMATIVA DE CUSTOS DETALHADA

Completando 21 anos de funcionamento em 2017, a TV Escola se constitui como um dos mais
longevos programas do MEC. E a televisio do Ministério da Educagio destinada aos educadores,
educandos e a todos os interessados em aprender. Sua finalidade, como politica piiblica em si, é subsidiar
o trabalho realizado na escola e contribuir para a melhoria da educagfio. Seus objetivos principais séo
auxiliar no desenvolvimento profissional dos professores e gestores e enriquecer o processo de ensino e

aprendizagem.

1. MACROPROCESSO - Produgiio e aquisi¢iio de conteiidos educativos

A ACERP produz e gere contetido, operacionaliza e transmite diariamente, para todo o territério
nacional, a programagfio do canal TV Escola, por meio de sinais analdgicos e digitais por satélite, por
DTH, por cabo em diversas cidades, notadamente Brasilia, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Belo Horizonte e a
maioria das capitais, por tablets, smartphone, Smart TVs e web (home page).

A transmissfio da TV Escola € efetuada por meios de sinais analégicos ¢ digitais, recebidos por
antenas parabdlicas em todo o pais. Também entrega sinal através de canais por assinaturas como NET,
Sky, pelas principais operadoras de telefonia no pais e pela web, no Portal da TV Escola, contando com
segundo controle-mestre de seguranga nas mesmas condigdes, com ingest de chamadas, vinhetas e
interprogramas.

Em 9 de dezembro de 2015, comegou a transmissdo digital do sinal aberto da TV Escola em
Brasilia, no canal 2.3, uma das quatro faixas do canal 2 multiprogramado (as outras trés faixas transmitem
a TV Brasil, a NBR e o Canal Sadde). Depois de Brasilia, a radiodifusfo do sinal digital aberto da TV
Escola chegou ao Rio de Janeiro em 04 de fevereiro, no canal 2.3 e S#o Paulo em 04 de margo de
2016, no canal 3.3, festejando os 20 anos da TV Escola.

Destaca-se, também, o desenvolvimento, pela ACERP, de aplicativos para a distribuigfio do sinal
da TV Escola para tablets e smartphones nos sistemas operacionais iOS e android, podendo interagir com
redes sociais e atuando de forma integrada com outros produtos da Secretaria de Educagfio Basica do
MEC.

A ACERP mantém equipe de educadores e profissionais de televisfio, especialmente formados e
designados para produzir e transmitir a programagéio da TV Escola, de forma adequada aos critérios
exigidos pelo MEC em linha com a legislagio vigente.

1.1. Indicadores

a) Produgio e coprodugiio de conteiidos audiovisuais inéditos jornalisticos

b} Produgdo e coprodugfio de contelidos audiovisuais inéditos roteirizados

c) Produgio de chamadas e interprogramas Jﬁ-\
d) Aquisigio e licenciamento de contetidos educativos e culturais audiovisuais

y. &



1.2. Custos

a) Pessoal celetista
Folha de pagamento + encargos RS 4.072.640
60 pessoas x R$ 5.656 (valor médio mensal) x 12 meses
inclui dissidio coletivo em outubro, estimado em 6%

Indenizagdes — R$ 21.667/ més R$ 260.000
b) Custeio
Apresentadores / Diretores de Programas (PJs) — R$ 36.717/més RS 440.600
Direitos Autorais RS 110.000
(Trilhas, sonoras, direitos de imagem e direitos conexos)
Materiais cenogréficos RS 126.000
Contratagdio de produtoras independentes e servigos de produgio R$ 347.957
RS 28.996/més
Produgfio de servigos de acessibilidade — R$ 1.500/més R$ 18.000
Manutengfio técnica de equipamentos R$ 80.500
(R$ 6.708/més)
Passagens / Hospedagens e Locomogiio R$ 22.930 média/més RS 275.156
Comunicagiio (telefone, correios, etc.) RS 4.132 média/més RS 49.580
Finalizag@io RS 155.000
Divulgagéio (banner, folders, midia, etc.) R$ 120.000
Despesas administrativas R$ 6.500 média/més RS 78.000
(Material de escritério, Veiculos, Combustiveis, Outros)
¢) Investimentos RS 300.000

Agquisi¢do/atualizagdo de equipamentos do parque técnico de produgdo, incluindo estidio

TOTAL PRODUCAO E AQUISICAO DE CONTEUDOS RS 6.433.433

2. MACROPROCESSO - DISTRIBUICAO DE CONTEﬂDOQ EDUCATIVOS

A ACERP efetua a transmissdo do sinal da TV Escola por satélite analégico e digital para
recepgiio aberta em todo territério nacional. O sinal digital sobe por meio de up link préprio, enquanto a
subida do sinal analégico ¢ efetuada pela Embratel que captura o sinal digital, efetua a conversio para
anal6gico, para entio subir o sinal nesse padrio. O sinal digital da TV Escola também é exibido em TV
Aberta multiprogramado com a TV Brasil em Brasilia, Rio de Janeiro e Sdo Paulo e em aplicativos para
smartphones e tablets desenvolvidos em iOS e Android.

A exibigio se dé em controle-mestre, com chamadas, vinhetas, interprogramas, em formato SD
anamérfico, possibilitando que os arquivos 16x9, quando vistos em TV Full HD, fiquem em tela cheia.

A ampliagiio e melhoria no parque tecnolégico da Central de Midias, com aquisigio de novos-
softwares que permitam melhor desempenho em transcodificagio e controle de qualidade e com a
atualizagfio do sistema de arquivamento com a aquisigio de um novo software, garantird maior seguranga

nessa operagio.
TR



A selegéio e controle de programas exibidos, a programagio da grade de exibigdio do canal, e
execugio do roteiro de exibi¢io de programas e do roteiro de exibigfio de interprogramaciio é efetuada de
forma a garantir a qualidade da grade de programag#io e atender aos preceitos preconizados no Contrato
de Gestéo.

Concomitantemente, ¢ efetuado o monitoramento, a equalizagiio e a pds-produgio de som,
imagem e formatos de exibig#o, garantindo a qualidade da transmisséo de todo material exibido.

Em toda a sua programagfio, a ACERP disponibiliza legendas ocultas na programagfio, garantindo
acessibilidade, além de atendimento & determinagio da Lei n® 10.098/00, que estabelece prazos e
responsabilidades na promogfio do acesso aos portadores de deficiéncia auditiva a todos os canais.

2.1. Indicadores

a) Transmissfo e exibigio do sinal da TV Escola

b) Disponibilizagio da exibigio do sinal da TV Escola por internet (streaming)

¢) Disponibilizagio de acesso aos videos no Portal da TV Escola

d) Transmissdo de contetidos educativos e culturais adaptados com legendas ocultas
e) Transmissdo de conteidos educativos e culturais adaptados com audiodescrigio

2.2. Custos

d) Pessoal celetista

Folha de pagamento + encargos RS 4.994.082
39 pessoas x R8 7.054 (valor médio mensal) x 12 meses
inclui dissidio coletivo em outubro, estimado em 6%

Indenizagdes — R$ 20.000 / més RS 240.000
e) Custeio
Locagfio de espago satelital (24 MHz) RS 374.104 por 2 meses RS 748.208
Locagdio de espago satelital (24 MHz) RS 98.891 por 10 meses RS 988.915
Up link para subida do sinal para satélites RS 26.943 por 2 riieses RS 53.886
Contratos de acesso e links de internet RS 77.015/més R$ 924.181
Desenvolvimento de portais na internet R$ 208.476
Servigos de suporte técnico — RS 27.961/més R$ 335.536
Transmissdo de programas com audiodescrigio RS 137.000
Manutengio técnica de equipamentos RS 12.144/més RS 145.730
Passagens / Hospedagens e Locomog@o R$ 2.319 média/més RS 27.829
Comunicagdo (telefone, correios, etc.) R$ 5.370 média/més RS 64.440
Despesas administrativas R$ 3.600 média/més RS 43.200

(Material de escritério, Outros)

f) Investimentos
Aquisigéo/atualizagio de equipamentos do parque técnico, ¢ € outros RS 220.000

TOTAL DISTRIBUICAO DE CONTEUDOS EDUCATIVOS RS 9.131.482




3. MACROPROCESSO - Inteligéncia Estratégica ¢ Comunicagiio

Para garantir a qualidade dos produtos, a ACERP conta com equipe técnica qualificada e
equipamentos compativeis com a qualidade e a sofisticagfo das plataformas de distribuigdio de ponta.

Os conteiidos produzidos possuem qualidade cientifica, técnica, artistica e editorial e de acordo
com as caracteristicas de formato, linguagens e funcionalidades de cada canal de distribuigfo.

Como o principal publico alvo é o professor, as agdes ndo tratam apenas da comunicagio por
meio das diversas plataformas, mas incluem também agBes de mobilizaghio presenciais, com o objetivo de
utilizagio dos conteidos educativos pelos sistemas de ensino, que devem ser desempenhadas e

acompanhadas por equipes especializadas.

A produgio das pegas visuais e audiovisuais para efeito de comunicagdio, divulgagdio e
mobilizaglio conta com os seguintes recursos, de acordo com as necessidades de cada plataforma ou
evento, incluem: a) edigiio de imagens dos documentdrios, programas ¢ animagdes; b) locug#io; c) trilha
sonora original ou de banco de trilhas; d) computagdo gréfica; ¢) finalizagdo de dudio ¢ video; f) verses
para uso na internet.

Além disso, a comunicagfio cuida de stands, cendrios, figurinos e outros elementos que auxiliem
na disseminagfio dos contetidos e plataformas.

No processo de identidade visual sdio efetuadas produgiio de chamadas, campanhas, vinhetas e
pegas para outros suportes com licenciamento de banco de trilhas e de banco de imagens estiticas e em
movimento para o canal. Também se dd o desenvolvimento de videografia integrada a identidade de
marca para os conteiidos desenvolvidos e da estratégia de midia para todas as plataformas e criagfio e
produgéio de pegas visuais e audiovisuais como: teasers, chamadas, trailers, spots, vinhetas, banners, pe¢as

gréficas, etc.

3.1. Indicadores

a) Monitoramento de indicadores de penetragio;

b) Concepgio, desenvolvimento e implantagfio de novos projetos para produgéo de conteidos;

c) Concepgiio, desenvolvimento e realizaglo ou participagio em projetos tecnolégicos e inovadores;

d) Concepgio, desenvolvimento e realizagio ou participagio em projetos para comunicagdo,
formagfo, mobilizagéo e divulgagio de contetidos;

3.2, Custos

a) Pessoal celetista

Folha de pagamento + encargos R$ 883.460
6 pessoas x RS 12.270 (valor médio mensal) x 12 meses
inclui dissidio coletivo em outubro, estimado em 6%

Indenizagdes — RS 3.333 / més RS 40.000
b) Custeio

Suprimentos para reprografia, impresso e acabamento de

material de comunicagdio R$ 7.000 x 12 meses R$ 84.000

Manutengéo técnica de equipamentos R$ 9.977/més RS 119.725

Passagens / Hospedagens e Locomogdo RS 1.974 média/més RS 23.684
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Comunicag#io (telefone, correios, etc.) R$ 1.290 média/més R$ 15.480
Despesas administrativas R$ 2.500 média/més R$ 30.000
(Material de escritorio, Veiculos, Combustiveis, Outros)

¢) Investimentos

Aquisigdo/atualizagio de equipamentos
técnicos, computadores e softwares R$ 45.000

TOTAL INTELIGENCIA ESTRATEGICA E COMUNICACAO RS 1.241.349

4. MACROPROCESSO —~ GESTAO DE ATIVOS

Execugiio de tarefas operacionais e administrativas visando ser o facilitador ao alcance das metas
e dos indicadores das atividades fim da institui¢fio, além de gerir os recursos de forma eficiente.

4.1. Indicadores
a) Redugfio do volume de midias analdgicas ndo digitalizadas;
b) Identificagdo do acervo digital de contetidos brutos;
c) Capacitagfio e treinamento de pessoal;
d) Reconhecimento do modelo de governanga;
e) Limite de gastos com pessoal na drea meio.

4.2. Custos

a) Pessoal celetista

Folha de pagamento + encargos R$ 5.790.978
61 pessoas x R8 7.911 (valor médio mensal) x 12 meses
inclui dissidio coletivo em outubro, estimado em 6%

Treinamento — R$ 10.000/més RS 120.000

Indenizagdes — R$ 15.000 / més R$ 180.000

Outras Despesas de pessoal — RS 2.180 / més RS 26.160
b) Custeio

Assessorias RS 8.480/més RS 101.760

(Auditoria independente, consultorias, juridicas, plangjamento, RH, etc.)

Contratos de TT RS 20.000/més R$ 240.000

(Direitos de uso de sistemas ERP, RH etc., e de guarda de documentos)

Informagéio e comunicagio R$ 1.919 média/més RS 23.023

(Assessoria de imprensa, e outros)

Despesas com instalagdes R$ 301.995/més RS 3.623.995

(Aluguel de iméveis, seguros, manutengdo predial, energia elétrica, dgua e esgoto, vigildncia e
seguranga, manutengdo, conservagdo e limpeza)

Passagens / Hospedagens e Locomogdo R23.186 média/més RS 278.232
Comunicagdo (telefone, correios, etc.) RS 4.475 média/més R$ 53.700
(Material de escritério, Veiculos, Comunicagdo, Viagens, Outros)

Despesas administrativas R$ 11.412 média/més R$ 136.940
(Material de escritorio, Veiculos, Combustiveis, Outros)

Impostos e Taxas — R$ 12.000/més RS 144.000
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c) Investimentos

Aquisigfio/atualizagdo de equipamentos
técnicos, computadores e softwares R$ 35.000
d) Receita financeira
Receita financeira liquida das despesas financeiras (RS 560.000)
TOTAL GESTAO DE ATIVOS RS 10.193.736
RESERVA DE CONTINGENCIA RS 0
RS 27.000.000

TOTAL GERAL

I. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

» o de
951 851 ™ 711 " 711 T 711 711 780 738 736 9.131
Sliisgho 102 102 102 102 102 102 102 102 102 114 108 108| 1.241
|Gestio 996 822 822 822 822 822 822 822 822 913 854 854] 10.104
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ANEXO 11
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO - EXERCICIO DE 2017

MES - = - VALOR=RS
Fevereiro 7.000.000,00
Abril 5.000.000,00
Maio 5.000.000,00
Junho 5.000.000,00
Julho 5.000.000,00
= TOTAL - | e ~ 27.000.000,00
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MP a* 2.200-2 de 24/08/2001, que institsi 3
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.




