e

[EST1

United Nations
Educational, Scientificand -
Cultural Organization |

TERMO DE REFERENCIA CONSULTOR

Identificacdo do TR

Saude e formacdo de qualidade na Educacgdo
Titulo e Cédigo do Projeto Superior: infraestrutura universitaria, fomento ao
ingresso e permanéncia de estudantes e formagdo
de estudantes e profissionais - 914BRZ1094.8

Local(s) de Trabalho A consultoria terd sede em Brasilia (DF), co
disponibilidade para viajar por todo o pais

Periodo do contrato: 11 (onze) meses a partir da assinatura do contrato.

Valor total: RS RS 160.000,00 (sendo RS 80.000,00 por

consultor previsto).

Numero de vagas: 02 (duas)

Enquadramento no Prodoc/FIT Meta 1.1: Identificar as necessidades de
infraestrutura e melhoria de gestdo das politicas e
programas relacionados a Educacdo Superior.
Atividade 1.1.1: Elaborar estudos analiticos e
avaliativos das politicas, programas e acles
relacionadas ao fortalecimento da infraestrutura
universitdria e formagdo de estudantes e
profissionais;

1 - FINALIDADE DE CONTRATACAO

Consultoria especializada para o desenvolvimento de estudo da gestdo e elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento do Ecossistema de Inovacdo da Secretaria de Educacdo Superior (SESU), bem como do
estudo e proposta de indicadores, métodos de avaliagdo, capacitacdo e gestdo de riscos dos processos do
Ecossistemade Inovacdo com vistas a melhoria e fortalecimento da eficiéncia nas Universidades Federais por
meio da cooperacdoemrede.

a) Contextodaconsultoria

O Ministério da Educacdo (MEC) é o 6rgdo daadministracdo publica federal direta responsavel pelas politicas
educacionais do Pais e vem desenvolvendo a¢des, por meio da Secretaria de Educag¢do Superior (SESu),
voltadas a formacgdo de qualidade na Educagdo Superior, bem como o apoio a infraestrutura universitaria,
fomento ao ingresso e permanéncia de estudantes e formacdo de estudantes e profissionais. A SESu tem
muitas atribuicGes, sendo a principal responsavel pelo processo de formulacdo e implementacdo da politica
nacional de educacdo superior, além de atuar, com o planejamento, orientac¢do, coordenagao e supervisao
da educagao superior e com o aprimoramento das a¢oes.



b) Motivose relevancia

Neste sentido, estd em discussdo no ambito desta Secretaria aimplementacdo de um projeto que objetiva
fortalecera eficiéncia nas Universidades Federais por meio da cooperacao em ecossistema de inovacdo. Um
ecossistema, se refere a uma rede de organizagdes interconectadas que estdo vinculadas ou operam em
torno de uma organizac¢ao ou plataforma de tecnologia e produzem bens e servigos valiosos.

Para justificar o objetivo do projeto, em 2019, o Governo Federal deu um passo importante para o
fortalecimento do trabalho em rede, por meio do Decreton? 10.195 de 30 de dezembro, ao preverentre as
competéncias da Diretoria de Desenvolvimento da Rede de InstituicGes Federais de Educagdo Superior (Art.
22.), a atribuicdo de “fortalecera atuacdo colaborativa entre as unidades da rede de instituicdes federais de
educacdo superior” em seu paragrafo XVI.

Mais recentemente, o Governo estabeleceu o Decreto n? 10.534, de 28 de outubro de 2020, na qual institui
a Politica Nacional de Inovacdo e dispGe sobre asua governanca. Na perspectivado documento, anormativa
traz recomendacgdes significativa as organizagdes, inclusive do setor publico, ao objetivar o estimulo a
pesquisa, ao desenvolvimento e a inovagao com vistas ao aumento da produtividade e da competitividade
da economia, da geracdo de riquezae do bem-estarsocial.

A normativa promove ainda as chamadas “diretrizes para as a¢Ges estratégicas” para orientar a construcdo
das acOes estratégicas definidas na Estratégia Nacional de Inovagdo e nos planos setoriais e tematicos de
inovagao. Entre outras diretrizes, o documento ressalta, em seu eixo V — “a disseminag¢do da cultura de
inovacdo empreendedora” que dizda necessidade de a¢des para “incentivo a cooperacdo do ecossistema de
inovacao, com o objetivo de potencializar acdes em rede” e corroborar paraaacgdo da Secretaria de Educagdo
Superior do Ministério da Educacdo (SESu/MEC) de composicio do Ecossistema de Inovagdo da SESu para
Eficiéncia das Universidades.

c) Necessidade daconsultoria

Faz-se necessaria a contratacdo de consultoria especializada para viabilizar a elaboracdo e execuc¢do do Plano
de Desenvolvimento do Ecossistema de Inovacdao da SESu, com vistas a sistematizar e implantar o
ecossistema de inovac¢do para a eficiéncia das Universidades Federais, desejando o aperfeicoamentoe a
disseminagdo dainovacgdo e datecnologia no contexto das instituicoes de educacgdo superior brasileiras. Cabe
destacar a indispensabilidade das formacGes exigidas neste Termo, tendo em vista que esses profissionais
tenham notdrio conhecimento da matéria proposta, cabendo, em adicionalmente informar que ndo h3, no
quadro de pessoal do 6rgdo contratante, profissionais com o perfil do que sera contratado, emconformidade
com o exposto no Decreton?25.151, de 22 de julho de 2004.

2 - ENQUADRAMENTO NO PRODOC/FIT

Resultado 1: Estudos e estratégias para ampliar e fortalecera infraestrutura universitaria, o fomento ao
Ingresso e permanéncia de estudantes e formacgdo de estudantes e profissionais bem como melhoria da
gestao nas Instituicdes Federais de Ensino Superior.
Meta 1.1: Identificar as necessidades de infraestrutura e melhoria de gestao das politicas e programas
relacionados a Educacdo Superior.
Atividade 1.1.1: Elaborar estudos analiticos e avaliativos das politicas, programas e a¢es
relacionadas ao fortalecimento dainfraestrutura universitaria e formacgado de estudantese
profissionais;

3 - PRODUTOS A SEREM ENTREGUES E/OU ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS



ConsultoriaEspecializada 1.

Produto* 1 — Documento técnico que contenha o Plano de Desenvolvimento do Ecossistema de Inovagdo
e as formas de mediagdo entre seus atores (6rgaos governamentais, universidades, organismos sociais e
outros).

Atividade 1.1 Documento que contenha o Plano de Desenvolvimento do Ecossistema de Inovacao.

Atividade 1.2 Documento que estabelecaaformade atua¢do/mediacdo pela SESu e pelos stakeholders do
projeto

Produto* 2 — Documento Técnico que contenha os atores, areas de atua¢do e o estabelecimento da
padronizagao dos projetos que compoem o Ecossistema.

Atividade 2.1 Documento com os principais atores envolvidos no ecossistema de inovacgdo e suas dreas de
atuagao.

Atividade 2.2 Documento com a padronizacdo detalhadadas informacg6es dos projetos que compdem o
ecossistemade Inovagdo, levando em consideragdo a metodologia 5W2H?.

PRODUTO 3: Documento Técnico que contenha o estabelecimento das formas de atuacdo, abordagens e
canais de intera¢do e comunicagao no Ecossistemade Inovagao.

Atividade 3.1 Documento técnico que estabeleca asformas de atuagdo, abordagens de intera¢do e canais
de comunica¢do do ecossistema de inovacgao.

Atividade 3.2 Documento que apresentaapropostae descreve o estabelecimento do canalde

comunicag¢do a ser utilizado no ecossistema de inovagao.

PRODUTO 4: Documento Técnico que contenha modelo de oferta de produtos e servicos e o mapeamento
das expertises dos atores do Ecossistema.

Atividade 4.1 Documento modelo para oferta de produtos e servicos por meio do ecossistema de inovagao.
Atividade 4.2 Documento com o mapeamento das habilidades e expertises dos stakeholders participantes
do ecossistema.

PRODUTO 5: — Documento Técnico que estabelega critérios de sele¢do de projetos, conforme as
perspectivas do Ecossistemade Inovacao, bem como o posicionamento e a governanga do projeto.
Atividade 5.1 Documento com os critérios de selecdo dos projetos conforme as perspectivas de suporte,
gestdo, tecnologia e inovacgdo, de acordo com o Plano Estratégico Institucional do MEC e a Politica Nacio nal
de Inovagao.

Atividade 5.2 Documento com o estabelecimento da estrutura do Ecossistema de Inovacdo, que contenha,
areas de atuagdo/expertises do ecossistema, estratégias de inovacdo estabelecidas, posicionamento e
governancgado projeto.

e Consultoriaespecializada 2

PRODUTO 1 — Documento Técnico que contenha estudo de casos praticos de Ecossistema de Inova¢do no
Setor Publico, bem como proposta de indicadores de valor para o Ecossistemade Inovagao da SESu.
Atividade 1.1 Documento com estudo de casos de Ecossistemas de Inovac¢do no Setor Publico (relatar casos
praticos).

Atividade 1.2 Documento que contenha proposta de indicadores (qualitativos e quantitativos) de valor do
Ecossistemade Inovagao.

PRODUTO 2 - Documento Técnico com a proposta e evidéncias de Capacitagio em Rede aos atores do
Ecossistemade Inovagao.

Atividade 2.1 Documento com proposta de Capacitacdo em Rede (formato de workshop, oficina ou outro)
para stakeholders do Ecossistema de Inovacao.

Atividade 2.2 Documento com evidéncias da Execucdo da Capacitacdo em Rede (formato de workshop,

1 Metodologia de gestdo de projetos tem por finalidade compreender quem, quando, onde e como uma agéo serd
executada, e ainda quanto custa para executaressa a¢do. E formada pelo conjunto de perguntas — e respostas — essenciais
de qualquerplanejamento, seja de um projeto ou de uma area inteira.



oficina ou outro) aos stakeholders do Ecossistema de Inovacao.

PRODUTO 3 — Documento Técnico com analise e gestao de riscos do Ecossistema, bem como elaboragao e
resultados da aplicacdo de Questiondrio de Autoavaliacdo pelos atores que compoem o Ecossistema de
Inovagao.

Atividade 3.1 Documento que contenhaaanalise e gestdo de riscos do Ecossistema de Inovacao.

Atividade 3.2 Documento que contenhaaelaboragdo e aplicacdo de questiondrio de autoavaliacao pelos
stakeholders do Ecossistema de Inovacao.

PRODUTO 4 - Documento Técnico com analise do Questionario de Autoavaliacdo dos atores, bem como
analise dos indicadores e resultados estabelecidos pelo Ecossistema de Inovagao.

Atividade 4.1 Documento com anadlise das respostas da aplicacdo do questiondrio de autoavaliagdo pelos
stakeholders do Ecossistema de Inovagao.

Atividade 4.2 Documento que contenhaadescricdo e a analise dos indicadores e dos resultados do
Ecossistemade Inovagao.

PRODUTO 5 — Documento Técnico com analise do projeto-piloto, bem como recomendacdo e justificativa
da conclusao do projeto ou proposta de renovacao do Ecossistemade Inovagao.

Atividade 5.1 Analise do escopo do projeto-piloto que contenha, ao final, recomendacao e justificativa de
conclusdo (encerramento) do projeto ou proposta de renovac¢do do ecossistema.

4 - CRONOGRAMA DE ENTREGAS
Perfil: Consultor n? 1- Profissional com graduagao em Engenharia ou Ciéncias Sociais Aplicadas, em curso

devidamente reconhecido pelo MEC e Pés-graduagcdao em Administragdo, Gestao Publica, Administracao
Publicaou Inovagdo em Instituicao de Ensino Superior reconhecida pelo MEC.

Valor das

Parcela/Descritivo Data para Entrega e E Tl e

PRODUTO 1: Documento técnico que contenhao Plano
de Desenvolvimento do Ecossistema de Inovacdo e as
formas de mediagdo entre seus stakeholders.

60 Dias contados a partir da data | RS
de assinatura do contrato 16.000,00

PRODUTO 2: Documento Técnico que contenha os
atores, areas de atuacdo e o estabelecimento da | 120 Dias contados a partir da data | RS

padronizagdo dos projetos que compdem o | deassinaturado contrato 16.000,00
Ecossistema.

PRODUTO 3: Documento Técnico que contenha o
estabelecimento das formas de atuacdo, abordagense | 180 Dias contados a partir da data | RS

canais de intera¢do e comunica¢do no Ecossistema de | de assinatura do contrato 16.000,00
Inovagao.

PRODUTO 4: Documento Técnico que .contenha 240 Dias contados a partir da data
modelo de oferta de produtos e servicos e o . RS

. . de assinatura do contrato
mapeamento das expertises dosatores do Ecossistema. 16.000,00

PRODUTO 5: Documento Técnico que estabelega
critérios de selecdo de projetos, conforme as | 305 pias contados a partir da data
perspectivas do Ecossistema de Inovagao, bem como o de assinatura do contrato RS

posicionamento e a governancado projeto. 16.000,00

VALOR TOTAL RS$80.000,00




Perfil: Consultor n? 2 — Profissional com graduagdo em Engenharia ou Ciéncias Sociais Aplicadas, em curso
devidamente reconhecido pelo MEC e Pds-graduagdao em Administracdo, Gestado de Projetos, Administracio
Publica ou Inovagdo em curso devidamente reconhecido pelo MEC.

Valor das
Parcela/Descritiv Dat ra Entr . .
arcela/Descritivo ata para ega Atividades
PRODUTO 1: Documento Técnico que contenha estudo
de casos praticos de Ecossistemade Inovagdo no Setor | 60 Dias contados a partir da data
. . . RS 16.000,00
Publico, bem como proposta de indicadores de valor | de assinatura do contrato
para o Ecossistemade Inovacdo da SESu.
PRODUTO 2: Documento Técnico com a proposta e . .
120D
evidéncias de Capacitacdo em Rede aos atores do 0 I.as contadosa partir da data RS 16.000,00
. N de assinatura do contrato
Ecossistemade Inovagao.
PRODUTO 3: Documento Técnico com analise e gestao
de riscos do Ecossistema, bem como elaboragdo e . .
L L 180 D tad tir da dat
resultados da aplicagdo de Questiondrio de |§s contadosa partirda data RS 16.000,00
- . de assinatura do contrato
Autoavaliacdo pelos atores que compdem o
Ecossistemade Inovacao.
PRODUTO 4: Documento Técnico com analise do
Questionario de Autoavaliagdo dos atores, bem como | 240 Dias contados a partir da data
andlise dos indicadores e resultados estabelecidos pelo | de assinatura do contrato RS 16.000,00
Ecossistemade Inovacao.
PRODUTO 5: Documento Técnico com analise do
projeto-piloto, bem como recomendacao e justificativa | 300 Dias contados a partir da data
da conclusdo do projeto ou proposta de renovacdo do | de assinatura do contrato RS 16.000,00
Ecossistemade Inovagdo.
VALOR TOTAL RS$80.000,00
5 - INSUMOS

Ao (A) consultor (a) sera dado o apoio técnico necessério para o desenvolvimento dos trabalhos da
consultoria em questdo, bem como acesso as informacgGes institucionais pertinentes ao objeto dos

produtos.

Poderdoainda serdisponibilizados os seguintesinsumos para a consultoria:

e Passagens e didrias quando necessdrias a realizacdo dos produtos previstos;

e Subsidio da equipe técnica para a realizacdo de reunides de trabalho necessarias para a discussdo
do conteudo e principais resultados do trabalho;

e Apoioda equipe técnica para leitura do documento, criticas e sugestoes; e

e Disponibilizacdo de informacdes de dominio do setor para auxiliar na execugdo do trabalho.

6 - REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICAGAO

Os participantes que ndo apresentarem os requisitos obrigatérios de qualificacdo ndo serdo considerados
para o processo de avalia¢ao.

Consultoriaespecializada 1.
a) Obrigatorios:

Formagdo Académica* Profissional com graduacdo em Engenharia ou Ciéncias Sociais Aplicadas, em
curso devidamente reconhecido pelo MEC e Pds-graduacdo em Administracdo, Gestdo Publica,
Administragdo Publica ou Inovagdo em Instituicdo de Ensino Superiorreconhecida pelo MEC.



Experiéncia profissional comprovada (anos/periodo); Experiéncia profissional minima de 2 anos em
atividades de gestdo ou gerenciamento de projetos, preferencialmente no setor publico.

b)

Habilidades e competéncias;

E desejdvel possuir conhecimento e experiénciaem metodologias de gestdo de projetos e projetos
publicos.

E desejavel possuirconhecimento em projetos e politicas publicas para a educagdo superior.

E desejavel possuir conhecimento experiéncia em projetos de suporte, gestdo, tecnologia e/ou
inovacao no Setor Publico.

Demonstrar experiéncia em desenvolvimento de trabalhos em equipe, assessoramento, gestdo
administrativa e organizacional, preferencialmente no setor publico.

Expressar-se com cordialidade e polidez, apresentando boa fluéncia, clareza, objetividade e
coeréncia na argumentacgao e capacidade de raciocinio.

Consultoriaespecializada 2.

a)
a.

Obrigatdrios:

Formacgdo Académica* - Profissional com graduacdo em Engenharia ou Ciéncias Sociais Aplicadas,

em curso devidamente reconhecido pelo MEC e Pds-graduacdo em Administragdo, Gestao de Projetos,
Administracdo Publica ou Inovagdo em curso devidamente reconhecido pelo MEC.

b. Experiéncia profissional comprovada (anos/periodo); Experiéncia minima de 2 anos em atividades
de gestdo, elaboragdo de indicadores, ou monitoramento de projetos, preferencialmente no setor
publico.

C.

Habilidades e competéncias;

E desejdvel possuir conhecimento e experiénciaem metodologias de gestdo de projetos e projetos
publicos.

E desejavel possuir conhecimento em projetos e politicas publicas para a educagio superior.

E desejavel possuir conhecimento e experiéncia em projetos de suporte, gestdo, tecnologia e/ou
inovacao no Setor Publico.

Demonstrar experiéncia em desenvolvimento de trabalhos em equipe, assessoramento, gestdo
administrativa e organizacional, preferencialmente no setor publico.

Expressar-se com cordialidade e polidez, apresentando boa fluéncia, clareza, objetividade e
coeréncia na argumentacao e capacidade de raciocinio.

* a comprovacgdo da qualificagdo declarada deverd ser solicitada no momento da entrevista.

7 —TABELA COM CRITERIOS DE AVALIAGAO

Critérios de Avaliagao Técnica —Pessoa Fisica

Qualificagao e Experiéncia- (Consultoriaespecializada 1)
Pontuagao maxima nesta fase: 70 pontos




E obrigatdrio que possua graduagdo
em Engenharia ou Ciéncias Sociais
Aplicadas, em curso devidamente
reconhecido pelo MEC e Pos-

[100%] 30 pontos: graduacdo
em Engenharia ou Ciéncias
Sociais Aplicadas e
doutorado em
administragao, Gestao
Publica, Administracdo
Publica ou Inovacao.

[85%] 25 pontos: graduagdo
em Engenharia ou Ciéncias
Sociais Aplicadas e mestrado

1 Qualificacdo graduagdo em  Administracdo, [em em  Administragdo, | 30
Gestdo Publica, Administracdo | Gestdo Publica,
Publica ou Inovacgdo, em Instituicdo | Administragdo Publica ou
de Ensino Superiorreconhecida pelo | Inovacao.

MEC [70%] 21 pontos: graduagdo
em Engenharia ou Ciéncias
Sociais Aplicadas e pos-
graduacdo em
Administragao, Gestao
Publica, Administracdo
Publica ou Inovacao
[100%] 40 pontos: acima de

E obrigatério que possua experiénda | 4 anose 1 mésde

profissional minima de 2 anos em | experiéncia.

2 Experiéncia atividades de gestao, gerenciamento | [80%] 32 pontos:3anose 1 | 40
de projetos, preferencialmente no | mésa 4 anos de experiéncia
setor publico. [70%] 28 pontos:2 a 3 anos

de experiéncia.
TOTAL DE PONTOS 70
Entrevista - (Consultoria especializada 1) Pontua¢do maxima nesta fase: 30 pontos
[100%] 6 pontos:
demonstrou muito
conhecimento e experiéncia
[80%] 48 pontos:
: . . . demonstrou conhecimentoe
E desejavel possuirconhecimento e n .
. ) experiéncia mediano
experiéncia em metodologias de
o . ) [70%] 4,2 pontos:
gestdo de projetos e projetos 6
L demonstrou pouco
publicos. . A
conhecimento e experiéncia

3 | Habilidades e competéncias 0 pontos: sem conhecimento

e experiéncia
[0%] 0 pontos: ndo
demonstrou conhecimento
[100%] 6 pontos:

E desejavel possuirconhecimento | Demonstrou muito

em projetos e politicas publicas para | conhecimento. 6

a educagdo superior.

[80%] 4,8 pontos:
Demonstrou conhecimento




mediano.

[70%] 4,2 pontos:
Demonstrou pouco
conhecimento

[0%] 0 pontos: ndo
demonstrou conhecimento

E desejdvel possuir conhecimento e
experiénciaem projetos de suporte,

[100%] 6 pontos:atende
plenamente
[70%] 4,2 pontos: atende

gestdo, tecnologia e/ouinovacdo no | parcialmente 6
Setor Publico. [0%] 0 pontos: ndo atende
[100%] 6 pontos:
demonstrou muita
experiéncia
Demonstra experiéncia em | [80%] 4,8 pontos:
desenvolvimento de trabalhos em | demonstrou média
equipe, assessoramento, gestdo | experiéncia 6
administrativa e organizacional, | [70%] 4,2 pontos:
preferencialmentenosetorpublico. | demonstrou pouca
experiéncia
0 pontos: sem experiéncia
[100%] 6 pontos: expressou-
se muito bem conforme o
Expressa-se com cordialidade e |item
polidez, apresentando boa fluéncia, | [70%] 4,2 pontos: expressou-
clareza, objetividade e coeréncia na | se adequadamente| 6
argumentacdo e capacidade de|conformeoitem
raciocinio. [0%] O pontos: ndo se
expressou conformeoitem
TOTAL DE PONTOS 30
Qualificagao e Experiéncia - (Consultoria especializada 2)
Pontuagao maxima nesta fase: 70 pontos
[100%] 30 pontos: graduagao
em Engenharia ou Ciéncias
Sociais Aplicadas e
E obrigatdrio que possua graduagdo dout.or.ado em
, A 7. | Administragdo, Gestdo de
em Engenharia ou Ciéncias Sociais . . ~
. . Projetos, Administragdo
Aplicadas, em curso devidamente | " o
. , | Publica ou Inovagao.
reconhecido pelo MEC e Pds- [80%] 24 pontos: graduacso
1 Qualificacao graduacdo em  Administragao, ) 30

Gestdo de Projetos, Administracao

Publica ou Inovagdo, em curso
devidamente reconhecido pelo
MEC.

em Engenharia ou Ciéncias
Sociais Aplicadas e mestrado
em Administragdo, Gestdo
de Projetos, Administracdo
Publica ou Inovacgdo.

[70%] 21 pontos: graduacdo
em Engenharia ou Ciéncias
Sociais Aplicadas e Pos-




graduacdo em
Administracdo, Gestdo de
Projetos, Administracdo
Publica ou Inovacao.

E obrigatdrio que possua experiénda
profissional minima de 2 anos em
atividades de gestao, elaboracao de

[100%] 40 pontos: acima de
4 anose 1 mésde
experiéncia. [80%] 32

2 Experiéncia - : pontos:3 anose 1mésa4 40
indicadores e monitoramento de a
. ) anos de experiéncia [70%]
projetos, preferencialmente no
. 28 pontos:2 a3 anosde
setorpublico A
experiéncia
TOTAL DE PONTOS 70
Entrevista - (Consultoria especializada 2) Pontua¢do maxima nesta fase: 30 pontos
. .. . . [100%] 6 pontos: atende
E desejavel possuir conhecimento e plenamente
experiéncia em metodologias de
P o . g . [70%] 4,2 pontos: atende
gestdo de projetos e projetos . 6
iblicos parcialmente
P ) [0%] 0 pontos: ndo atende
[100%] 6 pontos:
Demonstrou muito
conhecimento.
[80%] 48 pontos:
E desejavel possuir conhecimento | Demonstrou conhecimento
em projetos e politicas publicas para | mediano. 6
a educacdo superior. [70%] 4,2 pontos:
Demonstrou pouco
conhecimento
[0%]0 pontos: ndo
demonstrou conhecimento
0, .
Habilidades e competéncias [100%] 6 pont.os.
3 Demonstrou muito
E desejavel possuir conhecimento e conhecimento.
. P . .~ | [80%] 48 pontos:
experiéncia em analise e avaliagdo .
. I Demonstrou conhecimento| 6
de projetos, bem como elaboragio e .
andlise de indicadores mediano.
) [70%] 4,2 pontos:
Demonstrou pouco
conhecimento
[100%] 6 pontos:
demonstrou muita
experiéncia
Demonstra experiéncia em | [80%] 4,8 pontos:
desenvolvimento de trabalhos em | demonstrou média
equipe, assessoramento, gestdo |experiéncia 6
administrativa e organizacional, | [70%] 4?2 pontos:
preferencialmentenosetorpublico | demonstrou pouca

experiéncia
0 pontos: sem experiéncia




[100%] 6 pontos: expressou-
se muito bem conforme o
item

[70%] 4,2 pontos:
expressou-se

Expressa-se com cordialidade e
polidez, apresentando boa fluéncia,

clareza, objetividade e coeréncia na 6
~ . adequadamente conforme o
argumentacdo e capacidade de term
raclocinio. [0%] 0 pontos: ndo se
expressou conformeoitem
TOTAL DE PONTOS 30

8 - LOCAL DE TRABALHO: A consultoria tera sede em Brasilia (DF),

9- REGIME JURIDICO: A execugdo dos trabalhos previstos neste Termo de Referéncia (TOR) ndo implica
qgualquer relagdo de emprego ou vinculo trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinagao juridica
conforme prevé 0§92 do art. 42 do Decreto n? 5.151/2004.

10- INFORMAGCOES ADICIONAIS: No edital e no formulario de inscri¢cdo, o candidato deverdinformar se esta
se inscrevendo para a vaga de Consultoria especializada 1 ou para a vaga de Consultoria especializada 2,
sendoinvidvela participagdo do mesmo candidato em ambos os processos sele tivos.

O Processo Seletivo Simplificado (PSS) de que trata este Termo de Referéncia (TOR) consistird em duas fases:
12 fase - andlise curricular, de cardter eliminatdrio; 22 fase — entrevista, de carater eliminatdrio e
classificatorio.

A comissdo de selecdo convocard paraa 22 fase até 05 (cinco) vezes o nimero de vagas definido neste edital,
podendo, acritério da comissdo, ser convocado nimero superior.

A convocacdo para a fase de entrevista ocorrerd por meio eletrénico, estabelecendo-se o prazo de dois dias

Uteis para o candidato confirmar a sua participacdo, sob pena de desclassificacdo no Processo Seletivo
Simplificado.

Brasilia/DF, 30 de junho de 2021.

FABIO HENRIQUE DOS ANJOS
Gerente de Projetos da Secretaria de Educac¢do Superior

De Acordo,

TOMAS DIAS SANTANA
Secretario de Educac¢do Superior Adjunto

ADI BALBINOT JUNIOR
Coordenadorado Projeto - 914BRZ1094.8



