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1. PROJETO
Educacgao Basica inclusiva, equitativa e de qualidade para todos

2. ENQUADRAMENTO

2.1 RESULTADOS
Resultado 1.1 - Metodologias, ferramentas, instrumentos e materiais didaticos para apoio a pratica educativa e
gestao das escolas, secretarias de educagao e redes da Educagao Basica desenvolvidos, validados e disseminados.

2.2 ATIVIDADES

Atividade 1.1.2 - Elaborar estudos técnicos para desenvolvimento e atualizagdo de ferramentas e metodologias de
planejamento, monitoramento e avaliagdo destinadas a dar suporte as escolas, secretarias de educagao e as redes
publicas de educagao basica na melhoria da gestao escolar e da qualidade do ensino.

3. JUSTIFICATIVA

O Ministério da Educacdo (MEC) é o 6rgdo responsavel pelas politicas educacionais do Pais e, vem
desenvolvendo agdes voltadas a correcédo das desigualdades educacionais que ocorrem historicamente. Além disso,
é consenso entre os educadores brasileiros que as agdes empreendidas pelo Governo Federal na area da
Educacéo s6 atingirdo resultados plenos quando se obtiver de forma efetiva a participagdo da familia e da sociedade
como agentes de realizagéo e de controle social.

Por isso, o MEC vem aprimorando a gestdo das politicas de Educacdo Basica, elaborando diagnésticos e
desenvolvendo ferramentas e metodologias de planejamento, monitoramento das ag¢des educacionais e analise
de dados dos Programas Prioritarios da SEB.

O Programa Nacional das Escolas Civico Militares (Pecim), langado em 05 de setembro de 2019 e formalizado por
meio do Decreto presencial n° 10.004, através do MEC, implantou o projeto piloto das Escolas Civico-Militares
em 51 escolas em 2020 em todo pais, e implantara em 2021 em mais 54 escolas da federagao.

O modelo é centrado na melhoria de gestdo nas areas educacional, didatico-pedagdgica e administrativa e se
baseou no padréo de alto nivel dos Colégios Militares do Exército, das Policias Militares e dos Corpos de
Bombeiros Militares.

O Pecim trabalha com Trés Grandes Marcos: Atual, Estratégico e Desejado.

Marco Atual é tarefa para toda a escola, por todos os seus agentes, cada local é unico e é importante analisar
todos os espacos escolares e identificar caracteristicas individuais para entender o todo. Este Marco trabalha com
sete dimensdes:

1-Ambiente Educativo

2-Pratica e Avaliagao

3-Habilidades basicas em Lingua Portuguesa e Matemética
4-Gestao escolar democratica

5-Formacgéo e condig¢des de trabalho dos profissionais da escola
6-Acesso, permanéncia e aprendizagem dos alunos na escola
7-Ambiente fisico Escolar.

Marco Estratégico € um documento cujo objetivo € nortear a elaboragdo das metas dos planos de acéo para
execugao das iniciativas estratégicas e para o atingimento dos objetivos propostos. Neste sentido, faz se
necessario um planejamento financeiro da Decim e das Escolas Civico-Militar.

Marco Desejado € o cumprimento dos objetivos das sete dimensbes elencadas no Marco Atual. Feito o
diagnéstico (Marco Atual), elabora-se um plano estratégico para atingir o marco Desejado considerando o Modelo
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do Pecim.

O Programa em pauta é conduzido pela Decim, que estabelece, no dambito do MEC propostas para a formulagao
da politica para as Escolas Civico-Militares - Ecim aderentes ao Programa ofertado.

De acordo com as diretrizes constantes do Decreto n® 10.004, de 05 de setembro de 2019, a Decim devera
desenvolver um conjunto de agdes direcionadas para o fomento e fortalecimento das Ecim, buscando o
aprimoramento dos resultados educacionais de suas escolas.

Tais agbes incluem a emissdo de diretrizes, projeto politico-pedagdgico, monitoramento e certificacdes das escolas
aderentes. O planejamento estratégico deve contemplar as agbes necessarias para alcangar os objetivos
estabelecidos no decreto, considerando a realidade presente e realizando as articulagbes necessarias com as
secretarias de educagao dos estados e municipios, bem como o estrito cumprimento dos dispositivos legais em
vigor previstos para a Rede Publica de Educagéo Basica.

Diante do exposto, é importante a contratacdo de uma consultoria com formagdo adequada e experiéncia em
planejamento e gestao estratégica, para elaborar subsidiosformulagdo de diretrizes para o planejamento,
estruturagdo, monitoramento e certificagdo das escolas do programa.

4. OBJETIVO DA CONTRATAGAO
Consultoria técnica especializada para o desenvolvimento de estudos e analises para apoio a gestao estratégica
do Pecim (Programa Nacional das Escolas Civico-Militares).

5. ESPECIFICAGAO TECNICA DOS SERVIGOS A SEREM REALIZADOS

5.1 Especificagdo (Consultor especialista em Gestao Estratégica)

a.Formulagao do planejamento estratégico organizacional, a partir do estudo de seus diversos niveis
estratégico, tatico e operacional, incluindo a elaboragdo normas, mapas estratégicos, metas e indicadores, de
forma a aplicar o programa com eficiéncia em nivel nacional.

b.Elaborar o mapeamento do processo do programa e elaborar plano de gestao de riscos do Pecim,
identificando eventuais impactos, probabilidades e agdes correspondentes para o monitoramento e para mitiga-
los.

c.Proposicao de normas, procedimentos e rotinas para estabelecimento da certificacdo das Ecim no dmbito do
programa.

d.Elaboracdo de um processo e construgdo de indicadores estratégicos de forma a contribuir para a eficiéncia
da gestao estratégica da Decim.

6. REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICAGAO
A. Formagao Académica
A.1 Formagédo académica (Consultor especialista em Gestao Estratégica)
Graduagado em Administracdo, Engenharia e areas afins em Instituigdo reconhecida pelo MEC.
Pés-graduacdo lato sensu em gestao estratégica.
B. Exigéncias Especificas

B.1 Exigéncias especificas (Consultor especialista em Gestao Estratégica)
Cursos em Gestao de Pessoas- Desenvolvimento de Equipe de alta performance.

Experiéncia de no minimo 02 anos em planejamento estratégico organizacional.

Experiéncia de no minimo 05 anos na implantagdo de normas para a conquista e manutencéo de certificacdes, tais
como ISO, PNQ.

Desejavel - Experiéncia no desenvolvimento de equipes multidisciplinares.
7. PRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS
7.1 Produtos (Consultor especialista em Gestao Estratégica)

Qtd. Parcelas: 9
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ENQUADRA | DESCRIGAO DA PARCELA VALOR DA | PRAZO DE
MENTO PARCELA | ENTREGA
1.1.2 Documento técnico contendo os seguintes Estudos R$ 10.325,00 | 40 dias apos a
Analise da gestéo estratégica atual e a identificagdo das necessidades para seu assinatura do
aperfeicoamento. contrato
Proposta de planejamento organizacional para a Decim.
Formulagéo de mapa estratégico da Decim.
Proposta de indicadores estratégicos da Decim.

1.1.2 2.Documento técnico B contendo os seguintes Estudos R$ 10.325,00 | 80 dias apos a
Analise da gestao de riscos do Pecim assinatura do
Formulag&o do plano de gestéo de riscos, em consonancia com a simulas do contrato
TCU, orientagdes da CGU e diretrizes da Secretaria Executiva do MEC.

Elaboragéo de propostas para mitigar eventuais entendimentos distorcidos sobre
o Programa em pauta , incluindo produtos direcionados para os diversos niveis
de influéncia do Pecim

1.1.2 Documento técnico contendo R$ 10.325,00 | 120 dias apos a
Subsidios para a elaboragao de normas e parametros para o estabelecimento de assinatura do
certificacdo das Ecim no &mbito do programa, conforme preconiza o Decreto n°® contrato
10.004, de 05 de setembro de 2019, e em consonancia com as legislagdes que
regulam a educagéo em nivel nacional e ao ECA.

1.1.2 Documento técnico contendo os seguintes Estudos R$ 10.325,00 | 160 dias apos a
Relatério Analitico, em formato de artigo, sobre o modelo das ECIM no Brasil assinatura do
funcionamento, metodologia, desempenho biénio 2020-2021 e seus beneficios a contrato
educagao nacional

1.1.2 Documento técnico contendo os seguintes Estudos R$ 10.325,00 | 200 dias apos a
Proposta de engenharia de processos que apresentaram gargalos e assinatura do
ineficiéncias, com novas modelagens e seus respectivos detalhamentos, contrato
englobando a fase da emisséo de portaria de adesao das novas ECIM, a de
implantagdo e a de monitoramento

1.1.2 Documento técnico contendo os seguintes Estudos R$ 10.325,00 | 240 dias apos a
Diagnostico dos macroprocessos existentes e respectivos detalhamentos, assinatura do
englobando a fase da emisséo de portaria de ades&o das novas ECIM, a de contrato
implantagdo e a de monitoramento

1.1.2 Documento técnico contendo os seguintes Estudos R$ 10.325,00 | 280 dias apos a
Proposta de engenharia de processos que apresentaram gargalos e assinatura do
ineficiéncias, com novas modelagens e seus respectivos detalhamentos, contrato
englobando a fase da emisséo de portaria de ades&o das novas ECIM, a de
implantagdo e a de monitoramento

1.1.2 Documento técnico contendo os seguintes Estudos R$ 10.325,00 | 320 dias apos a
Modelagem de processos referentes a adeséo e selegédo das novas ECIM, de formg assinatura do
descritiva e analitica. contrato

1.1.2 Documento técnico contendo os seguintes Estudos R$ 10.325,00 | 360 dias apos a

Modelagem dos processos referentes a implantagéo e ao monitoramento, de forma assinatura do
descritiva e analitica, de acordo com aplicagdes de questionarios, design thinking, contrato
entrevistas, observagao in loco e as orientagcdes do Coordenador Geral de
Implantagao e Monitoramento CGIME.

8. VALOR GLOBAL

8.1 Valor global (Consultor especialista em Gestao Estratégica)
R$ 92.925,00

9. LOCAL DE ENTREGA/REALIZACAO

9.1 Local de entregalrealizagdo (Consultor especialista em Gestao Estratégica)
Brasilia-DF

10. PRAZO DE EXECUGAO

10.1 Prazo de execugédo (Consultor especialista em Gestao Estratégica)
Data de Inicio: Data da assinatura do contrato
Periodo até: 1 ano e 1 més
Data de Término: 01/07/2022

11. NUMERO DE VAGAS
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11.1 Numero de vagas (Consultor especialista em Gestao Estratégica)
1 vaga(s)

12. CRITERIOS DE SELEGAO

Requisitos Obrigatérios

a.Formacéao académica

Graduagao em Administragdo, Engenharia e areas afins em Instituicdo reconhecida pelo MEC.
Pdés-graduacgéo lato sensu em gestao estratégica.

Requisitos desejaveis
Cursos em Gestao de Pessoas- Desenvolvimento de Equipe de alta performance.

b. Experiéncia profissional

Requisitos Obrigatérios

Experiéncia de no minimo 02 anos em planejamento estratégico organizacional.

Experiéncia de no minimo 05 anos na implantagido de normas para a conquista e manutencao de certificagdes, tais
como ISO, PNQ.

Requisitos desejaveis
Experiéncia no desenvolvimento de equipes multidisciplinares.

8. Processo seletivo

8.1 O Processo Seletivo se dara em Brasilia e os custos de transporte, hospedagem e alimentagdo, se
necessarios, serao de responsabilidade do candidato.

8.2 A critério da Comissdo de Selecdo, a etapa de entrevista podera ocorrer por videoconferéncia ou ligagao
telefdnica, nesse caso os dialogos seréo obrigatoriamente gravados.

8.3 A participagao no processo seletivo implica na aceitagao integral e irretratavel dos termos deste edital.

8.4 A selecao simplificada é pautada pela analise de curriculos e entrevista, conforme segue:

8.4.1 PRIMEIRA ETAPA Andlise de Curriculos PC

a) serao eliminados os curriculos inscritos que ndo atenderem integralmente aos requisitos obrigatérios exigidos no
edital, conforme alineas a e b do item 7

b) nesta etapa sera aferida pontuagcédo para os curriculos inscritos que atendem aos requisitos obrigatérios. Os
curriculos serao distribuidos de acordo com o perfil profissional do candidato, conforme exigido neste Termo de
Referéncia.

c) o total de pontos recebidos nesta etapa (PC) ira compor a pontuagao total recebida pelo candidato. PT
(Pontuagéo Total) = PC (Pontuacgao de Curriculo) PE (Pontuacdo de Entrevista).

d) em caso de empate na Analise de Curriculos, tera preferéncia o candidato que, na seguinte ordem:

1. obtiver maior tempo de experiéncia de trabalho em atividades relacionadas diretamente ao perfil exigido,
conforme item 5 deste Termo de Referéncia

2. obtiver maior tempo de experiéncia profissional comprovada.

3. obtiver maior tempo de experiéncia no acompanhamento e implementagdo de politicas publicas, nas trés
esferas de governo.

8.4.2 SEGUNDA ETAPA Pontuacéo de Entrevistas PE

a) serao convocados para a entrevista os candidatos com maior pontuagdo na primeira etapa - Anadlise de
Curriculos - considerando 03 (trés) vezes o numero de vagas, para o perfil

b) podera ser aplicada avaliagdo para mensurar o conhecimento do candidato

c) o total de pontos recebidos nesta etapa (PE) ira compor a pontuacdo total recebida pelo candidato. PT
(Pontuagéo Total) = PC (Pontuacgao de Curriculo) PE (Pontuacdo de Entrevista).

d) em caso de empate na Pontuacao Total, tera preferéncia o candidato que, na seguinte ordem:

1. obtiver maior tempo de experiéncia de trabalho em atividades relacionadas diretamente ao perfil exigido
neste Termo de Referéncia

2. obtiver maior tempo de experiéncia profissional comprovada.

3. obtiver maior tempo de experiéncia no acompanhamento e implementagao de politicas

Critérios de avaliagéo:

Formacao Académica: requisito obrigatorio

Experiéncia Profissional (pontuagdo Maxima de 6,0 pontos):

-Experiéncia de trabalho em atividades relacionadas diretamente ao perfil exigido neste Termo de Referéncia
(Experiéncia profissional de 02 anos em planejamento estratégico Organizacional.) Acrescenta-se 1,0 (um)

ponto a cada ano, além do exigido. No maximo 4,0 (quatro) pontos
-Experiéncia no desenvolvimento de equipes multidisciplinares, com vistas a aperfeigoar relagdo entre militares e
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educadores - 1,0 (um ponto)
- Experiéncia de no minimo 05 anos na implantagdo de normas para a conquista e manutencgéo de certificacoes, tais
como ISO, PNQ - 1,0 (um ponto para cada ano de experiéncia excedente ao minimo exigido)

Entrevista (pontuagdo maxima de 4,0 pontos):

-Apresenta cordialidade e objetividade - 1,0 (um ponto).

-Domina os assuntos relativos a sua contratagdo, como projetos de modernizagdo de gestdo e padronizagdo de
processos - 2.0 (dois pontos).

-Demonstra disponibilidade e interesse especial no trabalho desenvolvido pelo érgao contratante nas politicas de
melhoria da educacéo através de desenvolvimento de projetos estratégicos - 1,0 (um ponto).

13. CONSIDERAGOES

Os produtos deverdo ser entregues a Decim (Diretoria de Politicas para Escolas Civico-Militares) Anexo do
Ministério da Educacao 2° Andar, como Relatério, em versao preliminar e, apds aprovagado, em sua forma definitiva,
com as devidas referéncias bibliograficas (quando necessario), em formato digital e capa impressa, contendo

nesta a assinatura do consultor.

A execugéo dos trabalhos previstos neste TOR Termo de Referéncia nao implica qualquer relagdo de emprego ou
vinculo trabalhista, sem beneficios complementares, sendo, portanto, regido sem subordinagao juridica, conforme
prevé o paragrafo 9° do Art. 4° do Decreto n°® 5.151/2004

O (a) consultor (a) deve ter disponibilidade para executar atividades nas dependéncias do 6rgao contratante, em
horario comercial, para que tenha acesso as informagdes necessarias a elaboragcéo dos produtos propostos.

Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre materiais produzidos no ambito
desse trabalho pertencerao exclusivamente a SEB/MEC, e sua utilizagdo e/ou reproducgéao total ou parcial requerera
autorizagao prévia do 6rgéo.
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