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1. PROJETO
Educacéo Basica inclusiva, equitativa e de qualidade para todos

2. ENQUADRAMENTO

2.1 RESULTADOS
Resultado 1.1 - Metodologias, ferramentas, instrumentos e materiais didaticos para apoio a pratica educativa e
gestdo das escolas, secretarias de educacao e redes da Educacgéo Basica desenvolvidos, validados e disseminados.

2.2 ATIVIDADES

Atividade 1.1.2 - Elaborar estudos técnicos para desenvolvimento e atualizagao de ferramentas e metodologias de
planejamento, monitoramento e avaliacdo destinadas a dar suporte as escolas, secretarias de educacgéo e as redes
publicas de educacao basica na melhoria da gestao escolar e da qualidade do ensino.

Atividade 1.1.7 - Realizar estudo e avaliagcdo sobre a tecnologia utilizada nas ferramentas e instrumentos de apoio ao
planejamento e a gestéo das escolas e redes de educacgéo basica disponibilizados e mantidos pelo MEC, propondo
atualizag@es técnicas e considerando a possibilidade de integragdo com outros sistemas do MEC ou externos.

3. JUSTIFICATIVA
Pela Lei n 13.005, de 25 de junho de 2014, o Brasil estabeleceu o Plano Nacional de Educacéo para a década de
2014 a 2024. O Plano aprovado determina as diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional do pais.
Como diretrizes estabelecidas, temos: | - erradicagdo do analfabetismo Il - universalizagdo do atendimento escolar
lll - superacédo das desigualdades educacionais, com énfase na promocéo da cidadania e na erradicacdo de todas
as formas de discriminacéo IV - melhoria da qualidade da educacéo V - formacédo para o trabalho e para a cidadania,
com énfase nos valores morais e éticos em que se fundamenta a sociedade VI - promoc¢ao do principio da gestéo
democréatica da educacdo publica VII - promoc¢do humanistica, cientifica, cultural e tecnolégica do Pais VIII -
estabelecimento de meta de aplicagéo de recursos publicos em educagéo como propor¢édo do Produto Interno Bruto -
PIB, que assegure atendimento as necessidades de expans&do, com padrdo de qualidade e equidade IX -
valorizacdo dos (as) profissionais da educacdo X - promocgdo dos principios do respeito aos direitos humanos, a
diversidade e a sustentabilidade socioambiental.
Para as metas foram constituidos quatro grupos i) metas estruturantes, para garantir o direito & educacdo basica
com qualidade promover a garantia do acesso, da universalizacdo do ensino obrigatério, e da ampliacdo das
oportunidades educacionais ii) metas de reducdo das desigualdades e valorizacdo da diversidade iii) metas de
valorizagéo dos profissionais da educacéo, e iv) metas relativas ao ensino superior.
Para a diretriz que trata do tema da gestdo democratica da educacéo, destaque-se a Meta 19, que estabelece
gue os Planos subnacionais devem assegurar condi¢des, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestéo
democrética da educacgdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica a
comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto.
Neste sentido, o Ministério da Educagdo vem disponibilizando apoio técnico por meio de a¢fes e programas, como
a plataforma PDDE Interativo, que disponibiliza uma ferramenta on-line de apoio ao planejamento e a gestéo
escolar mantida pela Secretaria de Educagédo Basica do Ministério da Educacgdo (SEB/MEC), para que todas as
escolas publicas estaduais, distritais e municipais utilizem como metodologia de planejamento estratégico.
E uma ferramenta alinhada ao que estabelece a Meta 19, do PNE 2014-2024, no que se refere a efetivacdo da
gestdo democratica da educacdo no ambito das escolas publicas, reforcando um dos principios estabelecidos pela
Constituicdo Federal de 1988 para a gestao do ensino publico.
Em 2018, a SEB/MEC deu inicio a um processo de atualizacao de layout e de conteldos para uma nova edi¢do do
PDDE Interativo, com melhorias, tanto de interface, para facilitar a navegabilidade e a interatividade com o
usudrio, quanto de conteddo, com a disponibilizacdo de dados atualizados do ultimo Censo Escolar, e de
guestdes reformuladas para a reflexdo da equipe da escola. Foram inseridos elementos para avancos na
representacao grafica e visual, compatibilizando com a edi¢cdo mais recente do Plano de A¢des Articuladas (PAR),
do Sistema Integrado de Monitoramento Execucéo e Controle do Ministério da Educacao (Simec), para a superacao
de entraves e lacunas relacionados a usabilidade e ao fluxo de informages, e para a incorporacdo de melhorias nas
funcionalidades.
Estas melhorias contribuem para que a ferramenta seja efetivamente usada pelas escolas publicas como
instrumento de apoio ao planejamento e a gestédo, superando a visdo histérica de vinculagdo ao repasse de recurso
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por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

Um dos avangos mais significativos esta diretamente relacionado ao acesso e visualizagdo que o usuario podera

ter dos dados de cada um dos itens, que conta com uma organizacdo em estrutura de arvore a esquerda de cada
tela para abrir seus campos a direita, sem remeté-lo a uma nova pagina.

A metodologia da ferramenta PDDE Interativo foi desenvolvida, desde o principio, entendendo o processo de
planejamento da escola como um mecanismo de fortalecimento de sua autonomia, o qual deve ser conduzido
pela equipe escolar, a partir de sua realidade, fundamentado em fatos, informac6es e dados diversos, cuja
andlise deve ter como foco a melhoria da aprendizagem dos educandos. Inicia com um processo de
autoavaliacdo da escola, que contribui para a elaboracdo de seu Plano de Acdes, documento que registra aonde
chegar, como chegar, quando chegar e com que recursos.

O Diagnéstico, a primeira parte da ferramenta, foi desenvolvido, sem, contudo, ter sido implementado. E o
instrumento para o Planejamento das escolas, que complementa a metodologia do PDDE Interativo, e esta
desenhado, com melhorias e evolugfes propostas, no aguardo de ser desenvolvido.

Dessa forma, a presente contratacdo se justifica, pois esta voltada a apoiar a efetivagdo da proposta de atualizagéo
dos instrumentos de Diagnéstico e de Planejamento Estratégico, com ac¢des que visam agregar elementos para
otimizar o uso da ferramenta pelas escolas.

Espera-se do presente trabalho, entre outros resultados, que: a) sejam propostas solu¢des para a convergéncia
entre os instrumentos de Diagndsticos do PDDE Interativo e do Plano de Ac¢des Articuladas PAR, que ora é objeto
de uma revisao técnica dos seus componentes e indicadores, conforme recomendacdes dos 6rgdos de controle,
especialmente aquelas relativas a padronizacdo e a convergéncia entre os registros de diferentes bases de dados
educacionais feitas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio do Acérddo 1048/2020-TCU-Plenario e b)
seja proposta solucdo para a insercao de elementos/acdes dos Projetos Politicos Pedagdgicos das escolas (PPPs), no
PDDE Interativo, complementando os dados da Sintese do Diagnéstico, a fim de que sejam considerados na
Priorizacdo de Problemas.

4. OBJETIVO DA CONTRATA(;AO
Contratacdo de consultoria especializada para subsidiar analise técnica e revisdo dos instrumentos de Diagnostico
e Planejamento do PDDE Interativo.

5. ESPECIFICACAO TECNICA DOS SERVICOS A SEREM REALIZADOS

5.1 Especificacdo (Consultor 01: Especialista em gestao publica)

-Efetuar a reviséo técnica da ferramenta de Diagnéstico, do PDDE Interativo, em especial no que se refere aos
fluxos de dados, a correta aplicacé@o das regras de sistema e a capacidade de gerar a Sintese do Diagndstico com
os problemas, em conformidade com a proposta metodolégica.

-Desenvolver e apresentar uma proposta de solugfes para a compatibilizacdo do Diagnostico do PDDE Interativo
ao Diagndstico do Plano de Ac¢des Articuladas PAR, e o uso dos dados coletados nos componentes e indicadores
afins, de modo a evitar coleta duplicada de um mesmo dado, a partir do estudo relativo a eficiéncia, eficacia e
efetividade realizado pela SEBMEC em 2020.

-Desenvolver e apresentar uma proposta de solugdo para a insercéo de elementosacdes dos Projetos Politicos
Pedagogicos das escolas PPPs, complementando os dados da Sintese do Diagndstico.

-Definir as regras de negoécios para o desenvolvimento da solugdo para a inser¢ao de elementosacgdes dos Projetos
Politicos Pedagdgicos das escolas PPPs, complementando os dados da Sintese do Diagndstico.

-Levantar os requisitos para o desenvolvimento da solugdo complementar a Sintese do Diagnostico, para a insercdo
de elementosacdes dos PPPs, no processo de Prioriza¢do de Problemas, subsidiando a construc¢é@o das histoérias de
usuario.

-Realizar a revisdo da proposta e elaborar sugestfes de aprimoramento do desenho do Plano de Acbes, que
compde a ferramenta de Planejamento do PDDE Interativo, a fim de contemplar os programas do Ministério,
indicados pela SEBMEC.

-Efetuar a reviséo e o aprimoramento das histérias de usuario da ferramenta de Planejamento do PDDE

Interativo, construidas a partir dos requisitos levantados em 2019 e dos requisitos relativos as melhorias

propostas para o desenho do Plano de Ac¢des.

6. REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO
A. Formacédo Académica
A.l Formacao académica (Consultor 01: Especialista em gestdo publica)
Requisito obrigatorio Curso superior na area de Ciéncias Humanas ou Ciéncias Sociais Aplicadas, devidamente
reconhecido pelo MEC, e pds-graduacéo latu sensu especializa¢do na area de Educac¢édo ou Administracéo ou Gestédo de
Projetos.

B. Exigéncias Especificas

B.1 Exigéncias especificas (Consultor 01: Especialista em gestdo publica)
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Requisito obrigatorio Experiéncia profissional minima de 5 anos atuando em atividades de planejamento e gestéao,
concepcgao eou implementacéo de politicas publicas, ligadas a 6rgdos publicos.

Requisito desejavel Experiéncia em atividades de criacdo ou redesenho de soluc¢des ou ferramentas de diagndstico,
de planejamento ou de gestdo de processos.
7. PRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS
7.1 Produtos (Consultor 01: Especialista em gestao publica)

Otd. Parcelas: 6

ENQUADRA | DESCRIGAO DA PARCELA VALOR DA | PRAZO DE
MENTO PARCELA | ENTREGA
1.1.2 Documento Técnico n° 01, contendo revisdo técnica da ferramenta de R$ 13.745,60 | 45 dias ap6s a
Diagnéstico, do PDDE Interativo, em especial no que se refere aos fluxos de assinatura do
dados, a correta aplicagdo das regras de sistema e a capacidade de gerar a Sintese contrato
do Diagndstico com os problemas, em conformidade com a proposta metodolégica
11.2 Documento Técnico n° 02, contendo, a partir do estudo relativo a eficiéncia, R$ 13.745,60 | 90 dias apds a
eficacia e efetividade realizado pela SEBMEC em 2020, uma proposta de assinatura do
solugdes para a compatibilizagdo do Diagndstico do PDDE Interativo ao Diagndsticp contrato

do Plano de Acdes Articuladas PAR, e o uso dos dados coletados nos
componentes e indicadores afins, de modo a evitar coleta duplicada de um

mesmo dado

1.1.2 Documento Técnico n° 03, contendo proposta de solugdo para a insercéo de R$ 18.327,46 | 150 dias apés a
elementosacdes dos Projetos Politicos Pedagdgicos das escolas PPPs, assinatura do
complementando os dados da Sintese do Diagnostico, e a definicdo das regras de contrato
negécios.

1.1.2 Documento Técnico n°® 04, contendo o levantamento dos requisitos para o R$ 9.163,73 | 180 dias apds a
desenvolvimento da solugdo complementar a Sintese do Diagndstico, para a insergao assinatura do
de elementosacdes dos PPPs, no processo de Priorizacdo de Problemas, contrato
subsidiando a construcéo das histérias de usuario.

1.1.2 Documento Técnico n° 05, contendo a revisédo da proposta e a elaboragdo de R$ 18.327,46 | 240 dias ap6s a
sugestdes de aprimoramento do desenho do Plano de Ag8es, que compde a assinatura do
ferramenta de Planejamento do PDDE Interativo, a fim de contemplar os contrato
programas do Ministério, indicados pela SEBMEC.

1.1.2 Documento Técnico n° 06, contendo a revisédo e o aprimoramento das histérias de R$ 18.327,46 | 300 dias apos a
usuario da ferramenta de Planejamento do PDDE Interativo, construidas a partir assinatura do
dos requisitos levantados em 2019 e dos requisitos relativos as melhorias contrato

propostas para o desenho do Plano de Agdes.

8. VALOR GLOBAL

8.1 Valor global (Consultor 01: Especialista em gestéo publica)
R$ 91.637,31

9. LOCAL DE ENTREGA/REALIZACAO

9.1 Local de entregal/realizacdo (Consultor 01: Especialista em gestéo publica)
Brasilia-DF

10. PRAZO DE EXECUCAO

10.1 Prazo de execucédo (Consultor 01: Especialista em gestéo publica)
Data de Inicio: Data da assinatura do contrato
Periodo até: 11 meses e 26 dias
Data de Término: 27/05/2022

11. NUMERO DE VAGAS

11.1 Nimero de vagas (Consultor 01: Especialista em gestéo publica)
1 vaga(s)

12. CRITERIOS DE SELECAO

12. Processo seletivo

12.1 O Processo Seletivo se dara em Brasilia e os custos de transporte, hospedagem e alimentagdo, se
necessarios, serdo de responsabilidade do candidato.

12.2 A critério da Comissédo de Selecdo, a etapa de entrevista podera ocorrer por videoconferéncia ou ligacdo
telefénica, nesse caso os dialogos serao obrigatoriamente gravados.

12.3 A participagdo no processo seletivo implica na aceitagéo integral e irretratavel dos termos deste edital.

12.4 A selecao simplificada é pautada pela analise de curriculos e entrevista, conforme segue:
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12.4.1 PRIMEIRA ETAPA Andlise de Curriculos PC

a) serdo eliminados os curriculos inscritos que ndo atenderem integralmente aos requisitos obrigatérios exigidos no
edital, conforme alineas a e b do item 6

b) nesta etapa sera aferida pontuacdo para os curriculos inscritos que atendem aos requisitos obrigatérios. Os
curriculos serdo distribuidos de acordo com o perfil profissional do candidato, conforme exigido neste Termo de
Referéncia.

c) A pontuacdo desta etapa sera atribuida conforme itens 12.5.1 e 12.5.2 do quadro abaixo, em formulario
constante do Anexo |

d) o total de pontos recebidos nesta etapa (PC) ird compor a pontuacdo total recebida pelo candidato. PT
(Pontuacéo Total) = PC (Pontuacéo de Curriculo) PE (Pontuacéo de Entrevista).

e) em caso de empate na Analise de Curriculos, tera preferéncia o candidato que, na seguinte ordem:

1. obtiver maior tempo de experiéncia de trabalho em atividades relacionadas diretamente ao perfil exigido,
conforme item 5 deste Termo de Referéncia

2. obtiver maior tempo de experiéncia profissional comprovada.

3. obtiver maior tempo de experiéncia ho acompanhamento e implementacdo de politicas publicas, nas trés
esferas de governo.

12.4.2 SEGUNDA ETAPA Pontuagéo de Entrevistas PE

a) serdo convocados para a entrevista os candidatos com maior pontuacdo na primeira etapa - Analise de
Curriculos - considerando 03 (trés) vezes o numero de vagas, para o pefrfil

b) podera ser aplicada avaliacéo para mensurar o conhecimento do candidato

c) A pontuacéo desta etapa sera atribuida conforme item 12.5.3 do quadro abaixo, em formulario constante do
Anexo Il

d) o total de pontos recebidos nesta etapa (PE) irA compor a pontuacéo total recebida pelo candidato. PT
(Pontuacgéo Total) = PC (Pontuacgéo de Curriculo) PE (Pontuagéo de Entrevista).

€) em caso de empate na Pontuagédo Total, tera preferéncia o candidato que, na seguinte ordem:

1. obtiver maior tempo de experiéncia de trabalho em atividades relacionadas diretamente ao perfil exigido
neste Termo de Referéncia

2. obtiver maior tempo de experiéncia profissional comprovada.

3. obtiver maior tempo de experiéncia no acompanhamento e implementacéo de politicas publicas.

12.5 Critérios de avaliacédo
12.5.1 Formacao Académica requisito obrigatorio

12.5.2 Experiéncia Profissional (Pontuacdo Maxima 6,0 pontos)

CARACTERIZACAO PONTUACAO

Experiéncia profissional minima de 5 anos atuando em atividades de planejamento e gestdo, concepcao e/ou
implementacéo de politicas publicas, ligadas a érgéos publicos.

1 (um) ponto a cada ano adicional. Maximo 4,0 (quatro) pontos.Até 4,0

Experiéncia em atividades de criacdo ou redesenho de solu¢des ou ferramentas de diagnostico, de planejamento ou
de gestao de processos.2,0

12.5.3 Entrevista (Pontuacdo Maxima 4,0 pontos)
CARACTERIZACAO PONTUACAO

Apresenta cordialidade e objetividade : 0,5

Domina os assuntos relativos a sua contratagdo, como: 1. Conhecimento do PDDE Interativo 2. Experiéncia com
desenhos de ferramentas de diagndstico e planejamento : 3,0

Demonstra disponibilidade e interesse especial no trabalho desenvolvido pelo 6rgdo contratante nas politicas de
melhoria da educacéo e no apoio a gestao das escolas publicas : 0,5

Serdo exigidos documentos comprobatérios dos itens 12.5.1 e 12.5.2

13. CONSIDERACOES

Os produtos deverdo ser entregues via e-mail, como Relatério, em versdo preliminar e, apés aprovacdo, em sua
forma definitiva, com as devidas referéncias bibliograficas (quando necessario), em formato digital.

A execucdo dos trabalhos previstos neste TOR Termo de Referéncia ndo implica qualquer relagdo de emprego ou
vinculo trabalhista, sem beneficios complementares, sendo, portanto, regido sem subordinagéo juridica, conforme
prevé o paragrafo 9° do Art. 4° do Decreto n° 5.151/2004

O (a) consultor (a) deve ter disponibilidade para executar atividades nas dependéncias do 6rgdo contratante, em
horario comercial, para que tenha acesso as informacgfes necessarias a elaboracdo dos produtos propostos.

Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre materiais produzidos no ambito
desse trabalho pertencerdo exclusivamente a Secretaria de Educacéo Basica do Ministério da Educacao, e sua
utilizacé@o e/ou reproducéo total ou parcial requerera autorizacao prévia do 6rgao.
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