TERMO DE REFERENCIA - ORGANISMO INTERNACIONAL

PROCESSO N2 23000.003160/2021-49

|dentificagdo do TR

Titulo e Cédigo do Projeto

Saude e formacdo de qualidade na Educacdo Superior:
infraestrutura universitaria, fomento ao ingresso e
permanéncia de estudantes e formac¢do de estudantes e
profissionais - 914BRZ1094.8

Local(s) de Trabalho

A consultoria terd sede em Brasilia (DF), com
disponibilidade para viajar por todo o pais.

Periodo do contrato:

10 (dez) meses.

Valor total:

RS 80.000,00 (oitenta mil reais)

Ndmero de vagas:

1

Enquadramento no Prodoc/FIT

Meta 1.1: Identificar as necessidades de infraestrutura e
melhoria de gestdo das politicas e programas relacionados
a Educacdo Superior.

Atividade 1.1.1: Elaborar estudos analiticos e avaliativos
das politicas, programas e acdes relacionadas ao
fortalecimento da infraestrutura universitaria e formacao
de estudantes e profissionais;

FINALIDADE DA CONTRATAGAO

a) Contexto da Consultoria

Consultoria especializada para o desenvolvimento de estudo analitico a fim de subsidiar a
tomada de ac¢des estratégicas, por parte da DIFES/SESU/MEC, visando ao aprimoramento da
supervisdo ministerial das atividades das instituicdes federais de ensino superior (IFES) e ao
acompanhamento das ac¢les e politicas relacionadas a infraestrutura das universidades

federais.

A Diretoria de Desenvolvimento da Rede de IFES da Secretaria de Educacdo Superior tem as
seguintes competéncias e atribui¢cdes definidas no Decreto n2 10.195, de 30 de dezembro de
2019, que aprovou a Estrutura Regimental do Ministério da Educacdo:

Art. 22. A Diretoria de Desenvolvimento da Rede de Instituicdes Federais de
Educacdo Superior compete:

| - Coordenar a¢Ges destinadas ao desenvolvimento e fortalecimento das instituicées
federais de educacdo superior;

Il - Acompanhar e apoiar a consolidacdo das iniciativas de expansao da rede federal
de instituicdes federais de educacdo superior, em consonancia com o PNE;

[Il - apoiar as instituicGes federais de educacdo superior, por meio de recursos
orcamentarios para a execucdo de suas atividades e de estimulos a diversificacdo de
suas fontes de receitas;

IV - Acompanhar e avaliar o desempenho das instituicdes federais de educacgdo
superior;

V - Realizar o acompanhamento orgamentdrio e a apuragdo de custos das
instituicdes federais de educacdo superior;



VI - Propor a implementacdo de estratégias para o desenvolvimento de novos
modelos de gestdo e de parcerias com os setores publico e privado, com o objetivo
de fortalecer o ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovagao nas instituicdes federais
de educacdo superior;

VII - Orientar e acompanhar a execuc¢do de a¢les de infraestrutura das instituicdes
federais de educacédo superior;

VIII - Orientar e coordenar a gestdo estratégica de recursos humanos das instituicdes
federais de educacédo superior;

IX - Realizar, fomentar, atualizar e divulgar estudos relativos a inovacGes pedagdgicas
e institucionais e a atualizacdo dos perfis profissionais de conclusdo dos cursos
superiores pelas instituicdes federais de educacado superior, em alinhamento com as
demandas do setor produtivo para o desenvolvimento nacional no contexto de
internacionalizacdo;

X - Acompanhar, apoiar e avaliar a consolidacdo das acdes de expansdo da rede
federal de instituicdes federais de educacdo superior;

Xl - Acompanhar e avaliar os indicadores de desempenho e de qualidade da
educacado superior das instituicdes federais de educacdo superior e seu desempenho
institucional e emitir relatérios com indica¢des de planos de agBes para fins de
aprimoramentos;

XIl - Avaliar demandas de abertura de novos cursos, novos campi e novas instituicdes
federais de educacgédo superior;

Xl - Planejar e propor estratégias de desenvolvimento académico, com o objetivo
de reduzir a evasdo de estudantes nas instituicdes federais de educagdo superior;

XIV - Elaborar estudos e apresentar projetos para o atendimento de demandas de
acesso a educacdo superior publica de grupos especificos nas instituicGes federais
de educagdo superior;

XV - Apoiar a implementacdo de modelos de governanca com o objetivo de garantir
eficiéncia e transparéncia das instituicdes federais de educacdo superior;

XVI - Fortalecer a atuacdo colaborativa entre as unidades da rede de instituicdes
federais de educacédo superior;

XVII - Apoiar acBes de internacionalizacdo da rede de instituicGes federais de
educacao superior que fortalecam a sua institucionalidade e estimulem parcerias
com instituicdes cientificas e educacionais;

XVIII - Fomentar acBes e politicas de formacdo dos profissionais de educacdo basica
junto as instituicBes integrantes do Sistema Federal de Ensino Superior;

XIX - Auxiliar na execucdo da politica de validacdo de diplomas estrangeiros de
graduacdo e promover a cooperacdo entre paises para a validacdo de diplomas
brasileiros no exterior; e

XX - Estabelecer e executar politicas de fomento a capacitacdo dos estudantes do
ensino superior em lingua estrangeira, com foco na producdo académica para
publicacBes internacionais.

b) Motivos e relevancia

Tendo em vista o niumero de obras em andamento que necessitam de finalizacdo para
utilizacdo, bem como as obras paralisadas junto as Instituicdes Federais de Ensino Superior, ha



necessidade de estudos direcionados as obras, para subsidio nas tomadas de decisGes, além
do estabelecimento de politica e diretrizes de gestdo, pela Secretaria de Educacdo Superior.

Embora as instituicdes federais de ensino superior (IFES) sejam autarquias/fundacdes da
Administracdo Indireta, dotadas de autonomia em trés dimensdes: didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, sdo recorrentes e em elevado volume as
solicitac®es de informacses, veiculacdo de noticias, interveniéncia do Tribunal de Contas da
Unido, Ministério Publico e outros érgdos de controle, relacionados a obras paralisadas e obras
em execuc¢do junto as universidades federais.

A situacdo deve, assim, ser analisada de forma sistémica e ndo pontual, de forma que a
problematica e a importancia da priorizacdo dessas demandas deve ser ideia compartilhada
também junto as IFES, uma vez que esforcos mutuos entre Rede Federal de Ensino Superior,
Ministério da Educacdo e inclusive Ministério da Economia e érgdos de controle é essencial
para mitigar as consequéncias geradas pelo nimero de obras ainda em execucdo e/ou
paralisas junto as universidades federais.

c) Necessidade da consultoria

Em atencdo as concepgdes preconizadas pela gestdo, transparéncia e governanca, com intuito
em analisar possiveis diretrizes a serem adotadas pela Secretaria de Educacdo Superior, o
estudo e analise critica da situacdo das obras junto as IFES é essencial para tomada de decisdes
pautadas em direcionamentos pertinentes, além da eficiéncia e eficdcia quanto a boa aplicagdo
de recursos publicos.

Nesse sentido, a contratacdo de consultoria especializada para o levantamento e a andlise da
situacdo das obras junto as universidades federais é importante na medida que podera
fornecer subsidios ao gestor publico no direcionamento de politicas e boa aplicacdo de
recursos, além de estudos acerca das alternativas e possibilidades acerca da questdo de
infraestrutura junto as IFES.

ENQUADRAMENTO NO PRODOC/FIT

Resultado 1: Estudos e estratégias para ampliar e fortalecer a infraestrutura universitaria, o
fomento ao Ingresso e permanéncia de estudantes e formacdo de estudantes e profissionais
bem como melhoria da gestdo nas InstituicGes Federais de Ensino Superior.

Meta 1.1: Identificar as necessidades de infraestrutura e melhoria de gestdo das politicas e
programas relacionados a Educacdo Superior.

Atividade 1.1.1: Elaborar estudos analiticos e avaliativos das politicas,
programas e a¢des relacionadas ao fortalecimento da infraestrutura
universitaria e formacao de estudantes e profissionais;

PRODUTOS A SEREM ENTREGUES

PRODUTO 1: Documento técnico descrevendo um panorama sobre as obras/infraestrutura
junto as universidades federais.



Atividade 1: Levantamento de dados sobre a situagdo das obras, a partir dos dados
lancados no SIMEC, mddulo Monitoramento de Obras e/ou outras fontes de
informacdes coletadas junto as IFES.

Atividade 2: Sistematizacdo do levantamento de informacdes realizado de modo a
identificar as obras em andamento, obras paralisadas, obras em planejamento (ou
equivalente), com diagndsticos por IFES, regido, valores, situacdo, restricdes, percentual
de execucdo.

Atividade 3: Elaboracdo de proposta de alteracSes e/ou melhorias no sistema de modo
a compatibilizar as informacdes as necessidades de transparéncia, gestdo e governanca
das obras publicas.

PRODUTO 2: Documento técnico contendo estudo analitico sobre a utilizagcdo de espacos pelas
universidades federais.

Atividade 1: Levantamento da existéncia de imdveis locados junto as Instituicdes
Federais de Ensino Superior.

Atividade 2: Sistematizacdo do levantamento de informacdes realizado de modo a
identificar as IFES e/ou regiGes com mais imdveis locados, tipologia de imdveis locados,
motivacdes, valores contratuais, existéncia de sistema de gerenciamento de espaco nas
IFES, com andlise pormenorizada acerca das universidades tradicionais, novas e
novissimas.

PRODUTO 3: Levantamento de obras em andamento junto as IFES que poderiam desonerar
contrato de locagdo de imdvel e pesquisas de imdveis publicos nas localidades.

Atividade 1: Levantamento da existéncia de imdveis locados junto as Instituicdes
Federais de Ensino Superior.

Atividade 2: Sistematizacao de valores necessario para completa execugdo, previsdo de
finalizacdo, etc.

PRODUTO 4: Estudo sobre reavaliagdo de utilizagdo de espagos nas IFES.

Atividade 1: Levantamento da relacdo da pandemia/trabalho remoto no redimensionamento
de espacos nas IFES.

Atividade 2: Identificagdo de universidades federais pilotos para andlise e estudos.

Atividade 3: Sistematizagdo dos dados relativo a reavaliagdo dos espacos.

PRODUTO 5: Documento técnico contendo estudo analitico acerca dos "prédios historicos"
junto as universidades federais.

Atividade 1: Levantamento das informacdes sobre imdveis considerados como patriménio
cultural brasileiro, vinculados as IFES.

Atividade 2: Sistematizacdo do levantamento de informac@es realizado de modo a identificar
nos imdveis caracterizados como patrimonio cultural brasileiro por sua tipologia, regides,
riscos, etc.

Atividade 3: Elaboracdo de proposta de edital para alocacdo de recursos por parte da SESu a
prédios histdricos, integrantes do patrimonio cultural brasileiro, sujeitos a riscos.



CRONOGRAMAS DE ENTREGAS

Produto | Descricdo

Data para Valor das
Entrega atividades
Documento técnico “Descrevendo um panorama

sobre as obras/infraestrutura junto as 45 dias RS 16.000,00
universidades federais”.

Documento técnico contendo estudo analitico

sobre a utilizacdo de espacos pelas universidades | 110 dias RS 20.000,00
federais.

Documento técnico contendo o levantamento de
obras em andamento junto as IFES que poderiam
desonerar contrato de locacdo de imdvel e
pesquisas de imoveis publicos nas localidades.

175 dias RS 14.000,00

Documento técnico contendo estudo analitico

acerca dos "prédios historicos" junto as 235 dias RS 14.000,00
universidades federais.

Documento técnico contendo estudo sobre

reavaliacdo de utilizacdo de espacos nas IFES. 300 dias R%16.000,00

INSUMOS

Ao (A) consultor (a) serd dado o apoio técnico necessario para o desenvolvimento dos
trabalhos da consultoria em questdo, bem como acesso as informacdes institucionais
pertinentes ao objeto dos produtos.

Poderdo ainda ser disponibilizados os seguintes insumos para a consultoria:

Passagens e didrias quando necessarias a realizacdo dos produtos previstos;

Subsidio da equipe técnica para a realizacdo de reunides de trabalho necessarias para
a discussdo do conteldo e principais resultados do trabalho;

Apoio da equipe técnica para leitura do documento, criticas e sugestdes; e
Disponibilizacdo de informagdes de dominio do setor para auxiliar na execucdo do
trabalho.

REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICAGAO

Requisitos de Qualificagdo Profissional

1. Obrigatério: Profissional com graduacdo na area de Ciéncias Sociais Aplicadas e/ou

Ciéncia Exatas, em curso devidamente reconhecido pelo MEC.

2. Desejavel: graduacdo em engenharia civil/elétrica ou arquitetura e urbanismo, em

Instituicdo de Ensino Superior reconhecida pelo MEC.

e Documentos comprobatdrios para formacdo académica:
o Formagdo Superior: Diploma



Experiéncia

1. Obrigatdria: Experiéncia minima de 1 ano de trabalho comprovada em supervisdo,
monitoramento, fiscalizacdo e/ou elaboracdo de projetos de edificacdes.

2. Desejavel: Experiéncia de trabalho comprovada em supervisdo, monitoramento,
fiscalizacdo e/ou elaboracdo de projetos de edificagdes, em obras publicas.

3. Desejavel: Experiéncia profissional em atividades de gestdo administrativa e/ou
organizacional em projetos, programas e/ou sistemas educacionais, no setor publico.

* Documentos comprobatdérios da experiéncia profissional:
1. Declaracdo da Instituicdo; ou
2. Carta de Referéncia; ou
3. Publicacdo em Didrio Oficial; ou
4. Carteira de Trabalho.

Conhecimentos ou habilidades

1. Obrigatério: demonstrar conhecimento do arcabouco normativo referente obras,
infraestrutura e empreendimentos na Administracdo Publica; Lei de LicitacGes;
normas gerais de Direito Publico e Contratos Administrativos.

2. Desejavel: Habilidade de expressar-se com polidez, objetividade e fluéncia verbal; boa
capacidade de raciocinio; de trabalho em equipe e orientacdo para resultados.

DOS CRITERIOS DE AVALIAGAO DO PROCESSO SELETIVO

Qualificagdo e Experiéncia do Candidato
[100%)] 10 pontos:
doutorado.

E obrigatdrio que possua graduacdo em
Ciéncias Sociais Aplicadas e/ou Ciéncia
Exatas, em Instituicdo de Ensino Superior
reconhecida pelo MEC.

[85%] 8,5 pontos:
mestrado ou 10
especializacdo.
1 | Qualificagdo
[70%] 7 pontos:
graduacdo.
E desejdvel que possua graduacio em

engenharia civil/elétrica ou arquitetura e 20 pontos, se

urbanismo, em Instituicao de Ensino atendido 20
Superior reconhecida pelo MEC.
[100%] 10 pontos: 5
ou mais anos de
experiéncia.
E obrigatdrio que possua experiéncia de
trabalho comprovada em supervisdo, [85%] 8,5 pontos: 3 a
Experiéncia monitoramento, fiscalizacdo e/ou 4 anos de 10

elaboracdo de projetos de edificagdes.

experiéncia.

[70%] 7 pontos: 1 a
2 anos de
experiéncia.



Habilidades e
Competéncias

TOTAL DE PONTOS

1 (uma) vaga.

REGIME JURIDICO

E desejdvel que possua experiéncia de
trabalho comprovada em supervisao,
monitoramento, fiscalizacdo e/ou
elaboracgdo de projetos de edificagdes em
obras publicas.

E desejdvel que possua experiéncia
profissional em atividades de gestdo
administrativa e/ou organizacional em
projetos, programas e/ou sistemas
educacionais, no setor publico.

E desejavel que demonstre conhecimento
do arcabougo normativo referente obras,
infraestrutura e empreendimentos na
Administracdo Publica; Lei de LicitagBes;
normas gerais de Direito Publico e Contratos
Administrativos.

E desejavel que possua habilidade de
expressar-se com polidez, objetividade e
fluéncia verbal; boa capacidade de
raciocinio; de trabalho em equipe e
orientagdo para resultados.

VIGENCIA E VALOR DO CONTRATO
Vigéncia: 10 (dez) meses.

Valor total: RS 80.000,00 (oitenta mil reais)
NUMERO DE VAGAS

RESPONSABILIDADE PELA SUPERVISAO DA CONSULTORIA

EDUARDO GOMES SALGADO

5 pontos por cada
ano de experiéncia —
limite de 20 pontos

5 pontos por cada
ano de experiéncia —
limite de 20 pontos

Até 10 pontos,
atribuidos pela
comissdo de selecdo
em entrevista.

[100%)] 10 pontos:
desempenho étimo.

[70%] 7 pontos:
desempenho bom.

[30%] 3 pontos:
desempenho ruim

Diretor de Desenvolvimento da Rede de IFES

20

20

10

10

100

A execucdo dos trabalhos previstos neste Termo de Referéncia (TOR) ndo implica qualquer
relacdo de emprego ou vinculo trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinacdo juridica
conforme prevé o § 92 do art. 42 do Decreto n? 5.151/2004.

As acdes, os produtos e resultados serdo supervisionados, analisados e avaliados pela Diretoria
de Desenvolvimento da Rede de IFES (DIFES/SESu/MEC), que serd responsavel também pela
aprovacdo ou ndo dos produtos da consultoria. Poderdo ser feitos ajustes neste Termo de
Referéncia no que tange ao cronograma de execucdo e descri¢cdo das atividades, desde que de
comum acordo entre as partes e com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.



ADI BALBINOT JUNIOR
Coordenadora do Projeto - 914BRZ1094.8



