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TERMO DE REFERENCIA

PROCESSO N¢ 23000.024809/2020-84

MODALIDADE DE CONTRATAGAO POR PRODUTO E PRECO GLOBAL CONFORME AS DIRETRIZES DO
BANCO MUNDIAL — ACORDO DE EMPRESTIMO N2 8812-BR e 8813-BR

TERMO DE REFERENCIA PARA SELECAO E CONTRATACAO DE CONSULTOR INDIVIDUAL ESPECIALISTA EM
MONITORAMENTO E AVALIACAO EDUCACIONAL NO AMBITO DO PROJETO DE APOIO A
IMPLEMENTACAO DO NOVO ENSINO MEDIO

1. OBIJETIVOS
1.1. Objetivo Geral

Contratar consultor(a) individual Especialista em Monitoramento e Avaliacdo Educacional para
para assegurar a qualidade da realiza¢do dessas acdes no ambito dos Programas relacionados a Reforma
do Ensino Médio.

1.2. Objetivos Especificos
Esse profissional terd como seus objetivos especificos:

a) Matriz de Resultados do Acordo de Empréstimo e dos Programas relacionados a
Reforma do Ensino Médio;

b) Elaborar diagndsticos educacionais que subsidiem o planejamento e a execug¢do do
NEM e os programas correlatos a reforma do ensino médio;

c) Acompanhar o servigo das assisténcias técnicas relacionadas com a avaliagdo de
processo e de impacto dos Programas;

d) Coordenar as atividades dos profissionais responsdveis pelo monitoramento dos
programas ligado ao Novo Ensino Médio; e

e) Desenhar e executar as agdes de formacdo continuada sobre monitoramento e
avaliacdo educacional para as equipes do MEC envolvidas na implementacdo dos

Programas.
2. CONTEXTUALIZACAO
2.1. O Ensino Médio no Brasil apresenta um nivel de qualidade muito abaixo dos paises

desenvolvidos e de outros paises em desenvolvimento. Como revelado na ultima edicdo do Programa
Internacional de Avaliacdo dos Estudantes (Programme for International Student Assessment — PISA) de
2015, o Brasil apresentou um desempenho consideravelmente inferior a média dos paises da
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e dos demais paises da América
Latina, com uma pontuac¢do que seria equivalente aos alunos brasileiros aprenderem, em média, 3 anos
letivos a menos do que os seus colegas dos paises desenvolvidos.

2.2. O Novo Ensino Médio, aprovado pela Lei n? 13.415/2017, alterou a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, n? 9.394/96, estabelecendo uma nova organizagdo curricular para esta
etapa de ensino que devera contemplar uma Base Nacional Comum Curricular - BNCC e a oferta de
diferentes itinerdrios formativos, com foco em 4dreas de conhecimento e na formacdo técnica e
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profissional, ampliando sua carga horaria de 2.400 (duas mil e quatrocentas) para 3.000 (trés mil) horas.
A Portaria MEC n? 649/2018 estabeleceu o Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio (Programa), que
oferecera apoio técnico e financeiro as redes estaduais para que elas implementem as mudancas
previstas.

2.3. Para garantir a implementac3do eficiente do Programa, o Acordo de Empréstimo (Projeto)
firmado com o Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD) é uma estratégia
fundamental. Sob a gestdo da Secretaria de Educacdo Basica (SEB/MEC) por meio da Coordenacdo-Geral
de Ensino Médio da Diretoria de Politicas e Diretrizes da Educacdo Basica (COGEM/DPD), esse Projeto
inclui uma série de acdes de suporte ao Ministério da Educacao e as Secretarias Estaduais e Distrital de
Educacdo (SEE). O Acordo é estruturado por meio de dois Componentes. O Componente 1 ¢é a
implementacdo do instrumento de financiamento Programa por Resultados (Program for Results, PforR)
gue vincula desembolsos a resultados educacionais alinhados com os objetivos do Programa. Assim, esse
componente garante a priorizacao da implementagao de a¢des delineadas pelo Programa e pela Politica
de Fomento as EMTI, possibilitando a esses programas a perenidade e relevancia estratégica de que elas
necessitam.

2.4, Em paralelo, o Componente 2 financia a contratagdo de um conjunto de assisténcias
técnicas altamente especializadas que trardo suporte ao MEC e as SEE ao longo da implementacdo do
Programa, abrangendo as principais frentes de trabalho, desde a comunicacdo até a realizacdo de
diagndsticos, suporte a elaboragao de planos e desenvolvimento de modelos de curriculos.

2.5. As contratacBes serdo regidas pelo Regulamento de Aquisicbes para Mutuarios de
Operacdes de Financiamento de Projetos de Investimento do Banco Mundial, em conformidade ao
paragrafo 52 do artigo 42 da Lei 8.666/1993. Vale ressaltar que além da SEB e da COGEM, os atores do
MEC envolvidos com a execugdo dessas a¢des incluem, entre outros setores: a Subsecretaria de Assuntos
Administrativos (SAA), a Consultoria Juridica do MEC (Conjur), o Gabinete da SEB, o Gabinete da DPD, o
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) e a Subsecretaria de Planejamento e
Orcamento (SPO).

3. JUSTIFICATIVA

3.1. Para fortalecer a capacidade técnica do MEC, no ambito da execucdao deste Programa, foi
criada, obrigatoriamente, a Unidade de Gestdo do Projeto (UGP), através da Portaria n? 30/2019,
composta por diferentes profissionais que contribuirdo com a execucdo das a¢des planejadas no ambito
do Acordo de Empréstimo, de modo a assegurar a correta implementacdo da reforma, cujas as
responsabilidades sdo de gerir e supervisionar a implementacdo da Operacdo, por meio de suporte nas
areas de gestdo de projetos, aquisi¢cGes, gerenciamento financeiro, monitoramento e avaliagdo, bem
como os aspectos pedagogicos e socioambientais.

3.2 N3o ha, no ambito da unidade executora do projeto na Secretaria de Educacdo Basica,
guadros disponiveis com experiéncia anterior na realizacdo de monitoramento e avaliacdo de agdes
similares, com o mesmo nivel de complexidade da implementacdo do Novo Ensino Médio e os padrdes
de exceléncia alinhados com as a¢des do Banco Mundial. Portanto, para desenvolver, coordenar e
conduzir todos as atividades e processos de monitoramento e avaliagdo dos programas ligados ao Novo
Ensino Médio, faz-se necessario, para compor a UGP, a contratacdo de Especialista em Monitoramento e
Avaliacdo Educacional, preferencialmente, com dedicacdo exclusiva ao Programa, que carreguem
expertise e pratica consolidada na area para preencher essa lacuna técnica no Ministério, garantindo
assim a efetividade de todas as atividades inerentes aos objetivos desse termo e do Programa.

3.3. Considerando os 04 programas (Concessado de bolsas — ensino médio, Programa de Apoio a
Implementacdo da Base Nacional Comum Curricular- etapa ensino médio, Programa de Fomento as
Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral e ao préprio Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio), que
sdo relacionados a reforma, e a necessidade de monitora-los e avaliad-los ao longo de suas execu¢des com
a finalidade de assegurar os cumprimentos das metas estabelecidas por cada um, bem como definir a
sistematizacdo e execucdo para realizacdo do acompanhamento das assisténcias técnicas correlatas as
essas agoes, no que diz respeito a avaliagdo de progresso e do impacto do apoio a implementagao do
NEM, justifica-se a contratacdo de um Consultor Individual Especialista em Monitoramento e
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Avaliacao Educacional para dar suporte ao MEC e a SEB na condug¢do das atividades durante a execugao

do Acordo de Empréstimo.

3.4. A responsabilidade do consultor engloba, também, a coordena¢do dos analistas de
monitoramento e avaliacdao, bem como assessoramento a coordenacdo do escopo geral do trabalho com
os demais contratados para a realizacdo do apoio aos estados na elaboracdo e implementacdo dos

curriculos estaduais, todo o qual segue detalhado neste termo de referéncia.

4. ATIVIDADES

As principais atribuicdes do Especialista em Aquisicdes estao descritas nas subse¢des abaixo.
Além destas, o especialista também deve realizar quaisquer outras atividades que forem requeridas para
o atendimento dos objetivos do Programa, devendo inteirar-se da concepc¢do global do Projeto para
exercer com seguranca as atividades descritas abaixo, e desenvolver a Ministério da Educagao Secretaria
de Educacdo Bdasica sua atuacdo de forma integrada e sincronizada com os demais membros que

compdem a equipe de gestao do Projeto.

4.1. Analise e monitoramento dos indicadores da Matriz de Resultado e Realizagdo de

Diagndsticos Educacionais

a) Desenvolver sistemdatica de monitoramento dos Programas, produzindo as
metodologias de mensuracdo dos indicadores da Matriz de Resultados, conforme

disposto no Manual Operacional do Acordo de Empréstimo;

b) Estabelecer rotinas de monitoramento de todos os indicadores de processos e de

resultados atrelados a execucdo dos Programas no nivel da gestdo do MEC;

c) Desenvolver o painel de indicadores dos Programas, contemplando a Matriz de
Resultados do Acordo de Empréstimo e a evolugdo dos indicadores mensurados no nivel

dos estados e do MEC;

d) Atualizar o painel de indicadores, intermedidrios e de resultados, dos Programas

periodicamente;

e) Monitorar a evolugdo dos Indicadores Vinculados a Desembolso (IVDs) do Projeto,
possibilitando o monitoramento intermediario dos mesmos a fim de subsidiar possiveis
ajustes na rota de execu¢ao do Projeto, bem como possibilitando a tempestiva

operacionalizacdo dos desembolsos junto ao BIRD/STN;

f) Elaborar relatdrios de analise dos resultados alcancados bimestralmente, sugerindo
estratégias de correcdo de rota e desenvolvendo justificativas técnicas para o caso de

ndo atingimento dos resultados esperados;

g) Coordenar, desenhar e executar todas as a¢des de monitoramento das iniciativas
financiadas com recursos do Projeto de Empréstimo, apoiando o Coordenador do
Projeto a estabelecer rotinas de monitoramento das agdes das redes no ambito dos

Programas;

h) Realizar levantamento de dados relacionados ao monitoramento e avaliacdo e

organizar e gerir por meio de banco de dados;

i) Elaborar andlises no nivel agregado de questdes estruturais relacionadas a fase de
planejamento e execugdo do Novo Ensino Médio, tais como: tendéncias demograficas
agregadas para embasar a mensuracdao da demanda pelo NEM nos préximos anos,
evolucdo de varidveis socioecondmicas e educacionais no nivel dos estados, arranjos

produtivos locais, entre outros;

j) Desenvolver relatérios eventuais sob demanda que subsidiem a tomada de decisdo
da SEB, COGEM e demais entes atrelados aos Programas com andlise dos indicadores

intermedidrios e relatérios de monitoramento;

k) Ser o ponto focal de monitoramento dos resultados dos Programas junto a UGP, ao
MEC, ao Banco e aos demais parceiros envolvidos com a execug¢ado das a¢des planejadas,
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elaborando relatérios de acompanhamento dos indicadores de resultados
intermediarios mensalmente;

[) Observar e seguir as diretrizes dispostas no Manual Operacional do Acordo de
Empréstimo.

4.2, Acompanhamento do Servico de Assisténcias Técnicas

a) Apoiar o MEC na coordenacdo das acdes de monitoramento do servico das
assisténcias técnicas contratadas dentro do Acordo de Empréstimo relacionadas as
avaliagbes dos programas;

b) Apoiar as equipes do MEC na validagdao dos produtos entregues pelas assisténcias
técnicas, garantindo que os mesmos estejam sempre dentro dos parametros de
gualidade estabelecidos em cada respectivo termo de referéncia;

¢) Apoiar as equipes do MEC na fase de selecdo de assisténcias técnicas especializadas
voltadas para a avaliagao de processos e de indicadores;

d) Apoiar o monitoramento da execucdo dos servicos das assisténcias técnicas no nivel
das SEE a fim de acompanhar o alcance dos objetivos gerais e especificos tracados para
cada escopo de servico;

e) Elaborar Termos de Referéncias necessarias para atender as acdes de monitoramento
e avaliagao.

4.3. Assessoramento ao MEC na gestdo dos profissionais analistas de monitoramento e
avaliagdo

a) Apoiar o MEC na coordenacdo, gestao e avaliacdo das acdes dos demais membros da
UGP diretamente envolvidos com o monitoramento e avaliacdo dos Programas;

b) Realizar andlise prévia dos produtos dos demais consultores individuais que atuam
no monitoramento e avaliacdo das acdes do Programa e entregd-la a equipe do MEC;

c) Apoiar as equipes do MEC na fase de selecdo dos consultores individuais cujos
escopos estardo voltados para as acdes de monitoramento e avaliagdo dos Programas;

d) Garantir a verificacdo adequada do alcance das exigéncias estabelecidas pelos
normativos das iniciativas financiadas com recursos do Projeto;

e) Informar o MEC e o Banco Mundial sobre qualquer situacdo que impacte nos
arranjos financeiros e institucionais acordados, bem como qualquer situacao de
suspeita de ndo-conformidade com a legislacao brasileira e com as Diretrizes Antifraude
e Anticorrupcdo do BIRD.

4.4. Desenho e execug¢ao de formagao continuada para a equipe do MEC

a) Desenhar e executar processos formativos presenciais de carga horaria definida a
priori com MEC voltados para as equipes do MEC em tematicas relacionadas a
diferentes aspectos de monitoramento e avaliagdo de indicadores educacionais, bem
como o compartilhamento de todas as informagdes, conhecimento e tecnologias
desenvolvidas durante o periodo da contratagao;

b) Garantir, por meio de processos formativos e em servico, a total transferéncia de
tecnologia para os profissionais do MEC, dotando-os de conhecimento basico
necessario a execugdo de todas as agdes de monitoramento e avaliagdo dos Programas.

4.5, Importante frisar que o especialista terd o papel consultivo e orientador, ndo cabendo a
ele nenhum poder decisério, uma vez que todos os atos decisérios serdo dos servidores do MEC
envolvidos nos processos.

4.6. As atividades do consultor serdao desenvolvidas, preferencialmente, no MEC, que
disponibilizara espaco fisico e equipamento para tanto.
5. PRODUTOS
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Os produtos que o consultor deve entregar estao descritos na tabela abaixo. Cada produto
engloba um conjunto das atividades descritas na secdo anterior.

Produtos

Diagndstico das a¢Oes do programa e reporte de status do projeto

1 Relatdério com o diagndstico das agdes previstas no programa e reporte contendo o status do
projeto, incluindo sugestdes, devendo conter ainda um quadro de demandas voltadas para
avanc¢o do programa e do projeto, inclusive o acompanhamento dos indicadores previstos
Diagndstico das iniciativas de avaliagao do programa

2 Relatdrio técnico com o diagndstico e propostas das iniciativas de avaliacdo do programa,
incluindo analise e recomendacdes relacionadas aos programas que apoio a reforma, além de
conter a estratégia necessaria para execucao das avaliagdes do programa
Proposta de Sistematica de governanca das acoes do projeto e do monitoramento programa
em nivel federal e estadual
Relatdrio técnico com o planejamento e sistematica das atividades de monitoramento dos

3 diversos aspectos dos programas relacionados ao Projeto, com elaboracdo das matrizes de
indicadores e procedimentos para apuracao dos diferentes indicadores, tanto em nivel federal
(agbes do MEC) quanto em nivel estadual (agdes das SEE). Devera conter modelos para a coleta
de dados de cada programas e modelo de plano de implementagao (PLI) para o Programa EMTI.
Modelo conceitual do painel de monitoramento (Dashboard) do Programa
Relatério técnico contendo o modelo conceitual do painel de monitoramento dos diversos
aspectos dos programas, a exemplo, indicadores de acompanhamento das atividades do MEC e
dos estados, Indicadores Vinculados a Desempenho (IVD), Indicadores Intermediarios e de
resultados, Metas processuais, além da analise dos resultados do monitoramento para subsidiar

4 tomada de decisGes, incluindo, em anexo, painel que apresenta, de maneira centralizada, um
conjunto informagdes de execucdo dos programas: indicadores e suas métricas, gestdao do
monitoramento do programa, estatisticas, analise de resultados para subsidiar tomadas de
decisdes e disseminacdo do Programa, contendo a verificagdo adequada do alcance
das exigéncias estabelecidas pelos normativos das iniciativas financiadas com recursos do
Projeto.
Termos de Referéncia para avaliacdo de impacto e processo

5 Elaboracdo de um conjunto de termos de referéncias para as avaliagcbes de impactos e de
processos dos Programas EMTI e NEM, devendo ser acompanhado em todas as fases de licitacdo,
além do acompanhamento e supervisdao da execucao.
Relatério de Planejamento e execugao dos processos de capacitacdao para implementagao do
modelo de governanga das a¢des e seu monitoramento
Relatério Técnico estabelecendo o planejamento e execu¢do dos processos de capacitacdo para

6 as equipes envolvidas na implementacdo, dotando-os de conhecimento bdsico necessario a
execucdo de todas as agcdes de monitoramento e avaliacdo dos programas, no nivel de gestdo da
SEB. Devendo executar a capacitacdo sobre as rotinas para as equipes, dotando-os de
conhecimento bdsico necessario a execucdo dos Programas

7 Avaliagcdao de Desempenho Semestral do Programa e as acoes do Acordo de Empréstimo
Relatdrio técnico contendo a avaliagdao semestral de desempenho do Programa e do Acordo de
Empréstimo, contemplando os diversos aspectos, a exemplo e ndo limitando-se: Programas,
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Indicadores, Orcamentdrios e Financeiro, Assisténcias Técnicas, das atividades do MEC e dos
estados, resultante da andlise dos resultados do monitoramento para subsidiar tomada de
decisdes, de maneira centralizada, um conjunto informagdes e estatisticas para fornecer a
qgualquer interessado, o cumprimento do Programa e do Acordo afim de realizar a disseminacao,
em atendimento ao principio da transparéncia. Este relatério deverd conter andlise dos
resultados alcangados, sugerindo estratégias de correcdo de rota e desenvolvendo justificativas
técnicas para o caso de ndo atingimento dos resultados esperados.

Relatério de implementacdao e atualizagdo das informag¢des do painel de monitoramento
(Dashboard) do Programa

Relatdrio técnico sobre o acompanhamento da implementacdo do Programa, contendo relatos
das atividades de monitoramento e avaliacdo, incluindo andlise da qualidade dos dados e dos
procedimentos realizadas, além dos resultados e subsidios para tomada de decisdes, bem como
atualizacdo das informacGes do painel de monitoramento para subsidiar o MEC e a SEB nas
tomadas de decisdes, contendo a verificagdo adequada do alcance das exigéncias estabelecidas
pelos normativos das iniciativas financiadas com recursos do Programa

Relatério de execucdo dos processos de capacitagdo para implementacao de melhorias
identificadas no monitoramento

Relatdrio Técnico de execucdo dos processos de capacitacdo para implementacdao de melhorias
identificadas no monitoramento junto as equipes envolvidas, devendo ser apontado novas
estratégias de aperfeicoamento para execu¢cdo do monitoramento. Devendo executar a
capacitacdo sobre as melhorias para as equipes envolvidas, dotando-os de conhecimento para
continuidade da acao no Programa.

10

Relatério de implementagao e atualizagdo das informagées do painel de monitoramento
(Dashboard) do Programa

Relatdrio técnico sobre o acompanhamento da implementacdo do Programa, contendo relatos
das atividades de monitoramento e avaliagao, incluindo andlise da qualidade dos dados e dos
procedimentos realizadas, além dos resultados e subsidios para tomada de decisdes, bem como
atualizagdo das informagdes do painel de monitoramento para subsidiar o MEC e a SEB nas
tomadas de decisGes, contendo a verificacdo adequada do alcance das exigéncias estabelecidas
pelos normativos das iniciativas financiadas com recursos do Programa.

11

Relatério de implementacdo e sugestoes de melhorias do painel de monitoramento
(Dashboard) do Programa

Relatdrio técnico sobre a implementacdo do Programa, contendo sugestdes de melhorias sobre
as acbes de execucdo, incluindo relatos das atividades e analise da qualidade dos dados e dos
procedimentos realizadas, além dos resultados e subsidios para tomada de decisdes, bem como
atualizacdo das informacGes do painel de monitoramento para subsidiar o MEC e a SEB nas
tomadas de decisdes, contendo a verificacdo adequada do alcance das exigéncias estabelecidas
pelos normativos das iniciativas financiadas com recursos do Programa.

12

Avaliacao de Desempenho ANUAL do Programa e as acoes do Acordo de Empréstimo

Relatério técnico contendo a avaliacdo anual de desempenho do Programa e do Acordo de
Empréstimo, contemplando os diversos aspectos, a exemplo e ndo limitando-se: Programas,
Indicadores, Orcamentdrios e Financeiro, Assisténcias Técnicas, das atividades do MEC e dos
estados, resultante da andlise dos resultados do monitoramento para subsidiar tomada de
decisbes, de maneira centralizada, um conjunto informacGes e estatisticas para fornecer a
qgualquer interessado, o cumprimento do Programa e do Acordo afim de realizar a disseminacao,
em atendimento ao principio da transparéncia. Este relatério deverd conter andlise dos
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resultados alcangados, sugerindo estratégias de correcao de rota e desenvolvendo justificativas
técnicas para o caso de ndo atingimento dos resultados esperados
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5.2. Os produtos acima dependem de documentos oficiais do acordo de empréstimo. Esses
documentos podem ser alterados durante a execugao do projeto, permanecendo sempre no escopo
definido pelo acordo.

5.3. Outras atividades e demandas poderdo ser solicitadas durante a execucdo dos trabalhos,
caso a gestdo julgar necessario. Assim sendo, as atividades adicionais relacionadas ao objeto deste termo
deverdo ser elencadas e adicionadas suas evidéncias/documentos no produto do periodo
correspondente.

6. QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS

6.1. Poderdo participar desta selecdo os profissionais que tenham a qualificacdo minima
descrita abaixo (de formacdo e experiéncia), que sera verificada mediante aplicacdo de critérios de
avaliacdo, pela comissdo de avaliacdo do projeto:

6.1.1. FORMAGAO ACADEMICA
Requisitos Minimos:

a) Formacdo de nivel superior, preferencialmente, em Estatistica, Economia, Ciéncias
Sociais ou Administragdo Publica;

b) Desejavel pds-graduacdo em Estatistica, Economia, Ciéncias Politicas, ou em area
correlata a prestagao dos servigos;

c) Conhecimento de pacotes de softwares estatisticos (como SPSS, R e Stata) serdo
considerados.

6.1.2. EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Experiéncia minima:

a) Experiéncia minima de 5 (cinco) anos com monitoramento e avaliagao de indicadores
de programas, projetos e de politicas publicas, verificagdo do cumprimento de
requisitos técnicos, preferencialmente, no contexto de monitoramento de projetos de
educacao basica;.

b) Desejavel experiéncia minima de 3 (trés) anos com andlise e manipulacdo de
microdados educacionais ou sociais ou econémico.

6.2. Os curriculos deverao ser detalhados permitindo a contagem de tempo de experiéncia, a
identificacdo das atividades realizadas e correlatas ao Termo de Referéncia, para permitir uma adequada
analise por parte da Comissao de Avaliacao.

6.3. Os candidatos que detenham vinculos profissionais com o setor publico devem estar
atentos as regras de elegibilidade dispostas no item 3.23 (d) do Regulamento de AquisicOes para
Mutuarios de Operacdes de Financiamento de Projetos de Investimento, disponivel através do link
http://pubdocs.worldbank.org/en/813421487104372186/Procurement-Regulationsfor-IPF-Borrowers-
portuguese.pdf. Em caso de duvidas ou necessidade de informacgdes adicionais, disponibilizamos o e-
mail: selecaonovoensinomedio@mec.gov.br.

7. PRAZOS E PAGAMENTOS

7.1. O prazo estimado da vigéncia do contrato do Especialista em Monitoramento e
Avaliagdo correspondera ao tempo de 12 meses, podendo ser prorrogado, com base em desempenho e
caso haja interesse da Coordenacao-Geral do Ensino Médio e Secretaria de Educacdo Bdasica, por um
periodo adicional limitado ao término de execucdo do Projeto.

7.2. O pagamento se dard conforme estabelecido na Resolucdo/CD/FNDE n? 24/2018, com
datas fixas de pagamento em cada més. A data de pagamento considerada serd a seguinte a aprovacao
do produto. A submissdo e aprova¢dao do produto devem ser realizadas pelo Sistema Externo de
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Informacgdes - SEI do MEC. Os produtos devem ser submetidos a aprovacdo da Coordenacdo Geral de
Ensino Médio (COGEM) até o dia 20 de cada més, para que o pagamento ocorra no inicio do més

segui

7.3.

nte.

Caso necessario, os produtos deverdo ser ajustados pelo Contratado sem implicar em
despesas adicionais ao Contratante. Os pagamentos serdo efetuados ao Contratado com base nos
Produtos (relatdrios técnicos) apresentados e aprovados pela coordenag¢do do Projeto, em conformidade
com o andamento dos servigcos e com o Cronograma de Pagamento dos Produtos especificado a seguir:

Valor como || Data de entrega, em
Produto % do dias apods a
contrato assinatura
1 Diagndstico das a¢des do programa e reporte de status do projeto 6% 30
2 Diagndstico das iniciativas de avaliagao do programa 6% 30
Proposta de Sistematica de governanca das a¢des do projeto e do
3 . , 10% 45
monitoramento programa em nivel federal e estadual
. . . D
4 Modelo conceitual do painel de monitoramento (Dashboard) do 9% 45
Programa
5 Minutas de Termos de Referéncia para avaliagdo de processos e de 6% 90
impacto do programa ?
Relatdrio de Planejamento e execugdo dos processos de capacitacdo
6 para implementacdo do modelo de governanca das acdes e seu 9% 120
monitoramento
7 Avaliacdo de Desempenho Semestral ,do. Programa e as acées do Acordo 10% 150
de Empréstimo
Relatdrio implementacdo e atualizacdo das informagGes do painel de
8 . 8% 180
monitoramento (Dashboard) do Programa
Relatdrio de execucdo dos processos de capacitagao para
9 . ~ o i . 9% 210
implementacdo de melhorias identificadas no monitoramento
Relatdrio de implementacdo e atualizacdo das informacdes do painel de
10 . 8% 250
monitoramento (Dashboard) do Programa
Relatdrio de implementacao e sugestées de melhorias do painel de
11 . 9% 280
monitoramento (Dashboard) do Programa
12 Avaliacdo de Desempenho ANUAL dlo I?rograma e as acoes do Acordo de 10% 360
Empréstimo
8. INSUMOS DISPONIVEIS
8.1 Serao disponibilizados ao consultor os seguintes documentos:
a) Project Appraisal Document - PAD;
b) Acordo de empréstimo;
¢) Manual Operacional (MOP);
d) Plano de Aquisi¢Ges do projeto;
e) Espaco fisico e equipamentos disponiveis no MEC;
f) Outros documentos relevantes a respeito dos Programas.
9. RESULTADOS ESPERADOS
9.1. O consultor selecionado devera desenvolver as atividades que Ihe forem demandadas pelo

MEC para a entrega dos produtos listados neste Termo de Referéncia, relacionando o valor total relativo
aos mesmos no periodo para faturar o pagamento.

9.2.

Conforme descrito na lista de atividades, durante a elaboracdo dos produtos o contratado
deve articular com as equipes do MEC e outros consultores da UGP para obter mais informagbes e

https://sei.mec.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2742363&infra_sist...
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documentos anteriores sobre o assunto de que seus produtos tratam. Além de elaborar os produtos

como relatérios, o contratado deve apresentar as equipes do MEC o contetddo desses produtos.

9.3. Em particular, os relatérios sobre as formacdes referem-se a documentos que descrevem
os processos formativos realizados para transmitir conhecimentos do especialista. Tais relatdrios devem
incluir, entre outras informacdes julgadas relevantes pelo consultor: (i) objetivos especificos do processo
formativo, (ii) metodologia e material utilizados para o treinamento, (iii) niumero e perfil dos
participantes, (iv) resultados alcancados e (v) resultado de uma avaliacdo qualitativa da formacao feita

pelos participantes.

9.4. No processo de elaboracdo de todos os produtos, o consultor precisa estar em contato
direto e responder as demandas da equipe. Isto visa o alinhamento dos resultados esperados em cada
produto com os representantes do MEC, FNDE e demais interessados no produto tanto durante sua

elaboracdo, quanto apds finalizacdo e, se necessario, revisao.

9.5. Os produtos serdo previamente analisados pela Especialista em Gestao de Projetos da
Unidade de Gestdo de Projetos, da Coordenacdao Geral do Ensino Médio, observando o cronograma-
fisico, estrutura de apresentacdo, demanda da gestdo superior e as formalidades necessarias de cada
produto, podendo ser realizados comentadrios, quando cabiveis, para realizacdao de adequacdes, antes de

ser submetido para analise a aprovacdo do gestor do contrato.

9.6. Outras atividades e demandas poderao ser solicitadas ao longo da execugdo dos trabalhos,

caso a gestao julgar necessario, dentro do escopo dos servicos.

9.7. O consultor deve contribuir para atingir os resultados previstas nas acbes de
monitoramento e avaliagdo do Projeto pelo MEC. Além disso, os resultados incluem a gestao dos
indicadores relacionados aos objetivos do desenvolvimento do projeto (ODPs), indicadores vinculados
aos desembolsos (IVDs) e os indicadores intermedidrios, assegurando o cumprimento de cada meta
acordada desses indicadores, além das etapas estabelecidas nas portarias dos programas relacionados a

reforma do ensino médio.
10. DISPOSICﬁES ADICIONAIS
Algumas informacGes adicionais relacionadas ao escopo desse profissional seguem abaixo.

10.1. Forma de apresentacao dos produtos

Os produtos deverao ser entregues em uma via eletrénica, por e-mail, apresentada em papel A4,
como arquivo do Word, em portugués, de acordo com as normas técnicas de edi¢cdo de texto da ABNT

(Associacdo Brasileira de Normas Técnicas).

10.2. Supervisao

Os trabalhos serdao supervisionados diretamente pelo Especialista em Gestao de Projetos da
UGP e Coordenacdo Geral do Ensino Médio, que poderdo, a qualquer momento ou quando achar
necessario, solicitar relatdrios adicionais sobre a execucdo das atividades, conforme as demandas da

Secretaria de Educacdo Bdsica do Ministério da Educacao.

10.3. Despesas de Viagens

Se aplicdvel a este termo, as despesas oriundas das eventuais viagens no ambito da realizacdo
dos trabalhos, caso sejam necessdrias, serao custeadas pelo MEC. Tais despesas podem incluir passagens
aéreas, hospedagens, traslados, alimenta¢do ou deslocamento. Devendo o consultor elaborar um plano
de viagem contemplando as atividades a serem realizadas para aprovacao da gestdo superior. Apds as

visitas, o consultor devera apresentar um relatério de viagem contendo os resultados obtidos.

10.4. Documentacao

A seguinte a documentacdao comprobatéria deve atender aos requisitos da vaga, e deve ser

apresentada no ato da reunido de negociagao.

®  Curriculo Atualizado;

https://sei.mec.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2742363&infra_sist...
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® (Copia de diploma de graduacdo, devidamente atestado e reconhecido pelo MEC;
® (Copia de diploma de cursos de pés-graduacao, devidamente atestado e reconhecido pelo MEC;
® (Copia de certificados de cursos de formacdao complementar relevantes;

® Documento original ou cdpia de Atestado de Capacidade Técnica ou Declaracao, emitido por
pessoa juridica de direito publico ou privado;

® Demais documentos que comprovem a experiéncia profissional, e

® Certiddes Negativas de Débitos Federais.

10.5. Os produtos deverdao ser apresentados na forma de relatério, que deverd conter o
detalhamento das atividades realizadas no periodo e suas evidéncias, de acordo com as normas técnicas
de edicdo de textos.

10.6. Outras informagoes

10.6.1. A contratacdo para consultor individual Especialista em Monitoramento e Avaliagao
Educacional regidas pelo Regulamento de Aquisicdes do Banco Mundial, (julho de 2016), sera realizada
de acordo com os procedimentos constantes nos itens 7.34 a 7.37 (a) da Secao VIl — Métodos de selecao
aprovados: Servicos de Consultorias Individuais do referido regulamento.

10.6.2. Os recursos orcamentdrios para realizacdo dos servicos que trata este termo sdo
provenientes do Acordo de Empréstimo n2 8813-BR, Componente 2, assisténcia técnica.

10.6.3. E vedado ao Consultor Individual a subcontratacdo total ou parcial do objeto desse Termo,
a associacao do Consultor com outrem, a cessao ou transferéncia, total ou parcial do objeto deste Termo.

HELBER RICARDO VIEIRA

Diretor de Politicas e Diretrizes da Educac¢do Basica

eil Documento assinado eletronicamente por Helber Ricardo Vieira, Diretor(a), em 05/11/2020, as
5 - l'ﬁ 18:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n? 1.042/2015 do Ministério

assinatura
eletrénica da Educacao.

Referéncia: Processo n? 23000.024809/2020-84 SEl n2 2323141
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