PUBLICAGCAO TERMO DE REFERENCIA - PROJETO BRA/15/002
EDITAL 2020-009

CODIGO N° 2020-009 (2 vagas)
Perfil: Consultores na drea de Gestdo por competéncias.

Objeto: Desenvolvimento de estudos para subsidiar a elaboragdo de matriz com descrigdo censitéria das
competéncias institucionais, de equipe e individuais que fazem parte da expertise do Inep e de suas
praticas de governanca visando melhorias nos modelos de gestdo de desempenho, de treinamento,
desenvolvimento e educagao.

1- Atividades
Consultor 1

Vi-

Vii-
viii-

Xi-

Xii-

xiii-

Xiv-

XV-

XVi-

XVii-

Levantar e mapear, junto as unidades, histérico e documentos ja produzidos no Inep de 2006 a 2020 sobre
mapeamento de processos, projetos e acdes desenvolvidos no Inep.

Levantar e identificar informag6es documentais junto a outros érgdos em todas as carreiras similares as do
Inep sobre mapeamento de processos, projetos e agdes desenvolvidos por esses profissionais em outros
6rgaos e esferas de atuagao.

Realizar a sistematizacdo e analise critica das informag&es levantadas, evidenciando contelddos
semelhantes e divergentes, classificando as informagdes quanto a sua natureza - institucional, de equipe e
individuais.

Organizar e promover discussdes junto a Coordenacdo-Geral de Gestao de Pessoas - Cogep/DGP para
aprimoramento dos produtos e transferéncias de conhecimento.

Realizar anadlise e categorizagdo de todos os registros encontrados no Produto 1, quanto a natureza, objetivo
ano de producdo, clareza do registro, consisténcia da informagédo e relevancia técnica para gestdo de
competéncias.

Elaborar Matriz de Competéncias Teoricas contemplando descricdo tedrica e classificagdo das competéncias
institucionais, de equipe e individuais encontradas nos registros.

Validar, juntamente com a equipe da Cogep/DGP, a proposta desenvolvida.

Realizar grupos focais presenciais ou virtuais com os servidores das unidades organizacionais indicadas,
para validagdo da Matriz, considerando os elementos previamente dispostos na Matriz de Competéncias
Tedricas, descritas no Produto 2.

Analisar e classificar o contetudo de todos os registros encontrados nos grupos focais quanto a natureza,
temporalidade e relevancia técnica, sintonia com as competéncias e consisténcia das informagoes
levantadas.

Propor melhorias em termos de descricdo das competéncias, vinculagdo com os processos de trabalho e
seus indicadores, tanto no nivel institucional, quando de equipe e individual, para as unidades
organizacionais indicadas.

Realizar grupos focais presenciais ou virtuais com os servidores das unidades organizacionais indicadas e
Gabinete da Presidéncia do Inep, para validacdo da Matriz, considerando os elementos previamente
dispostos na Matriz de Competéncias Tedricas, descritas no Produto 2;

Analisar e classificar o conteudo de todos os registros encontrados nos grupos focais quanto a natureza,
temporalidade e relevancia técnica, sintonia com as competéncias e consisténcia das informagdes
levantadas.

Propor melhorias em termos de descricdo das competéncias, vinculagdo com os processos de trabalho e
seus indicadores, tanto no nivel institucional, quando de equipe e individual para as unidades
organizacionais indicadas e Gabinete da Presidéncia do Inep.

Analisar a Matriz Tedrica dos produtos anteriores e relacionar aos modelos de gestdo de desempenho por
competéncias para o Inep, considerando os estudos realizados nos produtos anteriores.

Propor modelo de gestdo de pessoas e desempenho por competéncias considerando o estudo realizado nos
produtos anteriores a partir de fluxograma e Guia de Orientagao.

Analisar a Matriz de competéncias previamente desenvolvidas e relacionar modelo de gestdo de atividades
educacionais (capacitacao, treinamento, desenvolvimento e educacgao) a partir dos estudos, levantamentos
e analises realizados nos produtos anteriores.

Elaborar uma proposta de modelo de gestdo de treinamento, desenvolvimento e educacao a partir das
competéncias mapeadas a partir de fluxograma e Guia de Orientagdo.

Consultor 2

Xviii-

Xix-

XX-=

Levantar e mapear, junto as unidades, histérico e documentos ja produzidos no Inep de 2006 a 2020 sobre
mapeamento de processos, projetos e acdes desenvolvidos no Inep

Levantar e identificar informagGes documentais junto a outros 6rgdos em todas as carreiras similares as do
Inep sobre mapeamento de processos, projetos e acdes desenvolvidos por esses profissionais em outros
orgdos e esferas de atuacdo.

Realizar a sistematizacdo e analise critica das informacgGes levantadas, evidenciando contelddos
semelhantes e divergentes, classificando as informagdes quanto a sua natureza - institucional, de equipe e
individuais.




XXi- Organizar e promover discussodes junto a Cogep/DGP para aprimoramento do produto e transferéncia de
conhecimento.

XXii- Realizar andlise e categorizagdo de todos os registros encontrados no Produto 1, quanto a natureza, objetivo
ano de produgdo, clareza do registro, consisténcia da informacédo e relevancia técnica para gestdo de
competéncias.

xxiii-  Elaborar Matriz de Competéncias Tedricas contemplando descrigdo tedrica e classificacdo das competéncias
institucionais, de equipe e individuais encontradas nos registros.

xxiv-  Validar, juntamente com a equipe da DGP/COGEP, a propostas desenvolvida.

XXV- Realizar grupos focais presenciais ou virtuais com os servidores das unidades organizacionais indicadas,
para validagdo da Matriz, considerando os elementos previamente dispostos na Matriz de Competéncias
Tedricas, descritas no Produto 2.

xxvi-  Analisar e classificar o contetido de todos os registros encontrados nos grupos focais quanto a natureza,
temporalidade e relevancia técnica, sintonia com as competéncias e consisténcia das informagoes
levantadas.

xxvii-  Propor melhorias em termos de descricdo das competéncias, vinculacdo com os processos de trabalho e

seus indicadores, tanto no nivel institucional, quando de equipe e individual, para as unidades
organizacionais indicadas.

xxviii- Promover discussées junto aos representantes do Comité de Gestdo de Pessoas-CGP em e Cogep/DGP
para aprimoramento dos Produtos e transferéncias de conhecimento.

xxix-  Realizar grupos focais presenciais ou virtuais com os servidores das unidades organizacionais indicadas,
para validagdo da Matriz, considerando os elementos previamente dispostos na Matriz de Competéncias
Teoricas, descritas no Produto 2.

XXX~ Analisar e classificar o conteldo de todos os registros encontrados nos grupos focais quanto a natureza,
temporalidade e relevancia técnica, sintonia com as competéncias e consisténcia das informagdes
levantadas.

xxxi-  Propor melhorias em termos de descricdo das competéncias, vinculagdo com os processos de trabalho e

seus indicadores, tanto no nivel institucional, quando de equipe e individual para as unidades
organizacionais indicadas e Gabinete da Presidéncia do Inep.

xxxii-  Analisar a Matriz Tedrica dos produtos anteriores e relacionar aos modelos de gestdo de desempenho por
competéncias para o Inep, considerando os estudos realizados nos produtos anteriores.
xxxiii- Propor modelo de gestdo de pessoas e desempenho por competéncias considerando o estudo realizado nos

produtos anteriores a partir de fluxograma e Guia de Orientagao.

xxxiv- Analisar a Matriz de competéncias previamente desenvolvidas e relacionar modelo de gestdo de atividades
educacionais (capacitacao, treinamento, desenvolvimento e educacgdo) a partir dos estudos, levantamentos
e analises realizados nos produtos anteriores.

xxxv- Elaborar uma proposta de modelo de gestdo de treinamento, desenvolvimento e educagao a partir das
competéncias mapeadas a partir de fluxograma e Guia de Orientagdo.

2 - Prazos para Execucao dos Contratos: 245 (duzentos e quarenta e cinco) dias apos a assinatura de cada
contrato.

3 - Valores dos Contratos:
Consultor 1: R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais).
Consultor 2: R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais).

4 - Produtos
Consultor 1

PRODUTO 1: Documento técnico contendo analise critica de todos os documentos estratégicos e de gestdo do INEP,
sobre o mapeamento de processos gerenciais, projetos e acées desenvolvidos no periodo de 2006 a 2020, bem como
atividades decorrentes da atuacdao dos servidores nas equipes de trabalho das seguintes unidades organizacionais:
Diretoria de Avaliagdo da Educagdo Superior - DAES, Diretoria de Avaliagdo da Educagdo Basica -DAEB, GABINETE
da PRESIDENCIA do INEP e Diretoria de Estudos Educacionais - DIRED. Este documento deverd conter a andlise
critica das informacdes coletadas, com apontamentos, conclusdes e recomendagdes.

PRODUTO 2: Documento técnico contendo proposta de Matriz de Competéncias Tedricas com base na analise e
categorizacdo de todos os registros encontrados no Produto 1. Este documento devera conter a analise critica das
informagbes coletadas, com apontamentos, conclusBes e recomendagBes das seguintes unidades organizacionais:
DAES, DAEB, GABENIETE da PRESIDENCIA e DIRED.

PRODUTO 3: Documento técnico contendo estudo sobre o mapeamento das competéncias que fazem parte da
expertise de um conjunto de unidades organizacionais e de suas praticas de governangas com proposicdo de
melhorias. Este documento devera conter a andlise critica das informacGes produzidas, com apontamentos,
conclusdes e recomendagdes referentes as seguintes unidades organizacionais: DAEB, DAES, GABINETE da
PRESIDENCIA e DIRED.

PRODUTO 4: Documento técnico contendo estudo sobre o mapeamento das competéncias que fazem parte da
expertise de um conjunto de unidades organizacionais do Inep e de suas praticas de governangas com proposicdo de
melhorias. Este documento devera conter a analise critica das informagdes produzidas, com apontamentos,
conclus(ges e recomendacOes referentes as seguintes unidades organizacionais: DAEB, DAES, GABINETE DA
PRESIDENCIA e DIRED.

PRODUTO 5: Documento técnico contendo proposta de melhorias para subsidiar a gestdo de desempenho e as
acoes do Plano de Desenvolvimento de pessoas do Inep, a partir das competéncias levantadas, mapeadas e validadas
junto ao conjunto de unidades organizacionais do Inep, considerando as especificidades das competéncias de cada
unidade administrativa do Inep, incluindo Fluxograma e Guia de Orientacdo. Este documento devera conter a analise




critica das informacGes produzidas, com apontamentos, conclusdes e recomendagbes referentes as seguintes
unidades organizacionais: DAEB, DAES, GABINETE da PRESIDENCIA e DIRED.

PRODUTO 6: Documento técnico contendo proposta de modelo de gestdo de atividades educacionais (capacitagdo,
treinamento, desenvolvimento e educagdo) a partir das competéncias levantadas, mapeadas e validadas junto as
Diretorias, incluindo Fluxograma e Guia de Orientagdo. Este documento deverd conter a andlise critica das
informagdes produzidas, com apontamentos, conclusdes e recomendagdes referentes as seguintes unidades
organizacionais: DAEB, DAES, GABINETE da PRESIDENCIA e DIRED.

Consultor 2

PRODUTO 1: Documento técnico contendo analise critica de todos os documentos estratégicos e de gestdo do INEP,
sobre o mapeamento de processos gerenciais, projetos e acées desenvolvidos no periodo de 2006 a 2020, bem como
atividades decorrentes da atuacdao dos servidores nas equipes de trabalho das seguintes unidades organizacionais:
Diretoria de Tecnologia e Disseminagao de Informagdes Educacionais - DTDIE, Diretoria de Gestdo e Planejamento -
DGP e Diretoria de Estatisticas Educacionais - DEED. Este documento devera conter a analise critica das informagdes
coletadas, com apontamentos, conclusdes e recomendacoes.

PRODUTO 2: Documento técnico contendo proposta de Matriz de Competéncias Tedricas com base na analise e
categorizacdo de todos os registros encontrados no Produto 1. Este documento devera conter a analise critica das
informacbes coletadas, com apontamentos, conclusGes e recomendacgles, referentes as seguintes unidades
organizacionais: DTDIE, DGP e DEED.

PRODUTO 3: Documento técnico contendo estudo sobre o mapeamento das competéncias que fazem parte da
expertise de um conjunto de unidades organizacionais e de suas praticas de governangas com proposicdo de
melhorias. Este documento devera conter a andlise critica das informacGes produzidas, com apontamentos,
conclusGes e recomendacdes referentes as seguintes unidades organizacionais: por DTDIE, DGP e DEED.
PRODUTO 4: Documento técnico contendo estudo sobre o mapeamento das competéncias que fazem parte da
expertise de um conjunto de unidades organizacionais do Inep e de suas praticas de governangas com proposigdo de
melhorias. Este documento devera conter a andlise critica das informacGes produzidas, com apontamentos,
conclusGes e recomendacbes referentes as seguintes unidades organizacionais: DTDIE, DGP e DEED.

PRODUTO 5: Documento técnico contendo proposta de melhorias para subsidiar a gestdo de desempenho e as
acoes do Plano de Desenvolvimento de pessoas do Inep, a partir das competéncias levantadas, mapeadas e validadas
junto ao conjunto de unidades organizacionais do Inep, considerando as especificidades das competéncias de cada
unidade administrativa do Inep, incluindo Fluxograma e Guia de Orientagdo. Este documento devera conter a analise
critica das informagGes produzidas, com apontamentos, conclusdes e recomendacdes referentes as seguintes
unidades organizacionais: DTDIE, DGP e DEED.

PRODUTO 6: Documento técnico contendo proposta de modelo de gestdo de atividades educacionais (capacitagao,
treinamento, desenvolvimento e educagdo) a partir das competéncias levantadas, mapeadas e validadas junto as
Diretorias, incluindo Fluxograma e Guia de Orientagdo. Este documento deverd conter a andlise critica das
informagbes produzidas, com apontamentos, conclusdes e recomendacgdes referentes as seguintes unidades
organizacionais: DTDIE, DGP e DEED.

5- Qualificacao - Consultor 1 e Consultor 2

Qualificacdao Obrigatéria (eliminatoéria)

e Curso de nivel superior em Psicologia, Administracdo, Gestdo Publica, Administracdo Publica, Pedagogia ou
similares.

e  Experiéncia minima de 03 (trés) anos em gestdo por competéncias e melhoria de processos na area de Gestdo
Publica com énfase em desenvolvimento de Processos Organizacionais.

Qualificacdao Desejavel (classificatoria - pontuavel)

e Pos-graduacdo lato ou stricto sensu em Psicologia, Administragdo, Administragédo Publica, Pedagogia ou
similares.

e Experiéncia em gestdo por competéncias e/ou melhoria de processos na area de: Gestdo Publica ou Educagdo
com énfase em Planejamento e/ou desenvolvimento de processos.

e Experiéncia em atividades relacionadas a planejamento, desenvolvimento e/ou avaliacdo de projetos na
administragdo publica.

e Experiéncia em analises de conteldo, analises descritivas, correlacionais e multivariadas com uso de
IRaMuTeQ, Alceste, SPSS, Bioestat ou equivalente.

e Experiéncia no desenho e mapeamento de processos utilizando softwares disponiveis na area de Gestdo de
Processos.

6 — Local do Trabalho

As atividades poderdo ser presenciais e a disténcia e, por forca da pandemia Covid-19, o inicio das atividades sera
no modo remoto, podendo haver atividades presenciais que deverdo ser realizadas na sede do Inep em Brasilia -
DF. Ndo ha previsdo de viagens para o desenvolvimento dos trabalhos. O deslocamento decorrente de viagens e/ou
mudanca de moradia/domicilio para desenvolvimento das consultorias ndo caracteriza viagem a trabalho e deve
ocorrer, se necessario, as expensas do contratado.

7- Prazo para envio de curriculos
CVs devem ser enviados UNICAMENTE por e-mail para processo.seletivo@inep.gov.br até o dia 18/10/2020,
devendo constar o Codigo "2020-009"”, OBRIGATORIAMENTE.

8 — Modelo de Curriculo

Modelo de Curriculum Vitae sugerido estd disponivel no site do Inep: https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-
informacao/servidores/consultores.

9 - Condicoes Gerais do Processo Seletivo

9.1 O Processo Seletivo se dard em Brasilia e os custos de transporte, hospedagem e alimentagdo, se necessarios,
sdo de responsabilidade do candidato.

9.2 A critério da Coordenacdo do Projeto a etapa de entrevista poderd ocorrer por videoconferéncia ou
teleconferéncia, nesse caso os didlogos serdo obrigatoriamente gravados.




9.3 Durante a entrevista, o candidato deverd assinar declaracdo na qual afirma a inexisténcia de fatos impeditivos
para o exercicio da consultoria, nos termos do Anexo I.

a) Em caso de resposta(s) positiva(s) aos quesitos da declaragdo, a Comissdo de Selecdo devera encaminha-la a
Comissdo de Etica do Inep, que devera se manifestar sobre a existéncia de conflito de interesses.

9.4 A participacdo no processo seletivo implica na aceitagdo integral e irretratavel dos termos deste edital.

9.5 Para o prosseguimento da selegdo, deve haver, no minimo, 3 (trés) curriculos que atendam aos requisitos
obrigatérios. Caso contrario, o edital devera ser republicado.

9.6 O processo seletivo tem validade de 1 (um) ano a contar da data de publicagdo deste edital.

9.7 A selegdo simplificada é pautada pela andlise de curriculos e entrevista, conforme segue:

PRIMEIRA ETAPA - Analise de Curriculos (Eliminatodria)

Serdo eliminados os curriculos inscritos que ndo atenderem integralmente os requisitos obrigatorios exigidos e

divulgados no edital - qualificacdo obrigatéria.

Para a comprovagdo dos requisitos obrigatérios, deverdo ser apresentados os seguintes documentos:

e Diploma/certificado de graduacao.

e Declaragdo do empregador com a descricdo da atividade e sua duragdo, copia de publicacdo de portarias de
nomeacado em diarios oficiais (municipais, estaduais ou da Unido) e/ou contratos de consultorias ja realizadas.

e Atestado de certificacdo técnica.

SEGUNDA ETAPA - Pontuacdo dos Curriculos e Entrevistas (Classificatéria)

Serdao convocados para Entrevista os 06 (seis) candidatos que alcangarem as maiores pontuagoes, pelo
somatorio: Titulacdo (formacdo académica), Experiéncia Profissional e Publicagoes.

a) Sera solicitado aos candidatos selecionados para a entrevista que comprovem, até 5 dias uUteis antes da data
marcada para entrevista, experiéncia académica, profissional e cientifica (publicagdes) dos requisitos nos quais
foi pontuado. A ndo apresentacdo dos documentos comprobatérios no prazo solicitado implicara na
desclassificagdo automatica do candidato.

b) Para a experiéncia laboral, serdo aceitos os seguintes atestados: declaracdo do empregador, com a descricao
da atividade e sua duracdo, e/ou a copia de publicagdo de portarias de nomeagdo em diarios oficiais (municipais,
estaduais ou da Unido) ou contratos. A formacdo académica devera ser comprovada mediante apresentagdo
de diplomas/certificados validos reconhecidos pelo MEC. Na impossibilidade de apresentagdo da cdpia dos
diplomas/certificados correspondentes aos titulos, sera aceita, alternativamente, copia da ata de defesa do
trabalho final (monografia, dissertagdo ou tese, conforme o nivel) acompanhada do respectivo histdrico escolar.
As publicagdes deverdo ser comprovadas por meio de copia da capa e sumario da publicagdo em questdo, ficha
catalografica em que conste o ISBN ou o ISSN pertinente ou do link de acesso a publicacao.

c) As entrevistas serdo avaliadas conforme critérios estabelecidos no Termo de Referéncia.

9.8 Somente os candidatos selecionados para a entrevista serdao contatados.

9.9 Os candidatos que participarem da etapa de entrevista serdo notificados do resultado do processo de selecao.
10 A pontuacdo final dos candidatos é a soma da Formacgdo Académica, Experiéncia Profissional, Publicacéo e
Entrevista.

11- CondigOes Gerais da Contratacao

11.1 Em atencdo ao Decreto 5.151/2004, ndo serdo admitidos no ambito dos acordos de cooperacdo técnica ou
instrumentos congéneres, servidores ativos da Administragdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou
Municipal, direta ou indireta, bem como empregados de suas subsidiarias e controladas.

a) E permitida a contratagdo de professor universitario, inclusive os de dedicagdo exclusiva, para realizagdo de
pesquisas e estudos de exceléncia, desde que: (i) haja declaragdo do chefe imediato e do dirigente méximo do 6rgéo
de origem atestando a inexisténcia de incompatibilidade de horarios e de comprometimento das atividades atribuidas;
(ii) os projetos de pesquisas e estudos sejam aprovados pelo dirigente maximo do érgdo ou da entidade ao qual
esteja vinculado o professor.

b) A declaracdo prevista neste item devera ser entregue no prazo de até 10 (dez) dias uteis, contados da data de
realizagdo da convocagdo. Findo o prazo, sem a correspondente entrega, o candidato estard automaticamente
eliminado do certame, convocando-se o candidato seguinte na classificagao.

11.2 A contratagdo de servigos de consultoria somente serd autorizada para execucdo de atividades que,
comprovadamente, ndo possam ser desempenhadas por servidores deste érgdo, publicando-se, no Diario Oficial da
Unido o extrato do contrato, o qual deverd conter: a justificativa da contratagdo; a identificagdo do responsavel pela
execucdo do contrato; a descricdo completa do objeto do contrato; a identificagdo do contratado; o custo total do
contrato; a fonte de recurso do contrato; a vigéncia do contrato e a data de assinatura do contrato.

11.3 Em conformidade com a Portaria MRE n° 8/2017 “E vedada a contratacdo de consultor que ja esteja cumprindo
contrato de consultoria por produto vinculado ao projeto de cooperagdo técnica internacional”. A nova contratagdo
esta condicionada ao cumprimento de intersticios, a saber:

a) Noventa dias para contratagdo no mesmo projeto;

b) Quarenta e cinco dias para contratacdo em projetos diferentes, executados pelo mesmo dérgdo ou entidade
executora;

c) Trinta dias para contratacdo para projetos executados em diferentes drgdos ou entidades executoras.

12 E permitida a contratacdo de bolsista de Instituicio Federal (CAPES e CNPq), desde que observado o estabelecido
na Portaria Conjunta N° 1, de 15 de Julho de 2010, DOU 16/07/2010.




13 Regime Juridico: a execucdo dos trabalhos previstos ndo implica em qualquer relacdo de emprego ou vinculo
trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinacdo juridica conforme prevé o § 9° do art. 4° do Decreto n°
5.151/2004.

14 A qualquer tempo, o presente edital podera ser alterado, revogado ou anulado, no todo ou em parte, seja por
decisdo unilateral da Coordenacdo do Projeto, seja por interesse publico ou de exigéncia legal, sem que isso implique
em direitos a indenizacao e/ou reclamacao de qualquer natureza.




ANEXO I
DECLARAGCAO DE INEXISTENCIA DE FATOS IMPEDITIVOS PARA

CONTRATACAO

Pelo presente instrumento, eu, , inscrito
no CPF sob o n© , candidato selecionado para o Edital 2020/009
do Projeto BRA/15/002, DECLARO:

a) Nao ter tido acesso ao Termo de Referéncia e ao Edital antes de sua publicagdo.

b) Nao ser cOnjuge ou parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou na colateral,
amigo intimo, ou manter qualquer vinculo profissional ou comercial com membro da

Comissao Técnica de Selecao ou Supervisor do Contrato.

c) Nao manter vinculo empregaticio com nenhum 6rgdo de governo, tanto em ambito

federal quanto estadual ou municipal, bem como com suas autarquias e empresas.
d) Nao ter mantido vinculo empregaticio o INEP nos ultimos 6 (seis) meses.

e) Ndo estar cumprindo contrato de consultoria por produto em qualquer outro projeto
de cooperacdo técnica internacional, comprometendo-me a respeitar os prazos
estipulados nos incisos I a III, § 4°, artigo 22 da Portaria MRE n° 08 de 04/01/2017.

Ainda, comprometo-me a informar ao supervisor do contrato a ser assinado a ocorréncia
de nomeacgao em cargo publico, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis antes
da posse, ou a intengao de assinatura de outro contrato de consultoria por produto, para

gue a rescisao do contrato seja feita.

Brasilia, xx de xxxxxxxxx de 2020.

ASSINATURA DO CONSULTOR

NOME DO CONSULTOR



