PROGRAMA DE APOIO AO NOVO ENSINO MEDIO

TERMO DE REFERENCIA N° 01/2019

CONTRATACAO DE CONSULTOR INDIVIDUAL ANALISTA DE APOIO A
ARTICULACAO PARA ITINERARIOS FORMATIVOS DO PROGRAMA DE APOIO
AO NOVO ENSINO MEDIO

1. OBJETIVOS

1.1.0bjetivo Geral

1. Contratar consultoria individual de apoio a articulagcdo para itinerarios
formativos aos estados no ambito do Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio e
do Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral.

1.2.Objetivos Especificos

a) monitorar as atividades de elaboragao de propostas curriculares alinhadas (i)
aos diferentes contextos educacionais locais; (ii) as definicbes da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC); e (iii) as diferentes possibilidades
curriculares de itinerarios formativos por area de conhecimento e/ou
formagao técnica e profissional;

b) assessorar na comunicagao e no dialogo entre os estados, o Distrito Federal
(SEE) com a Unidade de Gestao do Projeto (UGP), e, com outras entidades
que podem estar envolvidas na implementacao de itinerarios formativos;

c) oferecer suporte ao Ministério da Educacao - MEC nas atividades da Gestao
Pedagogica da UGP;

1.3.Itens de contratacao

2. O presente termo de referéncia contém os seguintes itens de contratagéo:
Item Descricdo

1 Consultoria para os estados | Consultoria individual de apoio a articulagdo
das regibes Sudeste e | para itinerarios formativos aos estados: MA, PlI,
Nordeste CE, RN, PB, PE, AL, SE, BA, ES, RJ, MG e SP

2 Consultoria para os estados | Consultoria individual de apoio a articulacao
das regibes Sul, Centro- | para itinerarios formativos aos estados: RS,
Oeste e Norte SC, PR, MS, MT, GO, DF, TO, PA, AP, AM,

RR, RO e AC
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3. O interessado em se candidatar a consultoria devera manifestar interesse em
um ou mais dos itens acima e indica-los no momento de sua candidatura. E possivel
candidatar-se aos dois itens, mas cada candidato podera ser selecionado para
apenas um deles.

2. CONTEXTUALIZACAO

4, O Ensino Médio no Brasil apresenta um nivel de qualidade muito abaixo dos
paises desenvolvidos e de outros paises em desenvolvimento. Como revelado na
ultima edi¢cao do Programa Internacional de Avaliagdo dos Estudantes (Programme
for International Student Assessment — PISA) de 2015, o Brasil apresentou um
desempenho consideravelmente inferior a média dos paises da Organizacao para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e dos demais paises da
Ameérica Latina, com uma pontuagado que seria equivalente aos alunos brasileiros
aprenderem, em média, 3 anos letivos a menos do que os seus colegas dos paises
desenvolvidos.

5. O Novo Ensino Médio, aprovado pela Lei n° 13.415, de 2017, alterou a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n°® 9.394/96, estabelecendo uma nova
organizagao curricular para essa etapa de ensino, que devera contemplar uma Base
Nacional Comum Curricular - BNCC e a oferta de diferentes itinerarios formativos,
com foco em areas de conhecimento e na formagdo técnica e profissional,
ampliando sua carga horaria de 2.400 (duas mil e quatrocentas) para 3.000 (trés
mil) horas. A Portaria MEC n° 649, de 2018, estabeleceu o Programa de Apoio ao
Novo Ensino Médio, que oferecera apoio técnico e financeiro as redes estaduais
para que elas implementem as mudangas previstas.

6. Para garantir a implementacédo eficiente do Programa de Apoio ao Novo
Ensino Médio, o Acordo de Empréstimo (Projeto) firmado com o Banco Internacional
para Reconstrugcédo e Desenvolvimento (BIRD) é uma estratégia fundamental. Sob a
gestdo da Secretaria de Educacdo Basica (SEB/MEC) por meio da Coordenagéao-
Geral de Ensino Médio da Diretoria de Politicas e Regulagdao da Educagao Basica
(COEM/DPR), esse Projeto inclui uma série de agbes de suporte as secretarias
estaduais e distrital de educacao (SEE). O Acordo é estruturado por meio de dois
componentes. O Componente 1 é a implementacdo do instrumento de
financiamento Programa por Resultados (Program for Results, PforR), que vincula
desembolsos a resultados educacionais alinhados com os objetivos do Programa de
Apoio ao Novo Ensino Médio. Assim, esse Componente garante a priorizacao da
implementagao de agbes delineadas pelo Programa e pela Politica de Fomento as
EMTI, possibilitando a esses programas a perenidade e relevancia estratégica de
que elas necessitam.

7. Em paralelo, o Componente 2 financia a contratagcdo de um conjunto de
assisténcias técnicas altamente especializadas que trardo suporte ao MEC e as
SEE ao longo da implementagao do Programa, abrangendo as principais frentes de
trabalho, desde a comunicagcdo até a realizacdo de diagndsticos, suporte a
elaboragao de planos e desenvolvimento de modelos de curriculos.
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8. As contratagbes serdo regidas pelo Regulamento de Aquisigbes para
Mutuarios de Operagdes de Financiamento de Projetos de Investimento do Banco
Mundial, em conformidade com o § 5° do art. 42 da Lei n° 8.666, de 1993. Vale
ressaltar que os atores do MEC, além da SEB e da COEM, envolvidos com a
execucao dessas acgdes incluem, entre outros setores, a Subsecretaria de Assuntos
Administrativos (SAA), a Consultoria Juridica do MEC (Conijur), 040 Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) e a Subsecretaria de Planejamento e
Orgamento (SPO).

3. JUSTIFICATIVA

9. Para fortalecer a capacidade técnica do MEC, no ambito da execugao desse
Programa, é prevista a formagdo de uma Unidade de Gestdo do Projeto (UGP)
especifica a ser composta por diferentes profissionais que contribuirdao com a
execucgao das acgbes planejadas. As agdes a serem realizadas pela UGP englobam
atividades nas frentes de aquisi¢cdes, gerenciamento financeiro, monitoramento e
avaliagao de projetos educacionais.

10. O MEC nao possui experiéncia anterior no apoio a coordenagéo de projetos
realizados com o BIRD. Portanto, para dar suporte ao gerenciamento,
acompanhamento e execugéo das acgdes inseridas no Projeto, sera necessario que
a UGP componha-se de profissionais com dedicagao que ja possuam experiéncia e
preencham a lacuna técnica do Ministério, garantindo assim a efetividade na
execucao da selecao e da contratagado das assisténcias técnicas do Componente 2.

11. A composig¢ao da UGP prevé a necessidade de consultor Analista de Apoio a
Articulagcdo para itinerarios propedéuticos e outro para itinerarios de educagao
profissional e técnica, cuja responsabilidade engloba o assessoramento as equipes
de curriculos dos estados na articulagao e oferecimento dos itinerarios formativos.
Tem como objetivo o assessoramento a elaboracdo de material de apoio e
realizacao de formacgdes sobre itinerarios. Além disso, deve auxiliar a coordenagao
na realizagcdo do apoio aos estados na elaboracdo e implementacéo dos curriculos,
todo o qual segue detalhado neste termo de referéncia.

4. ATIVIDADES

12. As principais atribuicbes do Analista de Apoio a Articulagdo de ltinerarios
estdo descritas nas subseg¢des a seguir, organizadas pelas principais frentes de
trabalho desse profissional. Além destas, o analista também devera realizar
quaisquer outras atividades que forem requeridas para o atendimento dos objetivos
do Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio.

4.1.Assessoramento ao MEC e as equipes de curriculo das SEE na
implementag&o do Novo Ensino Médio:
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41.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

assessorar o MEC em todos os assuntos associados a elaboracao e
implementagao dos curriculos, incluindo, mas n&o limitado ao apoio e
monitoramento técnico das agdes do Projeto;

assessorar o MEC na articulagcdo com todos os atores internos e
externos que tenham interface com a implementagao do Projeto;

orientar as equipes estaduais de curriculo na execugao, na elaboragao
e implementagado do curriculo e manter comunicagdo constante com
as mesmas;

apoiar o desenvolvimento de relatorios eventuais que subsidiem a
tomada de decisdao do MEC e demais entes atrelados ao Projeto com
analise dos indicadores de planejamento e execugdo das agdes
inseridas no escopo da elaboragao e implementagao dos curriculos;

participar de treinamentos, reciclagens, discussdes e reunides nos
ambitos do Governo Federal e do BIRD;

contribuir com o cumprimento das normas e diretrizes do Banco, e,
subsidiariamente, com a Lei Nacional, tanto no MEC, quanto nas SEE
que aderiram as iniciativas financiadas com recursos do Projeto;

observar e seguir as diretrizes dispostas no Manual Operacional do
Projeto, bem como atualiza-lo de forma a atender as missdes de
supervisado e auditoria; e

informar ao MEC e ao Banco Mundial acerca de toda situagao que
impacte nos arranjos financeiros e institucionais acordados, assim
como de qualquer situacdo de suspeita de nido-conformidade com a
legislacao brasileira e com as Diretrizes Antifraude e Anticorrupgéao do
BIRD.

4.2.Assessoramento as equipes de curriculo na articulagdo para o0s
itinerarios formativos:

42.1

4.2.2

4.2.3

estabelecer relacionamento com as equipes de curriculo dos estados
para acompanhamento e levantamento de informacdes e demandas,
particularmente, com os articuladores de itinerarios;

apoiar as equipes de curriculo dos estados na articulagdo com outras
entidades envolvidas na implementacgéo e oferecimento dos itinerarios
formativos de educacao profissional e técnica;

apoiar as equipes de curriculo dos estados na articulagdo com outras
entidades envolvidas na implementacao e oferecimento dos itinerarios
formativos das areas propedéuticas;
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4.2.4 acompanhar, monitorar e orientar o trabalho dos articuladores de
itinerarios das equipes estaduais de curriculos;

4.2.5 manter relacdo com os articuladores de itinerarios de todos os estados
para coletar demandas e necessidades de apoio;

4.2.6 elaborar materiais de apoio para o trabalho dos articuladores de
itinerarios, para a implementacdo e oferecimento de itinerarios
formativos nos estados; e

4.2.7 realizar formacgdes, presenciais e a distancia, sobre articulacao,

planejamento, implementacao e oferecimento de itinerarios formativos.

13. As atividades do consultor serdo desenvolvidas no MEC, que disponibilizara
espaco fisico e equipamento para tanto.

14. O consultor ndo tera nenhum poder decisério, cabendo todos os atos
decisérios aos servidores do MEC envolvidos nos processos.

5. PRODUTOS

15. Os produtos que o consultor devera entregar estdo descritos na tabela a
seguir. Cada produto engloba um conjunto das atividades listadas na seg¢ao anterior.

Produto
1 | Apoio naelaboracado do Relatério de monitoramento do Programa

Relatorio técnico com as andlises de indicadores de acompanhamento das
atividades do MEC e analise do monitoramento das equipes de curriculo
nos estados - particularmente das atividades relacionadas ao
planejamento e elaboracdo dos itinerarios formativos. Incluir relato das
atividades e orientacdes realizadas — etapa de diagndstico.

2 | Relat6rio de monitoramento dos itinerarios formativos nos estados

Relatério técnico contendo (i) as agcbes de apoio as equipes de curriculo
dos estados no uso dos instrumentos de monitoramento, (i) cronograma
das atividades esperadas, (iii) estabelecimento e atualizacdo dos
calendéarios e prazos, com relacdo a elaboragdo e implementagdo dos
itinerarios formativos. Incluir consideracbes especificas sobre o
diagnostico para os itinerarios formativos.

3 | Elaboracédo de material de apoio e formacdes sobre os itinerarios

Relatério técnico com andlise, elaboracdo e revisdo de materiais de apoio
e materiais de formacdes sobre o planejamento, elaboragédo e




PROGRAMA DE APOIO AO NOVO ENSINO MEDIO

implementacdo dos itinerarios formativos. Incluir consideracdes
especificas sobre o diagnéstico para os itinerarios formativos.

4 | Apoio na elaboracao do Relatério de monitoramento do programa

Relatério técnico com as analises de indicadores de acompanhamento das
atividades do MEC e andlise do monitoramento das equipes de curriculo
nos estados - particularmente das atividades relacionadas ao
planejamento e elaboracdo dos itinerarios formativos. Incluir relato das
atividades e orientacdes realizadas — etapa de planejamento.

5 Relatorio de monitoramento dos itinerarios formativos

Relatério técnico contendo (i) as acbes de apoio as equipes de curriculo
dos estados no uso dos instrumentos de monitoramento, (ii) cronograma
das atividades esperadas, (iii) estabelecimento e atualizacdo dos
calendéarios e prazos, com relacdo a elaboracdo e implementacdo dos
itinerarios formativos. Incluir consideracbes especificas sobre o
planejamento para os itinerarios formativos.

6 | Elaboracdo de material de apoio e formacdes sobre os itinerarios

Relatério técnico com andlise, elaboracdo e revisdo de materiais de apoio
e materiais de formacdes sobre o planejamento, elaboragédo e
implementagdo dos itinerarios formativos. Incluir consideracdes
especificas sobre o planejamento para os itinerarios formativos.

7 | Apoio na elaboracédo do Relatério de monitoramento do Programa

Relatorio técnico com as andlises de indicadores de acompanhamento das
atividades do MEC e analise do monitoramento das equipes de curriculo
nos estados - particularmente das atividades relacionadas ao
planejamento e elaboracdo dos itinerarios formativos. Incluir relato das
atividades e orientacdes realizadas — etapa de elaboracao.

8 Relatério de monitoramento dos itinerarios formativos

Relatério técnico contendo (i) as agcbes de apoio as equipes de curriculo
dos estados no uso dos instrumentos de monitoramento, (i) cronograma
das atividades esperadas, (iii) estabelecimento e atualizacdo dos
calendéarios e prazos, com relacdo a elaboragdo e implementagdo dos
itinerarios formativos. Incluir consideracdes especificas sobre a elaboracéo

dos itinerarios formativos.

9 | Elaboracédo de material de apoio e formacdes sobre os itinerarios

Relatério técnico com andlise, elaboragéo e revisdo de materiais de apoio
e materiais de formacdes sobre o planejamento, elaboragédo e
implementagcdo dos itinerarios formativos. Incluir consideracdes
especificas sobre a elaboracgéo dos itinerarios formativos.
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10 | Apoio na elaboracao do Relatdrio de monitoramento do Programa

Relatorio técnico com as analises de indicadores de acompanhamento das
atividades do MEC e analise do monitoramento das equipes de curriculo
nos estados - particularmente das atividades relacionadas ao
planejamento e elaboracdo dos itinerarios formativos. Incluir relato das
atividades e orientagbes realizadas — etapa de submissao aos conselhos
de educacéo.

11 | Relatério de monitoramento dos itinerarios formativos

Relatorio técnico contendo (i) as acbes de apoio as equipes de curriculo
dos estados no uso dos instrumentos de monitoramento, (ii) cronograma
das atividades esperadas, (iii) estabelecimento e atualizacdo dos
calendéarios e prazos, com relacdo a elaboracdo e implementacdo dos
itinerarios formativos. Incluir consideracdes especificas sobre a aprovacéo
dos itinerarios formativos pelos conselhos de educacéo.

12 | Elaboracado de material de apoio e formacdes sobre os itinerarios

Relatorio técnico com analise, elaboragéo e revisdo de materiais de apoio
e materiais de formacdes sobre o planejamento, elaboracédo e
implementagdo dos itinerarios formativos. Incluir consideracdes
especificas sobre a submisséo dos itinerarios formativos aos conselhos de
educacéo.

16. Os produtos acima dependem de documentos oficiais do Acordo de
Empréstimo. Esses documentos podem ser alterados no decorrer da execugao do
projeto, desde que permanega no escopo definido pelo Acordo.

6. QUALIFICACOES PROFISSIONAIS

17. Poderao participar desta selecao os profissionais que tenham a qualificacéo
descrita a seguir (formagdo académica e experiéncia profissional), que sera
verificada, mediante aplicacdo de critérios de avaliagédo, distribuidos em 30%
formagao académica e 70% experiéncia profissional, dos pontos totais.

18. A divisdo nesses percentuais justifica-se mediante a necessidade da
formagdo académica especifica, mas preponderancia da experiéncia profissional
como garantia da capacidade para desenvolver as atividades propostas.

6.1 Formacgao académica:

a) Formacéao de nivel superior;

b) Especializagao nas areas de inovagéo na educagdo, metodologias de ensino,
formacéao de professores ou similar.
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6.2 Experiéncia profissional:

a) Experiéncia de 5 anos com ensino ou gestdo do ensino em instituicbes que
oferecem cursos técnicos.

b) Experiéncia em ensino ou gestdo do ensino técnico ou de aprofundamento
das areas propedéuticas para jovens.

c) Experiéncia em relacionamentos no mercado da educagdo e no
estabelecimento de parcerias para programas de ensino.

d) Experiéncia em gerenciamento de projetos, preferencialmente, no contexto
da gestao publica e da educagao basica publica.

e) Experiéncia em comunicacdo e relacionamento com atores publicos em
diferentes 6rgaos ou esferas.

19. Os curriculos deverao ser detalhados permitindo a contagem de tempo de
experiéncia, a identificacdo das atividades realizadas e correlatas ao Termo de
Referéncia, para permitir uma adequada analise por parte da Comissdo de
Avaliagao.

7. PRAZOS E PAGAMENTOS

20. O prazo estimado da vigéncia do contrato do Analista de Apoio a Articulagao
de ltinerarios correspondera ao tempo de 12 meses, podendo ser prorrogado, com
base em desempenho e caso haja interesse da Coordenagdo-Geral do Ensino
Médio e da Secretaria de Educagao Basica, por um periodo adicional limitado ao
término de execugéo do Projeto.

21. Caso necessario, os Produtos deverao ser ajustados pelo Contratado sem
implicar em despesas adicionais ao Contratante. Os pagamentos serdo efetuados
ao Contratado com base nos Produtos (Relatérios Técnicos) apresentados e
aprovados pela coordenagéao do Projeto, em conformidade com o andamento dos
servicos e com o Cronograma de Pagamento dos Produtos especificado a seguir:

Produto Valor como % | Data de entrega, em
do contrato dias apos a
assinatura
1 Apoio na elaboracéo do Relatorio de 5.00% 30
monitoramento do Programa
2 Relatério de monitoramento dos 10.00% 60
itinerarios formativos nos estados
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3 Elaboracdo de material de apoio e 7.00% 90
formacgbes sobre os itinerarios

4 Apoio na elaboragéo do Relatorio de 10.00% 120
monitoramento do Programa

5 Relatério de monitoramento dos 7.00% 150
itinerarios formativos

6 Elaboracdo de material de apoio e 10.00% 180
formacgbes sobre os itinerarios

7 Apoio na elaboracgéo do Relatorio de 7.00% 210
monitoramento do Programa

8 Relatério de monitoramento dos 10.00% 240
itinerarios formativos

9 Elaboracdo de material de apoio e 7.00% 270
formagBes sobre os itinerarios

10 | Apoio na elaboragéo do Relatério de 10.00% 300
monitoramento do Programa

11 Relatério de monitoramento dos 7.00% 330
itinerarios formativos

12 Elaboracdo de material de apoio e 10.00% 360
formagBes sobre os itinerarios

8. INSUMOS DISPONIVEIS

22.  Serao disponibilizados ao consultor os seguintes insumos:

a) Project Appraisal Document - PAD;

b) Acordo de empréstimo;

¢) Manual Operacional (MOP);

d) Plano de Aquisi¢des do projeto;

e) Espaco fisico e equipamentos disponiveis no MEC;

f) Outros documentos relevantes a respeito dos Programas.

9. RESULTADOS ESPERADOS

23. O consultor selecionado devera desenvolver as atividades que Ihe forem
demandadas pelo MEC para a entrega dos Produtos listados neste Termo de
Referéncia, relacionando o valor total relativo aos mesmos no periodo para faturar o
pagamento.

24. Conforme descrito na lista de atividades, durante a elaboragao dos Produtos
o contratado deve articular com as equipes do MEC e outros consultores da UGP
para obter mais informacdes e documentos anteriores acerca do assunto de que
seus Produtos tratam. Além de elaborar os Produtos como relatérios, o contratado
deve apresentar as equipes do MEC o conteudo desses Produtos.

9
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25. Em particular, os Relatérios sobre as formagdes referem-se a documentos
que descrevem os processos formativos realizados para transmitir conhecimentos
do Analista. Tais relatérios devem incluir, entre outras informagdes julgadas
relevantes pelo consultor: (i) objetivos especificos do processo formativo, (ii)
metodologia e material utilizados para o treinamento, (iii) numero e perfil dos
participantes, (iv) resultados alcangados e (v) resultado de uma avaliagao qualitativa
da formacgéo feita pelos participantes.

26. No processo de elaboragcado de todos os Produtos, o consultor precisa estar
em contato direito e responder as demandas da equipe. Isto visa o alinhamento dos
resultados esperados em cada Produto com os representantes do MEC, FNDE e
demais interessados tanto durante sua elaboracdo, quanto apds finalizacéo e, se
necessario, revisao.

10. DISPOSICOES ADICIONAIS

27. Seguem algumas informacgbes adicionais relacionadas ao escopo desse
profissional.

10.1. Supervisao

28. Os trabalhos serao supervisionados diretamente pela Coordenagao-Geral de
Ensino Médio que podera, a qualquer momento ou quando achar necessario,
solicitar relatérios adicionais acerca da execucao das atividades.

10.2. Despesas de viagens

29. As despesas oriundas das eventuais viagens no ambito da realizagdo dos
trabalhos intrinsecos do Projeto de Reforma do Ensino Médio serdo custeadas pelo
MEC. Tais despesas podem incluir passagens aéreas, hospedagens, traslados,
alimentagcao ou deslocamento. Estdo previstas viagens esporadicas, com média de
uma viagem a cada bimestre, ou menos.
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