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1. PROJETO
Desenvolvimento de Metodologias Institucionais destinadas & Consolida¢do da Educac¢@o Superior como Fator de
Desenvolvimento Sustentavel do Brasil.

2. ENQUADRAMENTO

2.1 RESULTADOS
Resultado 1.1 - Resultado 1.1. Estratégias metodolégicas e gerenciais elaboradas e testadas para ampliar a sinergia —
acOes simultaneas e associadas - entre os programas/projetos da SESU e as politicas de educacgédo no Brasil.

2.2 ATIVIDADES
Atividade 1.1.3 - Desenvolver métodos, técnicas e procedimentos gerenciais adequados ao desenvolvimento
interativo e compartilhado de gestéo e de avaliacdo utilizadas pela SESU.

3. JUSTIFICATIVA

O desenvolvimento, a ampliacdo e melhoria académica da educacdo superior no Brasil foram incorporados, nesta
ultima década como prioridades do Governo Federal na definicéo de politicas publicas para o setor de Educacéo.

O Plano Nacional de Educac¢do para o decénio 2014/2024 sancionado pela Presidéncia da Republica, Lei n®
13.005 de 25 de junho de 2014, apresenta perspectivas mais promissoras para a questdo da expansdo da
educacéo de nivel superior, com o objetivo de atender as areas territoriais com oferta de vagas e expansao, além
do enfoque para a formagédo de professores para a Educacéo Basica.

Como o novo PNE prevé uma ampliagcao substancial no nimero de oferta de vagas e de matriculas publicas no
ensino superior, requer do Ministério da Educacéao, juntamente com Estados e Municipios, um esforco conjunto e
continuo para o atingimento das metas e objetivos gerais dos programas, especialmente no que se referem as
metas para a Educacédo Superior.

A gesté@o de politicas de educacgdo requer andlise continuada, sobretudo quanto aos aspectos de formulacéo da
politica, de modo que a gestdo possa ser inserida desde a sua concepg¢éo, perdurando e auxiliando as fases de
monitoramento e controle dos programas.

Com o objetivo de aprimorar e otimizar a gestdo dos programas de acesso e assisténcia de educacdo superior,
tem-se buscado adotar e utilizar instrumentos que corroborem com as decisGes e que auxiliem no cumprimento
dos objetivos e obtencao de resultados.

Uma das ferramentas colaborativas que tem sido avaliada e implementada de forma positiva no ambito da
administragdo publica federal é a gestao de riscos, considerada importante ferramenta para ajudar na tomada de
decisdes com base na identificagdo de ameacas e oportunidades, que impecam ou potencializam o atingimento de
objetivos e metas.

Tendo em vista que, os estudos e andlises na perspectiva de riscos para 0s programas de acesso e
assisténcia a educacao superior subsidiardo o atingimento das metas e resultados especificos das politicas em
guestdo e que sobretudo apoiardo na conducgdo das estratégias adotadas no Plano Nacional de Educacdo para
cumprimento dos propositos para Educacéo Superior, a Secretaria de Educagdo Superior do Ministério da Educacao
SESU/MEC, que coordena os 03 (trés) principais programas de acesso a graduacao (SISU, PROUNI e FIES) e de
assisténcia estudantil (PNAES) necessita de consultoria especializada para o mapeamento de riscos,
compreendendo oportunidades e ameagas, de modo a cooperar com o cumprimento do PNE e suas estratégias
atinentes.

4. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Consultoria especializada para elaboragdo de estudos subsidiarios ao processo de avaliagdo dos riscos existentes,
a partir das politicas de acesso a Educacdo Superior, prioritariamente, SISU, PNAES, PROUNI, FIES e Bolsa
Permanéncia, estendendo-se para politicas de assisténcia estudantil, de forma a subsidiar a gestdo dos
programas, sobretudo na identificacdo de oportunidades de expansao da educacao superior.

5. ESPECIFICACAO TECNICA DOS SERVICOS A SEREM REALIZADOS

5.1 Especificagao (Consultor Técnico)
Atividade 1.1 Apresentar mapeamento de riscos do PNAES, conforme metodologia de gestdo de Riscos, com
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analise de ambiente, identificacdo dos riscos, classificagdo e controles e respostas aos riscos.

Atividade 1.2 Analisar o impacto nos objetivos do programa, de forma qualitativa, com avaliagdo das acdes de
controle.

Atividade 2.1 Apresentar mapeamento de riscos do SISU, conforme metodologia de gestao de Riscos, com
andlise de ambiente, identificac@o dos riscos, classificagcdo e controles e respostas aos riscos.

Atividade 2.2 - Analisar o impacto nos objetivos do programa, de forma qualitativa, com avaliacdo das ac¢fes de
controle.

Atividade 3.1 Apresentar mapeamento de riscos do PROUNI, conforme metodologia de gestéo de Riscos, com
analise de ambiente, identificac@o dos riscos, classificac@o e controles e respostas aos riscos.

Atividade 3.2 Analisar o impacto dos riscos nos objetivos do programa, de forma qualitativa, com avaliacdo das
acoes de controle.

Atividade 4.1 Apresentar mapeamento de riscos do FIES, conforme metodologia de gestdo de Riscos, com
analise de ambiente, identificacéo dos riscos, classificagdo e controles e respostas aos riscos.

Atividade 4.2 Analisar o impacto dos riscos nos objetivos do programa, de forma qualitativa, com avaliagdo das
acles de controle.

Atividade 5.1 Apresentar mapeamento de riscos do PBP, conforme metodologia de gestédo de Riscos, com
andlise de ambiente, identificac@o dos riscos, classificacdo e controles e respostas aos riscos.

Atividade 5.2 Analisar o impacto dos riscos nos objetivos do programa, de forma qualitativa, com avaliagdo das
acbes de controle.

6. REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO
A. Formacédo Académica
A.l Formacao académica (Consultor Técnico)
Graduacao em qualquer curso de nivel superior, reconhecido pelo MEC, na area de Ciéncias Sociais Aplicadas. Pés-
Graduacdao voltada a Gestéo.
B. Exigéncias Especificas
B.1 Exigéncias especificas (Consultor Técnico)
Experiéncia profissional minima de cinco anos em atividades de formulagdo, gerenciamento, monitoramento ou
avaliacdo de métodos e programas ou projetos na &rea educacional eou na educacédo superior, no setor publico
federal.
7. PRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS

7.1 Produtos (Consultor Técnico)

Qtd. Parcelas: 5

ENQUADRA | DESCRICAO DA PARCELA VALOR DA | PRAZO DE
MENTO PARCELA | ENTREGA
1.1.3 Documento técnico contendo estudo avaliativo do processo de mapeamento de R$ 16,000.00 | 45 dias apés a
riscos no ambito do PNAES Programa Nacional de Assisténcia Estudantil. assinatura do
contrato
113 Documento técnico contendo estudo avaliativo do processo de mapeamento de R$ 20,000.00 | 100 dias ap6s a
riscos no ambito do SISU Sistema de Selegdo Unificado. assinatura do
contrato
1.1.3 Documento técnico contendo estudo avaliativo do processo de mapeamento de R$ 20,000.00 | 180 dias ap6s a
riscos no ambito do PROUNI Programa Universidade para Todos. assinatura do
contrato
1.1.3 Documento técnico contendo estudo avaliativo do processo de mapeamento de R$ 20,000.00 | 260 dias ap6s a
riscos no ambito do FIES Programa de Financiamento Estudantil. assinatura do
contrato
1.1.3 Documento técnico contendo estudo avaliativo do processo de mapeamento de R$ 20,000.00 | 350 dias apos a
riscos no ambito do PBP - Programa de Bolsa Permanéncia. assinatura do
contrato

8. VALOR GLOBAL

8.1 Valor global (Consultor Técnico)
R$ 96.000,00

9. LOCAL DE ENTREGA/REALIZACAO

9.1 Local de entregal/realizacdo (Consultor Técnico)
Brasilia DF

10. PRAZO DE EXECUCAO
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10.1 Prazo de execucéo (Consultor Técnico)
Data de Inicio: Data da assinatura do contrato
Periodo até: 1 ano
Data de Término: 20/04/2020

11. NUMERO DE VAGAS

11.1 Numero de vagas (Consultor Técnico)
Vide especifica¢cbes técnicas

12. CRITERIOS DE SELECAO

Graduacao em qualquer curso de nivel superior, reconhecido pelo MEC, na area de Ciéncias Sociais Aplicadas.

P6s-Graduacao voltada a Gestéo.

Experiéncia profissional minima de cinco anos em atividades de formulagdo, gerenciamento, monitoramento ou
avaliacdo de métodos e programas ou projetos na area educacional e/ou na educacao superior, no setor publico
federal.

13. CONSIDERACOES

Experiéncia no desenvolvimento de métodos de gestdo para programas, em especial para gestao de riscos.
Conhecimento dos programas do governo federal voltados ao acesso a educacgdo superior, assisténcia e
permanéncia.

Experiéncia em atividades organizacionais e de processos no setor publico federal, em especial na educacao
superior.

Experiéncia em atividades de monitoramento de projetos/programas educacionais, preferencialmente, no ambito
da educacéo superior.
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