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1. PROJETO
Desenvolvimento de Metodologias Institucionais destinadas & Consolida¢do da Educac¢@o Superior como Fator de
Desenvolvimento Sustentavel do Brasil.

2. ENQUADRAMENTO

2.2 ATIVIDADES
Atividade 1.1.2 - Realizar estudos e apresentar propostas sobre gestéo e planejamento estratégicos no
estabelecimento de sinergia entre programas/projetos da SESU e as politicas de educacéo.

3. JUSTIFICATIVA

A Secretaria de Educagéo Superior (SESu), unidade do Ministério da Educacdo é responsavel por planejar,
orientar, coordenar e supervisionar o0 processo de formulacdo e implementacdo da Politica Nacional de Educacéo
Superior. Para tanto a SESu conta com trés Diretorias: Diretoria de Desenvolvimento da Rede de Instituicdes
Federais de Ensino Superior - DIFES Diretoria de Politicas e Programas de Graduacédo - DPPES e Diretoria de
Desenvolvimento da Educacdo em Saude - DDES.

A DIFES é responsavel pelas ag@es ligadas a expansao e fortalecimento da rede, acompanhamento orgcamentario

e avaliacdo do desempenho gerencial das Ifes. Neste sentido, destacam-se ac¢fes voltadas para a expansdo e
fortalecimento das Universidades Federais que tém como principal objetivo ampliar o acesso e a permanéncia

na educacao superior.

Por sua vez, a DPPES é responsavel pela normatizagao, operacionalizagdo, o monitoramento e 0 aprimoramento
de programas destinados ao acesso e permanéncia dos estudantes na educacao superior.

E por fim, a DDES que trabalha com as questdes ligadas a formulacédo, implantacdo, monitoramento e avaliagdo de
politicas, programas e ag¢des ligados ao bindbmio: educacdo-saude.

Dentre as politicas e programas, destacam-se o Programa Mais Médicos e seus desdobramentos: a Politica
Nacional de Expanséo das Escolas Médicas das Ifes, que inclui graduacgéo e residéncia médica, e o Projeto Mais
Médicos para o Brasil.

Todas essas agles, programas e politicas sdo acompanhadas por técnicos da SESu/MEC, no entanto para a
elaboracdo de diagnosticos e estudos analiticos com mais profundidade e com carater académico é de suma
importancia parcerias com organismos internacionais que incentivem a elaboragdo de estudos que subsidiem as
Secretarias do MEC para o fortalecimento e aprimoramento de politicas publicas, programas e acdes para a
educacdo superior.

Nos ultimos anos a SESu tem priorizado a implantac@o de universidades novas e campus no interior dos Estados,
levando-se em consideragdo as necessidades e vocacgfes econdémicas de cada regido do Pais. Frente a esse
processo de mudanga, deve-se levar em conta a importancia do papel social desempenhado pelas Instituicdes
Publicas de Ensino Superior - IFES. No caso brasileiro, algumas particularidades histéricas e culturais podem ser
reveladoras do modo pelo qual surgiu e vem sendo consolidado o perfil institucional da universidade brasileira.

A DIFES/MEC é parceria estratégica para a implementacdo de uma proposta de pesquisa que contribua de
maneira significativa para a melhoria da qualidade do servigco ofertado pelas instituicdes publicas, nos trés niveis
federativos, a populacdo brasileira. Precisamente, em relagdo aos dados da Educagdo, em todas as modalidades e
niveis. Essa consultoria ira proporcionar uma visdo transversal do sistema de educacao superior, possibilitando
estabelecer a medida de nivel de servigo comparado como uma referéncia base para 0 processo de governanga
entre os trés niveis de ensino e seus respectivos atores executores, respeitando a autonomia de cada ente.

Portanto, a contratacdo de consultor especialista torna-se indispensavel no sentido de subsidiar a atuacdo da
SESu em relagdo ao planejamento estratégico, no ambito dos programas e projetos que compdem a pauta da
politica nacional de educagéo superior.

Outro elemento importante a ser acrescido sdo a¢fes de internacionalizacdo no quadro desta Secretaria, tendo em
vista o intercAmbio bem como transferéncia de tecnologias para outros paises a partir de pesquisas
desenvolvidas por Instituicdes Federais de Educacéo Superior.

Ao final espera-se contribuir para a melhoria do desempenho nacional em areas estratégicas sob o escopo de
atuacéo da Sesu.

4. OBJETIVO DA CONTRATACAO
Consultoria técnica especializada para elaboracdo de estudos subsididrios ao desenvolvimento e a
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implementacdo de politicas e a¢des voltadas para a formagdo de gestores, com foco em instrumentos e tecnologias
de gestdo e governanca nas Instituicdes Federais de Ensino Superior, vinculadas a SESu.

5. ESPECIFICACAO TECNICA DOS SERVICOS A SEREM REALIZADOS

5.1 Especificagcédo (Consultor Técnico)

Atividade 1.1 Realizar levantamento e analise dos planos estratégicos existentes na Rede de IFES para
verificar os instrumentos utilizados para sua elaboracdo e implementacdo no que tange as a¢fes de governanca
baseado em custos.

Atividade 1.2 Realizar levantamento dos instrumentos utilizados para implementar governanca baseada em
custos.

Atividade 2.1 Identificar e sistematizar o conceito de governancga em aplicacdo nas IFES a partir dos planos
estratégicos em vigor.

Atividade 2.2 Elaborar mecanismos para a implementacao de acdes de governanga tendo como parametro a
finalidade das IFES.

Atividade 3.1 Propor estratégia para subsidiar politicas voltadas aos gestores visando a

melhoria da aplicabilidade dos recursos aportados, analisando a complexidade e os desafios de

cada Instituicdo, a partir dos procedimentos adotados para governanca baseada em custos.

Atividade 3.2 Propor ferramentas e-ou metodologias adequadas as estratégias propostas de

modo a contribuir com as acfes a ser desempenhada aos gestores.

6. REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO

A. Formacdo Académica

A.1 Formacédo académica (Consultor Técnico)
Graduacao na area das Ciéncias Sociais Aplicadas. P6s-graduacédo Lato Sensu em Gestao.

B. Exigéncias Especificas

B.1 Exigéncias especificas (Consultor Técnico)
Experiéncia minima de cinco anos em atividades relacionadas a gestdo na administracédo publica direta ou indireta.

7. PRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS
7.1 Produtos (Consultor Técnico)

Otd. Parcelas: 3

ENQUADRA | DESCRICAO DA PARCELA VALOR DA | PRAZO DE
MENTO PARCELA | ENTREGA
1.1.2 Documento técnico contendo estudo analitico sobre os planos estratégicos em R$ 21,000.00 | 45 dias ap6s a
vigor nas Instituicdes Federais de Ensino Superior. assinatura do
contrato
1.1.2 Documento técnico contendo diagndéstico de agdes de governanga em andamento R$ 21,000.00 | 160 dias apos a
nas IFES. assinatura do
contrato
1.1.2 Documento técnico contendo proposta metodoldgica para subsidiar a SESU na R$ 22,000.00 | 240 dias ap6s a
ampliacdo das politicas e agdes voltadas para formagédo de gestores, com vistas a assinatura do
otimizacéo dos recursos, a partir da andlise de procedimentos de governanca contrato
baseada
em custos e o nivel de servigo comparado das IFES.

8. VALOR GLOBAL

8.1 Valor global (Consultor Técnico)
R$ 64.000,00

9. LOCAL DE ENTREGA/REALIZACAO

9.1 Local de entrega/realizacdo (Consultor Técnico)
Brasilia DF

10. PRAZO DE EXECUCAO
10.1 Prazo de execucdao (Consultor Técnico)
Data de Inicio: Data da assinatura do contrato

Periodo até: 8 meses
Data de Término: 10/12/2019
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11. NUMERO DE VAGAS

11.1 Nimero de vagas (Consultor Técnico)
Vide especificacBes técnicas

12. CRITERIOS DE SELECAO

REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO

Formacao Académica: Graduacao na area das Ciéncias Sociais Aplicadas. Pés-graduacgédo Lato Sensu em Gestao.
Exigéncias especificas: Experiéncia minima de cinco anos em atividades relacionadas a gestdo na administracao
publica

direta ou indireta.

13. CONSIDERACOES
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