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APRESENTACAO

O Plano Nacional de Educacédo (PNE), instituido pela Lei n°® 13.005, de 25 de junho de
2014, prevé, em sua Meta 7, o fomento da qualidade da educacéao basica, em todas as etapas
e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a atingir as médias
nacionais para o ldeb.

O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares, alicercado na garantia de uma
educacao de qualidade, conforme estabelecido no Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de
2019, visa contribuir para o atingimento dessa Meta, por meio de um modelo de exceléncia de
gestdo nas areas educacional, didatico-pedagogica e administrativa. Esse modelo é baseado
nos Colégios Militares e sera aplicado para as etapas ensino fundamental (anos finais) e
ensino médio de escolas publicas que possuam baixo ldeb e alunos em situacao de
vulnerabilidade.

Diante do exposto, percebemos a implantacdo do Programa das Escolas Civico-
Militares como uma medida importante de combate as desigualdades de oportunidades e a
violéncia e de fomento a formacdo humana e civica, além de proporcionar a boa gestéao
escolar, oferecendo aos jovens a possibilidade de se tornarem protagonistas de suas vidas e
cidadaos que desenvolverdo seu municipio, estado e pais.

Com isso, esperamos que este documento seja um balizador das a¢bes nas Escolas
Civico-Militares e que vocé possa contribuir na construgcéo desse projeto, que acreditamos ser

importante para a melhoria da educacéo basica em nosso pais.

Mauro Luiz Rabelo

Secretério de Educacéo Béasica




O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim) foi lancado, em 5 de
setembro de 2019, pelo Ministério da Educacao (MEC) em parceria com o Ministério da Defesa
e tem como principal objetivo a contribuicdo para a melhoria da educacéo béasica do Brasil, a
partir da implantacdo de um modelo do MEC para as Escolas Civico-Militares (Ecim).

O Pecim prop8e-se a atentar para as diversas situacdes de vulnerabilidade social, de
modo a direcionar um novo olhar, mediante um novo modelo de gestdo nas areas:
educacional, didatico-pedagodgica e administrativa.

Ao longo de 2020, o Pecim apresentou sucesso em sua implementacdo e trouxe
resultados positivos para as escolas do Programa, mesmo encontrando dificuldade de
implantacdo, em virtude da pandemia causada pela Covid-19, foi possivel identificar o
aumento do interesse de novas escolas e de entes federados em sua aplicacao.

Com a implementagdo do Programa, foram identificadas algumas necessidades de
adequacdo e de simplificacdo das Diretrizes das Escolas Civico-Militares, em decorréncia
disso fez-se mister a atualizacdo do antigo Manual das Escolas Civico-Militares, gerado na
primeira fase do Programa.

Vale destacar a grande valia do Manual para aplicacdo do modelo, no entanto, tornou-
se preemente sua atualizacdo e adequacgédo, em alinhamento as observacgfes colhidas junto
as redes de ensino e as Secretarias de Educacao participantes do Programa.

As novas Diretrizes para as Escolas Civico-Militares mantém a esséncia construida para
o Pecim, todavia trazem maior grau de objetividade, exiguidade e didlogo, de modo a permitir
gue as redes adequem suas perspectivas, apoiando as boas iniciativas, realizando o
acompanhamento das escolas em sua vulnerabilidade social na aplicagdo do modelo MEC.
Para isso, seguimos contando com o apoio das redes de ensino e das escolas participantes
do Pecim, que sdo fundamentais para o sucesso do Programa e para a realizagdo do nosso
papel de Coordenagdo da Politica sem interferir na autonomia das redes e das unidades
escolares.

Agradecemos a toda equipe da Diretoria de Politicas para Escolas Civico-Militares
(DECIM) pelo empenho na construcdo deste documento.

Desejamos que a aplicacdo destas Diretrizes possa repercutir na melhoria dos
resultados educacionais nacionais e que nossos estudantes, professores e gestores tenham
um ambiente proficuo para o desenvolvimento da equidade da educacédo tdo almejada pelo

Brasil.

Gilson Passos de Oliveira

Diretor de Politicas para Escolas Civico-Militares




PREFACIO

Nesta segunda versdo do presente documento, buscou-se ampliar conceitos e
estabelecer principios para as Escolas Civico-Militares (Ecim) que fossem mais proximos da
realidade da educacdo escolar das redes estaduais, municipais e distrital do Brasil,
respeitando o principio da gestdo democratica e visando a melhoria da qualidade da educacéo
basica, por meio de uma gestdo de exceléncia nas areas educacional, didatico-pedagdgica e
administrativa.

Considerando a pesquisa da Diretoria de Politicas para Escolas Civico-Militares
(DECIM), da Secretaria de Educacgéo Basica do Ministério da Educacao (SEB/MEC), realizada
em fevereiro de 2021, foi apontada a necessidade de uma revisdo mais detalhada nas
diretrizes anteriores, o entdo Manual das Escolas Civico-Militares, objetivando apresentar
maior diversidade nas possibilidades na execucéo do modelo MEC de Ecim.

Dessa forma, essas revisdes periddicas previstas buscam aproximar 0s conceitos e 0s
principios a realidade das Ecim, tendo em vista as caracteristicas e as peculiaridades de cada
regido do pais.




O PROGRAMA

O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim), estabelecido pelo Decreto
n°® 10.004, de 5 de setembro de 2019, visa implantar um modelo de gestao de exceléncia em
unidades escolares publicas de ensino regular que oferecam as etapas dos anos finais do
ensino fundamental e do ensino médio e que possuam baixo resultado de Ideb e alunos em
situacdo de vulnerabilidade social. Destaca-se que a adesdo ao Programa ocorre de forma
voluntaria por parte dos estados, dos municipios e do Distrito Federal.

O Programa abarca um conjunto de acdes direcionadas ao fomento e ao fortalecimento
das Ecim, a partir desse modelo de gestdo de exceléncia nas areas educacional, didatico-
pedagogica e administrativa.

No fomento, esta compreendido o apoio técnico e financeiro destinado as escolas que
realizarem a adesdao para a implantacdo do modelo de gestdo do Pecim em sua totalidade.

No ambito do fortalecimento, é previsto o apoio técnico e financeiro destinado as escolas
publicas regulares que ja adotem um modelo de gestdo com colaboracéo civil/militar, com o
objetivo de padroniza-lo ao modelo MEC de Ecim, de forma a atingir os seus objetivos e
iniciativas estratégicas.

Desse modo, o Pecim € desenvolvido pelo Ministério da Educagédo em parceria com o
Ministério da Defesa e com o apoio dos militares das for¢as auxiliares, por intermédio das
Secretarias de Seguranca Publica dos estados e do Distrito Federal, por meio do Regime de

Colaboracdo com as Secretarias de Educagéo visando aprimorar:

- a gestéo escolar;
- o ambiente escolar;
- as praticas pedagogicas da escola; e

- o aprendizado e o desempenho escolar dos alunos.

Para atingir esses objetivos, as Diretrizes das Escolas Civico-Militares devem ser o
documento norteador das acdes das Ecim, para a implantagdo do modelo nas gestdes das
areas educacional, didatico-pedagogica e administrativa.

O modelo Pecim tem como foco alavancar as gestdes supracitadas preferencialmente
nas escolas publicas regulares em situacdo de vulnerabilidade social, conforme prescreve o
Decreto n°® 10.004/2019, no art. 3°, inciso Il.




FINALIDADE DO DOCUMENTO

As Diretrizes para as Escolas Civico-Militares tém como finalidade orientar os entes
federativos participantes do Pecim, no tocante a implantacdo e ao funcionamento das Ecim,
considerando o fomento, o autofomento e o fortalecimento, que correspondem ao apoio
técnico e/ou financeiro as escolas publicas regulares que adotem ou venham a adotar o
modelo MEC de Ecim.

OBJETIVO

O objetivo deste documento € viabilizar a gestdo de exceléncia das Ecim nas areas
educacional, didatico-pedagdgica e administrativa, contribuindo para a educacao integral, a
formacgéo e o desenvolvimento humano global dos alunos e para a melhoria da educacéo

basica do Brasil.

CONSTITUICAO DAS DIRETRIZES

- NORTEADORES DAS ACOES DAS ECIM
- CIVISMO NA ECIM
- O MODELO PECIM
— Gestéao Didatico-Pedagogica
— Gestao Educacional
— Gestao Administrativa
- IMPLANTACAO DO MODELO ECIM - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
— Marco Desejado
— Marco Atual
— Marco Estratégico
- MONITORAMENTO
- CERTIFICACAO




NORTEADORES DAS
ACOES DAS ECIM




TITULO |

DO ESTABELECIMENTO DE ENSINO, DA FINALIDADE, DOS
PRINCIPIOS, DOS VALORES E DOS FUNDAMENTOS

CAPITULO |

DO ESTABELECIMENTO DE ENSINO

Art. 1° As Escolas Civico-Militares (Ecim) sdo estabelecimentos publicos de ensino
regular, estaduais, municipais e distritais, que aderiram ao Programa Nacional das Escolas
Civico- Militares (Pecim), instituido pelo Decreto n°® 10.004, de 5 de setembro de 2019.

Art. 2° As Ecim compreendem o ensino regular na educacao béasica, nas etapas ensino
fundamental (do 6° ao 9° ano) e ensino médio (1° ao 3° ano), nos turnos matutino e vespertino.

Art. 3° As Ecim integram a estrutura da rede publica de ensino da sua respectiva
Secretaria de Educacao e terdo a sua vinculacdo definida por decisdo do Governo Estadual,
Municipal e Distrital, conforme o caso, com anuéncia do Ministério da Educacao (MEC).

Art. 4° As Ecim, por meio das respectivas Secretarias de Educacgdo, contardo com o
apoio técnico e financeiro do MEC, por intermédio da Diretoria de Politicas para Escolas
Civico-Militares (DECIM), para a implantacdo, o acompanhamento, a avaliacdo e a
certificacao.

CAPITULO Il

DA FINALIDADE, DOS PRINCIPIOS, DOS VALORES E DOS
FUNDAMENTOS

Art. 5° A finalidade das Ecim é promover uma educacdo basica de qualidade,
proporcionando ao seu corpo discente o desenvolvimento integral, a preparacdo para o
exercicio da cidadania e a formacao para prosseguir nos estudos posteriores e no exercicio
de sua atividade profissional.

Art. 6° As Ecim funcionam pautando-se nos seguintes principios:

| — igualdade de condi¢cbes para 0 acesso e a permanéncia na escola;

Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte
e o saber;

Il — respeito as diferengas individuais;
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IV — valorizac&o dos profissionais da escola;

V — gestdo democratica;

VI — valorizacéo da experiéncia extraescolar;

VII — busca permanente pela melhoria da qualidade;

VIIl — educacéo integral; e

IX — participagédo ativa da familia na escola.

Art. 7° As Ecim baseiam-se nos seguintes valores:

| — civismo: colocamos o0 bem da comunidade escolar e da sociedade em geral acima
dos interesses individuais;

Il — dedicacdo: acreditamos que, tanto no trabalho quanto nos estudos, precisamos
empenhar o melhor dos nossos esfor¢os;

[l — exceléncia: buscamos o mais alto nivel de qualidade em tudo o que fazemos;

VI — honestidade: pautamos as nossas relacdes pela verdade, integridade fisica e
psicolégica e correcdo de atitudes; e

V — respeito: procuramos tratar os outros com deferéncia e atencdo a sua dignidade e
aos seus direitos, bem como respeitar as instituicbes, as autoridades e as normas
estabelecidas.

Art. 8° Os fundamentos que compdem a proposta pedagdgica para serem inseridos no
Projeto Politico Pedagégico (PPP) das Ecim sao:

| — oferecer ao aluno condicbes de acesso aos conhecimentos historicamente
construidos, considerando a realidade de sua vida, proporcionando uma formacéo integral
para o seu desenvolvimento nos aspectos fisico, intelectual, afetivo, ético, social e simbdlico;

Il — desenvolver nos alunos atitudes critico-reflexivas, espirito investigativo, criatividade,
curiosidade, imaginagdo e iniciativa, conduzindo-os a aprender a aprender e a buscar
solugdes para os problemas da vida cotidiana;

[Il — valorizar as manifestagdes artisticas, culturais e esportivas dos alunos, ndo apenas
como expectadores, mas também como participantes e disseminadores delas;

IV — desenvolver nos alunos as relacdes interpessoais, sempre baseadas em principios
éticos, democraticos, inclusivos e solidarios; e

V — desenvolver nos alunos atitudes, valores e habitos saudaveis a vida em sociedade,
em um ambiente no qual todos possam:

a) compreender e respeitar os direitos e os deveres da pessoa humana, do cidadao, da
familia, dos grupos sociais, das instituices, do estado e da nacgéo brasileira;

b) acessar e dominar recursos cientificos, tecnoldgicos e digitais relevantes, de maneira
ética e responsavel, que lhes permitam situar-se criticamente diante da realidade, assumindo

responsabilidades sociais e socioambientais;

11



c) desenvolver a sua autonomia, propondo seu projeto de vida e preparando-se para
participar produtivamente da sociedade, no exercicio responsavel de sua futura atividade
profissional; e

d) argumentar e se comunicar, por meio de diferentes linguagens sobre 0s seus pontos

de vista, respeitando os direitos humanos e as divergéncias de opinides.

TITULO Il

DA ORGANIZACAO

Art. 9° A organizacgéo geral das Ecim tem a seguinte composi¢ao:

| — Gestao Administrativa;

Il — Gestéo Didatico-Pedagobgica; e

[l — Gestédo Educacional.

Paragrafo unico. A organizacdo da escola segue o organograma definido pelas
Secretarias da Educacdo. As Diretrizes das Ecim sugerem o organograma desejado,
constante no Apéndice A, considerando as necessidades de avanco da qualidade e a
equidade educacional. Entretanto, as Ecim podem adotar o organograma flexivel, constante
no Apéndice B, que adeque a realidade das Secretarias.

Art. 10. A Gestdo Administrativa compreende:

| — Diregao da Escola:

a) Diretor Escolar;

b) Vice-Diretor Escolar;

c¢) Oficial de Gestao Escolar; e

d) Secretario Escolar e Assistentes Administrativos.

§ 1° Na Gestdo Administrativa, o Diretor e o Vice-Diretor coordenam, organizam e
gerenciam a escola. O Oficial de Gestdo Escolar é o assessor do Diretor nos assuntos
referentes as areas educacional, didatico-pedagégica e administrativa. O Secretario e 0s
Assistentes Administrativos sdo responsaveis pela documentacdo de docentes, discentes e
funcionérios, pelo financeiro e pelo patriménio da escola.

8§ 2° A Gestdo Administrativa desenvolve atividades com vistas a otimizacdo dos
recursos humanos, materiais e financeiros, além de zelar pela manutencdo dos aspectos
fisicos da unidade escolar.

§ 3° O Diretor dispde de colegiados, como Conselho de Escola, Associacdo de
Responsaveis e Mestres e outros, como 6rgdos consultivos.

Art. 11. Gestao Didatico-Pedagogica compreende:

| — Superviséo Escolar (Coordenacédo Pedagogica).

12



a) Coordenador Pedagdgico;

b) Psicopedagogo; e

c¢) Corpo Docente.

§ 1° Na Gestdo Didatico-Pedagogica, a Supervisdo Escolar sera exercida por um
Coordenador Pedagbgico, cujas atribuicbes visam garantir o processo de ensino e
aprendizagem de acordo com o planejamento escolar. A gestado didatico-pedagogica é
executada pelo Coordenador sob a orientacdo do Diretor, conforme as diretrizes das
Secretarias de Educacdo, as quais as escolas estao jurisdicionadas. A Supervisao Escolar
coordena, acompanha, assessora, apoia e avalia as atividades pedagdgicas curriculares,
prestando assisténcia didatico-pedagdgica ao Corpo Docente.

§ 2° O Psicopedagogo tem como objetivo atuar de forma institucional na prevencéo das
dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos alunos, evitando o fracasso escolar. O
Psicopedagogo, junto com a equipe escolar, avalia os fatores que interferem na aprendizagem
dos alunos e suas causas. As unidades escolares que ndo contam com a prestacdo desse
tipo de atendimento aos alunos podem buscar parcerias com as redes publicas e/ou privadas
existentes nos estados, Distrito Federal e nos municipios.

§ 3° O Corpo Docente representa os professores da escola, cuja fungéo béasica consiste
em contribuir para o processo de ensino e aprendizagem.

§ 4° A Gestao Didatico-Pedagdgica é responsavel pelas atividades de apoio ao processo
de ensino e aprendizagem conferidas, exclusivamente, aos docentes, respeitada a autonomia
das Secretarias de Educacéo dos entes federativos.

Art. 12. A Gestéo Educacional compreende:

| — Oficial de Gestao Educacional; e

Il — Monitores.

§ 1° Na Gestdo Educacional, o Oficial de Gestdo Educacional € o coordenador dos
monitores. Os monitores cooperam nas a¢cfes pedagdgicas e atuam nas dimensdes afetiva,
social, ética e simbdlica da gestao escolar.

§ 2° O Corpo de Monitores é o0 setor da escola composto pelo Oficial de Gestéo
Educacional e pelos monitores da escola.

8 3° A Gestdo Educacional promove atividades, com vistas a difusdo de valores
humanos e civicos para estimular o desenvolvimento de bons comportamentos e atitudes do
aluno e a sua formacao integral como cidaddo, em ambiente escolar externo a sala de aula.

§ 4° O Diretor, como gestor escolar, e o Oficial de Gestdo Escolar devem ser consultados

acerca das acbes da Gestdo Educacional.

13



TiTULO I

CAPITULO |

DAS ATRIBUICOES
SECAO |
DO DIRETOR

Art. 13. Na Gestdo Administrativa, as atribuicbes do Diretor, do Vice-Diretor e do
Secretério serdo definidas pela Secretaria de Educacéo de cada ente federativo, conforme
legislacéo vigente. O modelo do Pecim propde que a exceléncia nessa gestdo seja alcancada,
mediante agbes que contemplem a administracdo, de forma sustentavel, nas areas de
pessoal, manutencdo, material, patriménio e financas. Nesse contexto, para uma eficiente
gestdo administrativa, recomenda-se:

| — agilidade nas tarefas;

Il — trabalho mais objetivo em cada etapa dos processos;

Il —aumento da produtividade;

IV — controle nos processos de gestao;

V — transparéncia nas agoes;

VI — cumprimento das leis e diretrizes educacionais;

VII — manutenc¢éo dos espagos escolares;

VIII - comunicacgéo efetiva; e

IX — integrag@o com todas as &reas da escola, como as areas didatico-pedagodgica e a

educacional, a secretaria e as areas responsaveis pelo financeiro e pela infraestrutura.
SECAO II
DO OFICIAL DE GESTAO ESCOLAR

Art. 14. O Oficial de Gestao Escolar € o assessor do Diretor nos assuntos referentes as
areas educacional, didatico-pedagogica e administrativa e tem as seguintes atribui¢ées:

| — assessorar o Diretor na implantagcdo do modelo das Ecim;

Il — participar da formacdo continuada dos profissionais da escola para a implantacdo
do modelo das Ecim;

[Il — atuar na supervisdo as atividades da Gestdo Educacional,

14



IV — assessorar o0 Diretor na Gestdo Administrativa da escola;

V — assessorar o0 Diretor na Gestdo Didatico-Pedagdgica, nos assuntos referentes as
especificidades do modelo das Ecim;

VI — acompanhar o Diretor nas formaturas gerais e nas solenidades civicas da escola; e

VIl — manter contato com o Ministério da Defesa sobre assuntos relacionados aos

militares.
SECAO Il
DO SECRETARIO ESCOLAR

Art. 15. As atribuicbes do Secretario Escolar sdo definidas pelas Secretarias de
Educacao dos entes federativos participes do Pecim. Recomenda-se ao Secretario Escolar
zelar :

| — pela vida funcional dos professores e funcionarios;

Il — pela vida escolar dos alunos;

[Il — pelo patrimdnio; e

IV — pelo financeiro da escola.

CAPITULO Il

DA GESTAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Art. 16. O modelo do Pecim prop6e uma gestdo de exceléncia na area didatico-
pedagdgica que seja alcancada, por meio de acdes relacionadas ao apoio pedagdgico, a
psicopedagogia, a avaliagdo educacional e a proposta pedagdgica.

SECAO |
DA SUPERVISAO ESCOLAR - COORDENACAO PEDAGOGICA

Art. 17. O Coordenador Pedagégico planeja, acompanha e avalia os processos de
ensinar e aprender, orientando o trabalho dos docentes. Dessa maneira, deve rever,
periodicamente, seu plano de trabalho e dedicar tempo para a elaboragcdo de pautas para
reunibes de formacdo continuada centradas tanto nas necessidades de ensino dos

professores quanto nas necessidades de aprendizagem dos alunos.
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Art. 18. As atribuicbes da Supervisdo Escolar (Coordenacdo Pedagdgica) sdo de
responsabilidade das Secretarias de Educacdo as quais estdo jurisdicionadas as Ecim do
Pecim. Para uma boa Gestdo Didatico-Pedagodgica na escola, recomenda-se que o0
Coordenador Pedagdgico:

| — coordene a execucdao didatico-pedagdgica das atividades interdisciplinares;

Il — oriente a adaptacdo dos curriculos, de acordo com a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC);

[l — acompanhe o rendimento escolar dos discentes;

IV — colabore na construgdo do PPP e dos Marcos: Desejado, Atual e Estratégico;

V — realize reunides peridédicas com os professores;

VI — coordene a escolha dos livros do Programa Nacional do Livro e do Material Didatico;

VII — participe da elaboragéo do Planejamento Anual de Ensino;

VIII — participe dos Conselhos de Classe; e

IX — coordene o planejamento e a execucao dos Projetos Valores e Momento Civico.

SECAO I
DO PSICOPEDAGOGO

Art. 19. O Psicopedagogo contribui com a equipe escolar, orientando a elaboracéo das
propostas de intervencdo para superacao dos problemas de aprendizagem dos alunos, além
de atuar com as familias no processo ensino-aprendizagem. Nesse sentido, recomenda-se
que o Psicopedagogo:

| — realize a¢Bes de cunho psicopedagdgico;

Il — atue com as familias e professores para identificar e intervir nas dificuldades de
aprendizagem;

[ll — participe, quando possivel, das reunides de pais e de mestres; e

IV — apoie o Projeto Valores.
SECAO Il
DOS PROFESSORES

Art. 20. As atribuicbes do Corpo Docente séo definidas, conforme estatutos e legislacdes
das Secretarias de Educacao dos entes federativos participes do Pecim. Sugere-se que 0s

professores:
| — executem o planejamento de ensino sob sua responsabilidade;
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Il — mantenham permanente dialogo com o Corpo de Monitores, visando a formacéao
integral dos alunos;

lIl — participem da escolha dos livros do Programa Nacional do Livro e do Material
Didatico para a sua disciplina; e

IV — participem dos Conselhos de Classe da escola e dos Projeto Valores, Apéndice C,
e Projeto Momento Civico, Apéndice D, sob a orientagdo da Supervisdo Escolar (Coordenagéo
Pedagdgica).

Paragrafo Unico. O Corpo Docente da escola deve primar pela: pontualidade e
assiduidade, formacédo profissional, apresentacdo pessoal, dedicagdo, responsabilidade e
respeito as diferengas.

CAPITULO Il

DA GESTAO EDUCACIONAL

Art. 21. O modelo do Pecim propde uma gestdo de exceléncia na area educacional,
alcancgada, por meio de a¢des destinadas ao desenvolvimento de comportamentos, valores e
atitudes, com vistas ao desenvolvimento pleno do aluno e ao seu preparo para o exercicio da
cidadania.

Art. 22. Os militares da Gestdo Educacional estardo vinculados administrativamente ao
Ministério da Defesa ou aos 6rgdos de Seguranca Estaduais e Distrital, conforme o caso. Os

militares poderdo estar vinculados as Prefeituras, no caso de contratagéo direta.

SECAO |
DO OFICIAL DE GESTAO EDUCACIONAL

Art. 23. O Oficial de Gestdo Educacional possui um papel relevante na Gestédo
Educacional, na promocéo de atividades e no desenvolvimento dos valores humanos, além
de contribuir com a organizacdo da rotina da escola e, em parceria com o Corpo Docente,
promover um clima de camaradagem entre os alunos, respeito pelo patriménio da unidade
escolar e pelo seu entorno. O Oficial de Gestdo Educacional é o Coordenador dos monitores
e tem as seguintes atribuicdes:

| — assistir o Oficial de Gestdo Escolar no planejamento, na execugéo, no controle e na
avaliacdo das atividades educacionais, no ambito do Corpo de Monitores, em coordenacgéo
com a Gestao Pedagogica;

Il — zelar pela disciplina escolar, de acordo com as Orientagdes de Conduta e Atitudes

dos Alunos das Ecim;
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IIl — orientar, permanentemente, as acdes dos monitores, no que diz respeito ao trato e
ao relacionamento com o Corpo Discente, respeitando o Estatuto da Crianca e do Adolescente
e as demais legislacbes que garantem a protecdo integral dos menores;

IV — acompanhar e avaliar o desempenho dos monitores, antecipando-se a eventuais
distor¢cdes na aplicacdo das orientacBes do Oficial de Gestdo Escolar ou desrespeito as
legislagbes e as normas;

V- participar da elaboracé@o dos Projetos Valores e Momento Civico, em colaboragao
com a Supervisdo Escolar (Coordenacao Pedagdgica), o Psicopedagogo (quando possivel),
os docentes e 0s agentes de ensino;

VI — exigir o correto uso de uniformes e a boa apresentacdo pessoal dos monitores;

VII — providenciar materiais e equipamentos necessarios ao trabalho dos monitores;

VIII — controlar e zelar pela manutencéo e pela conservacdo dos bens que estiverem
sob a responsabilidade do Corpo de Monitores;

IX — responsabilizar-se por todos os documentos que sejam encaminhados pelo Corpo
de Monitores;

X — manter o Oficial de Gestdo Escolar informado sobre as atividades da gestédo
educacional, em particular, sobre a situacdo organizacional no que tange a rotina dos alunos;
e

XI — participar dos Conselhos de Classe.

SECAO II
DOS MONITORES

Art. 24. Os monitores tém as seguintes atribuicdes:

| — estimular o sentimento de amizade e solidariedade entre os alunos;

Il — atuar na area educacional, particularmente no desenvolvimento de atitudes e
valores, em consonancia com as demais areas da escola;

[l — atender aos responsaveis dos alunos sempre que solicitados, tratando-os com
respeito e civilidade;

IV — acompanhar a frequéncia dos alunos na escola;

V — contribuir para a formacao ética, afetiva, social e simbdlica dos alunos, promovendo
conversas, relatos de experiéncias e retirada de dividas sobre diferentes assuntos;

VI — procurar resolver os conflitos entre as pessoas no ambiente escolar com base no
dialogo e na negociacao;

VII — langar as ocorréncias dos alunos no sistema de gestédo escolar;

VIII — participar da elaboracéo e da execucdo dos Projetos Valores e Momento Civico

da escola;
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IX — contribuir com a Direcdo Escolar, quando solicitado, para apuracdo de faltas
comportamentais e atitudinais.

X — orientar, acompanhar e motivar os alunos a se dedicarem as atividades escolares;

XI — desenvolver nos alunos o espirito de civismo, contribuindo para que os discentes
entendam a importancia da realizacao e participacdo dos cultos aos Simbolos Nacionais.

XII — acompanhar os alunos por ocasido de representacdes externas, como jogos,
passeios, visitas culturais etc., zelando pela seguranca e pelo comportamento adequado;

Xl — manter o Oficial de Gestdo Educacional informado quanto as principais ocorréncias
das suas turmas de alunos;

XIV — compartilhar com os demais monitores as experiéncias vivenciadas com as suas
turmas para o aprimoramento da gestao educacional;

XV — manter-se bem uniformizados e com boa apresentacdo pessoal;

XVI — acompanhar a entrada e a saida dos alunos na escola;

XVII — participar das capacitagdes propostas pela escola e empenhar-se no seu preparo
profissional;

XVIII — conduzir as formaturas diarias dentro das suas turmas e auxiliar na preparagéo
e execugao das formaturas gerais;

XIX — ensinar a correta utilizagdo dos uniformes aos alunos de acordo com as
orientagdes previstas;

XX — entoar o Hino Nacional, o Hino do Estado, o Hino do Municipio e o Hino a Bandeira
aos alunos. Outras cancdes podem ser ensinadas e cantadas na escola, depois de
autorizadas pelo Diretor Escolar;

XXI — orientar e acompanhar as atividades dos lideres de classe;

XXII — elogiar os alunos por atitudes positivas, preocupando-se em ndo desmerecer 0s
demais;

XXIII — conferir a presenca dos alunos apos receber a apresentacdo das turmas pelos
lideres de classe;

XXIV —acompanhar as turmas durante os deslocamentos para as salas de aula e outras
atividades escolares;

XXV — garantir que todos os alunos tomem conhecimento de orientagdes, informagdes
e avisos;

XXVI — coordenar e acompanhar as refeicbes dos alunos;

XXVII — sempre que for necessario conversar com um aluno reservadamente, fazé-lo
acompanhado de outro monitor; e

XXVIII — manter uma relagcdo de camaradagem com os alunos, de forma respeitosa e

condizente com a funcéo.
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SECAO Il

DA INTEGRACAO DO CORPO DE MONITORES COM A GESTAO
DIDATICO- PEDAGOGICA

Art. 25. O Corpo de Monitores constitui-se como forte aliado para as a¢cées pedagdgicas
e deve atuar fortemente nas dimensdes afetiva, social, ética e simbdlica, que integram a
formacao e o desenvolvimento humano global.

Art. 26. As tarefas do Corpo de Monitores sao complementares as do Corpo Docente e
todos fazem parte da mesma equipe, liderados pelo Diretor Escolar. O didlogo entre eles deve
ser permanente, buscando sempre a¢fes conjuntas, que possam aprimorar as praticas

educativas da escola na formagéao integral do aluno.

SECAO IV
DA FORMACAO DO CORPO DE MONITORES

Art. 27. Os alunos nas Ecim ndo sao militares e encontram-se sob a égide de um PPP
cujos parametros vinculam-se a legislacdo educacional brasileira. Por esse motivo, 0s
militares designados para as fungbes do Corpo de Monitores necessitam ter formacao
adequada.

Art. 28. A formagéo do Corpo de Monitores deve ocorrer antes do inicio de cada ano
letivo e ao longo deles.

Art. 29. A formagcdo do Corpo de Monitores no inicio do ano letivo deve ser,
preferencialmente, presencial, e a formacdo continuada pode ser tanto presencial quanto a
disténcia, por meio de ambiente virtual de aprendizagem.

Art. 30. A formacdo do Corpo de Monitores deve abordar conceitos tedricos, que
permitam embasar a atuacdo dos monitores, reforcando as situacdes do dia a dia que
promovam a discussdo e a construgdo de propostas de intervencdo para a resolucdo de

problemas.

SECAO V
DO HASTEAMENTO DA BANDEIRA NACIONAL

Art. 31. A Bandeira Nacional devera ser hasteada, diariamente, nas Ecim. Os horérios e

a participacao dos alunos nesse evento ficardo a cargo de cada escola.
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Art. 32. As Ecim deveréo ressaltar a importancia da atividade e, sempre que possivel,

um aluno ou um professor devera ser escolhido para hastear a Bandeira Nacional.
SECAO VI
DAS FORMATURAS

Art. 33. A formatura é uma disposi¢cdo ordenada de um grupo de alunos. Os alunos
devem participar de uma breve formatura, dentro de cada turma, antes do inicio das aulas do
dia letivo, que sera conduzida pelo Oficial de Gestdo Educacional e pelos monitores. Essa
formatura tem por objetivo comunicar as ac¢fes da escola, desenvolver algum aspecto do
Projeto Valores, verificar o uniforme dos alunos etc.

Art. 34. O lider de classe é o responsavel por colocar a sua turma em forma e a
apresentar ao monitor com as frequéncias apuradas.

Art. 35. E recomendavel que, pelo menos uma vez por semana, ocorra uma formatura
geral, com entoagédo de uma cancao, hasteamento da Bandeira Nacional e desfile dos alunos,
se for o caso.

Art. 36. Todos os professores, os funcionarios, os pais e 0s responsaveis podem ser
convidados a assistirem as formaturas gerais.

Art. 37. A formatura geral deve ser utilizada para comemorar datas importantes definidas
pelas Secretarias de Educacgéo, com a leitura de um texto alusivo a data, preferencialmente,
elaborado por um aluno ou por um professor da escola.

Art. 38. E recomendavel que a Ecim participe do desfile comemorativo ao Dia da
Independéncia.

Art. 39. A recepcédo dos novos alunos deve ser marcada por uma formatura, logo apés
0 periodo de adaptacao, que contara com a presenca de pais ou responsaveis, membros da
comunidade local e autoridades convidadas.

Art. 40. E recomendavel que haja uma formatura para o encerramento do ensino
fundamental e do ensino médio para os alunos aprovados ao final do 9° ano e do 3?2 ano,

respectivamente.

SECAO VI

DAS RONDAS NO AMBIENTE ESCOLAR

Art. 41. E recomendéavel a realizacdo de rondas pelos monitores, com a finalidade de
verificar se alunos estdo faltando a alguma atividade sem autorizag&o, orientando-os a

comparecer a atividade o mais rapido possivel.
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SECAO VIl
DAS ATIVIDADES DA GESTAO EDUCACIONAL

Art. 42. O Corpo de Monitores é responsavel pela execucéo das atividades da Gestédo
Educacional, no tocante a formacao e ao desenvolvimento humano global.

Art. 43. O Projeto Valores sera elaborado pela Supervisdo Escolar (Coordenacgéo
Pedagdgica), com a participagdo do Corpo de Monitores, dos docentes e dos agentes de
ensino, e, se possivel, com a participacdo do Psicopedagogo, que ira definir como essas
atividades ocorrerdo na escola. Elas devem estar em consonancia com o PPP e com as
atividades desenvolvidas pela Gestéo Didéatico-Pedagogica.

Art. 44, Outros projetos podem ser elaborados e submetidos a Dire¢ao Escolar, a fim de
contribuir para a formacao integral dos alunos, especificamente, nas dimensdes ética, social,
afetiva e simbolica.

Art. 45. Na eventualidade da necessidade de maior apoio de militares, por parte de
algumas escolas, este podera ocorrer, conforme disponibilidade.

Art. 46. Os horarios de trabalho dos monitores serdo regulados pelo Diretor e pelo Oficial
de Gestao Escolar, de acordo com as necessidades de cada escola. Nao havera trabalho

noturno para os militares.
SECAO IX

DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

Art. 47. Os militares se dirigirdo aos alunos que estiverem em atos de indisciplina em

atividades escolares, caso chamados pelos docentes ou com a autorizagéo deles.

SECAO X

DAS ATRIBUICOES DO COORDENADOR NACIONAL JUNTO AO
MINISTERIO DA DEFESA E DOS COORDENADORES REGIONAIS

Art. 48. O Coordenador Nacional junto ao Ministério da Defesa tem as seguintes
atribuicoes:

| — gerenciar, no Ministério da Defesa, um cadastro geral de voluntarios para o Pecim
em ambito nacional, a fim de subsidiar o Ministério da Educag&o na implantagédo do programa;

Il — participar do processo de sele¢cdo, com apoio dos Coordenadores Regionais, dos
militares voluntarios, que preenchem os requisitos para contratacdo como prestador de tarefa

por tempo certo, estabelecidos pelo Ministério da Defesa e pelas Forcas Armadas, em
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atendimento a demanda apresentada pelo Ministério da Educacéao;

lll — participar da capacitacdo dos militares das Forcas Armadas, conforme orientacéo
do Ministério da Defesa e do Ministério da Educacéo;

IV — realizar visitas de orientacdes técnicas as Ecim modelo pessoal;

V — coordenar junto ao Ministério da Defesa e as Forcas Armadas as acoes relativas a
divulgacéo do Pecim, a contratacdo como prestagdo de tarefa por tempo certo e a exoneragao
a pedido do Ministério da Educacgéo e/ou Ministério da Defesa dos militares designados para
o Pecim;

VI — coordenar junto ao Ministério da Defesa o repasse do recurso orcamentério
destinado ao custeio de pessoal contratado como prestador de tarefa por tempo certo para o
Pecim as Forcas Armadas;

VIl — acompanhar no Ministério da Defesa a execucao de recursos financeiros alocados
as passagens e diarias destinadas ao cumprimento de programa de viagens do Pecim;

VIII — coordenar junto ao Ministério da Defesa e as Forcas Armadas o cumprimento da
legislacao referente aos direitos remuneratorios a que fazem jus os militares contratados para
o Pecim;

IX —realizar o controle do material adquirido pelo Ministério da Defesa e Forgas Armadas
destinado ao uso pelos militares contratados para atuar no Pecim; e

X — colaborar com o Ministério da Defesa na elaborag¢éo de documentos sobre o Pecim,
inclusive nas respostas aos requerimentos de informacao externos.

Art. 49. O Coordenador Regional tem as seguintes atribuicdes:

| — atuar, sob orientacdo do Coordenador-Geral de Implementacdo do Modelo Civico-
Militar junto aos Oficiais de Gestdo Escolar, dos Oficiais de Gestdo Educacional e dos
monitores a fim de colaborar com a implementacdo, monitoramento e desenvolvimento do
modelo civico-militar nas Ecim;

Il — disseminar e acompanhar a execucao, junto as Ecim, das diretrizes emanadas pela
DECIM,;

[l — relatar ao Coordenador-Geral de Implementacdo do Modelo Civico-Militar as
guestbes que envolvem os militares que atuam nas Ecim, para conhecimento da DECIM e
correspondente direcionamento ao Ministério da Defesa ou aos 6rgaos ligados aos entes
federativos, conforme o caso;

IV — fornecer informagdes consolidadas sobre as atividades desenvolvidas, pontos
criticos e os Obices relacionados a implantagcdo, ao monitoramento e ao desenvolvimento das
Ecim ao Coordenador-Geral de Implementac&o do Modelo Civico-Militar;

V — informar ao Coordenador-Geral de Implementacdo do Modelo Civico-Militar as
necessidades de capacitagcéo por Ecim;

VI — participar da capacitacdo dos militares das Forcas Armadas e dos integrantes das
forcas de Seguranca Publica que atuardo nas Ecim, bem como de outras capacitacdes,

conforme orientagédo da DECIM,;
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VIl — realizar visitas de orientacdo técnica as Ecim, conforme as diretrizes do Ministério
da Educacéo;

VIII — auxiliar o Coordenador Nacional junto ao Ministério da Defesa na designacdo dos
militares voluntarios, que preenchem os requisitos para contratacdo como prestador de tarefa
por tempo certo, em atendimento a demanda apresentada pelo Ministério da Educacao;

IX — acompanhar, em coordenacéo com os Oficiais de Gestdo Escolar, a elaboracéo e
execucdo do Plano Estratégico, Projeto Politico-Pedagdgico, Projeto Valores e demais
documentos previstos nas Diretrizes para as Ecim;

X —acompanhar a avaliacdo e a certificagdo das Ecim sob orientacdo da DECIM;

XI — supervisionar, orientar e acompanhar o trabalho das equipes de militares das Ecim;

XII — participar de reunides ou webconferéncias para acompanhamento do Programa;

Xl — realizar as ligagBes necessarias com as unidades de ensino, sob orienta¢do da
DECIM;

XIV — manter registros atualizados, no &mbito da sua regido, da distribuicdo e da posse
de material de uso dos militares das Ecim, adquiridos pelos Ministério da Defesa e pelo
Ministério da Educacéao;

XV — expedir documentacdo e relatérios, que se fizerem necessarios para a gestdo
administrativa da Coordenacgéo Regional,

XVI — mapear e compartilhar, em coordenagdo com o Gestor Nacional de Boas Préticas,
as acOes desenvolvidas que sejam identificadas como oportunidades de melhorias na
conducao do Pecim;

XVII — auxiliar o Coordenador Nacional junto ao Ministério da Defesa nas questdes
relacionadas aos militares contratados como prestadores de tarefa por tempo certo, em
atendimento a demanda apresentada pelo Ministério da Defesa; e

XVIII — apoiar as atividades de divulgacdo do Pecim, no ambito da sua regido.

TITULO IV

DA GESTAO DEMOCRATICA

CAPITULO |

DO CONSELHO ESCOLAR

Art. 50. De acordo com o principio da gestdo democrética, conforme o Art. 6° destas
Diretrizes e inciso I, Art. 14 da Lei Federal 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo

Nacional (LDB), as Ecim devem criar ou manter os Conselhos Escolares ja existentes.
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Art. 51. Os Conselhos Escolares serdo regulados por instrumento proprio e devem

contar com representantes da comunidade escolar.

CAPITULO I

DO CONSELHO DE CLASSE

Art. 52. O Conselho de Classe € um importante colegiado de apoio a Dire¢do Escolar
no processo educacional. E por meio dele que s&o identificadas e levantadas as dificuldades
dos alunos e elaboradas a¢Bes pedagdgicas para o refor¢o e a recuperagdo do ensino e da

aprendizagem.

CAPITULO Il

DA ASSOCIACAO DE RESPONSAVEIS E MESTRES

Art. 53. E recomendavel que as Ecim possuam uma Associacdo de Responsaveis e
Mestres, sem fins lucrativos, com o objetivo de apoiar a unidade escolar em suas gestbes
educacional, didatico-pedagdgica e administrativa.

Art. 54. A Associacdo de Responsaveis e Mestres deve contribuir para a integracédo
familia-escola-comunidade, bem como para a melhoria e para o aperfeicoamento constantes
do trabalho educacional e pedagdgico.

Art. 55. A Associacdo de Responsaveis e Mestres podera promover atividades voltadas
para o aprimoramento das interacdes professor-aluno, para a elevacéo dos padrdes do ensino
e das aprendizagens e para realizacdo de atividades sociais e culturais que promovam o bem-
estar da comunidade escolar.

Paragrafo Unico. A Associagdo de Responsaveis e Mestres sera regulada, conforme as

legislacdes das Secretarias de Educacgdo as quais estdo jurisdicionadas as Ecim.

TiITULO V

DA MATRICULA E DAS TRANSFERENCIAS

Art. 56. A matricula devera garantir o acesso a todos os alunos, conforme Art. 4° da LDB,
de acordo com as seguintes diretrizes gerais:

| — ndo havera processo seletivo para a matricula de alunos nas Ecim;

Il — a escola deve, sempre que possivel, adequar a quantidade de alunos por sala de

aula, conforme as normas das respectivas Secretarias de Educacéo; e
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Il — os alunos e 0s seus responsaveis devem ser informados, antes do ato da matricula,
quanto as Diretrizes das Escolas Civico-Militares, especialmente quanto as Orientacfes sobre
Condutas e Atitudes dos Alunos e as Orientacdes sobre Uso de Uniformes e de Apresentacéo

Pessoal dos Alunos.

TITULO VI

DOS RESPONSAVEIS

Art. 57. Recomenda-se que cada Ecim elabore o documento referente as condutas e as
atitudes, de forma democratica, com a participacdo de todos os segmentos da unidade
escolar. Para ajudar nessa tarefa, diversos subsidios de interesse sdo apresentados nas

Orientacdes sobre Condutas e Atitudes dos Alunos.

TITULO VII

DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Art. 58. As Ecim séo unidades de ensino que tém como objetivo promover uma educagao
de qualidade social para todos os seus alunos, porém elas possuem percursos distintos,
considerando o contexto social, cultural e econdmico, no qual estdo inseridas. Nesse sentido,
as Ecim elaborardo seus PPP, segundo as orientacdes das Secretarias de Educacao as quais
estdo jurisdicionadas.

Paragrafo Unico. No que tange ao modelo MEC de Ecim, é importante que as escolas
considerem trés importantes Marcos: o Desejado, o Atual e o Estratégico.

O Projeto Politico-Pedagdgico como proposta global da pratica educativa da escola pode ser encontrado com outras
nomenclaturas: Projeto Pedagdgico; Plano Escolar; Projeto Educativo; Proposta Educativa; Plano de Acdo da Escola; Plano de
Desenvolvimento da Escola. Caderno 1 — Conselhos Escolares: democratizac&o da escola e construgdo da cidadania. Disponivel
em: &lt;http://portal.mec.gov.br/secretaria-de-educacao-basica/publicacoes/195-secretarias-112877938/seb- educacao-basica-
2007048997/12619-publicacoes-dos-conselhos -escolares.&gt; Acesso em: 29 nov. 2019.
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TITULO VI

DO REGIME ESCOLAR E DOS CURRICULOS

CAPITULO |

DO ANO ESCOLAR

Art. 59. O regime escolar e os curriculos, a frequéncia, 0 acompanhamento da conducgéo
do ensino, a avaliagdo da aprendizagem, a recuperagdo, 0 apoio pedagogico, a educagao
especial e a habilitacdo ao ano seguinte serdo definidos por cada escola, respeitando as

legislacdes educacionais.

TITULO IX

DAS ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

Art. 60. A realizagdo de atividades extracurriculares deve ser estimulada, como forma
de contribuir para o desenvolvimento da educacao integral dos alunos.

Art. 61. A Supervisao Escolar (Coordenacdo Pedagégica) deve normatizar o
funcionamento dessas atividades, que podem ser propostas pelos docentes, pelo Corpo de
Monitores ou pelos demais integrantes da comunidade escolar.

Art. 62. As atividades devem ser autorizadas pelo Diretor Escolar, depois de avaliar a
sua relevancia e a sua contribuicdo para o desenvolvimento dos alunos e para o bem da
escola.

Art. 63. Para cada atividade, haverd um responsavel, devidamente autorizado pelo
Diretor, para coordenar e executar a atividade. A responsabilidade da atividade néo pode ser
delegada, ou seja, mesmo que o responsavel autorize a realiza¢do da atividade sem a sua
presenca, ele permanece responsavel por todas as ocorréncias que dela possam advir.

Art. 64. As atividades extracurriculares poder&o ser desenvolvidas no contraturno e ndo

devem prejudicar as curriculares.
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CAPITULO |

DA PRATICA DESPORTIVA

Art. 65. De acordo com a proposta pedagdgica de formacao integral dos alunos, as Ecim
devem incentivar a pratica desportiva nas escolas, com a finalidade de desenvolver o espirito
de corpo de seus integrantes, despertar o interesse pelo esporte, revelar novos valores em
diferentes modalidades e estimular os alunos a adotarem um estilo de vida saudavel.

Art. 66. A pratica desportiva permite aos alunos desenvolver vérios atributos, como
elevada autoestima, camaradagem, sentimento de coletividade, cumprimento de regras,
equilibrio emocional, superagéo de dificuldades, respeito aos adversarios etc.

Art. 67. As escolas, por intermédio das Secretarias de Educacdo, devem buscar
parcerias com clubes e com outras instituicbes publicas e privadas, para que, juntos com 0s
educadores fisicos da escola, possam desenvolver projetos de iniciagdo desportiva e de
treinamento de equipes.

Art. 68. Os alunos devem ser incentivados a participar de competi¢cdes externas com
outras escolas do municipio e do estado.

Art. 69. As Ecim podem providenciar um local de grande circulagdo de alunos, para
expor os troféus da escola, de forma a divulgar e a preservar a sua histéria desportiva.

Art. 70. As atividades desportivas extracurriculares ndo substituem as aulas de

educacao fisica obrigatorias previstas no curriculo escolar.

CAPITULO I

DAS ATIVIDADES CULTURAIS

Art. 71. Clubes de leitura, de matematica, de fisica, de quimica, de robdtica; oficina de
artes ede teatro; banda e coral; iniciacdo desportiva; clube de relages internacionais; e clube
de idiomas séo algumas atividades que podem ser disponibilizadas no contraturno.

Art. 72. As Ecim devem organizar eventos culturais ao longo do ano letivo, para que
possam despertar nos alunos interesse para as artes e para a cultura, evidenciando os seus
talentos e divulgando as atividades culturais da escola.

Art. 73. As Ecim podem estabelecer parcerias com instituicbes publicas e privadas,
seguindo as orientacdes das Secretarias de Educacao, para apoio em pessoal, equipamentos
e instalacBes para a realizacdo de atividades culturais dentro e fora do ambiente escolar.

Art. 74. Eventos culturais, como visitas a museus, sitios historicos, sala de leituras,
apresentacfes musicais e teatrais, podem ser organizados para aumentar o repertorio cultural

dos alunos.
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CAPITULO IlI

CONCURSOS E OLIMPIADAS DE CONHECIMENTOS

Art. 75. E desejavel que as Ecim incentivem os alunos a participarem de concursos e
olimpiadas de conhecimentos, como concursos literérios, Olimpiadas de Matemética, de
Fisica, de Astronomia, de Lingua Portuguesa etc.

Art. 76. Além do desenvolvimento pessoal dos alunos, a participacdo nesses eventos
visa estimular o ensino e a aprendizagem das diferentes disciplinas e revelar talentos que
podem servir de exemplo e referéncia para os outros estudantes.

Art. 77. As Ecim poderdo organizar atividades de preparacdo para concursos e
olimpiadas de conhecimentos, que permitam despertar nos alunos o interesse por essas
atividades.

Art. 78. Recomenda-se que a Supervisdo Escolar (Coordenacdo Pedagodgica)
acompanhe tanto a preparacao quanto a participacdo dos alunos nos concursos e olimpiadas,
indicando um professor responsavel para cada atividade, a quem cabe orienta-los e realizar o

processo de inscri¢ao.

CAPITULO IV

PROGRAMAS E ACOES SOCIAIS

Art. 79. E desejavel que as Ecim promovam e incentivem professores e alunos a
participarem de programas e acfes sociais que melhorem as condicfes de vida das pessoas
e despertem nos participantes os sentimentos de solidariedade, desprendimento e empatia.

Art. 80. As acles e os programas promovidos pela escola podem ser, inicialmente,
direcionados para atender aos alunos mais carentes, as suas familias e a outros membros da

comunidade local.

TITULO X

DO CORPO DOCENTE

CAPITULO |

DA FORMACAO CONTINUADA DOS PROFESSORES

Art. 81. As escolas poderdo oferecer formacéo continuada aos professores, inclusive
referente as Diretrizes do Programa, nas reunifes de planejamento no inicio do ano letivo e

durante o ano nos horarios de trabalho pedagdgico coletivo.
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Art. 82. Além dos gestores e do Corpo Docente da escola, outros profissionais externos
podem ser convidados para participarem da formacdo continuada, com oficinas, palestras,
dindmicas de grupo etc.

Art. 83. No primeiro ano da adesdo ao Pecim, a formacéo continuada tera como foco a
organizacdo da escola e a preparacdo dos profissionais para implantacdo do modelo do
Programa, baseado nas Diretrizes das Escolas Civico-Militares.

Art. 84. A formacdo continuada também podera contemplar os militares em assuntos
comuns de seus interesses e nas suas especificidades e atribuicbes, desde que ndo seja
concomitante ao periodo de adaptacao dos alunos.

TITULO Xl

DO CORPO DISCENTE

CAPITULO |

DA CONSTITUICAO E DA SAUDACAO ESCOLAR

Art. 85. O corpo discente é constituido pelos alunos matriculados nas Ecim, segundo o
efetivo determinado pelas Secretarias de Educacédo e considerados os limites de vagas
decorrentes da capacidade fisica e dos recursos humanos e materiais das escolas.

Art. 86. A solenidade de inicio do ano letivo engloba a cerimdnia de recepcédo dos alunos
recém-matriculados na escola.

Art. 87. As Secretarias de Educacdo poderdo realizar um concurso para escolher a
saudacéo escolar das Ecim. Cada escola que aderir ao Programa podera concorrer com uma
saudacgdo. As escolas poderdo realizar concursos internos, a fim de envolver toda a
comunidade escolar e elevar o nivel das saudacoes.

Paragrafo unico. As saudacdes serdo voltadas para disseminacédo de valores e civismo.

CAPITULO Il

DO LIDER DE CLASSE

Art. 88. Para cada turma, havera um aluno na funcéo de lider de classe e um na funcéo
de vice-lider de classe, designados, por meio de um rodizio entre os discentes, de acordo com
a escala elaborada pelos monitores.

Art. 89. Sao atribuicbes do lider de classe:

| — apurar a frequéncia da turma por ocasido de aulas ou formaturas;




Il — retransmitir avisos e orientacdes aos alunos da turma, zelando pelo seu cumprimento
no que for de sua responsabilidade;

lIl — alertar o professor, quando solicitado, sobre a aproximac¢ao do término da aula;

IV — informar ao monitor quaisquer ocorréncias com o material da sala de aula, como
carteiras, cestos, vidros, lampadas etc.;

V — dar conhecimento do documento referente as Orientagbes sobre Condutas e
Atitudes dos Alunos ao vice-lider de classe, a quem cabe substitui-lo nas eventualidades;

VI — zelar pela disciplina na auséncia do professor ou do monitor;

VII — ser o primeiro aluno a chegar ao local de formatura, colocando a turma em forma,
nos horarios previstos ou determinados;

VIII — apresentar a turma ao Monitor, comunicando-lhe a frequéncia e informando, se
possivel, os motivos;

IX — conduzir a turma em forma nos deslocamentos para as aulas de laboratério, de
educacdao fisica e outras e apresenté-la, dentro do horario, ao professor;

X — zelar pela manutencéo da limpeza e da conservacao da sala de aula, fiscalizando-a
no final do turno;

XI — verificar se ha algum material esquecido pelos colegas de turma ao término das
aulas e entregar aos monitores;

XIl — tratar os demais alunos com respeito, dando sempre bons exemplos e ndo se
valendo da sua fungéo para menosprezar os colegas de turma;

XIII — apresentar a turma para o professor ou para o monitor no inicio de cada atividade
escolar; e

XIV — conduzir a turma no sentido de manter a ordem da classe a cada troca de
professor ou sala, apresentando a frequéncia do dia.

Paragrafo anico. Cabe ao vice-lider de classe substituir o Lider de classe na sua

auséncia e desempenhar as atribuicbes que Ihe forem delegadas.

CAPITULO Il

DA CONDUTA E DAS ATITUDES DOS ALUNOS

Art. 90. As Orientacdes sobre Condutas e Atitudes dos Alunos, com suas consequéncias
na formacao dos jovens, dentro e fora do universo escolar, devem criar condi¢des para que o0
desenvolvimento de suas personalidades se processe de forma ética, incorporando-lhe os
atributos indispensaveis ao seu crescimento social.

Art. 91. As relacgBes interpessoais sdo formas como as pessoas lidam com o seu meio
social. As Orientacbes sobre Condutas e Atitudes dos Alunos sistematizam as relacbes
interpessoais no ambiente escolar, as faltas comportamentais e atitudinais e as medidas

educativas, as quais esta submetido o corpo discente das Ecim.
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Paragrafo Unico. As medidas referentes as faltas disciplinares sdo de competéncia da

Direcao da escola conforme o Regimento Interno das Ecim.

CAPITULO IV

DAS AGREMIACOES INTERNAS

Art. 92. As Ecim poderdo congregar os alunos em grémios, clubes, nlcleos e grupos
que reflitam interesses comuns de seus integrantes, desde que estejam autorizados pelo
Diretor Escolar, alinhados as orientacfes didatico-pedagdgicas das escolas e sob a
supervisdo de um orientador designado pelo Diretor Escolar.

Art. 93. As agremiagdes tém como objetivo precipuo a promogéo de atividades sociais,
recreativas, literarias, civicas, cientificas e desportivas, para a formagéo integral do cidad&o.

Art. 94. S&o atribuigcbes de um civil ou militar:

| — orientar os trabalhos desenvolvidos no &mbito da agremiacdo, incentivando a
participacdo dos seus integrantes;

Il — acompanhar os atos dos membros da Diretoria formada pelos alunos;

Il —incentivar a ligacdo e a coordenacdo da agremiacdo com as suas congéneres; e

IV — relatar ao Diretor Escolar, sistematicamente, as atividades desenvolvidas pela
agremiagéo, destacando os resultados obtidos, as influéncias sobre seus integrantes e as
consequéncias decorrentes.

Art. 95. As agremiacdes de alunos ndo estao autorizadas a representar a escola nem a
manter ou a expedir correspondéncias, tampouco a ligar-se a pessoas e organizagbes

estranhas a escola sem o conhecimento do Diretor Escolar.

CAPITULO V

DOS UNIFORMES

Art. 96. Os uniformes das Ecim estéo previstos has Orienta¢cdes sobre Uso de Uniformes
e Apresentacéo Pessoal dos Alunos.

Art. 97. E fundamental a orientacdo na apresentacio individual e coletiva de todo o
efetivo das Ecim, em qualquer que seja a situacdo. Os monitores devem orientar os alunos
guanto a limpeza e a conservacao dos uniformes, bem como a sua boa apresentagéo pessoal.
Recomenda-se o uso do jaleco branco pelo Corpo Docente em sala de aula.

Art. 98. Todos os profissionais da Ecim deveré&o orientar os alunos sobre desvios no uso
dos uniformes. Deve ser estimulado no aluno o sentimento de orgulho em usar o uniforme,

levando-o a compreender que ele é o principal divulgador da imagem da Ecim.

32



Art. 99. A ndo utilizacdo do uniforme ou a sua utilizacdo em desacordo com as
Orientacdes sobre Uso de Uniforme e Apresentacédo Pessoal dos Alunos ndo deve impedir 0
aluno de participar das atividades escolares, devendo o fato, além de ser devidamente

justificado por sua familia e/ou responsavel legal, ser tratado a luz dessas Orientacdes.

CAPITULO VI

DO PERIODO DE ADAPTACAO DOS ALUNOS

Art. 100. O periodo de adaptagdo destina-se aos novos alunos que ingressarem nas
Ecim e as escolas que estdo implantando o modelo e tem por objetivo permitir aos discentes
conhecer a escola de que passam a fazer parte, facilitando a sua integracdo a comunidade
escolar.

Art. 101. No primeiro més de ades&o da escola ao Pecim, todos os alunos dever&o
participar desse periodo.

Art. 102. O periodo de adaptag&o podera ocorrer antes do inicio do ano letivo ou durante
as primeiras semanas de atividades escolares, devendo se encerrar com a formatura de
recepgdo dos novos alunos a escola.

Art. 103. No periodo de adaptacdo, os alunos conhecerdo as Orientacdes sobre
Condutas e Atitudes dos Alunos e receberdo as Orientacdes sobre Uso de Uniforme e

Apresentacao Pessoal dos Alunos.

TITULO Xl

DA ADMINISTRACAO ESCOLAR

CAPITULO |

DA GESTAO ADMINISTRATIVA

Art. 104. A Gestdo Administrativa tem como meta a otimizacdo de recursos humanos,
materiais e financeiros da unidade escolar, mantendo a infraestrutura adequada as
necessidades da escola.

Art. 105. Os agentes administrativos das Ecim devem responder por seus atos e pautar
suas atitudes nos termos da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia,
conforme o Art. 37 da Constituicdo Federal.

Art. 106. A Ecim devera adotar medidas de sustentabilidade como forma de economizar
recursos, evitar desperdicios e conscientizar a comunidade escolar sobre a importancia de se

preservar o meio ambiente.
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CAPITULO Il
DO PATRIM@NIO, DAS SALA DE AULA, DOS LABORATORIOS E

DA SALA DE LEITURA

Art. 107. A limpeza, a arrumagdo e a melhoria da apresentagdo de todas as
dependéncias,bem como o mobiliario e os equipamentos em geral das Ecim devem merecer
méaximo empenho no zelo por parte de todos.

Art. 108. O zelo e a funcionalidade de todas as &reas sdo aspectos que, devido a
influéncia que exercem no processo educacional, devem ser exigidos com persisténcia pela
Direg&o Escolar e por todas as instancias de chefia.

Art. 109. Todas as instalacdes devem ser devidamente fechadas apds a sua utilizacao.

Art.110. O extravio de qualquer material ou equipamento da escola deve ser
imediatamente comunicado ao Diretor Escolar, para que sejam adotadas as medidas cabiveis.

Art. 111. Qualquer instalagdo ou equipamento que, por suas condi¢des, ponha em risco
a segurancga dos alunos e/ou profissionais da escola deve ser comunicada ao Diretor Escolar
para que decida sobre interdicdo, conserto ou outra alternativa que julgar necessaria.

Art. 112. O objetivo da sala de leitura é proporcionar uma pratica de ensino que possa
estimular os alunos na constru¢éo do seu conhecimento, despertando neles o interesse pela
leitura e pela escrita de forma espontanea e prazerosa. E importante que todas as Ecim
possuam esse espaco.

Art. 113. A frequéncia dos alunos a sala de leitura da escola deve ser incentivada pelos
professores, inclusive, por meio de trabalhos que exijam pesquisas, como forma de melhorar
o0 repertdrio cultural e as habilidades de escrita e de leitura na Lingua Portuguesa.

Art. 114. As escolas realizardo a atualizacdo do acervo, bem como a sua informatizacéo,
conforme normas das Secretarias de Educacéao.

Art. 115. Sugere-se que todas as salas de aula possuam, pelo menos, um quadro com
uma Bandeira do Brasil.

Art. 116. As salas de aula devem ser espacos bem iluminados, ventilados e arrumados,
de maneira que todos os alunos enxerguem inteiramente o quadro, e que atendam, nas
melhores condicdes, as atividades didatico-pedagogicas.

Art. 117. As salas de aula serdo objeto de cuidados especiais na manutencédo do
mobiliario e dos acessorios. Deve-se conscientizar os discentes sobre a conservagdo das
instalacbes e dos materiais da Ecim, agindo com firmeza em relagcdo a qualquer atitude

discente ligada ao vandalismo e ao desperdicio.
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Art. 118. A Direcdo Escolar devera monitorar a preservacdo dos equipamentos dos
laboratérios de Ciéncias e de Informética, solicitando, quando necessario, servicos de
manutencao e aquisicdo de novos aparelhos as Secretarias de Educacao.

Paragrafo Gnico. E fundamental que as Ecim envidem esforcos para viabilizar a

preservacdo dos espacos de que trata o caput deste artigo.

TITULO Xl
DAS DISPOSI(;C)ES DIVERSAS

Art. 119. Cada Ecim, em seu regimento interno, podera elaborar apéndices a estes
Norteadores das Ac¢des das Ecim, detalhando ou complementando procedimentos a serem
adotados em situacdes especificas da escola e obedecendo as caracteristicas regionais e as
prescricoes deste documento.

Art. 120. Os preceitos contidos nestes Norteadores das A¢des das Ecim séo
complementados por orientacbes e por outros documentos expedidos pela DECIM que
compdem as Diretrizes das Escolas Civico-Militares, entre os quais se destacam:

— NORTEADORES DAS AC}@ES DAS ECIM,;

— CIVISMO NA ECIM;

— O MODELO PECIM;

— Gestéao Didatico-Pedagdgica,;

— Gestao Educacional;

— Gestao Administrativa;

- IMPLANTAQAO DO MODELO ECIM - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO;

— Marco Desejado;

— Marco Atual; e

— Marco Estratégico.

Art. 121. Cabe as Ecim observarem, rigorosamente, todas as diretrizes, as normas e as
orientacBes expedidas pelas Secretarias de Educacéo e pela DECIM.

Art. 122. Os casos omissos neste documento serdo regulados pelas respectivas

Secretarias de Educacédo. Davidas e sugestées podem ser enviadas para a DECIM.
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CIVISMO NA ECIM




TITULO XIV

CAPITULO |
DO CIVISMO NAS ECIM

A ideia de civismo procede de civisme, em francés, que, por sua vez, deriva da palavra
latina civis, que pode ser traduzida como cidad&o.

De uma forma generalizada, define-se civismo como respeito aos valores de uma
sociedade, a suas instituicdes e as responsabilidades e aos deveres do cidadao. Outrossim,
pode-se conceituar como dedicacao pelo interesse publico ou pela causa da patria, civilismo
ou patriotismo.

Entretanto, o conceito amplo seria: atitudes e comportamentos que, no dia a dia,
manifestam os cidadaos, na defesa de certos valores e praticas, assumidos como os deveres
fundamentais para a vida coletiva, visando preservar a sua harmonia e melhorar o bem- estar

de todos. O civismo é uma guestao de cultura politica e de filosofia politica.

SECAO |
CIDADANIA E CIVISMO

O filésofo grego Aristételes, que viveu no periodo antropolégico da filosofia grega, definiu
0 homem como um animal politico. Nao apenas um animal que vive em sociedade, mas um
animal que vive em sociedade politicamente organizada. Dessa forma, para ser cidadao, é
preciso participar da administracdo da coisa publica.

O termo cidadania tem sua origem nos finais do século XVIIl. Vinculo que liga os
individuos a um Estado e se corporiza em um dado estatuto juridico-politico, que lhes confere
um conjunto de direitos e deveres. Entre os deveres de qualquer cidaddo, esta o dever de
participar da vida da sua comunidade, contribuindo de todas as formas ao seu alcance para
manté-la e melhora-la.

Portanto, o termo civismo, de forma resumida, representa atitudes e comportamentos
dos cidaddos na defesa, no respeito e na dedicacéo de certos valores de uma sociedade.

Cidadania e civismo sao conceitos fundamentais para uma sociedade democratica e sdo

verdadeiros suportes da vida social.
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SECAO Il
DIMENSOES DO CIVISMO

Dimens&o Etica: a atitude civica é uma ac¢&o norteada por principios que, livremente, o
individuo escolheu para se relacionar com os outros.

Dimens&o Normativa: um comportamento civico € o respeito por um conjunto de regras
de convivéncia que estdo definidas em normas.

Dimenséo Identitaria: as sociedades tém memarias, valores e herancas patrimoniais que
importam preservar, sob pena de perderem aquilo que as diferencia e as individualiza como

tais. O civismo € uma atitude de defesa da propria cidade e de sua cultura.

SECAO Il
IDENTIDADE NACIONAL, TRADICOES, REGIONALISMO E
CONFIGURACOES SOCIAIS

De forma simplificada, a identidade nacional, uma concep¢do do civismo, pode ser
definida como um instrumento de exaltacdo da nagdo ou como um recurso do poder simbdlico,
0 qual se tornou um mecanismo para unir os ditos iguais.

A identidade nacional esta voltada na manutencao das tradices. As tradicbes envolvem
valores permanentes e transitorios e devem sempre ser respeitadas, propagadas quanto aos
valores eternos e alteradas quanto aos valores em mudanca, na direcdo do verdadeiro
progresso, do individuo e da sociedade.

No contexto da identidade nacional, observa-se a importancia do regionalismo,
entendido como expressao artistica que reflete a tradicdo e os costumes de uma regido.

Ainda nesse contexto, tem-se que configuracdes ou figuragdes sdo mecanismos criados
pelos seres humanos para atender as suas necessidades relacionais. Configuracdes
compreendem a formacao dos individuos na sua relagdo com os objetos simbdlicos, com a
transmisséo da cultura e com o aprendizado de um patrimdnio simbdélico social. O individuo
s6 consegue entender a sua individualidade pela percepcao relacional proporcionada pelas
configuracoes. A escola e as instituicdes diretamente ligadas a ela s&o exemplos da presenca
de configuracdes sociais. Por meio dessas configuragdes sociais, € possivel produzir uma
identidade nacional.

A producédo dessa identidade nacional, a partir da valorizacdo das tradi¢cbes, pode ser
preservada e fomentada na educacéo. Assim, as Ecim representam configuragcdes sociais que
permitem o desenvolvimento da identidade nacional.

No Apéndice D, deste documento, foram relacionadas sugestdes para o Projeto

Momento Civico nas Ecim.
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O MODELO PECIM:

GESTAO DIDATICO-PEDAGOGICA,
GESTAO EDUCACIONAL E
GESTAO ADMINISTRATIVA




TITULO XIV
O MODELO DAS ESCOLAS CIVICO-MILITARES

O modelo das Escolas Civico-Militares (Ecim) € um conjunto de a¢Bes promovidas com
vistas a gestdo de exceléncia nas areas educacional, didatico-pedagdgica e administrativa,
baseada nos padrdes de ensino adotados pelos Colégios Militares do Comando do Exército,
das Policias Militares e dos Corpos de Bombeiros Militares.

Cabe destacar que as Ecim ndo visam a sobreposicdo de responsabilidades nas
estruturas existentes das escolas.

A gestdo na area educacional serd alcancada, por meio de ac¢les destinadas ao
desenvolvimento de comportamentos, valores, atitudes e civismo, intentando ao
desenvolvimento pleno do aluno e ao seu preparo para o exercicio da cidadania.

A gestdo na area didatico-pedagogica sera alcangada, por meio de agdes relacionadas
a Supervisédo Escolar (Coordenacdo Pedagogica), ao Apoio Pedagoégico, a Psicopedagogia,
a Avaliacdo Educacional e a Proposta Pedagogica.

A gestdo na area administrativa sera alcancada, por meio de a¢bes que contemplem a
administracdo, de forma sustentavel, nas areas de pessoal, de servi¢os gerais, de material,
de patriménio e de finangas, garantindo a transparéncia para todos os envolvidos.

Portanto, ndo é a imposi¢do da cultura militar comumente chamada de militarizacao.
N&o é ronda ostensiva. Nao é assumir a direcdo da escola, nem ocupar as funcdes dos
profissionais de educagéo.
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GESTAO DIDATICO-
PEDAGOGICA




TITULO |
DA PROPOSTA PARA A GESTAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Os fundamentos da proposta pedagoégica abordam os principais aspectos para apoiar a
escola na implantagédo da gestao didatico-pedagdgica, como:

| — oferecer ao aluno condicdes de acesso aos conhecimentos historicamente
construidos, considerando a realidade de sua vida, proporcionando uma formacao integral
para o seu desenvolvimento nos aspectos fisico, cognitivo, afetivo, emocional e social;

Il — desenvolver nos alunos atitudes critico-reflexivas, espirito investigativo, criatividade,
curiosidade, imaginagdo e iniciativa, conduzindo-os a aprender a aprender e a buscar
solucdes para os problemas da vida cotidiana;

[ll — valorizar as manifestagdes artisticas, culturais e esportivas dos alunos, ndo apenas
como expectadores, mas também como participantes e disseminadores delas;

IV — desenvolver nos alunos as relacdes interpessoais, sempre baseadas em principios
éticos, democraticos, inclusivos e solidarios; e

V — desenvolver no aluno atitudes, valores e habitos saudaveis a vida em sociedade,
em um ambiente, no qual todos possam:

a) compreender e respeitar os direitos e 0s deveres da pessoa humana, do cidaddo
patriota, da familia, dos grupos sociais, das instituicbes, do estado e da nacédo brasileira;

b) acessar e dominar recursos cientificos, tecnoldgicos e digitais relevantes, de maneira
ética e responsavel, que lhes permitam situar-se, criticamente, diante da realidade, assumindo
responsabilidades sociais e socioambientais;

c) desenvolver a sua autonomia, propondo seu projeto de vida, preparando-se para
participar produtivamente da sociedade, no exercicio responsavel de sua futura atividade
profissional; e

d) argumentar e se comunicar, por meio de diferentes linguagens sobre os seus pontos

de vista, respeitando os direitos humanos e as divergéncias de opinides.

CAPITULO |
DIRETRIZES PARA A GESTAO DIDATICO-PEDAGOGICA
SECAO |
PLANEJAMENTO ESCOLAR E SUA EXECUCAO

As Escolas Civico-Militares (Ecim) integram a estrutura da rede publica de ensino das
suas respectivas Secretarias de Educacdo e contardo com apoio técnico do Ministério da
Educacdo (MEC), por intermédio da Diretoria de Politicas para Escolas Civico-Militares

(DECIM), para implantagdo, acompanhamento, avaliagéo e certificagao das Ecim.
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Dessa forma, o planejamento escolar das Ecim deve ser realizado de acordo com as
orientacdes e as diretrizes das Secretarias de Educacéo, as legislactes federais e estaduais
a que estiverem subordinadas e também as diretrizes da DECIM, por meio dos documentos
que compdem estas Diretrizes das Escolas Civico-Militares, dos acordos de cooperacéo e de
outros que venham a ser expedidos.

Assim sendo, as Ecim executam seu préprio planejamento, exercendo a dupla fungéo
de atender a suas particularidades e as diretrizes da DECIM, sempre em prol dos objetivos
educacionais estabelecidos no instrumento de parceria entre o MEC, os estados, 0s
municipios e o Distrito Federal.

SECAO II
PLANEJAMENTO DO ENSINO

O planejamento do ano letivo deve levar em consideragdo o nivel de aprendizado dos
alunos nos anos anteriores. Isso pode ser realizado, também, por meio de uma avaliagédo
diagndstica. Esse planejamento anual ndo deve ser estatico e inflexivel, ja que as avaliagbes
ao longo do ano irdo revelar o desempenho escolar dos alunos e orientar o professor a realizar

0S ajustes necessarios no processo de ensino e aprendizagem.

SECAO Il
PLURALISMO PEDAGOGICO

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) afirmam que a educagé&o basica € o tempo,
0 espaco e 0 contexto em que 0 sujeito aprende a constituir e reconstituir a sua identidade,
em meio a transformacdes corporais, afetivoemocionais, socioemocionais, cognitivas e
socioculturais, respeitando e valorizando as diferencas e exercendo plenamente o direito a
cidadania. Liberdade e pluralidade tornam-se, portanto, exigéncias do projeto educacional.

A expressao “pluralismo pedagoégico” aparece, em nivel mais alto, no art. 206, da
Constituicdo Federal: “O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: (...) Ill -
pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas, e coexisténcia de instituicbes publicas e
privadas de ensino”.

Ja a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), em seu art. 3°, estabelece
que: “O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: (...) lll - pluralismo de ideias

e de concepcbes pedagdgicas” (BRASIL, 1996).
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Essas assertivas autorizam os sistemas de ensino a escolha e a pratica de diferentes
correntes pedagodgicas. Cumpre observar que tendo o sistema ou o estabelecimento de ensino
realizado a escolha, os diversos componentes do processo educacional devem guardar
coeréncia entre si, ou seja, o curriculo, a didatica e a avaliacdo — por exemplo — devem seguir

a mesma orientacao.

SECAO IV
CURRICULO

Cada rede de ensino tem autonomia para elaborar os seus préprios curriculos, com o
fim de assegurar aos estudantes o pleno desenvolvimento humano global em todas as suas
dimensdes e contribuir na construcdo de conhecimentos, no desenvolvimento de habilidades
e na formacao de atitudes e valores.

Segundo BEANE (2003), o curriculo escolar foi concebido por disciplinas como forma
de espelhar o da universidade. No entanto, a educagdo assumiu um papel muito mais
abrangente e a escola deve servir a propositos e interesses sociais mais amplos do que
simplesmente preparar para 0 ensino superior. Assim, o curriculo deve relacionar as escolas
com a vida real, aprofundando a compreensao dos alunos de si préprios e do mundo.

Essa nova viséo de curriculo foi favorecida pela adogéo das areas de conhecimento, do
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e da Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
gue abriu espaco para uma profunda reforma curricular na educacéo béasica a altura das novas
exigéncias do século XXI.

E recomendado que o desenvolvimento de valores e atitudes, bem como atividades
civicas e de cidadania, facam parte da matriz curricular das Ecim, com uma hora-aula semanal
de cada turma, que serdo conduzidas pelo Corpo de Monitores e pelo Corpo Docente sob

orientacdo da Supervisdo Escolar (Coordenacédo Pedagogica).

SECAO V
AVALIACAO

A avaliagcdo é uma ferramenta que deve estar a servico do processo de ensino e
aprendizagem e tem como objetivo proporcionar andlises para decisé@o e construcéo de acdes
pedagogicas que oportunizem aos alunos formas de garantir a aprendizagem.

A avaliacdo € o indicador mais preciso para sinalizar as intervencdes necessérias no

processo de aprendizagem de cada aluno.
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As Ecim deverdo dispor de instrumentos eficazes de avaliagdo educacional. Dada a
importancia do assunto, algumas sugestdes séo apresentadas no documento Orientacdes

sobre Avaliacado Educacional.

SECAO VI
INDICADORES DE QUALIDADE DO ENSINO

Atualmente, a principal avaliagdo externa sobre o aprendizado dos alunos é o Sistema
de Avaliagdo da Educacdo Bésica (Saeb). Além das provas, 0s questionarios
socioecondmicos sdo importantes fontes de informacdes sobre os profissionais da escola, dos
alunos e de suas familias que podem ajudar a entender o rendimento escolar dos estudantes.

Esses resultados devem ser analisados e interpretados pedagogicamente pelos
diretores, pelos coordenadores e pelos professores, a fim de nortear as suas decisfes sobre
aperfeicoamento dos curriculos escolares, formacédo continuada dos professores, apoio
pedagdgico e outras medidas que orientem as atividades de ensino e melhorem o aprendizado
dos alunos.

SECAO VI
ESTRATEGIAS DE APRENDIZAGEM

Ensinar e desenvolver estratégias de aprendizagem significa ajudar o aluno a organizar
e a gerenciar 0s seus processos de pensamento, analise e memorizacao e ajuda-lo a entender
como ele aprende melhor, que é a metacognicdo. E apresentar a ele o conhecimento e
disponibilizar as ferramentas para que ele possa se apropriar desse conhecimento, ou seja,

ensina-lo a aprender a aprender, que é um dos quatro pilares da educacao.

SECAO Vi
MOBILIZACAO DOS ALUNOS PARA A APRENDIZAGEM

E necessario que a crianca, inicialmente, tenha o desejo de aprender e se inserir em
uma nova realidade. Fica claro, entdo, que é preciso que o aluno participe do processo de
ensino e aprendizagem, dedicando parte de seu tempo em atividades que o levem a se
apropriar do saber que lhe esta sendo oferecido. Por isso, a mobilizacdo passa a ser

considerada a mola propulsora para a aprendizagem.
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SECAO IX

ACESSO, PERMANENCIA E APRENDIZAGEM

A educacéo é um processo de socializa¢@o da cultura da vida, no qual se constroem,
se mantém e se transformam conhecimentos e valores. Socializar a cultura inclui
garantir a presenga dos sujeitos das aprendizagens na escola. Assim, a qualidade
social da educacédo escolar supde a sua permanéncia, ndo s6 com a redugdo da
evasdo, mas também da repeténcia e da distor¢céo idade/ano/série (BRASIL, 2013, p.
20-21).

A igualdade de condigBes para o acesso e a permanéncia na escola é um dos principios
das Ecim. Portanto, ndo deve haver nenhum tipo de selegdo intelectual de candidatos a
matricula nas escolas.

A integracdo das familias a escola, o desenvolvimento de atividades esportivas,
artisticas e culturais, a orientacdo educacional conduzida pela Supervisdo Escolar
(Coordenacdo Pedagdgica), buscando elevar a autoestima do aluno e mostrando a
importancia do estudo para um futuro melhor, sdo algumas das acfes que podem contribuir
para a permanéncia dos alunos na escola.

Na gestdo didatico-pedagdgica, as faltas, o0 abandono e a evasao escolar sao questbes
gue estao relacionadas ao desinteresse dos alunos pela escola, a falta de aprendizagem e a
reprovacao escolar. Portanto, um ensino que seja atraente e acessivel para os alunos ira
contribuir com a melhoria da aprendizagem, refletindo na aprovacao escolar e aumentando as
chances de sua permanéncia, contribuindo para o avanco da Meta 2 do Plano Nacional de
Educacdo (PNE) que visa universalizar o ensino escolar fundamental garantindo que
concluam essa etapa na idade recomendada e Meta 3 do referido Plano, que visa
Universalizar o atendimento escolar para a populagéo de 15 a 17 anos, e elevar a taxa liquida

de matriculas para o ensino médio.

SECAO X
METODOLOGIAS ATIVAS

As metodologias ativas sdo ferramentas para educar, incluindo orientacbes dos
processos de ensino e aprendizagem, formando, assim, as estratégias, as abordagens e as
técnicas concretas, e consistem na proposta de fazer do aluno o protagonista do seu préprio
aprendizado, por intermédio das salas de aula invertida, da gamificacdo e do aprendizado

baseado em problemas e em projetos.
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A importancia das metodologias ativas reside no fato de o estudante ser o principal foco
em sala de aula, tendo a oportunidade de se envolver diretamente com o contetdo, podendo,
ainda, ser mais patrticipativo e reflexivo. Isso nao significa que ele vai aprender tudo sozinho,
mas que terd mais acesso as informacgdes com a orientacdo do professor.

Os docentes devem utilizar, nas suas préaticas pedagdgicas, metodologias ativas de
ensino, que tém o proposito de colocar o aluno no centro do processo educacional, como
protagonista na construgdo do conhecimento. Deve-se retirar 0 aluno da passividade de
apenas assistir a uma aula expositiva ministrada pelo professor, estimulando-o a refletir, a
criticar e a participar, buscando sua autonomia e seu protagonismo no processo educacional.

A construgdo de conhecimento precisa ceder espaco para os estudos de caso, por
exemplo, em que uma situagdo cotidiana é trazida para a discussdo na sala de aula,
desafiando o estudante a explorar sua capacidade de solucionar problemas da vida real. O
professor tem o papel de engajar e envolver os estudantes, facilitando e mediando a
aprendizagem em um ambiente que seja mais participativo e menos expositivo.

Dessa forma, as Ecim devem considerar as metodologias ativas no seu planejamento
estratégico, melhorando o aprendizado e o desempenho escolar dos alunos, a fim de atingirem

0 Marco Desejado.

SECAO XI

DESENVOLVER E REFORCAR AS HABILIDADES BASICAS EM LINGUA
PORTUGUESA E MATEMATICA

A Lingua Portuguesa é um instrumento o qual permite que nos expressemos de forma
articulada e nos possibilita construir e externar o pensamento abstrato e subjetivo. E, também,
por meio da lingua que nos apropriamos dos significados culturais e notamos as diversas
formas pelas quais as pessoas entendem e interpretam os contextos local e global e a si
mesmos. Interagir € fundamental para nos posicionarmos e promovermos as mudangas que
a sociedade necessita. Por essa razdo, desenvolver as habilidades em Lingua Portuguesa é
tarefa fundamental da educacao. Nesse sentido, espera-se que o0 aluno possa concretizar o
que pensou, por meio da linguagem verbal e da escrita, permitindo que o conhegcamos melhor.

A escola deve promover um ensino que viabilize ao discente o dominio da lingua
materna, nas mais diversas formas, como uma ferramenta simbdlica, permitindo-o expressar-

se nos mais diversos contextos sociais.
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As habilidades em Matemética desenvolvem uma linguagem que tem como objetivo
oportunizar que os alunos compreendam o mundo e viabilizem formas de atuar socialmente,
resolvendo problemas, estabelecendo metas e buscando resultados. Cotidianamente, as
acOes diarias nos impde calculos de despesas e pagamentos diversos, analise de tabelas e
gréficos, além de interpretacdo de imagens e simbolos, etc. Portanto, desenvolver habilidades
voltadas para formular, entender, resolver problemas e comunicar sua solugcdo é tarefa
prioritaria da escola.

SUBSECAO |
LETRAMENTO COMO PRIORIDADE DE TODOS

Segundo BATISTA e SOARES (2005), letramento significa “o conjunto de
conhecimentos, atitudes e capacidades envolvidos no uso da lingua em préticas sociais e
necessarios para uma participacao ativa e competente na cultura escrita.”

Partindo desse pressuposto, trata-se de um fendbmeno social que ndo se restringe s6
aos espacgos escolares. A leitura e a escrita no conceito do letramento tém um significado
maior, € a ampliagdo do ato de ler e escrever, como uma prética que favorece a interpretacao
e a producao de textos e a manifestacdo com maior criticidade.

Nesse sentido, é importante que os alunos vivenciem praticas pedagoégicas que lhes
apresentem repertérios de leituras diversificados, enriguecendo o conhecimento dos discentes
nas mais diversas vertentes, desde a ampliag&o do vocabulério até a diversidade dos géneros
textuais.

Espacos apropriados, como bibliotecas, salas e/ou cantos de leitura devem ser

contemplados nas Ecim, a fim de priorizar o letramento.

SUBSECAO I
APOIO PEDAGOGICO

O Apoio Pedagbgico tem como objetivo ajudar os alunos com dificuldades de
aprendizagem e, consequentemente, reduzir a reprovacao escolar por meio da aprendizagem
significativa. A busca pela reducdo da reprovacao, portanto, deve estar condicionada a
aprendizagem. O aluno aprende, adquire as habilidades e as competéncias que a escola
valoriza para se desenvolver como pessoa e, como consequéncia, é aprovado.

Pela importancia do assunto, algumas sugestfes sédo apresentadas no documento

Orientacdes sobre o Apoio Pedagdgico.
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SECAO XIl
ACOMPANHAMENTO DA PRATICA PEDAGOGICA

A Supervisdo Escolar (Coordenacdo Pedagdgica) é responséavel pela articulacdo, pela
integracdo, pelo acompanhamento e pela supervisao da pratica pedagdgica na escola, sob a
lideranca do Diretor Escolar. O objetivo desse acompanhamento € propiciar o

aperfeicoamento da atuacéo docente e a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

SECAO Xl
PSICOPEDAGOGIA ESCOLAR

A Psicopedagogia na escola tem como objetivo contribuir para desenvolver nos alunos
valores, habitos, atitudes e comportamentos necessérios a sua formagdo e ao seu
desenvolvimento integral. Para isso, ir4 atuar junto as familias e aos docentes/agentes de
ensino.

A Psicopedagogia deve atuar com a Supervisdo Escolar (Coordenacdo Pedagdgica),
levantando as principais necessidades afetivas, emocionais e comportamentais dos alunos
que comprometem o seu aprendizado, e apoiar o Projeto Valores.

Para as Ecim que ndo tenham o servico de Psicopedagogia, recomenda-se que, por
intermédio das Secretarias de Educacdo, busquem parcerias com instituicdes publicas e
privadas, a fim de suprir esta necessidade.

Pela importancia do assunto, algumas sugestdes sdo apresentadas no documento
Orientagdes sobre a Psicopedagogia.

SECAO XIV
ACREDITAR NOS ALUNOS E LUTAR CONTRA O FATALISMO

Os desafios educacionais nas escolas exigem uma equipe de profissionais preparada
para se alegrar nas conquistas, mas também para ndo desanimar diante dos reveses que

certamente virdo. Como disse Perrenoud:

que podemos fazer para superar o fatalismo? Jamais esperar resultados espetaculares,
lembrar que a aprendizagem é uma questédo de tempo, que as criangas realmente em
dificuldades tém esse problema em varios ambitos, que € preciso reconstruir estruturas
e motivagfes. Também é preciso conscientizar-se que nem tudo se resume a agéo de
um professor, que a escolaridade € um longo caminho, que nenhum esforco € perdido,

mesmo gquando ndo provoca resultados a curto prazo (PERRENOUD, 2001, p. 43).
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Assim, a escola deve proporcionar aos alunos, dentro das condi¢cdes possiveis, um
ambiente propicio e convidativo para a aprendizagem, para que se mantenham confiantes e
com a autoestima elevada. Para isso, antes de tudo, € preciso acreditar sempre na

possibilidade de mudanca e, mesmo diante de todas as dificuldades, resistir ao fatalismo.

SECAO XV
CONTEXTUALIZACAO E INTERDISCIPLINARIDADE

A contextualizacdo e a interdisciplinaridade sdo apresentadas como fundamentos do

ensino por competéncias pela BNCC, quando esta propde:

a superacdo da fragmentagéo radicalmente disciplinar do conhecimento, o estimulo &
sua aplicacdo na vida real, a importancia do contexto para dar sentido ao que se
aprende e o protagonismo do estudante em sua aprendizagem e na construgao de seu
projeto de vida (BNCC, 2017, p. 15).

A adocao do ensino por competéncias, previsto na BNCC, privilegia a contextualizacédo, na
medida em que se ancora em situacdes-problema, pelas quais 0s objetos de conhecimentos
sao evocados para o desenvolvimento de habilidades.

A organizacgdo por areas do conhecimento aponta a necessidade de interdisciplinaridade,
e, segundo o Parecer CNE/CP n° 11/200925,

ndo exclui necessariamente as disciplinas, com suas especificidades e saberes
proprios historicamente construidos, mas, sim, implica o fortalecimento das relages
entre elas e a sua contextualizacdo para apreensdo e intervencdo na realidade,
requerendo trabalho conjugado e cooperativo dos seus professores no planejamento e

na execucdo dos planos de ensino (BRASIL, 2009).

Desse modo, a interdisciplinaridade e a contextualizac&o precisam ser consideradas em
todas as etapas do processo de ensino e aprendizagem: curriculo — didatica — avaliagdo. Nao
se deve ensinar de um jeito diferente do que foi planejado e muito menos avaliar o aprendizado

de uma maneira diferente da que foi ensinada.

SECAO XVI
ATIVIDADES ESPORTIVAS E CULTURAIS

Conforme mencionado no Titulo 1X, das Atividades Extracurriculares, as praticas
desportivas e culturais devem ter destaque na proposta pedagégica nas Ecim, com a
finalidade de desenvolver o espirito de cooperacao de seus integrantes, revelar novos valores
em diferentes modalidades, despertar nos alunos o interesse pelo esporte e pela diversidade

cultural e estimula-los a adotarem um estilo de vida saudavel.
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SECAO XVl
PROJETO VALORES

Diferentes marcos legais, como a Constituicdo Federal, a LDB, as DCN e o PNE, indicam
gue a educagéo basica, no Brasil, deve promover o desenvolvimento integral dos alunos e a
sua preparacao para a vida, o trabalho e a cidadania.

A BNCC reafirma isso, quando define que a educacao béasica brasileira deve promover
a formacdo e o desenvolvimento humano global dos alunos, para que sejam capazes de
construir uma sociedade mais justa.

Para a consecucdo desses objetivos, os estudantes devem ter assegurados o
desenvolvimento de dez competéncias gerais, que consubstanciam, no ambito pedagdgico,

os direitos de aprendizagem e desenvolvimento.

10.Responsabilidade
e cidadania

1.Conhecimento

0 que: Agrr pessoal Para:Tomar decisdes 0que: Valonizar e utilizar  Para: Entender e explicar
ecoletvamentecom  com base em principios os conheomentos sobre  arealidade, continuar
autonomia, responsabilidade, é1icos, democraticos, o mundo fisico, social, aprendendo e colaborar
flexbiidade, resiliéncia inclusivos, sustentdveis cukural e digital com a sociedade
e determinagdo e sohddnos

2 Pensamento cientifico,
critico e criativo

0 que: Exercitar  Para: Fazer-se respettar ¢ promover

aempatia, odidlogo, O respetto ao outro e aos dreitos e 0 que: Exercitar Para: Investigar causas,

a resolugdo de conflitos humanos, com acolhimento \ acuriosidade intelectual  elaborar e testar hipoteses,

eacooperagdo  evalonzagdoda diversidade, sem \ e utilizar as ciénciascom  formular e resolver
preconcetos de qualquer natureza criticidade e criatividade  problemas e criar solugdes

8. Autoconhecimento / \\
e autocuidado COMPETENCIAS 3 Repertorio cultural
0que: Conhecer-se,  Para: Cuidar de sua saide fisica \ GERAIS 0 que: Valorizar Para: Fruir e participar
compreender-se e emocional, reconhecendo suas BNCC as diversas de praticas diversificadas
na diversidade humana mocégs € as dos outros, manifestagdes da producio
eapreciar-se  comautocriica e capacidade artisticas eculturais  artistico-cultural

para hdar com elas

—

4 .Comunicacao
Oque:Utizar  Para: Expressar-se e partilhar
diferentes informagdes, expenéncias,
linguagens ideias, sentimentos e
produzir senbdos que levem
20 entendimento mutuo

0que: Argumentar  Para: Formular, negociar e defender
com base em fatos, deas, pontos de vista e decisbes
dados e informagbes comuns, com base em diretos
confidvers humanos, consciéncia socicambiental,

consumo responsavel e ética

6.Trabalho
e projeto de vida

S.Cultura digital

0 que: Compreender,  Para: Comunicar-se, acessar

0 que: Valonzar e Para: Entender o mundo uthzar e cnar e produzirinformagdes
apropriar-se de  do trabalho e fazer escolhas alinhadas tecnologias digitais e conhecimentos, resolver
conhecimentos  acidadania e a0 seu projeto de vida de forma critica, problemas e exercer

e expenéncias com liberdade, autonom:a, significativa e ética protagonismo e autoria

criticdade e responsabilidade.

Fonte: https://www.tuneduc.com.br/competencias-gerais-da-bncc/

Competéncia é definida como a mobilizagdo de conhecimentos (conceitos e
procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para
resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo

do trabalho.
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http://www.tuneduc.com.br/competencias-gerais-da-bncc/

Portanto, para o desenvolvimento de competéncias, ndo basta apenas ter
conhecimento. A forca interna para utilizar conhecimentos e habilidades com base em valores
universais, como direitos humanos, ética, justica social, consciéncia ambiental, que s&o
atitudes e valores, séo igualmente importantes para a formacao e o desenvolvimento humano
pleno.

Considerando que a BNCC apresenta, ainda, o desenvolvimento socioemocional para
resolver situagdes complexas que a vida impde, € recomendavel que as Ecim desenvolvam
projetos visando trabalhar o autocuidado e o autoconhecimento dos alunos e despertar a
empatia, além de tantos outros aspectos importantes para a formacao integral do discente.

Assim sendo, em complemento a outras acdes realizadas para o desenvolvimento
integral dos estudantes, as Ecim devem planejar e executar ac¢fes voltadas para o
desenvolvimento de valores no corpo discente, aqui denominado de Projeto Valores.

As atividades planejadas na escola dentro do Projeto Valores devem permitir o
envolvimento de todos os profissionais e difundir os valores das Ecim e outros definidos pela
escola. O projeto deve ser avaliado continuamente, a fim de se verificar se os resultados
alcangcaram os objetivos desejados, propiciando subsidios para aperfeigoa-lo.

Pela importancia do assunto, algumas sugestdes sdo apresentadas no documento

Orientacdes sobre o Projeto Valores.

SECAO XVIII
O PAPEL DAS FAMILIAS NA EDUCACAO INTEGRAL

A familia tem um papel fundamental no desenvolvimento pleno dos alunos, em uma
proposta de educacdo integral. Por isso, como forma de orientar as familias, também
integrantes da comunidade escolar, e com acesso a gestdo didatico-pedagdgica, seguem
algumas orientacdes que, se observadas pelos pais e responsaveis, poderdo contribuir para
que a escola cumpra o seu papel educacional com mais qualidade e exceléncia:

— compreender que a acdo educacional empreendida pela escola complementa a
educacéao do lar;

— exercer efetivo acompanhamento do desempenho escolar e disciplinar do aluno;

— comparecer a escola sempre que for convidado;

— procurar a escola sempre que julgar conveniente esclarecer alguma duvida;

— colaborar com a escola na formacao de habitos e atitudes salutares dos alunos;

— ajudar o aluno na adaptacao a convivéncia da escola;

— apoiar e se envolver nas iniciativas e nas campanhas realizadas pela escola;

— ajudar o aluno a escolher um lugar apropriado e um horario para o estudo;

— visitar lugares culturais com o aluno, sempre que possivel, como museus, exposicoes,

bibliotecas, centros culturais etc.;
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— ndo utilizar palavras depreciativas quando se referir ao aluno, mesmo diante dos seus
erros e suas dificuldades;

— orientar 0 aluno mais para necessidade de aprender do que apenas para realizar as
provas;

— ser um bom exemplo para o aluno; e

— estar atento em manter o aluno saudavel.

SUBSECAO |
A RELACAO DA ESCOLA COM AS FAMILIAS

Tanto a escola quanto a familia devem atuar juntas, cada qual compreendendo o exato
papel que deve exercer na educagdo dos alunos e assumindo as suas proprias
responsabilidades. As Ecim devem considerar o contexto familiar nas suas a¢des pedagodgicas
e as familias devem se aproximar da escola, como uma complementaridade da educagéo que
deve vir de casa, para que, juntas, participem na educagéo dos alunos.

No entanto, a familia “ideal”’, em que os filhos recebem afeto e carinho, estudam em
boas escolas e adquirem autonomia e interesse pelos estudos, em que os pais tém um bom
nivel de escolaridade e ajudam os filhos na escola, nem sempre é a realidade da sociedade
brasileira.

Alguns alunos crescem em meio a auséncia dos pais ou a uma educacdo familiar
excessivamente permissiva e sem nog¢des de responsabilidade. Por isso, a relacdo com os
professores e com 0s outros alunos acaba sendo conflituosa e a escola passa a ser um lugar
hostil para eles.

A escola precisa enfrentar esse problema, e um dos caminhos é a promocao de maior
interacdo com as familias dos alunos. E preciso requerer dos pais e dos responsaveis que
ocupem a sua posi¢do na educagédo dos alunos, impondo limites quando necessario e sendo

firmes quando algo esté errado.

SECAO XIX
EDUCACAO ESPECIAL

A educacdo especial esta contida nos conceitos de educacao inclusiva, que apontam
para 0 apoio e o atendimento a diversidade em uma ac¢do educacional humanistica e
democrética.

A insercdo da educacdo especial nas Ecim vem ao encontro das determinacgdes
previstas, entre outros documentos, na Constituicdo Federal, em seu art. 208, e na LDB, mais

especificamente nos Arts. 4° e 58.
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Em resumo, é dever do Estado garantir atendimento educacional especializado gratuito
ao publico da educacdao especial, preferencialmente, na rede regular de ensino e em classes,
escolas ou servicos especializados, sempre que, em funcdo das condicbes especificas dos
alunos, nao for possivel a sua integracdo nas classes comuns de ensino regular.

Especificamente em relacdo aos alunos com deficiéncia, o Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia, Lei n°® 13.146, de 6 de julho de 2015, determina que toda pessoa com deficiéncia
tem direito a educacdo de qualidade, sendo um dever do Estado, da familia, da comunidade
escolar e da sociedade.

A educacdo especial, por meio das politicas da Secretaria de Modalidades
Especializadas de Educacdo (SEMESP) nas Ecim, sera gerenciada pelas Secretarias de
Educacao, responsaveis pelas unidades de ensino e abrangerd as acdes pedagdgicas
voltadas para formagdo continuada de profissionais, montagem de salas multifuncionais,
acessibilidade, coordenacédo das adaptacfes curriculares consideradas como peculiares a
educacao especial, condigbes de ensalamento e demais providéncias previstas em lei.

As Secretarias de Educacdo e as Ecim devem buscar parcerias com instituicoes
publicas, privadas e filantropicas com atuacdo na educacdo especial e apoio técnico e
financeiro para as acdes relacionadas ao atendimento educacional especializado, de acordo
com o art. 5° do Decreto n°® 7.611, de 17 de novembro de 2011, que dispde sobre a educagéo
especial e o atendimento educacional especializado. Além disso, deve ser observado o
previsto no art. 28 do mencionado Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, que trata do direito a

educacao.

SECAO XX

PARTICIPACAO EM PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS E PARCERIAS
COM OUTRAS INSTITUICOES

As Ecim devem, sempre que possivel, participar de programas governamentais, que
podem ajudar a escola a melhorar a qualidade dos seus servigos educacionais por meio de
um aporte de recursos financeiros, humanos e materiais.

As Secretarias de Educacdo e as Ecim podem buscar parcerias com instituicbes
publicas e privadas para atender, dentre outras, as seguintes finalidades:

— atuacao na Educacéo Especial e apoio técnico e financeiro para as agdes relacionadas
ao atendimento educacional especializado, de acordo com o artigo 5° do Decreto n°® 7.611, de
17 de novembro de 2011;

— desenvolvimento de projetos, junto com os educadores fisicos da escola, de iniciagdo
desportiva e de treinamento de equipes desportivas; e

— realizacdo de atividades culturais dentro e fora do ambiente escolar, com o apoio em

pessoal, equipamentos e instalacoes.
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SECAO XXI
FORMACAO E CONDICOES DE TRABALHO DOS DOCENTES

O PNE estabeleceu, em sua Meta 15, que cem por cento dos professores dos anos
finais do ensino fundamental e do ensino médio devem possuir curso superior na area em que
lecionam em 2024.

Uma das maneiras das Secretarias de Educacdo e das Ecim cumprirem essa meta
estabelecida pelo PNE é incentivando os seus docentes a participarem dos programas de
formacéo e acdes da Diretoria de Formacgéo (DIFOR/SEB) e também, do Programa Nacional
de Formacdo de Professores da Educacdo Bésica (Parfor), da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Esse Programa visa:

induzir e fomentar a oferta de educacgdo superior, gratuita e de qualidade, para
profissionais do magistério que estejam no exercicio da docéncia na rede publica de
educagdo basica e que ndo possuem a formacéo especifica na area em que atuam em
sala de aula (BRASIL, 2019).

O novo curriculo das escolas, pautado pela BNCC, exigird ainda mais do professor, ja
que aborda, além da dimensé&o intelectual, outras dimensbes para a formag¢do humana global
dos discentes. Ademais, o foco no desenvolvimento por competéncias impde planejamento
detalhado das aulas e das avaliacdes; contextualizacdo e interdisciplinaridade; estratégias
didaticas diversificadas; abordagem de temas transversais, problematizacéo etc.

Portanto, as formacdes inicial e continuada séo imprescindiveis para que os docentes
possam cumprir as demandas das atuais legislacdes de ensino e atender, em boas condic¢des,
as expectativas e as necessidades do novo aluno do século XXI.

As Secretarias de Educacdo e as escolas podem promover eventos de formacao e
estimular a participacdo dos docentes em cursos académicos de pds-graduacéo lato e stricto
sensu, bem como em seminarios, cursos a distancia, estagios etc.

O desenvolvimento das dez competéncias gerais e das competéncias especificas
previstas na BNCC nas diferentes areas de conhecimento, ao longo das etapas da educacéo
bésica, articulando a construgdo de conhecimentos, o desenvolvimento de habilidades e a
formacdao de atitudes e valores, requer do professor, além das formagdes inicial e continuada,
condi¢cOes adequadas de trabalho. Isso envolve, entre outros elementos, quantidade suficiente
de professores na escola, carga diddtica e tempo para planejamento adequados ao
desenvolvimento de competéncias, nimero de alunos por turma, boa infraestrutura escolar e
disponibilidade de recursos materiais. Portanto, todos estes aspectos devem receber bastante
atencdo das Secretarias de Educacéo e das Ecim, a fim de que os docentes tenham condicbes

de cumprir bem o seu papel de educadores.
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SECAO XXl
GESTAO DEMOCRATICA

Os Conselhos séo instancias de discussdo, acompanhamento e deliberacéo, nas quais
se busca incentivar uma cultura democrética, participativa e cidada. Seu funcionamento sera
regulado pelas Secretarias de Educacéao.

A participagdo da comunidade escolar das Ecim deve ser incentivada nas gestdes
didatico- pedagdgica, educacional e administrativa, em prol da melhoria da qualidade da
educacao, de acordo com a LDB e a Meta 19 do PNE.

Essa participacdo sera realizada por meio do Conselho Escolar, dos Conselhos de
Classe e da Associacao de Responsaveis e Mestres.

Os Conselhos Escolares sédo 6rgaos colegiados compostos por representantes da
comunidade escolar, que tém como atribuicdo deliberar sobre questbes pedagogicas,
administrativas e financeiras, no &mbito da escola.

Ademais, cabe aos Conselhos Escolares analisar as agfes a empreender e 0s meios a
utilizar para o cumprimento das finalidades da escola. Eles representam, assim, um lugar de
participacdo e decisdo, um espago de discussdo, negociagdo e encaminhamento das
demandas educacionais, possibilitando a participacdo social e promovendo a gestédo
democratica.

O Conselho de Classe é um 6rgao, exclusivamente, técnico-consultivo, que tem como
finalidade assessorar a Dire¢cdo Escolar quanto ao processo educacional e ao desempenho
dos docentes e discentes, devendo tragar um perfil claro e preciso da turma, como um todo,
e de cada aluno, em particular, sempre em consonancia com 0s objetivos primordiais da
escola e com a legislagéo vigente.

A Associacado de Responsaveis e Mestres € uma instancia de participacdo democratica

e apoio a unidade escolar em suas gestdes didatico-pedagdgica, educacional e administrativa.
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ORIENTACOES SOBRE O
ACOMPANHAMENTO DA
PRATICA PEDAGOGICA




TITULO |

CAPITULO |
ACOMPANHAMENTO DA PRATICA PEDAGOGICA

O acompanhamento da pratica pedagogica nas Ecim comeca com as Secretarias de
Educacéo estaduais e municipais, que tém a responsabilidade de verificar o cumprimento dos
Norteadores e das Orientagdes previstas nestas Diretrizes das Escolas Civico-Militares, nos
termos de cooperacdo e em outros documentos, com o intuito de orientar ou reorientar
procedimentos, sempre que necessario. As Secretarias devem, ainda, avaliar o
desenvolvimento das escolas nas suas diversas atividades, dando énfase a implantacéo do
modelo, por meio do seu plano de agéo, e ao atingimento de suas metas.

No ambito da escola, o acompanhamento da atividade pedagdgica é desempenhado
pela Supervisdo Escolar (Coordenacao Pedagdgica).

O objetivo desse acompanhamento por parte da Coordenacgdo Pedagodgica € propiciar o
aperfeicoamento da atuacdo docente e a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

A Supervisdo Escolar (Coordenacdo Pedagogica) devera ser composta por profissionais
habilitados para exercer essa fungdo, sendo permitida, na falta desses, a participacdo de
profissionais que possuam cursos de pos-graduacao correlatos e/ou que agrupem qualidades
para desempenhar a atividade pedagdgica, conforme as normas das Secretarias de Educacéo
participes do Programa.

Recomenda-se que a Supervisdo Escolar (Coordenacdo Pedagdgica) contenha pelo
menos um profissional qualificado para essa atividade. Recomenda-se, ainda, que, sempre
gue possivel, haja um Coordenador Pedagdégico de Ano.

As Coordenacbes Pedagogicas de Ano sdo responsaveis pelo planejamento e pela
execucédo das atividades de ensino dos seus respectivos anos escolares.

A Supervisdo Escolar (Coordenacdo Pedagdgica) é responsavel por planejamento;
acOes administrativas e de rotina escolar; formacédo continuada e atividade docente; e

aprendizado e desempenho escolar.

SECAO |

ACAO DA SUPERVISAO ESCOLAR (COORDENACAO PEDAGOGICA)
EM PROVEITO DA ESCOLA

Toda acédo educacional deve ser planejada com antecedéncia necessaria para uma boa
execucdo. Um bom planejamento escolar, com acdes e rotinas bem definidas, ira facilitar a

sua execucao e favorecer a atuacdo dos docentes no processo de ensino e aprendizagem.
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A acdo da Supervisdo Escolar (Coordenacdo Pedagogica) devera proporcionar
assessoramento para as tomadas de decisdes dos Diretores Escolares.

Para atingir seu objetivo, a Supervisdo Escolar devera:

— discutir, junto ao Corpo Docente, o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola;

— propor reunides pedagodgicas, atividades e entrevistas com professores, visando:
promover a interdisciplinaridade; estimular a realizagdo de projetos conjuntos entre os
professores; adotar medidas preventivas relacionadas a problemas de ensino e aprendizagem
e adequar metodologias e préticas avaliativas;

— realizar o acompanhamento do processo de avaliagdo da aprendizagem
(procedimentos, instrumentos de avaliacdo, resultados, formas de superacao de problemas);

— elaborar diagndsticos, estudos e discussfes, para o curriculo e outros planos e
projetos referentes a Gestao Didéatico-Pedagdgica da escola;

— cuidar dos aspectos organizacionais do ensino;

— prestar assisténcia pedagoégica direta aos professores, por meio da observacdo de
aulas, entrevistas, reunides de trabalho e outros meios; e

— promover, no ambito da Gestdo Didatico-Pedagdgica, com os professores, a

articulagéo, a gestdo e a organizagdo da escola.

SECAO II

ACAO DA SUPERVISAO ESCOLAR (COORDENACAO PEDAGOGICA)
JUNTO AOS DOCENTES

O acompanhamento da atuacdo dos docentes deve levar em conta todos os aspectos
relevantes para um bom desempenho como educador (correcdo de atitudes, relacionamento
com os demais integrantes da comunidade escolar, pontualidade e assiduidade, dedicacao,
responsabilidade, elaboracdo de planos de aula, autoaperfeicoamento, didatica, etc.), nas
turmas em que leciona.

Esse acompanhamento deve ser continuo, sem caréter fiscalizador, mas voltado para a
orientacdo e para a colaboracdo com o trabalho docente. A Dire¢cdo Escolar pode propor
autoavaliacdo dos professores e assisténcia de aulas pela Supervisdo Escolar (Coordenacao
Pedagdgica), que ira destacar os aspectos positivos e sugerir estratégias e melhorias que

podem ser implementadas no ensino.

59




ORIENTACOES SOBRE O
APOIO PEDAGOGICO




TITULO |

CAPITULO |
APOIO PEDAGOGICO

O Apoio Pedagoégico destina-se a oferecer novas e diferentes oportunidades de
aprendizado aos alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem, tendo como principio
oferecer mais atencéo e recursos a quem mais precisa, para que todos eles se apropriem das
habilidades e das competéncias essenciais previstas para o0 seu ano escolar.

Em um contexto maior, o papel do Apoio Pedagdgico é ajudar os alunos a superarem
suas dificuldades de aprendizagem, evitando a reprovacao, o abandono e a evasédo escolar.
Entende-se como dificuldade de aprendizagem tudo aquilo que impede ou dificulta o aluno de
aprender.

Essas dificuldades sdo complexas, uma vez que:

— nao se restringem aos aspectos cognitivos, mas, normalmente, vém acompanhadas
de caréncias afetivas e dificuldades comportamentais;

— nem sempre sao perceptiveis, como aquelas observadas em alunos com
necessidades especiais; e

— cada aluno tem diferentes dificuldades que variam em gravidade, fazendo com que
seja um ser singular, com histérias, necessidades e expectativas diferentes.

Por isso, é recomendavel que o Apoio Pedagdgico busque ajuda na Psicopedagogia, a
fim de identificar elementos que comprometam o aprendizado do aluno e atuar nos aspectos
intelectual, emocional, social e comportamental.

Devido as especificidades de cada rede de ensino, o Programa Nacional das Escolas
Civico-Militares (Pecim) ndo estabeleceu um modelo Unico de Apoio Pedagdgico para as
Ecim. Por isso, as solucdes praticas para esse apoio devem ser construidas em cada escola.
Para essa construcdo, deve haver a maéaxima participacdo da comunidade escolar:
responsaveis dos alunos, professores, profissionais da escola e préprios alunos.

A seguir, serdo apresentadas algumas diretrizes com a finalidade de orientar a atividade

do Apoio Pedagdgico nas Ecim.

SECAO |
PRINCIPIOS DO APOIO PEDAGOGICO

As experiéncias com alunos que possuem dificuldades de aprendizagem ja realizadas
ajudaram a definir alguns principios que dialogam entre si e se complementam, passando a
nortear as agdes e as intengbes de um programa de Apoio Pedagdgico. Esses principios

funcionam como uma lente pela qual devem se submeter os olhares dos gestores escolares,
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atuando como um regulador das suas ac¢0fes, que fundamenta decisdes, corrige rumos e baliza
0 caminho.

Os quatro principios séo: buscar a equidade; individualizar o ensino e as aprendizagens;
desenvolver a autoconfianca nos alunos; e buscar uma politica de Apoio Pedagdgico.

Portanto, as Ecim deverao atentar-se para esses principios em seus planejamentos.

SECAO Il

OBJETIVOS DO APOIO PEDAGOGICO

7

O Apoio Pedagogico € um instrumento para oferecer suporte aos alunos com
dificuldades de aprendizagem e reduzir o fracasso escolar por meio de aprendizagens
significativas. Assim, € recomendavel a atuag¢édo das Ecim nos quatro objetivos especificos do
Apoio Pedagdgico:

— atuar na identificac&o e na superacao das dificuldades de aprendizagem;

— ensinar e desenvolver as habilidades béasicas em Lingua Portuguesa e Matemética;

— ensinar e desenvolver estratégias de aprendizagem; e

— ajudar os alunos no desenvolvimento afetivo, motivacional e comportamental.

SECAO Il
LINGUA PORTUGUESA E MATEMATICA

O dominio da lingua nativa, por exemplo, é pressuposto para a aquisi¢cao de todo tipo
de saberes. O baixo rendimento escolar nas disciplinas escolares, muitas vezes, esta
relacionado as dificuldades em leitura, escrita e interpretacdo de texto, e ndo aos contetdos
proprios daquela matéria. Muito provavelmente, os alunos que ndo alcancarem a
aprendizagem adequada em Matematica também enfrentardo dificuldades em Quimica e
Fisica, disciplinas que dependem de conhecimentos matematicos para serem compreendidos.

Dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep/MEC), publicados no Anuario Brasileiro da Educacdo Basica (TODOS PELA
EDUCACAO, 2019), demonstram que apenas 45,3% dos estudantes do 3° ano do ensino
fundamental possuem nivel de proficiéncia considerado suficiente em leitura e que somente
39,5% dos alunos tém aprendizagem adequada em Lingua Portuguesa ao final do ensino
fundamental. Ao final do ensino médio, apenas 9,1% dos alunos tém aprendizagem adequada

em Matematica.
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As habilidades basicas em Lingua Portuguesa e em Matematica, como leitura,
compreensdo de textos, expressao escrita; raciocinios matematicos e célculos aritméticos,
sdo fundamentais para o sucesso escolar dos alunos a partir dos anos iniciais de escolaridade.
Quando séao deficientes ou incompletas, acumulam-se ao longo dos anos, prejudicando novas
aprendizagens, que irdo comprometer outras aprendizagens futuras e assim por diante.

Para que a falta das habilidades bésicas ndo comprometam as novas aprendizagens, é
essencial que as habilidades de anos anteriores ainda ndo desenvolvidas sejam priorizadas o
mais rapidamente possivel, com a acdo do Apoio Pedagadgico.

SECAO IV
APOIO PEDAGOGICO NOS CONTEUDOS DO TURNO REGULAR

Embora néo seja esse o foco do Apoio Pedagdgico, o insucesso dos alunos nos
conteudos ministrados no turno regular nas diferentes disciplinas pode agravar, ainda mais,
as suas dificuldades de aprendizagem.

Considerando que em uma sala de aula ha alunos com dificuldades de aprendizagem,
a situacdo pode se agravar quando percebem que outros alunos da classe dominam os
contetidos com extrema facilidade. E como se eles estivessem na sala de aula errada. Depois
de varias tentativas, eles se frustram, desistem de aprender e passam a evitar as aulas, as
tarefas e tudo o que lhes pode trazer o sentimento de incapacidade. Frequentemente, culpam
a si mesmos por todas essas dificuldades. Eles questionam sua propria inteligéncia e
comecam a achar que ndo sdo capazes, mesmo se forem ajudados.

Por isso, deve haver uma atencao do Apoio Pedagdgico, em alguns casos, sobre o0s
conteudos do turno regular. Essa ajuda pode ocorrer durante as aulas regulares, com 0s
professores dedicando um pouco mais de atengdo aqueles alunos que apresentam mais
dificuldades.

Algumas vezes, pode ser necessario adaptar as atividades escolares, para que 0s
alunos com dificuldades possam entender e acompanhar alguns contetdos e a dindmica em
gue sao conduzidos em sala, sempre buscando o principio da equidade. Como adaptacéo,
sugere-se provas orais em substituicdo as escritas, provas em ambiente separado, livros mais
simples de leitura, tempo extra para as tarefas e provas, parceiros de estudo, sempre de
acordo com as orienta¢des pedagdgicas da Direcao Escolar.

No entanto, para que isso ocorra, alguns cuidados precisam ser observados. As
atividades precisam ser planejadas e adequadas para cada perfil de aluno. A insercédo de
adaptacdes ndo deve gerar uma desnecessaria baixa de expectativas e nem pode subtrair as
oportunidades que irdo permitir a superacao das dificuldades. Um aluno com dificuldades na
escrita precisa escrever, mesmo que com dificuldade, para que possa melhorar essa
habilidade.
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ORIENTACOES SOBRE

A PSICOPEDAGOGIA




TITULO |

CAPITULO |
PSICOPEDAGOGIA ESCOLAR

“Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e emocional, compreendendo-
se na diversidade humana e reconhecendo suas emoc¢des e as dos outros, com autocritica e
capacidade para lidar com elas” (BRASIL, 2017). Essa competéncia geral da educacao basica
prevista na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) revela a importancia das emogdes para
a educacdo dos jovens e dos adolescentes e sinaliza a necessidade de profissionais
especializados que os ajudem nessa caminhada.

Determinados tipos de comportamento interferem no aprendizado e podem ser a causa
original do baixo rendimento escolar dos alunos. Por outro lado, esse mesmo comportamento
pode ndo ser a causa, mas a consequéncia de uma ou mais dificuldades para aprender que
produzem um sentimento de inferioridade ou pessimismo sobre as suas préprias capacidades.
Essas dificuldades e esses sentimentos retroalimentam o comportamento indesejado, néo
sendo facil precisar, em muitos casos, a origem do problema.

Muitas dificuldades de aprendizagem que se apresentam em sala de aula estdo
relacionadas a caréncias afetivas e emocionais. Por isso, nem sempre uma atividade eficaz
ou até uma nova estratégia de ensinar é suficiente para despertar no individuo o desejo de
aprender. A realidade tem mostrado que muitos alunos, ao longo de sua histéria de vida,
acumulam experiéncias negativas na sua relacdo familiar e escolar, dificultando, ainda mais,
a sua mobilizacéo para o aprendizado.

Nesses casos, 0 aluno tem a sua aprendizagem comprometida, pois, com um baixo nivel
de motivacdo, ndo se esforca como deveria e desiste faciimente diante dos obstaculos da
aprendizagem. Por tudo isso, aspectos afetivos e comportamentais precisam ser observados
pela escola por psicopedagogos ou profissionais habilitados.

Com a finalidade de atender a essas demandas, recomenda-se que as Escolas Civico-
Militares (Ecim) tenham, em seus quadros, pelo menos um psicopedagogo, que deve atuar
com a Supervisao Escolar (Coordenacao Pedagdgica).

O profissional mais adequado para essa necessidade é o psicopedagogo. Entretanto,
outros podem ser necessarios para atender determinadas demandas. Entre as qualificagcbes
mais comuns, tem-se o Orientador Educacional: com graduacdo em Pedagogia, habilitagdo
em Orientacdo Educacional ou especializagdo em Orientacdo Educacional; o Psicélogo; e o

Assistente Social.

65




Caso a Ecim néo conte com esses profissionais em seus quadros de funcionarios,
recomenda-se que, por intermédio das Secretarias de Educacdo, busquem parcerias com
instituicdes publicas e privadas, a fim de suprir a esta necessidade com os profissionais mais
adequados para cada situacao.

Cada Ecim podera elaborar suas normas internas de Psicopedagogia Escolar,
detalhando atribuictes e procedimentos especificos para a sua propria escola.

As Ecim deverdo ter um registro do planejamento, pormenorizado, de sua acao
psicopedagogica, inclusive, se possivel, com os resultados alcancados (metas, indicadores e
resultados).

As informacbes e os dados obtidos pelos monitores, pela Supervisdo Escolar
(Coordenacbes Pedagogicas Escolar e de Ano), em particular nas areas de Avaliacdo
Educacional e Apoio Pedagogico, sdo de grande importancia para a identificacdo de
problemas que afetam o processo de ensino e aprendizagem e para direcionar os trabalhos
da equipe psicopedagdgica.

Os Diretores das Ecim devem ter a visdo de que o produto da a¢do da Psicopedagogia
deve ser a melhoria do processo de ensino e aprendizagem. Para isso, devem apoiar e
estimular o trabalho de sua equipe. Por sua vez, essa equipe deve buscar uma agéo

psicopedagodgica sistematica, permanente, cientifica, eficaz, coerente e integradora.
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TITULO |

CAPITULO |
AVALIAC;AO EDUCACIONAL

A Avaliagdo Educacional é muito importante para verificar se 0s objetivos e as metas
educacionais estabelecidas no processo ensino aprendizagem foram alcancados nas Ecim.
Ela deve atender aos trés niveis relacionados:

— do discente;

— das praticas docentes; e

— institucional.

Nesse entendimento, os resultados dos alunos devem ser vinculados aos dos
professores e o0s resultados de cada Ecim, vinculados aos de seus discentes e docentes.

O sucesso ou ndo de cada aluno encontra-se vinculado a eficacia da atuacdo de si
préprio, de seus respectivos professores, além da influéncia de fatores internos a escola ou
externos (participagdo da familia na educacgéo, aspectos de vulnerabilidade social etc.).

Para a avaliacdo do ensino e da aprendizagem, sugere-se que as Ecim utilizem
diferentes instrumentos de avaliacdo, bem elaborados, que consigam identificar com preciséo
a aprendizagem e as dificuldades dos alunos e que, ao mesmo tempo, sejam utilizados a
servico da melhoria da aprendizagem.

Os gestores e os professores das Ecim devem implementar uma cultura de avaliagcdo
que tem, em sua esséncia, a intencdo de utilizar todo o processo avaliativo a favor da
aprendizagem e ndo da simples verificacdo, que se encerra na divulgacdo da nota ao aluno.
Isto é, um sistema de avaliagdo que tenha, como principal objetivo, ser regulador e balizador
do processo educacional.

A correcdo das avaliagbes deve considerar o que o aluno aprendeu, e ndo apenas a
resposta certa, além de ser usada para identificar as suas dificuldades e sana-las a tempo.
Isso deve ser realizado a cada avaliacdo, permitindo, assim, o acompanhamento do
desenvolvimento do aluno.

O erro deve ser visto como uma oportunidade de aprendizagem. Sempre que possivel,
deve-se trabalhar, especificamente, as dificuldades que cada aluno apresentou, valorizando
aquilo que ja foi aprendido por cada um deles.

O processo de avaliagdo do ensino e da aprendizagem néo deve ser desvirtuado e
utilizado como um instrumento de punicdo ou ameaca. As avaliagbes devem ser planejadas,
com o Unico fim de melhorar a aprendizagem.

Além disso, a escola deve estimular a autoavaliagcdo, tanto de professores quanto de
alunos, e proporcionar momentos para que ela possa ocorrer. A autoavaliacdo permite que as
pessoas se conhegam melhor e entendam suas potencialidades e fragilidades, contribuindo

para o seu desenvolvimento pessoal.
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Ha trés modalidades de avaliacdo dos discentes nas Ecim:

— Avaliacao Diagnéstica: € utilizada no inicio de um percurso formativo. Revela o nivel
dos discentes no dominio das habilidades previstas de determinada disciplina ou assunto e
servem para orientar o processo de ensino e aprendizagem. Ela € muito importante para
identificar, por exemplo, a necessidade de apoio pedagdgico dos alunos.

— Avaliacdo Formativa: é utilizada para acompanhar os discentes durante todo o ano
letivo de forma continua. Deve proporcionar um répido retorno de como esta ocorrendo a
aprendizagem, permitindo melhora-la antes que um método de ensino pouco eficaz se
perpetue e que as dificuldades dos alunos se acumulem. Ainda, deve conduzir os discentes,
0 mais rapido possivel, ao pleno alcance das habilidades e competéncias previstas.

— Avaliagdo Somativa: € utilizada para verificar se o0s objetivos de ensino e
aprendizagem foram alcancados pelos discentes apds determinado periodo. Normalmente, é
realizada ao final de bimestres ou trimestres e na recuperacao final, permitindo ao aluno
prosseguir ou ndo para 0 ano escolar subsequente e/ou indicando a necessidade de reforgo
e recuperacao para o proximo ano, conforme a legislagédo de cada ente federativo.

A avaliacdo dos discentes é de fundamental importancia para medir a eficacia, a
eficiéncia e a efetividade do processo de ensino e aprendizagem nas Ecim, pois ndo se
gerencia aquilo que nao se avalia.

Portanto, todo esforco deve ser feito pela Ecim para o estabelecimento de um processo
de avaliagdo dos alunos que ajude a escola a atingir as suas metas de melhoria da qualidade
do ensino propostas pelo Marco Estratégico do Programa Nacional das Escolas Civico-
Militares (Pecim).

As Ecim deverdo ter muito claros e objetivos 0s seus instrumentos de avaliagcdo, sempre
gue possivel, de forma padronizada, no ambito de suas Secretarias de Educacdo, a fim de
facilitar o acompanhamento e a gestao por parte da Diretoria de Politicas para Escolas Civico-
Militares do Ministério da Educacao.
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TITULO |

CAPITULO |
CONTEXTUALIZACAO

A SOCIEDADE ATUAL E OS SENTIDOS PARA A EDUCACAO EM
VALORES

De tanto ver triunfar as nulidades, de tanto ver prosperar a desonra, de tanto ver
crescer a injustica, de tanto ver agigantarem-se os poderes nas méos dos maus, o
homem chega a desanimar da virtude, a rir-se da honra, a ter vergonha de ser
honesto. (Rui Barbosa)

Analisando o contexto da sociedade atual, é possivel perceber manifestacbes de
violéncia, intolerancia, discriminagéo, preconceito, corrupgdo, entre outros, além de um
interesse em se acumular bens materiais em detrimento do ser solidario, que procura ajudar
0 proximo. A inversdo de valores aflora em muitos aspectos, e as instituicbes escolares,
participantes desta sociedade, precisam, constantemente, educar os seus alunos para mudar
esse cenario e ndo permitir que o incorreto passe a ser visto com normalidade.

Segundo a definicho de ARANHA e MARTINS (1992), os valores resultam da
experiéncia vivida pelo homem ao se relacionar com o0 mundo e com 0s outros homens, e tais
experiéncias variam conforme o povo e a época. Os valores sdo, em parte, herdados da
cultura e existem para que a sociedade subsista, mantenha a integridade e possa se
desenvolver.

A LDB cita, em seus artigos, a importancia dos valores na educacao basica, tendo como
finalidade preparar o educando para o exercicio da cidadania. O art. 27, inciso |, faz referéncia
a educacdo em valores ao determinar que os conteudos curriculares da educacédo basica
contemplem “a difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres
dos cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica”.

No que se refere ao ensino fundamental, o art. 32 traz como objetivo a formacao basica
do cidadao, mediante:

— a compreensao do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das
artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade; e

— o0 desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisicdo de
conhecimentos e habilidades e a formacéo de atitudes e valores.

Para o ensino médio, o art. 35, inciso lll, apresenta, como uma das finalidades da
educacao bésica, o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formagéo

ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico.
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Percebe-se, entdo, na LDB, o reconhecimento de que a educagéo tem o0 compromisso
com a formacéo integral. Do mesmo modo, a BNCC fundamenta-se nos principios e valores
gue orientam a LDB e as DCN, enfatizando a formacao e o desenvolvimento humano global,
em suas dimensdes intelectual, fisica, afetiva, social, ética e simbolica. A BNCC estabelece
competéncias, habilidades e conhecimentos que se espera que todos o0s estudantes
desenvolvam ao longo da escolaridade bésica, visando a sua formac¢do humana integral e
construcao de uma sociedade justa, democrética e inclusiva.

Nesse caso, sugere-se que as escolas incorporem aos curriculos e as propostas
pedagogicas a abordagem de temas contemporaneos que afetam a vida humana em escala
local, regional e global, preferencialmente, de forma transversal e integradora.

Ressalta-se que os valores e as atitudes ndo precisam apenas constar nos
planejamentos como temas transversais. Eles precisam ser reconhecidos, vividos e
compartilhados pelos alunos no dia a dia de sua estada na escola. Segundo ZABALZA (2000),
€ importante propor a influéncia do docente sobre o aluno, de forma que quando um
profissional da educacao “vive” com intensidade um determinado valor este acaba sendo
transmitido com for¢a aos alunos.

Dessa forma, é importante salientar a relevancia de uma proposta pedagdgica que tenha
como diretriz, no processo de ensino e aprendizagem, a importancia de trabalhar os valores
necessarios ao desenvolvimento de competéncias que levem o aluno a se tornar um sujeito
critico, pensante e capaz de intervir e transformar a sociedade.

Nesse sentido, o Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim) fundamenta
0 seu projeto educacional em principios, tradi¢cdes e valores necessarios ao desenvolvimento
de atitudes e habitos saudaveis a vida em sociedade. Por isso, sugere-se ainclusédo do Projeto
Valores nas diversas escolas que participam do Programa.

Valores como civismo, dedicagcdo, exceléncia, honestidade e respeito sdo essenciais
para que as Escolas Civico-Militares (Ecim) possam cumprir a sua missao de prover uma
educacao basica de exceléncia, proporcionando ao seu corpo discente o desenvolvimento
integral, a preparacdo para o exercicio da cidadania e a formacao continuada para prosseguir
nos estudos posteriores e no exercicio de sua atividade profissional.

Sua relevéancia e para que seus efeitos sejam maximizados, o Projeto Valores devera
contar com a participagdo e o engajamento de toda a Ecim, envolvendo as Gestfes Didatico-

Pedagdgica, Educacional e Administrativa.
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SECAO |
PROJETO VALORES

O Projeto Valores visa implementar atividades para o desenvolvimento de valores em
educacao nas Ecim.

Diante das constantes mudancas na sociedade, é possivel perceber mudancas no
ambiente escolar e 0 aparecimento ou o agravamento de diversas situacdes como bullying,
uso de drogas, racismo, agressoes fisicas e verbais, vandalismo, entre outras. Nesse sentido,
o Projeto Valores serd implementado, tendo em vista o resgate desses valores éticos e civicos
primordiais, para a formacdo humana e o desenvolvimento integral do aluno. Por isso, a
educacao ndo pode ser neutra em relacdo aos valores; ela necessita ser ética e reflexiva.

Para elaboracg&o do Projeto Valores, € importante que a escola procure priorizar valores
e atitudes a serem trabalhados, considerando a comunidade escolar e as situacdes criticas

que ocorrem com 0s seus alunos.

SUBSECAOQO |
OBJETIVO GERAL

Portanto, o objetivo do Projeto é desenvolver virtudes nos discentes, por intermédio de
valores éticos e civicos preconizados pelo modelo proposto para as Ecim, a fim de contribuir,

de forma mais efetiva, para o seu desenvolvimento integral.

SUBSECAO I
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Sao objetivos especificos deste Projeto:

— integrar e dinamizar as atividades planejadas na escola sobre valores;

— proporcionar vivéncias para o exercicio dos valores estudados nas dependéncias da
escola, proporcionando ao educando experiéncias significativas que o preparem para a vida
como cidadao;

— favorecer a criagdo de uma politica para difusdo de valores nas Ecim, envolvendo
todos os profissionais e viabilizando a integracéo escola-comunidade;

— resgatar a valorizagéo do ser humano e a importancia das virtudes, como tendéncias
para o bem, que devem ser ensinadas e partilhadas desde a mais tenra idade;

— promover o0 exercicio consciente da cidadania e do convivio social, baseado no
respeito as diferencas e na pratica do dialogo, oportunizando as reflexdes e atitudes que visem

ao bem-estar do ser humano;
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— implementar uma pratica pedagogica com énfase na participacao ativa e responsavel
do proprio estudante em seu processo de aprendizagem;

— compreender 0 mundo, seu pluralismo cultural e atuar nele de forma critica, criativa e
responsavel; e

— promover a¢fes que visem a responsabilidade e a formacao de atitudes conscientes

na protecao ao meio ambiente, na protecéo da saude e na valorizagdo da vida.

SUBSECAO Il

DIRETRIZES PARA O PLANEJAMENTO E A EXECUCAO DO PROJETO
VALORES

Cada Ecim devera elaborar o seu Projeto Valores, atentando-se para as diretrizes
descritas a seguir:

— elaborar o Projeto em consonancia com o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) e com
as atividades desenvolvidas pela Gestdo Didatico-Pedagdgica da escola por meio do
Supervisor Escolar (Coordenador Pedagogico);

— a Superviséo Escolar (Coordenagéo Pedagodgica) sera responséavel pela execucgéo do
Projeto Valores com o apoio de um professor e do Corpo de Monitores e podendo contar com
a participacao do Psicopedagogo;

— a Supervisdo Escolar (Coordenagédo Pedagogica), com a participacdo do Corpo de
Monitores, do Corpo Docente, dos agentes de ensino e, se possivel, do Psicopedagogo,
elaborard um plano anual, tendo como referéncia o Apéndice C, para a execu¢do do Projeto
Valores, definindo as atividades a serem executadas e a sua periodicidade (més, bimestre ou
trimestre);

— é desejavel que seja destinada ao menos uma hora-aula semanal de cada turma para
o Projeto Valores, a ser conduzido pelo Corpo Docente e/ou pelo Corpo de Monitores sob a
orientacdo da Supervisdo Escolar (Coordenacdo Pedagdgica);

— definicao dos valores a serem trabalhados no planejamento devera atender ao PPP e
ao curriculo da escola, tendo a BNCC como referéncia. No Apéndice C, sdo sugeridos
exemplos de valores que podem ser trabalhados na escola; e

— ao final de cada periodo, devera ser elaborado, sob a responsabilidade da Supervisao
Escolar (Coordenacdo Pedagodgica) um relatorio sobre o desenvolvimento do Projeto e sua

avaliagéo.
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SUBSECAO IV
PLANEJAMENTO E ESTRATEGIAS DIDATICO-METODOLOGICAS

A educacao em valores deve estar presente na pratica pedagdégica dos docentes. Dessa
forma, é necessario que a Supervisao Escolar (Coordenacdo Pedagdgica) elabore um plano
anual, consultando os docentes e agentes de ensino sobre as suas demandas no ambiente
escolar.

Esse plano anual sera composto por atividades ludicas, reflexivas e conceituais que
contemplem periodos definidos pela escola e valores a serem desenvolvidos de forma
individual e coletiva.

No Apéndice C, é apresentada uma sugestao de modelo para o Projeto Valores, além
de conteudos que podem ser trabalhados na escola para a difusdo de valores.

Os professores podem trabalhar a dimensdo afetiva — valores e atitudes das
competéncias gerais previstas na BNCC — nas atividades planejadas em sala de aula,
conforme as possibilidades apontadas pelo objeto de conhecimento ou das atividades
interdisciplinares propostas.

Os professores responsaveis pela disciplina Projeto Valores, em conjunto com o Corpo
de Monitores, podem trabalhar valores e atitudes de acordo com a previsdo de pelo menos
um tempo semanal para atividades do Projeto Valores em sala de aula ou em outro espaco
gue permita a realizacdo da atividade. Podem, ainda, atuar pontualmente diante de
ocorréncias apresentadas (brigas, boatos, desrespeito, dano ao patrimdnio escolar, omissao
de tarefas etc.) com atividades relacionadas as atitudes demonstradas, de modo a levar o
aluno ao desenvolvimento de uma acgéo critico-reflexiva sobre o comportamento apresentado.

A Supervisdo Escolar (Coordenacao Pedagodgica), por meio das agdes ja descritas em
suas atribui¢cdes, pode promover seminarios, campanhas, programas, palestras etc., e pode,
ainda, trabalhar de forma individualizada, realizando as orientagbes e aconselhamentos,

buscando sempre o apoio da familia.

SUBSECAO V
SUGESTOES DE ATIVIDADES PARA O PROJETO VALORES

Na consecucdo do Projetos Valores, podem ser desenvolvidas as atividades
mencionadas a seguir:

— utilizar temas atuais para reflexdo sobre os valores humanos, atividade da Supervisao
Escolar (Coordenacao Pedagogica) cuja finalidade € debater temas sobre os diversos valores

elencados no PPP;
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— estabelecer pontos de contato com as disciplinas curriculares, durante as reunides das
Coordenacdes Pedagogicas, podendo contar com a presenca de um Psicopedagogo. A
Supervisdo Escolar (Coordenacdo Pedagdgica) buscara encontrar oportunidades para o
trabalho conjunto;

— executar o Projeto por meio de campanhas sociais, recreios culturais, atividades de
integrac@o com a familia, palestras e outras atividades;

— prever uma breve formatura, por turmas, antes do inicio das aulas do dia letivo, que
serd conduzida pelo Oficial de Gestdo Educacional e pelos monitores. Essa formatura pode
ser utilizada também para desenvolver algum aspecto referente ao Projeto Valores;

— utilizar videos, filmes, didlogos, dramatiza¢Bes, dindmicas de grupo, leitura e
interpretacao de textos reflexivos ou outras atividades realizadas pelos profissionais da escola
(Professores, Monitores, Orientadores Educacionais e outros) para tornar o desenvolvimento
de valores mais atraente para os alunos;

— promover agdes e projetos na comunidade escolar e encontros com a familia;

— incentivar a pratica desportiva nas escolas, com a finalidade de desenvolver o espirito
de cooperacao de seus integrantes, despertar o interesse pelo esporte, revelar novos talentos
em diferentes modalidades e estimular os alunos a adotarem um estilo de vida saudavel;

— escolher um valor a ser desenvolvido para um periodo e divulga-lo, por meio de
cartazes, banners, faixas, etc.;

— promover concursos de redacdo, de desenhos, de poesia, entre outros, com temas
relacionados ao desenvolvimento de valores;

— promover atividades, sob a responsabilidade do Corpo de Monitores, com vistas a
difusé@o de valores humanos e civicos, visando a sua formacao integral como cidadao; e

— convidar ou contratar, sempre que possivel, profissionais de diferentes areas para

exposicao de suas experiéncias, inspirando a vivéncia de valores e sua relacdo com a vida.

SUBSECAO VI

SUGESTOES DE ORIENTACOES PARA ELABORACAO DO PROJETO
VALORES.

Cada escola seré responséavel pela elabora¢do do Plano Anual do Projeto Valores, de
acordo com as diretrizes para o planejamento e execucao do projeto, considerando também
as estratégias didatico-metodoldgicas e as sugestbes de atividades e de temas descritos no

Apéndice C.

76




Para que a escola possa estruturar o seu Projeto Valores, sugerimos alguns tépicos que

podem ser utilizados para reflexdo e orientacdo desse planejamento:

Objetivo Geral: especificar a ideia central do Projeto Valores na escola.

Objetivos Especificos: definir os resultados que se pretende alcancar por meio do Projeto
Valores. E importante que a escola reflita sobre os problemas dos alunos, a realidade do
ambiente escolar, as necessidades identificadas, e de que forma esses problemas poderiam

ser amenizados com a implantacdo do Projeto na escola.

Justificativa: esclarecer o porqué de o Projeto ser executado. Indica sua relevancia no

ambiente escolar.

Periodicidade: definir os periodos em que as atividades serdo executadas (mensal,
bimestral ou trimestralmente). A escola podera definir campanhas ou temas quanto aos
valores para serem trabalhados mensalmente, bimestralmente ou trimestralmente, de

acordo com a sua melhor aplicabilidade.

Desenvolvimento: demonstrar a forma como serd executado o Projeto na escola, definindo
o valor a ser trabalhado, o periodo e de que forma os valores serdo trabalhados. E um

registro de todas as ideias e as reflexdes sobre a execucédo do Projeto.
O Projeto Valores podera ser trabalhado da seguinte forma:

— a escola podera trabalhar valores diferentes para cada série ou podera trabalhar os
mesmos valores com atividades diferenciadas. Fica a critério das escolas, o periodo, a

definicdo dos valores e a sua metodologia.
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Sugestdes de temas que podem ser utilizados para o Projeto Valores:
- Temas Contemporaneas Transversais (BNCC);
- Macrocompeténcias (conforme Anexo C); e

- A critério da escola, poderdo ser utlizadas datas comemorativas, datas civicas e
campanhas nacionais como referéncia para a realizagédo das atividades, como: Dia Mundial
da N&o-Violéncia e Cultura da Paz, Dia Nacional de Combate as Drogas e ao Alcoolismo,
Dia Mundial da Agua, Proclamacao da Republica etc.

Metodologia: Indicar os métodos de trabalhos (a forma como se vai trabalhar) para se
alcancar os objetivos desejaveis e as atividades que serdo desenvolvidas para a difusdo dos
valores na escola. Os profissionais da escola deverao trabalhar os valores no dia a dia do
aluno, de forma interdisciplinar, por meio de: exercicios, atividades diversificadas, filmes,

estudos de caso, atividades planejadas em sala de aula, palestras etc.

Avaliacdo: Mensurar os avancos do projeto, a fim de verificar se 0s objetivos definidos estédo
sendo atingidos, a participacéo dos alunos no projeto, as mudangas de comportamentos e

atitudes, a influéncia da familia, a participa¢do do aluno na sala de aula etc.

E de suma importancia que a avaliacio seja continua e que seja realizada apés o periodo

de atividades do Projeto Valores.

SUBSECAO VI
POSSIBILIDADES PARA AVALIACAO DO PROJETO

Como processo avaliativo deste Projeto, pretende-se, pelo acompanhamento e pela
critica sistematica de suas agfes, manté-lo sempre atualizado e renovado, conforme as
solugbes apontadas para suas eventuais oportunidades de melhoria. Sugere-se que a
avaliagcdo seja realizada da seguinte forma:

— analise de pesquisas elaboradas para averiguar o interesse e a satisfacdo dos
participantes das atividades coordenadas pela Supervisdo Escolar (Coordenacéo
Pedagdgica) no tocante ao Projeto Valores;

— avaliacdo durante as atividades, por meio da participacdo, observacdo do
desempenho e interesse dos alunos na realizacdo das tarefas propostas;

— producao de relatérios sobre as atividades durante o periodo do Projeto;

— avaliacdo ao final de cada periodo (mensal, bimestral ou trimestral), de forma que
possam ser verificadas mudancas nos comportamentos dos alunos e em relacdo ao seu
desempenho no processo de ensino e aprendizagem. A avaliagdo pode ser composta de

observacéo, andlise das atividades praticas e autoavaliacao;
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— formulacdo de indicadores capazes de mensurar os avancos do Projeto pela
Supervisao Escolar (Coordenacéo Pedagdgica);

— verificacdo da congruéncia entre os objetivos pretendidos e aqueles que foram
realmente alcancados;

— entrevista com pais e responsaveis sobre o comportamento e as atitudes dos seus
dependentes no ambiente familiar; e

— pesquisa de percepc¢do com os profissionais da escola sobre a vivéncia dos valores

pelos alunos, como solidariedade, respeito etc.

CAPITULO Il

DISPOSICOES FINAIS

As orientacdes contidas neste Projeto ndo esgotam as possibilidades de a escola
elaborar projetos especificos que contemplem as demandas de valores que o0 contexto escolar
requer.

Contribuir diariamente no desenvolvimento de pequenas atitudes que promovam valores
0s quais auxiliem os alunos a se construirem como agentes de transformag&o em prol de uma

sociedade justa, democratica e inclusiva é missao primordial das Ecim.

79




GESTAO EDUCACIONAL




TITULO |

CAPITULO |

DIRETRIZES PARA A GESTAO EDUCACIONAL

A Gestdo Educacional deve atuar na difusdo de valores humanos e civicos para
estimular o desenvolvimento de bons comportamentos e atitudes do aluno e a sua formacéao

integral como cidaddo em ambiente escolar externo a sala de aula.

SECAO |

AMBIENTE EDUCACIONAL

A escola é um espaco de ensino, aprendizagem e vivéncia de valores. Nela, os
individuos se socializam, brincam e experimentam a convivéncia com a diversidade
humana. No ambiente educativo, o respeito, a alegria, a amizade e a solidariedade, a
disciplina, o combate a discriminacao e o exercicio dos direitos e deveres sdo praticas
que garantem a socializa¢do e a convivéncia, desenvolvem e fortalecem a noc¢do de
cidadania e de igualdade entre todos (ACAO EDUCATIVA et al., 2013).

As Escolas Civico-Militares (Ecim) devem buscar desenvolver um sentimento de
amizade, solidariedade e colaboracdo entre alunos, professores, funcionarios e demais
profissionais da escola. Essa amizade deve ser desenvolvida com respeito, em que cada um
sabe 0 seu papel na comunidade escolar e trata o outro com a dignidade e a consideracdo
que ele merece.

Em uma escola, onde ha respeito entre discentes e docentes, onde as regras sao claras
e cumpridas por todos e onde ha cumprimento de horarios, 0 ambiente escolar torna-se mais
favoravel ao processo de ensino-aprendizagem. Conflitos certamente existirdo, mas, com
didlogo e empatia, seré possivel resolvé-los para o bem da coletividade.

O respeito também é devido as instituicbes, as autoridades, as normas estabelecidas
pela sociedade e, em particular, & escola.

A disciplina € um outro aspecto de grande valor nas Ecim. Quando uma criancga,
adolescente ou jovem ndo aprende com a sua familia e com a escola que todos tém direitos,
mas também deveres a serem respeitados, ela terd dificuldade de conviver com essa
realidade na fase adulta, inclusive no ambiente de trabalho, o que dificultara os seus
relacionamentos e diminuira as suas oportunidades. Por isso, a disciplina na escola é tao
importante. Uma disciplina que nao significa o cerceamento da liberdade de se expressar, de
expor suas opinides e ideias, mas sim o uso dessa liberdade com responsabilidade, pensando

no bem comum, com a conviccao de realizar o bem, o correto.
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Todas as pessoas sdo diferentes umas das outras, com caracteristicas fisicas,
sentimentos, histérias de vida que ajudam a definir a nossa personalidade. Por isso, qualquer
ato de intolerancia ou discriminag&o na escola deve ser repudiado por qualquer pessoa que 0
presenciar. Como parte do processo educacional, monitores e professores devem conversar
com os alunos sobre a valorizacdo da diversidade de individuos e de grupos sociais, seus
saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem preconceitos de qualquer natureza.

Esse ambiente sadio na escola fara com que as pessoas se sintam respeitadas e
valorizadas, tornando a escola um lugar de pessoas de elevada autoestima e aumentando as

chances de alunos e profissionais gostarem de estar no ambiente escolar.

SECAO Il
OS MILITARES

Conforme o art. 3° da Constituicdo Federal, os membros das Forcas Armadas, em razéo
de sua destinagdo constitucional, formam uma categoria especial de servidores da patria e
sédo denominados militares.

As Forcas Armadas destinam-se a defender a patria e garantir os poderes
constitucionais, missdo desempenhada com compromisso e dedicacdo pelos seus
profissionais, haja vista serem essas Forcas consideradas, pela opinido publica, a instituicao
de maior credibilidade no pais (INSTITUTO DATA FOLHA, 2019).

Os Corpos de Bombeiros Militares tém a missédo de proteger a vida, o patriménio e o
meio ambiente para o bem-estar da sociedade. Sdo corporacdes militares de referéncia
nacional que possuem valores como hierarquia, disciplina, ética, responsabilidade, coragem
e resisténcia, aprimoramento técnico e profissional, respeito a vida, patriotismo, etc. Seus
integrantes s@o agentes de seguranca publica e suas atividades dizem respeito a tranquilidade
e a ordem publica.

A Policia Militar tem papel de relevancia, uma vez que se destaca, também, como forga
publica estadual, primando pelo zelo, pela honestidade e pela correcdo de propositos, com a
finalidade de proteger o cidaddo, a sociedade e os bens publicos e privados.

Oficiais e pragas, tanto das Forcas Armadas quanto das Forcas de Seguranga Publicas,
preparam-se em escolas de formagdo de exceléncia deste pais e desenvolvem, além de
elevado nivel intelectual, valores éticos e morais, um clamor atual de toda a sociedade

brasileira.
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Conforme consta no Estatuto dos Militares (Lei n® 6.880/1980), sdo manifestacdes
essenciais do valor militar:

— 0 patriotismo;

— 0 Civismo;

— a fé na missao;

— 0 espirito de corpo;

— 0 amor a profissdo das armas; e

— 0 aprimoramento técnico-profissional.

O sentimento do dever, o pundonor militar e o decoro da classe imp&em, a cada um dos
integrantes das Forcas Armadas, das Policias Militares e dos Corpos de Bombeiros Militares,
conduta profissional irrepreensivel, com a observancia dos seguintes preceitos da ética militar
etc.:

— amar a verdade e a responsabilidade como fundamento de dignidade pessoal;

— exercer, com autoridade, eficiéncia e probidade, as funcdes que Ihe couberem em
decorréncia do cargo;

— respeitar a dignidade da pessoa humana;

— zelar pelo preparo préprio, intelectual e fisico e, também, pelo dos subordinados, tendo
em vista o cumprimento da missdo comum;

— ser discreto em suas atitudes, maneiras e em sua linguagem escrita e falada;

— abster-se de tratar, fora do ambito apropriado, de matéria sigilosa de qualquer
natureza,;

— garantir assisténcia material ao seu lar e conduzir-se como chefe de familia modelar;

— conduzir-se, mesmo fora do servico ou quando ja na inatividade, de modo que néo
sejam prejudicados os principios da disciplina, do respeito e do decoro militar.

Sao esses profissionais, formados ao longo de uma carreira dedicada ao servico da
Pétria e que procuram observar na sua vida as manifesta¢cées essenciais do valor militar e os
preceitos da ética militar, que estdo contribuindo com a formacgé&o dos jovens e adolescentes

em uma proposta de educacéao integral nas Ecim.

SECAO Il
MONITORES

Os monitores escolares exercerdo o papel de tutoria que muitos alunos ndo tiveram em
seus ambientes familiares, proporcionando acolhimento, dialogo, dando o exemplo e servindo

de referéncia, aspectos esses tdo necessérios ao desenvolvimento do aluno como pessoa.
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O papel dos monitores passa a ter ainda mais importancia diante da nova Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), de 2017, que orienta os curriculos para uma educacédo integral,
que contempla outras dimensdes do desenvolvimento humano, além da intelectual.

A presenca dos Militares nas escolas ndo diminui a importancia dos docentes, que, junto
com os alunos, continuam sendo 0s protagonistas do processo de ensino e aprendizagem.
Portanto, a tarefa dos monitores é complementar a dos docentes e ndo concorrente. Todos
fazem parte da mesma equipe, liderados pelo Diretor Escolar. O diadlogo entre eles deve ser
permanente, buscando sempre a¢des conjuntas que possam aprimorar as praticas educativas
da escola na formagéo integral do aluno.

O objetivo dos monitores € contribuir, especialmente, na formacao ética, afetiva, social
e simbdlica, com palestras, bate papos, relatos de experiéncias vividas, exigéncia do
cumprimento das normas escolares, orientacdes e retiradas de duvidas dos alunos sobre
diferentes assuntos, motivacéo para a vida profissional e desenvolvimento de valores como

honestidade, responsabilidade, respeito etc.

SECAO IV

DA PARTICIPACAO DA GESTAO EDUCACIONAL NO PROJETO
VALORES

O Projeto Valores sera elaborado pela Supervisdo Escolar (Coordenacdo Pedagogica)
com a colaboracdo do Corpo de Monitores e com consulta ao Corpo Docente e aos agentes
de ensino.

As dimensdes de desenvolvimento das competéncias gerais da BNCC contemplam
valores fundamentais para a formagéo e para o exercicio da cidadania de nossas criangas,
adolescentes e jovens e apresenta uma propositura de desenvolvimento da autoconfianca e
da empatia, aspectos essenciais para a humanizacéao das rela¢des dos individuos.

Trabalhar as dez competéncias gerais da BNCC ndo esgota as possibilidades de a
escola elaborar projetos especificos que contemplem as demandas de valores que o contexto
escolar requer.

A énfase na educacdo em valores é essencial na sociedade atual, que exige do
profissional, além das competéncias cognitivas, uma formagcdo mais humanista e
comprometida com o social. Por exemplo: os conhecimentos disciplinares formam o militar, o
médico, o0 professor e o empresario, mas sao os valores que irdo formar o militar patriota, o
médico que realmente se preocupa com a vida, o professor comprometido com o aprendizado

dos seus alunos e o empresério honesto e integro.
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Desse modo, o Projeto Valores é um instrumento de grande valia para que as Ecim
possam desenvolver virtudes de forma coordenada e focada nas principais necessidades dos
alunos. Ele contard com o apoio importante da Gestdo Educacional, tanto no assessoramento
da elaboracdo do seu conteldo quanto, e principalmente, na execucdo das atividades
planejadas.

Vale lembrar que o Projeto Valores também prevé a participacao efetiva do Corpo de
Monitores, além do Corpo Docente e dos outros agentes de ensino das Ecim.

A participacao da Gestédo Educacional no Planejamento do Projeto Valores

O Diretor Escolar e a Supervisao Escolar (Coordenacédo Pedagdgica) poderdo contar
com a colaboragéo valiosa do Oficial de Gestdo Educacional para o planejamento do Projeto
Valores.

Vale lembrar que a definigdo dos valores e de como eles serdo trabalhados no ano letivo
vao nortear todo o esforgo para cumprir 0s objetivos e as metas tracadas pelas Ecim para
essa atividade.

O Oficial de Gestdo Educacional, por sua vez, deve contar com a experiéncia e a
vivéncia diaria de seus monitores para embasar todo o planejamento do Projeto.

Com o planejamento em maos e a colaboracdo de professores e de outros agentes de
ensino, o Oficial de Gestdo Educacional e os monitores terdo a grande responsabilidade de
trabalhar os valores de acordo com o que foi planejado, como nas campanhas de orientagéo
guanto aos valores, e de zelar pela fiscalizagcdo do cumprimento das Orientagfes sobre
Condutas e Atitudes dos Alunos e os valores associados a cada uma delas.

Tanto a orientagdo quanto a fiscalizagdo da internalizacdo dos valores por parte dos
alunos devera ser objeto de uma grande acdo pedagogica em coordenagcdo com a Gestao
Didatico- Pedagogica prevista no Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da escola e de acordo
com o modelo preconizado pelo Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim).

Mais informacdes sobre a participacdo da Gestdo Educacional na execuc¢ao no Projeto

Valores estéo dispostas nas Orientacdes sobre o Projeto Valores destas Diretrizes.
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ORIENTACOES SOBRE
CONDUTAS E ATITUDES
DOS ALUNOS




TITULO |

CAPITULO |
DISPOSIQC)ES PRELIMINARES

As Orienta¢cOes sobre Condutas e Atitudes dos Alunos fazem parte das Diretrizes que
orientam o funcionamento das Escolas Civico-Militares (Ecim) no Brasil, sob a coordenacgéo
da Diretoria de Politicas para Escolas Civico-Militares (DECIM) do Ministério da Educacéo
(MEC).

Para a educagéo basica, as aprendizagens essenciais, definidas pela Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), devem contribuir para assegurar aos estudantes o
desenvolvimento de dez competéncias gerais, consubstanciando, no ambito pedagdgico, os
direitos de aprendizagem e desenvolvimento.

Ainda de acordo com a BNCC, a mobilizacdo de conhecimentos (conceitos e
procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para
resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo
do trabalho é definida como competéncia.

Entende-se que respeito e disciplina sdo condi¢bes de sucesso na vida do cidadao.
Quando se Ié, na Bandeira Nacional, os termos ordem e progresso, compreende-se, em seu
sentido mais amplo, a existéncia de leis que organizam a vida do cidadao brasileiro, sob a
forma de respeito e “disciplina geral”, que todos devem observar. Na escola ndo é diferente.
O comportamento e a atitude externados pelos alunos, no que se refere ao respeito e a
disciplina, sdo a observancia e o cumprimento das normas escolares, bem como a atencao
aos vinculos estabelecidos, traduzindo-se pelo cuidado com os direitos e os deveres de todos
os integrantes da Ecim. O comportamento sadio e as atitudes corretas visam proporcionar um
ambiente acolhedor e agradavel no convivio entre as pessoas, preparando-as para vida em
sociedade.

O respeito e a disciplina devem ser naturais. Eles contribuem na conduta do aluno dentro
e fora do universo escolar e cria condicdes de desenvolvimento da personalidade em
consonancia com os padrdes éticos e morais da sociedade brasileira, incorporando, em sua
formacdo, os atributos indispensaveis para uma vida plena em sociedade. Por isso, a razdo
de ser respeitoso e disciplinado jamais devera ser o temor, mas a conviccao de realizar o bem,
0 correto.

Em suma, ao contrario do que muitos pensam, o respeito e a disciplina ndo significam o
cerceamento da liberdade de se expressar, de expor suas opinides e ideias, mas sim 0 uso
dessa liberdade com responsabilidade, pensando no bem comum e no estabelecimento da

urbanidade respeitando as diferencas de ideias e ideais.
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Desse modo, a proposta das Ecim é formar pessoas integras, comprometidas e capazes
de trabalhar em equipe e de aprender ao longo da vida. Por isso, as Orientagfes sobre
Condutas e Atitudes dos Alunos devem ser encaradas como um instrumento a servico da
formacéo integral do aluno, ndo sendo desejaveis, em sua aplicacdo, hem o rigor excessivo,

gue as desvirtuam, nem a leniéncia, que as degeneram.

SECAO |
COMPORTAMENTO DOS ALUNOS

As Ecim, com base nestas orientagbfes e sob a supervisdo e coordenacdo das
Secretarias de Educacgéo estaduais e municipais, devem estabelecer quais as regras/normas
de condutas e atitudes desejaveis para seus alunos.

Assim, é dever do Diretor Escolar divulgar essas regras/normas para toda a comunidade
escolar, a saber: responsaveis legais dos discentes, militares, servidores civis e alunos. Esses,
por sua vez, tém o dever de tomar conhecimento dessas regras e zelar pelo fiel cumprimento
de seu conteudo.

O comportamento dos alunos deve ser acompanhado pelas Ecim de acordo com os
critérios estabelecidos pelas Secretarias de Educacdao, e o Diretor Escolar adotara as medidas
necessarias para a preservagdo da seguranca, da integridade fisica e psicologica e da

dignidade dos alunos.

SECAO I
RECOMPENSAS

As recompensas sdo muito importantes para reforcar o comportamento desejado dos
alunos das Ecim. Elas também sdo um grande incentivo para que 0s alunos internalizem os
valores propostos no modelo civico-militar, e cabe as Secretarias de Educacdo dos entes
federativos participantes do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim)

definirem quais seréo utilizadas.
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SECAO Il
TIPOS DE RECOMPENSA

A seguir, serdo apresentados, como sugestao, os tipos de recompensas e uma forma
de se fazer a sua gestdo nas Ecim:

— elogio, perante a turma, em aula ou em formaturas;

— elogio no histérico do aluno; e

— prémios.

SECAO IV
CONCESSAO DE ELOGIOS

A concessao do elogio é prerrogativa do gestor competente, e aquele que nao possui
tal competéncia devera reduzir a termo sua solicitagdo, constando os motivos e as
circunstancias que determinam a proposta.

Depois de analisada pelo gestor competente, a concessao de elogio podera ser ou ndo
concedida. No caso de deferimento, € recomendavel que o elogio ao discente seja registrado
em documento especifico.

SECAO V
DA COMPETENCIA PARA A CONCESSAO DE ELOGIOS

E desejavel determinar quem tem competéncia para a concesséo de elogios, a fim de
evitar a falta de justica em sua distribuicdo. A seguir, segue uma sugestao para as Ecim:

— Diretor Escolar,

— Oficial de Gestéo Escolar;

— Oficial de Gestédo Educacional;

— Coordenadores Pedagogicos; e

— Professores.
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SECAO VI
DA COMPETENCIA PARA PROPOR ELOGIOS

De igual modo, é recomendéavel que, durante as reunides coletivas de planejamento,
deve-se definir quem tem competéncia para propor elogios. A seguir, apresenta-se sugestao
para as Ecim:

— Professores;

— Monitores; e

— outros profissionais de educacéo da escola.

SECAO VIl
FALTAS COMPORTAMENTAIS E ATITUDINAIS

Falta comportamental e atitudinal pode ser entendida como qualquer violagcdo dos
preceitos de ética, dos deveres e das obrigacdes escolares, das regras de convivéncia social
e dos padrbes de comportamento definidos para os alunos das Ecim pelas respectivas
Secretarias de Educacéo dos diversos entes federativos em relagéo as condutas e as atitudes
desejaveis para os discentes.

A segquir, sdo apresentadas as faltas comportamentais e atitudinais que devem ser
consideradas pelas Ecim:

— todas as ag¢fes ou as omissfes contrarias ao que esta estabelecido como desejavel
em relagdo a conduta e atitudes dos alunos;

— todas as a¢fes ou as omissdes ndo especificadas nas Orientacdes sobre Condutas e
Atitudes dos Alunos que afetem a honra pessoal, os preceitos de ética e as outras prescrigdes
estabelecidas nestas Diretrizes das Escolas Civico-Militares ou que violem outras normas
emanadas;

— as ac¢les descritas como ato infracional pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA), Lei n® 8.069/90, e por legislacdo correlata; e

— 0s casos de faltas comportamentais e atitudinais serdo conduzidos pela Direcéo
Escolar e pelos Colegiados a luz do regimento de cada unidade escolar, segundo as

legisla¢des educacionais vigentes.
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SECAO Vil
MEDIDAS EDUCATIVAS

As medidas educativas para as transgressoes das regras/normas de condutas e atitudes
dos alunos de cada Ecim dever&o seguir o prescrito pelas Secretarias de Educacao as quais
as Ecim estdo jurisdicionadas.

Com a estruturacdo da Gestdo Educacional, as Ecim terdo melhores condi¢Bes de

executar essa importante atividade na escola.

SECAO IX
PROCEDIMENTOS EM SITUACOES DIVERSAS

O comportamento desejavel dos alunos das Ecim deve estar claro para todos os
discentes e 0s monitores, 0s quais estdao em contato mais direto com os alunos, e cabe a eles
o papel principal de educar os alunos quanto a esse comportamento e fiscaliza-los.

Enumerar todos os comportamentos desejaveis seria uma tarefa impossivel. No entanto,
0s mais comuns devem ser bem definidos e trabalhados como uma acédo educadora.

A seguir, sdo apresentados alguns exemplos de procedimentos em diversas situacdes

corrigueiras que podem ser adotados pelas Ecim.

SECAO X
APARELHOS CELULARES

O uso de telefones celulares serd permitido, no interior da escola, somente nos
intervalos. Enquanto o aluno estiver participando das atividades de aula e de outras atividades
escolares, fica proibido o uso do aparelho celular, exceto se, e excepcionalmente, fizer parte
da atividade proposta pelo professor/educador, como material de apoio pedagdgico, mas

nunca de carater obrigatorio.

SECAO XI
APARELHOS SONOROS E ELETRONICOS

N&do sera permitido o uso de equipamento elétrico e eletrdnico, como gravadores,
filmadoras, maquinas fotograficas ou equipamentos similares, no interior da sala de aula, salvo

se autorizado pelo professor em alguma atividade pedagdgica.
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SECAO XIl
BEBIDAS ALCOOLICAS E CIGARROS

Nao sera permitida a entrada de bebidas alcodlicas ou cigarros no interior da escola. De

igual forma, ndo sera permitido fumar ou consumir bebidas alcodlicas no interior da escola.

SECAO Xl
DESLOCAMENTO DE ALUNOS DURANTE O HORARIO DE AULA

Fica vedada ao aluno a circulagdo nas dependéncias da escola durante o tempo de
aulas. Caso haja alguma emergéncia, ele deve comunicar o fato ao professor, quando em
aula, ou ao monitor, que adotara as providéncias necessarias.

Nos intervalos de aula para a troca de professores, os alunos deverdo aguardar em sala
a chegada do professor, para ndo atrasar o inicio da aula. Os discentes que precisarem ir ao

banheiro deverédo solicitar autorizagdo ao monitor que se encontrara no corredor.

SECAO XIV
DISPENSA/RESTRICAO DE USO DE PECAS DO UNIFORME

O aluno que apresentar qualquer tipo de dispensa ou restricdo para o uso de qualquer

peca do uniforme deverd justificar essa necessidade junto ao monitor.

SECAO XV
COMUNICACAO DE FALTAS

Quando o aluno ndo puder comparecer a escola, seu responsavel devera comunicar o
fato & Secretaria Escolar no mesmo dia, via e-mail ou telefone. Depois de comunicada a falta,
sua justificativa devera ser entregue por escrito ao monitor, pelo aluno ou por seu responsavel,
no prazo maximo de 4 (quatro) dias Gteis, apds a ocorréncia.

Os responséveis dos alunos faltosos devem ser comunicados pela escola via telefone
no maximo em 24 (vinte e quatro horas) a partir da constatacéo da falta, caso a escola nédo

tenha sido contatada pelos responsaveis.
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Quando o aluno ndo comparecer a escola por 3 (trés) dias seguidos ou 5 (cinco) dias
alternados no periodo de 2 (duas) semanas, sem justificativa dos responsaveis, a escola

devera informar ao Conselho Tutelar.

SECAO XVI
LIMPEZA

Em todas as &reas da escola, especialmente no refeitdrio, os alunos deverao utilizar os

cestos de lixo, ndo deixando residuos sobre as mesas e nem os jogando no chéo.

SECAO XVII
GRAVACAO E REPRODUCAO DE AULAS

A gravacao e a reproducdo de aulas s6 poderdo ser realizadas com autorizagdo do
professor.

SECAO XVIII
DANOS AO PATRIMONIO

E proibido riscar cadeiras, mesas e paredes ou danificar qualquer outro patrimdénio da
escola. Em caso de danos a materiais, equipamentos ou instalagdes, o responsavel pelo aluno
receberd um comunicado, sendo responsabilizado por tal ato e arcando com o0s gastos de

reparacao, o que nao impede que as medidas educativas necessdrias sejam aplicadas.

SECAO XIX
USO DA COBERTURA

No caso das escolas que fizerem opg¢éo pelo uniforme formal, € recomendavel que o
aluno use a boina/casquete no interior da escola, inclusive durante os deslocamentos em

forma, externando todos os seus valores e 0s seus significados.
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SECAO XX
MATERIAIS DE VALOR

Dinheiro e objetos de valor como: celulares, reldgios e similares, devem estar em posse

dos seus donos durante todo o tempo de permanéncia na escola.

SECAO XXI
COMUNICADOS AOS RESPONSAVEIS

O aluno devera restituir os comunicados entregues pelos monitores ou pelos

professores em um prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas, com o visto dos responsaveis.

SECAO XXII
DO UNIFORME ESCOLAR

Nao é permitido usar os uniformes em desconformidade com o estabelecido nas
Orientacdes sobre Uso de Uniformes e Apresentagdo Pessoal dos Alunos e nem pronunciar

palavras de baixo caldo ou gestos inadequados ao melhor convivio social.

SECAO XXIII
VALORIZACAO DA VIDA

As escolas devem promover agBes de valorizacdo da vida, tais como palestras,
depoimentos, dindmicas e envolvimento com as campanhas dos 6rgaos federais, visando ao
combate ao uso de drogas. Além disso, poderdo promover parcerias com as Secretarias de
Saude e com outras instituicdes que realizam apoio de atencdo basica, com atividades que
visem minimizar questdes psicolégicas como: oficinas terapéuticas, palestras, caminhadas

etc.
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SECAO XXIV
BULLYING E CYBERBULLYING

Os alunos devem evitar quaisquer tipos de atitudes ou palavras que possam ridicularizar,
intimidar ou agredir o outro.

Qualquer aluno devera informar ao seu professor ou monitor sobre situa¢des de bullying
da qual esteja sendo vitima ou que tenha testemunhado.

A comunidade escolar deve estar unida para fazer do ambiente da escola um lugar

seguro e agradavel para se conviver e aprender.

CAPITULO Il

CONSIDERACOES FINAIS

E recomendavel que as Ecim tenham bem definidas as suas regras/normas de conduta
e atitudes dos alunos para servir de orientagédo para todos os interessados.

As orientacdes aqui apresentadas devem ser devidamente analisadas e utilizadas como
referéncia, com as devidas adaptacdes que se fizerem necessarias para atender as
especificidades de cada Ecim.

Ademais, devem estar em consonancia com o Estatuto da Crianca e Adolescente (ECA)
e alinhadas as legislacdes das Secretarias de Educacdo dos entes federativos participes do

Pecim.
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ORIENTACOES SOBRE USO
DE UNIFORMES E
APRESENTACAO PESSOAL
DOS ALUNOS




TITULO |
DISPOSI(;OES GERAIS

Estas Orientac8es tém por finalidade normatizar a apresentacéo pessoal e os uniformes
no ambito das Escolas Civico-Militares (Ecim), determinando sua composi¢éo, sua descricdo
geral, sua posse e seu uso.

A apresentacdo pessoal e 0 uso de uniformes sdo aspectos considerados de grande
importancia dentro das Ecim, pois trazem consigo ensinamentos que tentamos transmitir aos
nossos alunos, como o cuidado com a higiene, a boa aparéncia, a sociabilidade e a postura,
etc.

Constituem-se como fatores primordiais na apresentacao pessoal do aluno o uso correto
do uniforme; o zelo com cada uma de suas pecgas; e a limpeza e 0 asseio pessoal. O uniforme
€ um elemento formativo na vida do aluno e € um dos simbolos da Ecim. Portanto, é
fundamental a correcdo na apresentacao individual e coletiva de todos os alunos, em qualquer
situagdo, devendo os uniformes serem utilizados de acordo com estas Orientagdes. Os
primeiros a zelarem pelo uniforme dos alunos devem ser 0s seus responsaveis, ao
incentivarem que aquele esteja limpo e bem apresentado.

Ja& na escola, a observancia do uso correto dos uniformes é atribuicdo dos monitores, e,
para tanto, devem ser realizadas inspecdes, diérias, visando a preservacdo da boa
apresentacdo individual dos discentes. No entanto, todos os profissionais da escola sé&o
responsaveis pelo cumprimento destas Orientagfes e deverdo corrigir desvios no uso dos
uniformes pelos alunos. O asseio, a boa apresentacéo e a limpeza dos uniformes devem ser
exigidos. Atencao especial deve ser dispensada a colocagéo correta da boina ou casquete.

E importante que a familia e o aluno compreendam que este, quando uniformizado, traz
consigo a imagem de uma escola de referéncia. Por isso, o aluno deve ser estimulado a se
orgulhar de envergar o seu uniforme e se sentir como o principal divulgador da imagem da

escola.
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CAPITULO |
UNIFORMES

Neste Capitulo, sugere-se dois modelos de uniformes: o formal e o esportivo, para que
a escola escolha o mais adequado a sua realidade e ao desejo da comunidade escolar.

SECAO |
TIPOS DE UNIFORMES

Os uniformes de aula das Ecim sao:
— uniforme formal; e

— uniforme esportivo.

COMPOSICAO DO UNIFORME FORMAL

COMPOSICAO NA VERSAO MASCULINA

p — Boina ou casquete na cor azul escuro;
— camisa na cor azul claro, meia manga, com

brago com identificacdo do ano escolar e distintivo de

'
T o

JA S ombreiras, tarjeta de identificagdo em tecido, divisas de
A
t bolso (braséo da Ecim);

* — calca comprida masculina na cor azul escuro com

dupla barretina azul claro;

— cinto azul escuro com fivela lisa dourada.
— meia social na cor preta,

— sapato social preto, com cadarcos; e

— jagueta (opcional para ambientes frios).
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COMPOSICAO NA VERSAO FEMININA

— Boina ou casquete na cor azul escuro;

— camisa na cor azul claro, meia manga, levemente
acinturada, com ombreiras, tarjeta de identificacdo em
tecido, divisas de braco com identificacdo do ano escolar
e distintivo de bolso (brasédo da Ecim);

— saia-calca azul escuro, com dupla barretina azul claro.
Opcionalmente podera ser calga comprida;

— cinto azul escuro com fivela lisa dourada;

— meia cano médio na cor branca, sem detalhes ou
logomarca;

— sapato social preto, salto médio, baixo ou sem salto; e

— jaqueta (opcional para ambientes frios).

SECAO Il

ESPECIFICACAO DAS PECAS DO UNIFORME FORMAL

CAMISA MEIA MANGA MASCULINA

Confeccionada na cor azul escuro, com ombreiras, tarjeta de identificacdo em tecido
bordado com a inscricdo “AL”, seguida do nome do aluno, aplicada do lado direito de quem
veste. Divisas de brago com identificagdo do ano escolar. Distintivo de bolso com braséo da

Ecim.
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CALCA COMPRIDA MASCULINA

Confeccionada em tecido, corte reto, na cor azul escuro, com dupla barretina na cor azul
claro, com dois bolsos retos nas laterais, com passantes disposto na frente, nos lados e atras
para receber o cinto. Fechamento por meio de fecho metalico e ziper embutido. Parte de tras
com dois bolsos embutidos. Bainha simples.

CAMISA MEIA MANGA FEMININA

Confeccionada em tecido, na cor azul claro, meia-manga, levemente acinturada, com
ombreiras, tarjeta de identificagdo em tecido bordado com a inscricao “AL”, seguida do nome
do aluno, aplicada do lado direito de quem veste. Divisas de braco com identificagdo do ano

escolar. Distintivo de bolso com brasao da Ecim.
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SAIA-CALCA

Confeccionada em tecido, na cor azul escuro, com dupla barretina na cor azul claro,

devendo o comprimento da saia-calga estar na altura dos joelhos.

BOINA

Confeccionada em 1a, na cor azul escuro, forrada com tecido, de forma circular,
debruada com napa, por onde corre um cadarco azul escuro, que se destina ao ajustamento
da boina. Deve possuir o brasdo da Ecim do lado direito, que podera ser de metal ou bordado.

Utilizada no uniforme formal.

101



CASQUETE

Confeccionado em tecido, na cor azul escuro, com borda inferior com costura aparente;
aplicacdo do simbolo do Pecim bordado, com tecido de fundo na cor da camisa, devendo estar
alinhado com a témpora craniana direita. Deve possuir brasédo “Escola Civico-Militar”, bordado
do lado esquerdo de quem veste.

O casquete pode ser opcional ao uso da boina.

SAPATO SOCIAL MASCULINO

Confeccionado na cor preta, com cadarcos pretos, sem enfeites, solado em couro ou
borracha vulcanizada e salto de borracha. Devera ser usado com meia social masculina na

cor preta, forma lisa, sem enfeite.

SAPATO SOCIAL FEMININO

Confeccionado na cor preta, sem enfeites, solado em couro ou borracha vulcanizada e
salto de borracha. O sapato podera ser de salto médio, baixo ou sem salto. A escola devera
adotar um dos modelos para todos as alunas ou padronizar a utilizacdo de acordo com a

ocasido. Devera ser usado com meia social feminina na cor branca, forma lisa, sem enfeite.
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DISTINTIVO DE BOLSO OU BRASAO BORDADO

Poderé ser confeccionado em metal com o braséo da Ecim e o0 nome da escola na parte
inferior. Nesse caso, devera conter, em seu verso, fixador metalico para a aplicacdo em

suporte de couro corrugado (cor a definir) com abertura para a entrada do botdo do uniforme.

DISTINTIVO DE BOLSQ

O brasdo da Ecim também podera ser bordado no bolso esquerdo, ndo havendo a

necessidade do distintivo de bolso.

TARJETA COM NOME EM TECIDO BORDADO

Peca a ser fixada acima do bolso direito de quem veste, com a mesma largura do bolso.
Servird para identificacdo do aluno. Deve ser confeccionada com fundo em tecido azul claro,
com a inscricao “AL” seguida do nome do aluno na cor preta em fonte arial, com todas as

letras em caixa alta. As bordas da peca devem ser confeccionadas na mesma cor do nome.

AL JOAO MARCELO

CINTO COM FIVELA LISA

Confeccionado na cor azul escuro, comprimento variavel, com aproximadamente 33

(trinta e trés) mm de largura, tera fivela dourada em uma extremidade.
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DISTINTIVO DE ANO

O distintivo de ano é utilizado para diferenciar o ano escolar a que o aluno pertence.

Usado nas duas mangas da camisa de forma centralizada.

Ensino fundamental Il e ensino médio: o distintivo é feito de tecido (cor, tamanho e forma
a definir), contendo a insignia da Ecim, com o niumero de divisas bordadas (cor e forma a
definir) de acordo com o ano escolar. Deve haver diferenciacdo entre os alunos do ensino
fundamental e do ensino médio, podendo ser pela cor, forma ou acréscimo de algum
elemento.

A segquir, apresenta-se exemplo de diferenciacdo dos distintivos por série, ensino

fundamental e ensino médio.

ENSINO FUNDAMENTAL / ANOS FINAIS

ENSINO MEDIO

104




JAQUETA DE FRIO

Confeccionada em tecido, na cor azul escuro, abertura frontal, fechada por meio de ziper
e gola alta. Mangas compridas. Punhos e cintura sanfonados (tipo ribana). Na frente, parte
inferior possui dois bolsos modelo faca, sendo um de cada lado, podendo ser fechados por
meio de ziper. Tarjeta de identificagcao em tecido com a inscricao “AL” e letras do nome do
aluno (cor branca), todos as letras em caixa alta bordados na prépria peca do lado direito de
guem usa. Brasdo da Ecim bordado do lado esquerdo de quem usa. Divisas de bragco com

identificacdo do ano.
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SECAO IlI

ESPECIFICACAO DAS PECAS DO UNIFORME ESPORTIVO

COMPOSICAO PARA OS SEGMENTOS
MASCULINO E FEMININO

— Casaco do uniforme esportivo;
— calca do uniforme esportivo;

— bermuda;

— camiseta meia-manga;

— ténis preto; e

— meia branca

SUBSECAO |

ESPECIFICACAO DAS PECAS DO UNIFORME ESPORTIVO CASACO
DO UNIFORME ESPORTIVO

Confeccionado em tecido, na cor azul escuro, abertura frontal, fechada por meio de ziper
e gola polo. Mangas compridas. Punhos e cintura sanfonados (tipo ribana). Na frente, parte
inferior possui dois bolsos modelo faca, sendo um de cada lado, podendo ser fechados por
meio de ziper. Tarjeta de identificagdo com fundo em tecido na cor azul claro com a inscricao
“AL” e letras do nome na cor preta na fonte arial, todos em caixa alta bordados na prépria peca
do lado direito de quem usa. Brasdo da Ecim bordado do lado esquerdo de quem usa. A
inscricao “Escola Civico-Militar” e o nome da escola bordada na parte de tras, conforme

modelo na imagem a seguir.

106




CALCA DO UNIFORME ESPORTIVO

Confeccionada em tecido, na cor azul escuro, podendo conter listras nas laterais na cor
azul claro, com cadarco interno. Na frente, possui dois bolsos modelo faca, sendo um de cada
lado, podendo ser fechados por meio de ziper.

BERMUDA

Bermuda masculina e feminina. Feitio comercial, em tecido na cor azul escuro, podendo
conter listras laterais na cor azul claro. Para ser usada como alternativa a cal¢a do abrigo
esportivo.
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CAMISETA MEIA-MANGA

Camiseta meia manga confeccionada em malha, na cor branca, com ribanas nas

mangas, gola e parte inferior da camisa (cerca de 5 cm da barra) na cor azul claro. Braséo

“Escola Civico-Militar”, bordado na altura do peito, no lado esquerdo de quem veste. E para
ser usada por fora da calca

TENIS PRETO

De modelo comercial, na cor predominante preta e cadargos pretos.

MEIAS BRANCAS

Na cor branca, forma lisa sem enfeite ou logomarca.

\ ‘, '
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CAPITULO I
SECAO |
APRESENTA(;AO PESSOAL DOS ALUNOS

Para a apresentacdo pessoal, a escola devera seguir alguns critérios que garantam a
uniformidade, a pertinéncia e a coeréncia com o uso do uniforme que ficara sob a
responsabilidade da escola.

As orientacfes referentes ao uso do uniforme e aos aspectos de apresentacdo pessoal
nao pretendem excluir e nem restringir a liberdade pessoal, mas sim criar uma identidade
visual do aluno das Ecim e, ao mesmo tempo, estimular a sensagdo de pertencimento ao
ambiente escolar.

As escolas que aderirem ao uso do uniforme formal, em razdo deste prever o uso de
cobertura (boina ou casquete) poderdo expedir instru¢cdes das formas corretas de utilizacdo
da mesma visando harmonizar a apresentacéo pessoal dos discentes, conforme os principios

das referidas unidades escolares.

CAPITULO Il

DISPOSICOES FINAIS

Os uniformes aqui apresentados séo sugestdes para uso diario.
A Ecim podera adotar o uniforme formal ou o uniforme esportivo, de acordo com o que

for mais condizente com a sua realidade.
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GESTAO
ADMINISTRATIVA




TITULO |
DIRETRIZES PARA A GESTAO ADMINISTRATIVA

A Gestdao Administrativa nas Escolas Civico-Militares (Ecim), embora ndo seja a
atividade- fim da escola, deve ser tdo valorizada quanto as demais, pois, sem uma boa gestao
administrativa, dificilmente os processos educacionais alcangarao os seus objetivos. “Gestao
€ lancar mao de todas as fun¢Bes e conhecimentos necessarios para através de pessoas

atingir os objetivos de uma organizacdo de forma eficiente e eficaz” (DIAS, 2002).

CAPITULO |
PRINCIPIOS

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, promulgada em 1988, apresenta, no
art. 37, os principios que devem nortear os atos da Administracao Publica: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Esses principios constitucionais buscam
atender a sociedade da melhor forma possivel e devem ser observados pelos gestores das
Ecim no exercicio de suas atribui¢des.

Em linhas gerais, esses principios sdo assim definidos:

— Legalidade: faga apenas o que esta previsto na lei;

— Moralidade: além de seguir a lei, seja honesto e integro nas suas acgoes;

— Publicidade: se sua agdo ndo pode se tornar publica, pergunte se vocé deve realmente
fazé-la;

— Impessoalidade: as relagfes de trabalho devem ter finalidade publica, sem promover
interesses pessoais; e

— Eficiéncia: elimine processos desnecessarios, foque no controle dos gastos e na
demanda pela melhor qualidade dos servicos.

Os principios especificos da Gestdo Administrativa das Ecim séo:

— todo esforgo da area administrativa da escola deve ter como objetivo melhorar a
gualidade da prestacéo do servigco publico aos alunos e as suas familias e aos profissionais
da escola;

— a implantacdo de uma nova gestao publica deve ser realizada pelo conjunto dos
servidores, de forma participativa, criando as condi¢cdes objetivas de desenvolvimento e
valorizacdo das pessoas que conduzirdo e realizardo as mudancas;

—a Gestdo Administrativa deve viabilizar o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola,

com vistas a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem;
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— todo cidadao tem direito a um servico de qualidade e de fiscalizar a gestdo publica,
exigindo a prestacdo de contas por parte daqueles que utilizam recursos publicos
(accountability); e

— as atividades de execuc¢éo ou acompanhamento na area administrativa devem sempre
buscar a qualidade e a economia dos recursos.

Portanto, compete aos Gestores Educacionais, em especial ao Diretor Escolar, realizar
sua fungdo administrativa em conformidade com leis e regulamentos e, ao mesmo tempo,
cabe a prépria sociedade fiscalizar se a prestagéo do servi¢o ou a fungdo desempenhada esta

sendo cumprida conforme os ditames legais.

Infraestrutura

Fontes: https://daveigaseguros.com.br e https://www2.mppa.mp.br.

SECAO |
AS AREAS DE ATUACAO

A Gestdo Administrativa possui areas de atuacdo, como pessoal, manutencdo,
materiais, patrimonio e financas.

Essas areas zelam pela vida funcional das pessoas, pela formagédo continuada dos
profissionais e pela infraestrutura da escola. Por essa razdo, necessitam de um “olhar”
especial por parte dos Gestores, cabendo as Secretarias de Educacao e as Ecim a provisao
de profissionais bem preparados e com condi¢cfes de trabalho adequadas.

A Secretaria Escolar cuida das atividades relacionadas a vida funcional dos docentes e
dos funcionarios, aos prontuarios dos alunos, ao patriménio, as financas e a outros assuntos

relacionados a area administrativa.
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SECAO I

O ENGAJAMENTO COMO FATOR DE QUALIDADE NA PRESTACAO DE
SERVICOS

No caso de uma instituicdo de ensino, € fundamental o engajamento de todos, no sentido
de prestar um bom servi¢co a comunidade escolar.

No campo da gestao, essa palavra esta associada ao estabelecimento de uma relagéo
entre os valores da Ecim e os valores dos individuos, em que a equipe se sinta instigada a
dedicar-se, envolver-se e interagir em seu ambiente de trabalho, despertando o sentimento
de pertencimento. Engajamento € uma identificagdo muatua entre os objetivos da organizagéo
e as pessoas, sendo um instrumento fundamental para garantir a satisfacdo da comunidade

escolar e atingir novos padrdes de exceléncia no campo educacional.

SECAO Il
OTIMIZACAO DE PROCESSOS E GESTAO DO TEMPO

O planejamento é fundamental para iniciar qualquer processo organizativo e otimizar o
tempo e o fluxo das demandas de trabalho que uma escola requer.

Definir as prioridades que devem ser executadas em um dia de trabalho ndo é tarefa
simples e implica selecionar aquilo que sera realizado no momento e o que definitivamente

sera abolido ou postergado das tarefas diarias.

De certa forma, a gestdo do tempo trata da gestdo de suas metas. Se vocé sabe o que
quer alcancar no futuro, pode descobrir como usar seu tempo para atingir tal propésito.
Para ajudéa-lo a agir de maneira correta — ou seja, chegar onde deseja no trabalho e na
vida pessoal -, € importante alinhar as acdes diarias e as metas de longo prazo. Dessa
maneira, 0 primeiro passo é estabelecer as metas de longo prazo corretas e, em
seguida, procurar fazer com que seus objetivos e suas agdes diarias sirvam de apoio a
essas metas (HOOVER, 2009, p. 18).

As tecnologias e as diversas ferramentas disponibilizadas pelo desenvolvimento da
administracdo de empresas e organizacdes colocaram a disposicao dos gestores e de suas
equipes métodos para gerenciar o tempo no ambiente profissional e otimizar os processos e
as tarefas administrativas.

Existem inameros aplicativos para listas de tarefas on-line, que podem ser
compartilhadas ou ndo com a equipe e acessados por meio de computadores ou celulares.
Dessa forma, o uso de tecnologias, permite que o gestor otimize o seu tempo, inove 0s
processos de trabalho e mantenha a equipe bem informada, contribuindo, assim, para uma

administracéo eficiente.
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SECAO IV
VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS

A valorizacéo dos profissionais nas Ecim deve receber uma atencéo especial da Direcédo
Escolar. O impacto de servidores altamente motivados no resultado da escola é fundamental
para que a instituicdo tenha sucesso nos seus objetivos.

Desse modo, a gestdo de pessoas ndo deve ser entendida apenas como controle de
recursos humanos, com tarefas mecéanicas e controle burocréatico, mas deve também permear
guestdes que envolvem o comportamento, o nivel intelectual, o conhecimento, as
competéncias e as habilidades das pessoas.

Para isso, a Direcdo das Ecim devera estar atenta para as necessidades de formacgao
continuada no desenvolvimento das habilidades necessérias para que os servidores possam
desempenhar melhor as suas fungdes.

A valorizagdo de conceitos como civismo e cidadania, propostos pelo Programa
Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim), certamente serdo um fator de amalgama entre
todos os servidores em suas relacdes pessoais e a escola.

Nesse sentido, a estrutura educacional das Ecim permite que o processo de ensino e
aprendizagem receba um grande apoio dos monitores aos professores na educacéo integral
dos alunos.

As Ecim, por meio de suas Secretarias de Educacdo, podem promover cursos de
aperfeicoamento que atendam as necessidades apresentadas por professores e funcionarios,
valorizando-os e motivando-0s em suas praticas pedagdgicas.

Por fim, é importante destacar que existem no Ministério da Educacdo cursos de
aperfeicoamento e atualizacdo, por meio da Diretoria de Formacao Docente e Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo (DIFOR), que podem contribuir para o avanco das praticas
pedagdgicas dos docentes. Iniciativas como essas valorizam os profissionais e despertam

neles o sentimento de pertencimento.

SECAO V
ECONOMIA DE RECURSOS

A economia de recursos na execugdo dos processos administrativos, humanos ou
materiais, deve ser observada sem que haja comprometimento na qualidade dos servigos
prestados. Por isso, trés conceitos devem ser considerados:

— eficiéncia: entendida como a racionalizacdo dos recursos, ou seja, prestar o servico
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com qualidade e menor custo. Pode-se considerar aqui, também, que o tempo € um recurso
precioso que necessita ser bem aproveitado;

— eficicia: medida que procura interpretar até que ponto os resultados foram alcancados.
Tem o propésito de analisar as acfes para resultados tanto em termos quantitativos quanto
qualitativos e, dessa forma, seus indicadores correspondem a esses dois lados; e

— efetividade: impactos produzidos pelos produtos ou pelos servigos prestados pelas
organizacdes que atendem as necessidades e as expectativas da sociedade.

A aplicacdo imediata da economia de recursos est4 na otimizagdo dos recursos
materiais e financeiros da unidade escolar, considerando a eficiéncia, racionalizacdo dos
recursos, a eficcia, nivel dos resultados alcancados, e a efetividade, impactos produzidos.
Exemplos de economia de recursos: uso racional da energia elétrica e da agua; controle e
organizacdo do estoque de materiais e manutencdo dos sistemas hidraulico e elétrico da
unidade escolar.

Dessa forma, as Ecim devem considerar essa economia de recursos no seu
planejamento  estratégico, melhorando o ambiente escolar, principalmente,

dependéncias/instalacdes, a fim de atingirem o Marco Desejado.

SECAO VI
SUSTENTABILIDADE

A escola deverd adotar medidas de sustentabilidade como forma de economizar
recursos, evitar desperdicios e conscientizar e incentivar a comunidade escolar a contribuir
para minimizar os impactos ambientais. Essa conscientizacdo podera ser realizada, por
exemplo, por meio de programas, cursos, palestras e acdes socioambientais.

Conforme prescreve o art. 225, Capitulo VI da Constituicdo Federal, o uso consciente
da agua, a utilizacdo de fontes de energia renovaveis, o consumo comedido de papel, a
reciclagem do lixo, a destinacéo de residuos de cozinha, a limpeza, o melhor aproveitamento
dos alimentos, a criagdo de areas verdes, entre outros, sdo alguns dos assuntos que devem
fazer parte das iniciativas das Ecim para a promoc&o de uma gestdo escolar que se preocupa

com a sustentabilidade.

SECAO VI
INFRAESTRUTURA ESCOLAR

As Ecim devem cuidar permanentemente dos espacos fisicos com o fim de se ter um

ambiente fisico escolar limpo, organizado, agradavel e acolhedor.
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Com base no conceito utilizado pelo Fundescola,

Ambientes fisicos escolares de qualidade séo espacos educativos organizados, limpos,
arejados, agradaveis, cuidados, com flores e arvores, moveis, equipamentos e
materiais didaticos adequados a realidade da escola, com recursos que permitam a
prestacéo de servicos de qualidade aos alunos, aos pais e a comunidade, além de boas
condi¢gdes de trabalho para professores, Diretores e funcionarios em geral (ACAO
EDUCATIVA et al., 2013).

Considerando o Plano Nacional de Educacdo (PNE), as Ecim necessitam de uma
infraestrutura minima para a execu¢do de suas atividades, visando a um bom
desenvolvimento das praticas pedagdgicas. Portanto, todas as escolas participantes do Pecim
deverdo atender ao PNE no que tange a infraestrutura escolar, prioritariamente a sua
Estratégia 7.18. Isto é, deverao possuir:

— energia elétrica;

— abastecimento de agua tratada;

— esgotamento sanitario;

— manejo dos residuos sélidos;

— acesso dos alunos a espacos para praticas esportivas;

— acesso dos alunos a bens culturais e artisticos;

— equipamento para laboratérios;

— laboratorios de ciéncias; e

— garantia de acessibilidade as pessoas com deficiéncia.

As condicdes desejaveis de infraestrutura, materiais e equipamentos e servicos de uma
Ecim séo:

— banheiros adequados para o uso de todos;

— laboratério de informatica (multimidia);

— laboratoério de ciéncias da natureza;

— sala de leitura;

— patio escolar em tamanho adequado a quantidade de alunos da escola;

— espaco para ensino e pratica de esportes;

— salas de aula em quantidade suficiente para atendimento de todos os discentes;

— acessibilidade para pessoas com deficiéncia;

— sala para a dire¢éo escolar;

— sala para os professores;

— sala do coordenador pedagogico;

— sala para Oficiais de Gestdo Escolar e Corpo de Monitores;

— sala para a secretaria escolar;

— espaco para apresentacoes artistico-culturais, como teatro, danca, coral;
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— carteiras em boas condi¢Bes de uso para todos os alunos;

— mesa e cadeira para o professor;

— materiais para uso do professor, como giz, pincel, quadro, livros, jogos, mapas;

— materiais multimidia nas salas de aula;

— acesso a internet;

— plantas, arvores e flores;

— tratamento do lixo;

— agua filtrada ou tratada;

— merenda escolar;

— pintura da escola; e

— cozinha e refeitério.

A infraestrutura escolar nas Ecim deve ser observada em trés aspectos:

— suficiéncia: os materiais, espacos ou equipamentos devem existir em quantidade
suficiente para o desenvolvimento das atividades de ensino e aprendizagem;

— qualidade: os materiais devem ser adequados a pratica pedagdégica e atender as
necessidades do processo educativo, com boas condi¢des de uso, conservacao, organizagao
etc; e

— bom aproveitamento: € preciso zelar para que tudo o que se tem seja bem aproveitado.

As Secretarias de Educacdo devem envidar todos os esfor¢cos para atender aos
requisitos minimos e desejaveis referentes a infraestrutura das Ecim.

Os planos de agéo para o atendimento aos requisitos de infraestrutura seréo regulados

por meio do termo de cooperag¢ao ou por outro instrumento especifico.
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IMPLANTACAO DO MODELO PECIM:
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO




TITULO |

IMPLANTACAO DO MODELO PECIM

CAPITULO |

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

No que tange ao Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim), as escolas
deverdo atentar-se aos trés marcos balizadores do modelo de Escola Civico-Militar (Ecim) do
Ministério da Educacao (MEC): Marco Desejado, Marco Atual e Marco Estratégico.

As Ecim s&o unidades de ensino diferentes, porém submetidas a objetivos semelhantes.
Por isso, para a melhor consecucdo desses objetivos, faz-se necessario o reconhecimento
dessas diferencas e o estabelecimento de percursos distintos para cada escola. Assim, o
Pecim se valera de um Marco Desejado, como direcéo geral, refletindo o seu Planejamento
Estratégico, para que cada Ecim avalie, no Marco Atual, seu posicionamento em relagédo as
expectativas estabelecidas e elabore seu Marco Estratégico, para o atingimento das metas e
dos objetivos.

O presente documento, portanto, apresenta o Marco Desejado, que devera ser

elaborado pelas Ecim e atualizado sempre que necessario.
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MARCO DESEJADO




TITULO |

MARCO DESEJADO

CONSIDERACOES INICIAIS

O Marco Desejado expressa a direcdo geral e apresenta os fundamentos teéricos-
metodoldgicos para as escolas, considerando os ideais de aluno, educacdo, escola,
sociedade, pratica educativa, recursos diversos (humanos, materiais e simbdlicos), etc.

O Marco Desejado devera considerar o Organograma Desejado (Apéndice A), a fim de
oferecer condi¢cdes para que as escolas atinjam o0s objetivos estratégicos e recebam a

certificacéo referente ao modelo do Pecim.

CAPITULO |

HISTORICO DAS ESCOLAS CIVICO-MILITARES DO BRASIL

A participacdo de militares na educacao basica, por meio de parcerias com a seguranga
publica e com as redes publicas de ensino, ocorre, no Brasil, em diferentes estados, ha mais
de vinte anos.

Historicamente, destacam-se a Escola Civico-Militar (Ecim) mais antiga em
funcionamento, a Escola Estadual Brigadeiro Jodo Camaré&o Telles Ribeiro, em Manaus/AM,
ligada a Policia Militar, que iniciou suas atividades em 1994, e a mais recente escola a se
tornar Civico-Militar, o CED 03, de Sobradinho/DF, ligada a Policia Militar do Distrito Federal.
Suas atividades no modelo civico-militar iniciaram concomitantemente ao ano letivo de 2019
da rede estadual de ensino.

O Pecim tem como meta implantar 216 Ecim em todo pais até 2023.

As Ecim se fortaleceram no pais em decorréncia do anseio social por um ensino de
qualidade, com melhores resultados no indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica (Ideb)
e no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), e pelo desejo da sociedade por mais
oportunidades aos estudantes das redes estaduais e municipais, como ocorre com 0s alunos
oriundos dos Colégios Militares.

Sem haver um modelo Unico para a implementacéo dessas parcerias nas escolas, cada
localidade estabeleceu o arranjo administrativo que melhor se adaptou as suas necessidades
e as suas especificidades, a fim de garantir aos alunos um ensino fundamental e ensino médio
de qualidade, alicercado em valores como: patriotismo; civismo; respeito aos simbolos
nacionais; nogdes de hierarquia e de disciplina; valorizacdo da meritocracia e outros.

A experiéncia dos Colégios Militares demonstra o desenvolvimento de um ambiente

escolar mais seguro para alunos, professores e funcionarios, em que o foco esté voltado para
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a melhoria do desempenho de toda a comunidade escolar, ndo s6 em relacdo aos aspectos
didatico-pedagogicos, mas também no que se refere ao crescimento pessoal, as relacbes
interpessoais e ao desenvolvimento de valores de cidadania e civismo.

Por isso, em 2 de janeiro de 2019, por meio do Decreto n° 9.665, foi criada a entdo
Subsecretaria de Fomento as Escolas Civico-Militares, hoje Diretoria de Politicas para Escolas
Civico-Militares (DECIM), a qual possui como uma de suas atribuicdes propor e desenvolver
um modelo de escola de alto nivel.

Oito meses depois, o Decreto Presidencial n® 10.004, de 5 de setembro de 2019, instituiu
o Pecim, que é desenvolvido pelo Ministério da Educa¢édo (MEC) com o apoio do Ministério
da Defesa e implantado em colaboracdo com os estados, os municipios e o Distrito Federal
na promocao de ac¢des destinadas ao fomento e ao fortalecimento das Ecim.

Assim, o objetivo inicial do Programa é implantar através da adeséao voluntaria dos entes
federativos, o modelo MEC de Ecim em escolas publicas que oferecam o ensino fundamental

Il e 0 ensino médio e que possuam baixo Ideb e alunos em situacao de vulnerabilidade social.

CAPITULO |

HISTORICO DA ECIM

Cada Ecim deve escrever o seu historico até a sua adesao ao Pecim.

CAPITULO Il

BASE LEGAL

O art. 206 da Constituicdo Federal estabelece, no inciso VII, que o ensino no Brasil sera
ministrado com base no principio da garantia do padrdo de qualidade. Corroborando esse
entendimento, o art. 99, inciso lll, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB),
estabelece que cabe a Unido prestar assisténcia técnica e financeira aos estados, aos
municipios e ao Distrito Federal para o desenvolvimento de seus sistemas de ensino e o
atendimento prioritario & escolaridade obrigatéria, exercendo sua funcdo redistributiva e
supletiva.

Por isso, o Programa define-se como um conjunto de ac¢des direcionadas ao apoio
técnico e financeiro (fomento e fortalecimento) das Ecim a serem promovidas em colaboracao
com os estados, os municipios e o Distrito Federal, em escolas publicas regulares com alunos
em situagdo de vulnerabilidade social, a partir de um modelo de gestdo que proporcione a
igualdade de oportunidades de acesso a educacao, conforme art. 1°, 8 1°, art. 2°, incisos Ill e
IV, art. 3°, incisos Il e X, do Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019.
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O objetivo central do Plano Nacional de Educacédo (PNE), instituido pela Lei n® 13.005,
de 25 de junho de 2014, consiste em “induzir e articular os entes federados na elaboracao de
politicas publicas capazes de melhorar, de forma equitativa e democratica, 0 acesso e a
qualidade da educacéo brasileira” (PNE, 2014). Dessa forma, o Pecim também se encontra
embasado no PNE, especialmente em sua Meta 7: Fomentar a qualidade da educacao béasica

com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem.

CAPITULO IV

FUNDAMENTACAO TEORICA E FILOSOFICA

De acordo com o art. 205 da Constituicdo Federal, a educagdo sera promovida e
incentivada com a colaboragéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho. A LDB, no art.
1°, § 2°, afirma que a educagédo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a prética
social. Portanto, educagdo e sociedade devem caminhar juntas. A sociedade promove e
contribui com a educagcdo, ao mesmo tempo em que a educacdo colabora com o
desenvolvimento dessa mesma sociedade.

A educacgédo deve atender as expectativas e as necessidades atuais de uma sociedade,
mas, a0 mesmo tempo, acompanhar as constantes mudancas que essa mesma sociedade

esta sujeita, a fim de que ela continue evoluindo e desenvolvendo-se rumo ao futuro.

SECAO |
A SOCIEDADE ATUAL

Vivemos na sociedade do conhecimento. Os aspectos peculiares das transformacgtes
pelas quais a sociedade passa; as inovagdes tecnoldgicas e a exigéncia de novas fungoes e
tarefas; o avanco cientifico e o surgimento de novas questdes éticas, principalmente no campo
da genética; e as recentes preocupacbes com o desenvolvimento sustentavel reforcam o
papel da escola em nossa sociedade: ser mediadora, realcando as identidades culturais
locais, regionais e nacionais, devendo a escola, para tanto, estar capacitada — fisica e
pedagogicamente — para enfrentar os desafios atuais que afetam também seu cotidiano.

O amplo acesso a informagéo e o avanco exponencial do conhecimento, em virtude dos
avancgos tecnoldgicos observados nas ultimas décadas, sdo reconhecidamente dois dos
aspectos mais relevantes que tornam o mundo atual bem diferente de tudo que ja se viu até

agora na histéria da humanidade.
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Tecnologia e informacao séo as palavras-chaves que fazem do mundo um cenario Unico,
onde se sabe em tempo real o que esta acontecendo em cada parte do planeta. A internet
permite que as pessoas estejam interligadas ndo apenas com a sua cidade, com o seu estado
ou pais, mas também com o mundo.

O conhecimento que era obtido apenas em livros e bancos escolares hoje esta
disponivel a qualquer pessoa, e o professor ndo € mais aquele que detém o conhecimento,
mas sim o que estimula e facilita o aprendizado. O enfoque est& naquilo que leva tempo para
ser formado: a competéncia.

Diante das demandas dessa nova sociedade global, espera-se que o individuo tenha
um espirito investigativo, uma viséo critica, saiba resolver problemas e conflitos, agir com
autonomia, expressar opinides, assumir responsabilidades e relacionar-se com 0s outros.
Assim, a educacdo tem assumido um novo papel que se fundamenta em quatro pilares:

aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a conviver com 0S outros.

SECAO Il
O ALUNO DA ESCOLA CIiVICO-MILITAR

Se, por um lado, exige-se cidadaos cada vez mais preparados para a sociedade e para
o0 mundo do trabalho, por outro, a realidade que se apresenta em muitas escolas publicas do
pais torna a educagédo um grande desafio.

Essa dificil realidade ser4 ainda mais presente nas Ecim, onde a situacdo de
vulnerabilidade social e o baixo Ideb foram critérios para a adeséo das escolas publicas ao
Pecim.

Uma pesquisa do MEC e Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep/MEC), em parceria com a Organizacdo das Na¢des Unidas para a Educacéo,
a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), com o titulo “Repensando a escola: os desafios de aprender
a ler e a escrever”, realizada em dez estados brasileiros, abordou as acdes mais eficazes de
enfrentamento ao fracasso escolar, aqui entendido como a conjugacéo de graves problemas
sociais vividos pelos alunos e pelas suas familias, associada ao baixo desempenho na escola
(Inep; UNESCO, 2007). O estudo destacou que “conhecer o aluno como um todo” e
“aproximar-se da cultura e da realidade do aluno” foi consenso entre os diversos atores

ouvidos na pesquisa (educadores, pais e alunos). Esse é o objetivo desta Secao.
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Para fazer um retrato dos alunos brasileiros da atualidade, foi utilizada a Gltima Pesquisa
Nacional de Saude do Escolar (IBGE, 2015), realizada com alunos do 9° ano do ensino
fundamental em todo o Brasil. Foram extraidos da pesquisa alguns dados que podem ajudar
a entender melhor o contexto socioeconémico, cultural e familiar de jovens e adolescentes
gue estardo nas Ecim, fornecendo informacdes que podem colaborar com uma melhor
preparagdo para educacdo desses alunos. Recomenda-se a leitura completa do documento
aqui referenciado e de outros documentos para um aprofundamento desse assunto.

A tabela a seguir apresenta a situacéo atual da educacao no Brasil:

SITUACAO / ANO ESCOLAR 9° DO EF EF E EM
Sem acesso a agua e sabdo para lavarem as maos 45,0 % -
Ambiente completo para a pratica de esporte - 17,7%
Auséncia escolar por motivos de saude 53,7% -
Mais de trés horas por dia assistindo TV/PC - 53,7%
Falta as aulas sem autorizacdo dos responsaveis - 25,0%
Responséveis que ndo verificam os deveres de casa dos alunos - 44,4%
M&es com nivel superior completo - 13,3%
Mé&es sem instrugdo ou com ensino fundamental incompleto - 24,8%
Alunos que j& beberam bebida alcodlica 55,5% -
Alunos que ja usaram drogas ilicitas 9,0 % -
Alunos que j& tiveram relacéo sexual 27,5% -
Alunos que ja foram agredidos fisicamente por um adulto da 145% -
familia
Alunos que possuem aparelho celular - 86,0%

Obs.: EF: Ensino Fundamental e EM: Ensino Médio.

Essas informagfes devem servir de alerta para que as escolas se preparem,
adequadamente, para proporcionar uma boa educacao para todos os alunos diante de uma
realidade que néo pode ser ignorada.

Dessa forma, o Marco Desejado deve buscar, por exemplo, alunos protagonistas do seu
aprendizado, oportunidades para que todos adquiram as aprendizagens necessarias para o
prosseguimento dos seus estudos e infraestrutura adequada na escola.

Na concepcédo de educacado das Ecim, o ser humano deve ser formado para ser ativo,
solidario, critico, autbnomo e construtor de sua cultura, de sua histéria e da sociedade em que
vive. Para ele, é imprescindivel o acesso a uma escola que, além de conhecimentos e
habilidades, desenvolva valores e atitudes proprias ao cidaddo, formando alunos
responsaveis, criativos, atuantes e transformadores, que conhe¢cam e lutem por seus direitos,

mas que sejam determinados a cumprir 0s seus deveres.
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CAPITULO V

VISAO ESTRATEGICA

Para que a escola que idealizamos possa se tornar uma realidade, é preciso definir
alguns pontos basilares que irdo nortear 0s nossos passos daqui para frente. A visdo
estratégica (missao, visao de futuro, conjunto de valores e objetivos estratégicos) expressa o
conhecimento que as Ecim tém de si mesmas. Esse conhecimento permite que todos os
esforcos que a escola realiza, em qualquer area, tenham unidade e sejam coerentes com 0
objetivo de alcancar resultados cada vez melhores, de modo consistente e sustentavel,

criando condigdes para transformar ideais em realidade (BRASIL, 2006).

SECAO
| MISSAO

A missao é uma declaracao sobre o que a escola é, sua “razéo de ser”, seu proposito e
como pretende atuar. A definicdo da missdo serve para orientar a tomada de decisdes, para
definir objetivos e para comprometer os integrantes da escola com o trabalho que ela realiza
e auxiliar na escolha das decis@es estratégicas (BRASIL, 2006).

Misséo do Pecim:

— Somos um Programa cuja missao € fomentar e fortalecer as Ecim no Brasil, para
promover a melhoria da qualidade da educagéo basica nos anos finais do ensino fundamental
e no ensino médio, por meio de uma gestédo de exceléncia nas areas educacional, didatico-
pedagdgica e administrativa; e

— Para cumprirmos esta missao, cada Ecim deve estabelecer a sua prépria misséo, que
esteja alinhada com o Programa e que defina a “razao de ser” daquela escola na sociedade
em que esta inserida.

Misséo da Ecim (nome da escola):

— a ser definida pela escola.
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SECAO Il
VISAO DE FUTURO

A visdo de futuro define aonde se pretende chegar, apontando o rumo que deve ser
seguido. Ela identifica as aspiracbes da escola, criando um clima de envolvimento e
comprometimento com o seu futuro, unindo as pessoas e impulsionando-as a buscar seus
objetivos mesmo diante das dificuldades (BRASIL, 2006).

Visédo de Futuro do Pecim:

— Queremos ser reconhecidos como um Programa de exceléncia educacional no pais e,
com isso, contribuir, em colaboracdo com estados, municipios e Distrito Federal, para que, a
médio prazo, o Brasil se torne referéncia na educagéo bésica na América Latina; e

— Para alcancarmos este objetivo, cada Ecim deve estabelecer a sua prépria visdo de
futuro, que esteja alinhada com a visdo de futuro do Programa e que seja relevante para a
sociedade em que esté inserida.

Viséo de Futuro da Ecim (nome da escola):

— a ser definida pela escola.

SECAO Il
VALORES

Os valores séo as ideias fundamentais em torno das quais se constréi a escola. Eles
constituem uma fonte de orientagdo, motivacdo e inspiracdo que direcionam as atividades e
as relagbes existentes no ambiente escolar, contribuindo para a unidade e a coeréncia do
trabalho. Por isso, eles devem ser compreendidos e internalizados por todos na escola
(BRASIL, 2006).

Valores das Ecim:

— civismo — Colocamos o bem da comunidade escolar e da sociedade em geral acima
dos interesses individuais;

— dedicacdo — Acreditamos que, tanto no trabalho quanto nos estudos, precisamos
empenhar o melhor dos nossos esforgos;

— exceléncia — Buscamos o mais alto nivel de qualidade em tudo o que fazemos;

— honestidade — Pautamos as nossas relagfes pela verdade, pela integridade fisica e

psicolégica e pela correcao de atitudes; e
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— respeito — Procuramos tratar os outros com deferéncia e aten¢éo a sua dignidade e a
seus direitos, bem como respeitar as instituicées, as autoridades e as normas estabelecidas.
Esses sdo os cinco valores essenciais que devem orientar as Ecim. Eles devem permear
as acoles e intencbes de cada Ecim. No entanto, cada escola pode acrescentar outros valores

que considere importantes para balizar os rumos da sua unidade escolar.

SECAO IV
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos sdo os alvos a serem alcangados ou as situagdes que a escola
pretende atingir num dado periodo de tempo. Refletem as prioridades ligadas a viséo de futuro
e a missao, que direcionarao o trabalho da escola, determinando, assim, onde a escola deve
concentrar os seus esfor¢cos (BRASIL, 2006).

Objetivos Estratégicos das Ecim:

— melhorar a Gestao Escolar;

— melhorar o Ambiente Escolar;

— melhorar as Praticas Pedagogicas da escola; e

— melhorar o Aprendizado e o Desempenho Escolar dos alunos.

Esses sdo os quatro objetivos estratégicos, mencionados também no Marco Estratégico,
a serem alcancados pelas Ecim. Eles devem servir de parametro para a atuacao das escolas
e de farol que indica o caminho a ser seguido. No entanto, cada escola pode acrescentar
outros objetivos estratégicos, desde que eles ndo desviem a atencdo da escola e nem

empenhem recursos e esforcos necessarios aos objetivos considerados prioritarios.

CAPITULO VI

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PARA SE ATINGIR OS OBJETIVOS DAS
ECIM

A Ultima etapa do Marco Desejado € a definicdo das Iniciativas Estratégicas para se
alcancar os objetivos estratégicos das Ecim.

Para o Objetivo Estratégico 1: Iniciativas Estratégicas de 1 a 3.

Para o Objetivo Estratégico 2: Iniciativas Estratégicas de 4 a 8.

Para o Objetivo Estratégico 3: Iniciativas Estratégicas de 9 a 11.
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Para o Objetivo Estratégico 4: Iniciativas Estratégicas de 12 a 18.

Para cada uma das Iniciativas Estratégicas, deve haver uma meta e uma proposta para

0 seu atingimento, que serdo definidas pela escola no Plano de A¢do do Marco Estratégico.

Para o Objetivo Estratégico 1, as Iniciativas Estratégicas sugeridas séo:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: MELHORAR A GESTAO ESCOLAR

INICIATIVA ESTRATEGICA 1: POTENCIALIZAR O TRABALHO DO SUPERVISOR

ESCOLAR (COORDENADOR PEDAGOGICO), ENVIDANDO ESFORGOS PARA
QUE O MESMO RECEBA APOIO DE UM PSICOPEDAGOGO.

A Supervisao Escolar (Coordenacédo Pedagogica) se propde a realizar a articulagao e a
integracao da pratica pedagdgica, com o objetivo de melhorar e aperfeicoar as relagdes dentro
da escola e a qualidade no processo de ensino e aprendizagem. A Psicopedagogia reune
profissionais que conhecem os alunos em suas diferentes dimensdes na perspectiva de uma
educacéo integral e que contribuem com os docentes no enfrentamento dos obstaculos que
dificultam a aprendizagem do aluno.

A contratagdo de profissionais para a Gestéo Didatico-Pedagodgica deve ser um encargo
das Secretarias de Educagdo. O Programa de Residéncia Pedagodgica e o Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia, ambos da Coordenacéo de Aperfeigoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes), devem ser estimulados para ajudarem os profissionais
da escola nas suas atividades, além de outras iniciativas propostas pelas escolas. Nesse
contexto, recomenda-se a busca por parcerias publicas e privadas para a contratacdo do

Psicopedagogo.

INICIATIVA ESTRATEGICA 2: CONSTITUIR, NORMATIZAR,
CAPACITAR OS CONSELHEIROS E ZELAR PELO FUNCIONAMENTO

REGULAR DO CONSELHO ESCOLAR

Esse objetivo visa implementar e consolidar a participagdo da comunidade escolar na
gestdo administrativa, financeira e pedagdégica das Ecim em prol da melhoria da qualidade da
educacao, de acordo com a LDB e a Meta 19 do PNE.

O recomendado é que todos os integrantes da comunidade escolar participem do
Conselho Escolar. Especial atencao deve ser dada a integracdo da familia a escola, ja que a
educacédo, em seu sentido amplo, € também dever da familia e tem relacdo com a formacéao
de carater, valores, atitudes, acdes e principios éticos e morais. Por isso, tanto a escola quanto
a familia devem contribuir, juntos, para a formacéao integral do aluno.
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A formacdo continuada dos conselheiros pode ser realizada por meio de cursos

presenciais e a distancia, com o apoio da Secretaria de Educagéo Basica do MEC.

INICIATIVA ESTRATEGICA 3: POSSUIR QUANTIDADE SUFICIENTE DE
PROFESSORES E FUNCIONARIOS

O novo curriculo das escolas, pautado pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC),

exigira um grande trabalho adicional na etapa do planejamento das atividades de ensino, ja
gue obriga a reflexdo sobre a préatica e a total intencionalidade do que se pretende fazer. O
processo de ensino por competéncias impde um planejamento detalhado das aulas e das
avaliagBes; contextualizacdo e interdisciplinaridade; estratégias didaticas diversificadas;
abordagem de temas transversais e investigagdo — quando necessario — das causas do
fracasso escolar (BRASIL, 2017).

A gquantidade necesséria de professores para um ensino de exceléncia esta diretamente
relacionada a carga didatica desses profissionais. Essa, por sua vez, tem relagdo com o
namero de alunos por turma e com o nimero de turmas em cada ano escolar. Quanto menor
a carga didatica de cada professor, maior sera a quantidade de professores para atender a
carga horéaria anual estabelecida pela escola. Por outro lado, uma carga didatica excessiva
compromete o desempenho docente em sala de aula e prejudica o seu planejamento de
ensino.

Portanto, recomenda-se que as Ecim busquem, sempre que possivel, um equilibrio
entre as cargas didatica e pedagogica (planejamento) que favoreca o processo de ensino e
aprendizagem. Por isso, € necessario que a escola tenha professores suficientes em todas as
disciplinas para atender a carga horaria anual.

Para o Objetivo Estratégico 2, as Iniciativas Estratégicas sugeridas sao:

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: MELHORAR O AMBIENTE ESCOLAR

INICIATIVA ESTRATEGICA 4: REDUZIR OS INDICES DE VIOLENCIA
NA ESCOLA

A violéncia na escola pode ser dividida em trés dimensdes: fisica, verbal e ao patriménio
(UNESCO, 2003).

A violéncia fisica inclui qualquer tipo de agressao fisica contra gestores, professores,
funcionarios, alunos e seus responsaveis. Inclui, ainda, a agressao contra si proprio, como a
automutilacdo e o suicidio. O porte de armas no ambiente escolar e os roubos também seréo

enquadrados como violéncia fisica.
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A violéncia verbal inclui o bullying, a ameaca, o racismo, a homofobia, a intolerancia
religiosa, a discriminagdo e qualquer tipo de agresséo verbal realizada no ambiente escolar
dirigida a gestores, professores, funciondarios, alunos e seus responsaveis.

A violéncia ao patrimdnio inclui atos de depredacgéo, pichagdo, vandalismo, furtos e
destruicdo de instalagfes, materiais e equipamentos da escola ou de outras pessoas dentro
do ambiente escolar.

A escola deve definir um modelo de calculo do indice de violéncia na escola. Em
seguida, as escolas devem indicar os seus percentuais de reducdo do indice e definir, nos
seus Marcos Estratégicos, como e quando pretendem atingir esse novo indice. Todos os
casos de violéncia na escola devem ser registrados e, ao final do primeiro ano, os dados

devem ser analisados, considerando os diferentes tipos de violéncia mencionados acima.

INICIATIVA ESTRATEGICA 5: AUMENTAR O NIVEL DE SATISFACAO DOS ALUNOS,

PROFISSIONAIS E RESPONSAVEIS COM A ESCOLA

A escola é também um espago de convivéncia e de relacionamentos. O sentimento de
pertencimento a sua escola, a solidariedade entre os seus integrantes, a satisfagéo e a alegria
de se estar em um lugar em que se sinta bem sdo fundamentais para o bem-estar da
comunidade escolar e para que professores e alunos desenvolvam um relacionamento
favoravel para o ensino e a aprendizagem.

Esse objetivo pode ser avaliado por meio de uma pesquisa de opinido realizada com
toda a comunidade escolar ao final do ano letivo.

INICIATIVA ESTRATEGICA 6 : AUMENTAR O PERCENTUAL DE ALUNOS,

PROFISSIONAIS E RESPONSAVEIS QUE SE SENTEM RESPEITADOS NA ESCOLA

O respeito, no seu sentido amplo, deve-se ndo apenas as pessoas, mas também as
normas, as instituicbes, aos simbolos nacionais, etc. Entretanto, este objetivo se destina
especificamente ao respeito entre as pessoas na escola. Resgatar e fortalecer o respeito pelos
outros € um dos principais objetivos das Ecim. Se professores, gestores, militares,
funcionarios, alunos e responsaveis se respeitarem, naturalmente, toda a comunidade escolar
se sentira respeitada no ambiente escolar.

Esse objetivo também pode ser avaliado, por meio de uma pesquisa de opinido realizada
com toda a comunidade escolar ao final do semestre letivo.
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INICIATIVA ESTRATEGICA 7: POSSUIR AS DEPENDENCIAS/INSTALACOES
LISTADAS NO MARCO DESEJADO

Foram elencadas, no Marco Desejado, dependéncias/instalacdes que as Ecim devem
possuir para o melhor atendimento de sua proposta pedagdgica. Essas instalagdes devem ser
priorizadas de acordo com aquilo que for mais premente para a escola.

A construcdo ou a reforma de instalag6es dependera de recursos financeiros, 0s quais
deverdo ser providenciados junto as respectivas Secretarias de Educacéo. No entanto, a Ecim
impedida de cumprir o objetivo devera apresentar uma alternativa, como um plano de
contingéncia, para a dependéncia/instalacdo que ndo possuir. Nesse caso, a solugdo deve
ser apresentada a Secretaria de Educacdo, que informard & DECIM para ratificacdo e

consideragdo no momento da certificacdo da escola.

Para o Objetivo Estratégico 3, as Iniciativas Estratégicas sugeridas sao:

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: MELHORAR AS PRATICAS PEDAGOGICAS

INICIATIVA ESTRATEGICA 8: REFORMULAR OS CURRICULOS DE ACORDO COM A
BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR (BNCC)

A importancia da reformulacdo dos curriculos das escolas de acordo com a BNCC esta
em estabelecer as aprendizagens essenciais que cada aluno deve desenvolver durante a sua
vida escolar e em buscar o desenvolvimento humano em todas as suas dimensdes. Nessa
reformulacdo, deve-se levar em conta caracteristicas, necessidades, possibilidades e
interesses dos alunos, a fim de se buscar a equidade, reduzindo as desigualdades
educacionais.

As Secretarias de Educacao tém autonomia para definir o curriculo que deve ser
implementado nas suas redes de ensino, com base nas competéncias gerais estabelecidas
na BNCC. Portanto, os planejamentos para a reformulacdo dos curriculos das escolas que ja
estdo em andamento, incluindo a formacgéao dos professores, devem continuar sendo seguidos.

Algumas orientagbes da BNCC (2017), no entanto, sdo consideradas bastante
relevantes pela DECIM e devem ser observadas na elaboragéo dos curriculos das Ecim, como
motivacdo e engajamento dos alunos nas aprendizagens; avaliagdo formativa como um
instrumento de melhoria do processo de ensino e aprendizagem; metodologias e estratégias
didatico-pedagdgicas diversificadas adequadas aos diferentes alunos; contextualizagéo e
interdisciplinaridade dos componentes curriculares e abordagem de temas transversais da
vida cotidiana dos alunos.
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INICIATIVA ESTRATEGICA 9: ATINGIR AS METAS DO
IDEB PARA A ESCOLA

O Ideb é o principal indicador de qualidade do ensino basico no Brasil e faz parte da

Meta 7 do PNE. Ja foram definidas metas do ldeb para escolas, municipios, estados e Distrito
Federal, de forma que o pais atinja, em 2022, o nivel de qualidade desejavel a educacao
brasileira. Portanto, cada escola buscara o atingimento desse objetivo por meio das metas ja
previstas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep)

em seu site.

INICIATIVA ESTRATEGICA 10: POSSUIR TODOS OS PROFISSIONAIS COM

FORMACAO NECESSARIA AO EXERCICIO DA SUA FUNCAO

Este Objetivo estd alinhado com a Meta 15 do PNE, a qual define que 100% dos
professores dos anos finais do ensino fundamental e médio devem possuir curso superior na
area em que lecionam em 2024. Para as Ecim, essa meta foi ampliada, contemplando todos
os profissionais que trabalham na escola, pela exceléncia que se pretende alcancar nas
atividades educacionais, didatico-pedagogicas e administrativas oferecidas aos alunos.

Para o atingimento desse Objetivo, as Secretarias de Educacdo e as escolas devem
incentivar os seus docentes a participarem do Plano Nacional de Formacéo de professores da
Educacgao Basica (Parfor) da Capes. Esse Programa visa “induzir e fomentar a oferta de
educacdo superior, gratuita e de qualidade, para profissionais do magistério que estejam no
exercicio da docéncia na rede publica de educacao basica e que ndo possuem a formacéao
especifica na area em que atuam em sala de aula” (BRASIL, 2019).

Para os demais gestores e funciondrios, devem ser oferecidos cursos ou promovidas
acOes de formacédo continuada, sempre que possivel, com flexibilizacdo da carga horéria de

trabalho desses profissionais.

INICIATIVA ESTRATEGICA 11: AUMENTAR A QUALIFICACAO DOS PROFESSORES,

GESTORES E FUNCIONARIOS

Esse Objetivo esta alinhado a Meta 16 do PNE, sendo ampliada nas Ecim para gestores
e funcionérios, considerando que todos os profissionais da escola sdo importantes para a
realizacdo dos objetivos do PPP e para o aperfeicoamento do processo de ensino e
aprendizagem.

O ideal é que todos os professores, os gestores e os funcionarios da escola tenham
algum tipo de formagé&o continuada e que pelo menos a metade dos docentes possuam poés-
graduagdo na sua area.
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Essa formacao podera ocorrer, por meio de cursos académicos de pés-graduacéo lato
e stricto sensu, bem como pela participagdo em seminarios, cursos a distancia, estagios

promovidos pela propria escola ou pela Secretaria de Educacao, entre outros.

Para o Objetivo Estratégico 4, as Iniciativas Estratégicas sugeridas séo:

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: MELHORAR O APRENDIZADO E O DESEMPENHO
ESCOLAR DOS ALUNOS

INICIATIVA ESTRATEGICA 12: DEFINIR E RESPEITAR O EFETIVO MAXIMO DE
ALUNOS EM TODAS AS SALAS DE AULA DA ESCOLA

O planejamento regular de matriculas para o inicio do ano letivo deve considerar o
namero de alunos por sala que proporcione condi¢cdes adequadas de ensino e aprendizagem.
A DECIM entende que uma sala de aula com até trinta alunos permite uma eficaz conducao
das atividades de classe, dentro do ensino por competéncias previsto na BNCC.

E verdade que o atingimento desse Objetivo leva em consideracdo algumas variaveis,
como a procura por matriculas na escola, a quantidade de salas de aula e o efetivo docente,
que nem sempre sao faceis de resolver. Por isso, cabe a escola, dentro das suas

possibilidades, definir esse quantitativo.

INICIATIVA ESTRATEGICA 13: GARANTIR O ACESSO, A PERMANENCIA, A

PARTICIPACAO E A APRENDIZAGEM DOS ALUNOS DA EDUCACAO ESPECIAL

A educagédo especial nas Ecim sera gerenciada pela Secretaria de Educacgéo, orientada
pela SEMESP, responsavel pela unidade de ensino e abrangerad as acfes pedagodgicas
voltadas para formacdo continuada de profissionais, montagem de salas funcionais,
acessibilidade, coordenagédo das adaptagBes curriculares consideradas como peculiares a
Educacao Especial e demais providéncias previstas em lei.

Portanto, o alcance desse Objetivo passa pela oferta do Atendimento Educacional
Especializado (AEE), um servi¢co da educacado especial que tem a fungcdo de, conforme as
Diretrizes Operacionais da Educacéo Especial para o Atendimento Educacional Especializado
na Educacado Basica da Secretaria de Educacgao Especial do MEC: “identificar, elaborar e
organizar recursos pedagogicos e de acessibilidade, que eliminem as barreiras para a plena
participacdo dos alunos, considerando suas necessidades especificas” (BRASIL, 2008).
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INICIATIVA ESTRATEGICA 14: MELHORAR O APRENDIZADO DOS ALUNOS EM
LINGUA PORTUGUESA E MATEMATICA

O aprendizado aqui referido deve considerar os eixos de integracdo contemplados na
BNCC de Cddigos e Linguagens e de Matemética dos anos finais do ensino fundamental e do
ensino médio. As habilidades devem ser desenvolvidas de forma que garanta que o curriculo,
elaborado a partir da BNCC, seja cumprido e que os alunos possam adquirir as competéncias
e habilidades necessérias para resolver problemas, aplicando conceitos, procedimentos e
resultados para obter solucdes e interpreta-las segundo os contextos das situagbes. Esse
Objetivo refere-se a todos os aspectos que favorecem a ampliacdo da capacidade de
letramento e a resolucéo de problemas mateméaticos de todos os alunos ao longo dos anos
finais do ensino fundamental e do ensino médio.

Esse Objetivo pode ser avaliado pelas avaliagdes internas da escola e pelas avaliagbes

externas, como o Sistema de Avaliagdo da Educacao Basica (Saeb).

INICIATIVA ESTRATEGICA 15: AUMENTAR A ASSIDUIDADE E A PONTUALIDADE DA

EQUIPE ESCOLAR

As faltas de gestores, professores ou funcionarios comprometem o andamento das
atividades educativas e administrativas da escola e consequentemente o aprendizado dos
alunos.

Assim, o controle da presenca e da pontualidade de equipe escolar deve ser definido
por cada escola, sempre que possivel, por sistema informatizado, facilitando o langamento
das informac6es, a apuracdo dos indices e a reducdo da carga de trabalho dos gestores no
controle de pontos manuais. A Direcdo Escolar é responsavel pelo controle de assiduidade e
pontualidade de gestores e monitores.

INICIATIVA ESTRATEGICA 16: AUMENTAR OS INDICES DE APROVACAO DA
ESCOLA

Toda reprovacgdo indica problemas no processo de ensino e aprendizagem, quase
sempre provocada por diversos fatores que precisam ser investigados e enfrentados. O intuito
desse Objetivo é estimular o aumento da aprovagdo escolar, por meio de aprendizagens
significativas, ndo simplesmente para se ter bons indicadores estatisticos, mas a partir de um
compromisso com a aprendizagem.

A DECIM ndo ira definir um indice especifico para o aumento da aprovacdo para nao
estimular a preocupacao excessiva com as estatisticas, sem que haja a devida atencdo a
qualidade no ensino e na aprendizagem.
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Portanto, as escolas devem buscar o aumento dos indices de aprovacdo como uma
consequéncia da aprendizagem. O aluno aprende e, por isso, tem boas notas e € bem-
sucedido na sua trajetoria escolar, ou seja, o0 aumento da aprovagdo deve ser uma
consequéncia direta do aprendizado. Assim, o foco do trabalho educativo passa a ser nao

apenas o0 aumento da aprovagdo, mas o aprendizado eficaz.

INICIATIVA ESTRATEGICA 17: DIMINUIR O INDICE DE FALTAS E REDUZIR AS
TAXAS DE ABANDONO E EVASAO ESCOLAR

A importancia desse Objetivo € comprovada pela sua relacdo com as Metas 2 e 3 do
PNE, que tratam da permanéncia e da conclusdo na idade certa no ensino fundamental e
médio, respectivamente.

A permanéncia dos alunos na escola € um dos grandes desafios atuais da educagéo
escolar. Existem varios motivos que levam os alunos a desistirem da escola. Por isso, para o
enfrentamento desse desafio, é preciso, em primeiro lugar, identificar as principais causas do
abandono e da evasao na escola, para, entdo, tracar estratégias de reducao dessas taxas.

As primeiras a¢des devem ser preventivas, a fim de evitar que os alunos néo deixem de
frequentar as atividades escolares. As faltas, o abandono e a evaséo escolar estdo em grande
parte relacionados ao desinteresse dos alunos pela escola. Por isso, é preciso tornar o
ambiente escolar agradavel e o aprendizado atraente e acessivel para os alunos, fazendo com
que a escola faca sentido para eles e contribua com o seu projeto de vida.

A integracdo das familias & escola, o desenvolvimento de atividades esportivas,
artisticas e culturais, a orientacéo da coordenacao pedagdégica, buscando elevar a autoestima
do aluno e mostrando a importancia do estudo para um futuro melhor, séo algumas das a¢fes
gue podem contribuir para alcancar esse objetivo.

Mesmo que o abandono ocorra, é preciso resgatar esses alunos, e pode-se contar com
0 envolvimento da comunidade escolar, do Conselho Tutelar e de outros 6rgdos locais. Os
Indicadores da Qualidade na Educacdo (ACAO EDUCATIVA et al., 2013) apresentam uma
sugestéo para trazer de volta alunos que abandonaram a escola.

E importante destacar que a Busca Ativa é uma ferramenta que pode auxiliar na reducéo
dos indices de abandono e evaséo.

INICIATIVA ESTRATEGICA 18: ELEVAR AS MEDIAS DA ESCOLA NO EXAME

NACIONAL DO ENSINO MEDIO (ENEM)

As médias do Enem também revelam a qualidade do ensino nas escolas, especialmente,
sobre o0 aprendizado dos alunos no ensino médio. Por isso, devem ser acompanhadas e

utilizadas como subsidios para se aperfeicoar os processos educacionais da escola.
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As médias sdo apresentadas por areas de conhecimento, que sédo: Linguagens, Codigos
e suas Tecnologias; Matematica e suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e suas Techologias
e Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, além de redacao.

Esse Obijetivo pode ser avaliado a cada ano ap0s a divulgagéo dos resultados do Enem
por escola.

QUADRO RESUMO:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

OBJETIVOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

1 | Potencializar o trabalho do Supervisor Escolar
(coordenador pedagdgico), envidando esforcos para
gue ele receba apoio de um Psicopedagogo.

Constituir, normatizar e capacitar os conselheiros e

1 - Melhorar a 2 | zelar pelo funcionamento regular do Conselho
Gestéo Escolar Escolar.

Possuir quantidade suficiente de professores, gestores
3 | e funcionérios.

4 Reduzir os indices de violéncia na escola.

5 | Aumentar o nivel de satisfacdo dos alunos,
profissionais e responsaveis com a escola.

2 - Melhorar o 6 | Aumentar o percentual de alunos, profissionais e
Ambiente Escolar responsaveis que se sentem respeitados na escola.

7 | Possuir as dependéncias/instalacoes listadas no
Marco Desejado.

8 Reformular os curriculos de acordo com a BNCC.

3 - Melhorar as 9 Atingir as metas do Ideb para a escola.

Praticas _ o ~
Pedagdgicas 10 | Possuir todos os profissionais com formacéao

necessaria ao exercicio da sua funcéo.

11 | Aumentar a qualificagéo de professores, gestores e
funcionarios.
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12 | Definir e respeitar o efetivo maximo de alunos em
todas as salas de aula da escola

13 | Garantir 0 acesso, a permanéncia, a participacéo e a
aprendizagem dos alunos da Educacéo Especial.

4 - Melhorar o

Aprendizado e o 14 | Melhorar o aprendizado dos alunos em Lingua

Desempenho Portuguesa e Matematica.

Escolar dos Alunos 15 | Aumentar a assiduidade e a pontualidade da equipe
escolar.

16 | Aumentar os indices de aprovacéo da escola.

17 | Diminuir o indice de faltas e reduzir as taxas de
abandono e evasao escolar.

18 | Elevar as médias da escola no Enem.

A seguir, é possivel obter alguns exemplos e indicacdo de roteiro para elaboracdo do

Marco Desejado:

MARCO DESEJADO

Para a construgcdo do Marco Desejado, cada escola podera complementar este
documento com informacdes ja existentes em seu PPP que incluem suas caracteristicas e
particularidades.

Dessa forma, para auxiliar a Ecim na construcao do Marco Desejado, a DECIM elaborou

0 seguinte roteiro:

SUGESTAO DE ROTEIRO PARA O MARCO DESEJADO

1. Histérico das Escolas Civico-Militares do Brasil

Neste item, deve constar a informacédo sobre o histérico das Ecim do Brasil, constante no

documento Implantacdo do Modelo Ecim: Planejamento Estratégico — Marco Desejado.

2. Historico da Escola Civico-Militar (nome da escola).

Neste item, cada escola deve escrever o seu histérico até a sua adeséo.

3. Base legal

Neste item, deve-se tomar como referéncia todo o embasamento legal do Pecim e os demais

documentos da escola.
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4. Fundamentacao tedrica e filoso6fica

Nesta parte, apresenta-se a base tedrica que sustenta o PPP. E uma grande oportunidade de
a comunidade escolar alinhar os fundamentos do Pecim com o modelo de escola e discutir
sobre o tipo de sociedade que se quer construir, refletindo a respeito da sociedade atual e das
concepgoOes de sociedade, de homem, de mundo, de educacéo, de aluno da Ecim, etc.

5. Visao estratégica
Este item € muito importante, pois permite a cada escola definir aonde se quer chegar,
alinhando sua visao estratégica a do Pecim.

A seguir, encontra-se um exemplo de como apresentar esse item, contemplando essas

duasvisfes estratégicas:

VISAO ESTRATEGICA

MISSAO DO PECIM

Somos um Programa cuja missédo é fomentar e fortalecer as Ecim no Brasil, para promover a
melhoria da qualidade da educacéo basica nos anos finais do ensino fundamental e no ensino
médio, por meio de uma gestdo de exceléncia nas areas educacional, didatico-pedagogica e

administrativa.

MISSAO DA ESCOLA CIiVICO-MILITAR (nome da escola)

(A ser definida pela escola. Pode-se utilizar perguntas para nortear a construgdo deste texto,

como: quem é a nossa escola? O que a escola faz? Para quem a escola faz? Como a escola faz?
O importante é que a missao seja capaz de comunicar de forma clara e objetiva a todos na escola
0 que se espera de seu trabalho e também como a organizagdo quer ser reconhecida na

comunidade).

VISAO DE FUTURO DO PECIM

Queremos ser reconhecidos como um Programa de exceléncia educacional no pais e, com isso,
contribuir, em colaboracdo com estados, municipios e Distrito Federal, para que, a médio prazo,
o Brasil se torne referéncia na Educagéo Basica na América Latina.
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VISAO DE FUTURO DA ESCOLA CiVICO-MILITAR (nome da escola)

(A ser definida pela escola. Pode-se utilizar perguntas para nortear a construcao deste texto,

COmo: 0 que a escola quer se tornar? Aonde queremos chegar?).

VALORES DAS ECIM

(Aqui apresentamos os cinco valores essenciais que devem orientar as Ecim. Cada escola pode
acrescentar outros valores que considere importantes).

Civismo — Colocamos o bem da comunidade escolar e da sociedade em geral acima dos
interesses individuais.

Dedicacédo — Acreditamos que, tanto no trabalho quanto nos estudos, precisamos empenhar o
melhor dos nossos esfor¢os.

Exceléncia — Buscamos o mais alto nivel de qualidade em tudo o que fazemos.

Honestidade — Pautamos as nossas relacdes pela verdade, pela integridade fisica e psicologica
e pela corregéo de atitudes.

Respeito — Procuramos tratar os outros com deferéncia e atencdo a sua dignidade e a seus

direitos bem como respeitar as instituicdes, as autoridades e as normas estabelecidas.

O PECIM VISA AOS SEGUINTES OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Aqui apresentamos os quatro Objetivos Estratégicos a serem alcangados pelas Ecim:
Melhorar a Gestéo Escolar;

Melhorar o Ambiente Escolar;

Melhorar as Praticas Pedagdgicas;

Melhorar o Aprendizado e o0 Desempenho Escolar dos Alunos.

6. Fundamentos da Proposta das Ecim
Neste item, a escola deve apresentar os fundamentos que compdem a Proposta Pedagdgica

das Ecim.

7. Iniciativas estratégicas para atingir 0os objetivos das Ecim
Este item deve conter todas as iniciativas estratégicas definidas para alcancar os Objetivos

Estratégicos. As iniciativas estratégicas devem contemplar “o que fazer”, ou seja, as acdes
que precisam ser feitas para se atingir os objetivos. E importante lembrar que é necessario
haver, para cada uma das iniciativas estratégicas, uma meta e uma proposta para seu

atingimento, que estardo definidas no Plano de Acdo do Marco Estratégico.
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TITULO |

MARCO ATUAL

CAPITULO |

CONSIDERACOES INICIAIS

A construcao do Marco Atual deve ser tarefa da Escola Civico-Militar (Ecim), por todos
seus agentes. Temos de reconhecer a realidade de cada unidade escolar. Cada local € Unico
e é importante analisar todos os espagos escolares e identificar as caracteristicas individuais
para entender o todo.

Assim como as escolas sdo Unicas, portanto diferentes, ha de se considerar a dimenséo
territorial do nosso pais, que possibilita enormes diferengas culturais entre um local e outro,
em nossos estados, municipios, bairros e escolas. Entender as especificidades de onde a
escola esta localizada, sua comunidade, seu surgimento e suas caracteristicas, é fundamental
para o desenvolvimento do processo de constru¢do do Marco Atual e, consequentemente, do
Projeto Politico-Pedagogico (PPP) elaborado pela escola.

O Marco Atual deve propiciar a contextualizacdo da escola e abarcar 0s seus aspectos
social, cultural, pedagdgico e econdmico. Isso significa pesquisar sua histdria, como ela
surgiu, ha quantos anos ela existe etc., observando sua estrutura fisica, pois tudo isso diz
muito sobre a sua formacao histérica.

Para tanto, faz-se necessario descrever a sua localizacao, referendando o municipio e
suas caracteristicas, pois é importante entender a comunidade da qual a escola faz parte. Em
alguns municipios maiores, percebe-se diferengas entre os bairros, e tal fato atribui a esses
locais caracteristicas especificas.

E necessario observar se a escola possui infraestrutura adequada, como foi realizada a
organizacdo do loteamento do bairro, quais as evidéncias que marcam 0 seu surgimento e
demais elementos que auxiliam nessa caracterizacéo.

E, também, necessario caracterizar a comunidade atendida e o ambiente em que a
escola esté localizada, descrevendo como se organiza o prédio, sua estrutura fisica, quantas
salas de aula possui, suas dependéncias, seus recursos materiais, financeiros e humanos,
qgual é o atendimento oferecido pela escola, quantos alunos ela tem, os periodos de

funcionamento, a formacéo académica da equipe de trabalho etc.
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Tao importante quanto entender todo esse ambiente em que se situa a unidade escolar
€ proceder o diagndstico da aprendizagem dos alunos para o planejamento de acdes a serem
desenvolvidas no PPP e contempladas nos Marcos: Desejado, Atual e Estratégico. Para que
iSso ocorra, é preciso que a escola proceda o estudo das avaliacdes internas e externas, das
quais participam os alunos, analisando os resultados do seu desempenho com a equipe
escolar.

As avaliagbes internas constituem um processo continuo na escola, incorporado no
cotidiano escolar, como um modelo de revisédo do processo de ensino e aprendizagem.

Quanto as avaliagBes externas, estas sédo disponibilizadas pelo Ministério da Educacao
(MEC) e pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira (Inep), e os resultados
das avalia¢cdes realizadas no ambito nacional devem ser apresentados ndo somente a equipe
de trabalhadores da escola, mas a toda a comunidade escolar.

Nesse momento de planejamento, também serdo discutidas as necessidades de
investimentos na infraestrutura do prédio, aquisicdo de materiais e equipamentos da escola
gue visem a auxiliar o processo de ensino e aprendizagem dos alunos, garantindo melhores
condi¢bes na sala de aula e nos demais ambientes escolares.

Serda a partir do diagnéstico da escola que as metas serdo estruturadas, assim como um
Plano de Ac¢éo para alcanca-las. A organizacdo desse Plano implica a previsdo do que sera
necessario, a elaboragcédo de um cronograma, com antecipagéo de custos, recursos humanos,
disponibilidade de tempo e todos o0s aspectos que constituem um plano, que cada escola
estabelecera.

Para a elaboracédo do Marco Atual pelas escolas, a Diretoria de Politicas para Escolas

Civico-Militares (DECIM) definiu como referéncia os seguintes documentos:

— ACAO EDUCATIVA: Unicef, Pnud, Inep e SEB/MEC (coordenadores). Indicadores da

Qualidade na Educacao. S&o Paulo: A¢do Educativa, 2013, 42 edicdo ampliada.

— BRASIL. MEC. Como elaborar o Plano de Desenvolvimento da Escola: aumentando o
desempenho da escola por meio do planejamento eficaz. 3. ed. Brasilia:
FUNDESCOLA/DIPRO/FNDE/MEC, 2006. Disponivel em: <ftp:/ftp.fnde.gov.br/web/

fundescola/publicacoes_manuais_tecnicos/pde_escola.pdf>. Acesso em: set. 2019.
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CAPITULO Il

A CONSTRUCAO DO MARCO ATUAL

O Marco Atual pretende apresentar a realidade das Ecim comparativamente ao conjunto
de ideais apresentados no Marco Desejado. Sem as referéncias do que se considera ideal, as
avaliacGes perdem objetividade, posto que nao estard previamente clara a intencionalidade
da escola. Isto €, para a construcdo de um juizo de valor quanto aos diferentes aspectos que
compdem o0 ambiente escolar, € necessario considerar o que se pretende alcancar com as
Ecim no Marco Desejado.

Portanto, o julgamento dos dados levantados devera ndo apenas descrever, mas
também comparar. Esse entendimento é fundamental para a Gestao Didéatico-Pedagogica, ja
que, nos Marcos Estratégicos, as Ecim precisam se posicionar em relacdo aos objetivos
sugeridos pela DECIM, definindo as suas metas e 0s seus planos de acdo para o atingimento
delas.

O Marco Atual deve ser construido a partir dos dados oficiais fornecidos pelo Inep
(Sistema de Avaliacdo da Educacdo - Saeb e Censo Escolar), buscados pela escola, que
abordam elementos fundamentais a serem considerados pela escola na reflexdo de sua
qualidade, denominados de dimensdes (ACAO EDUCATIVA et al., 2013, adaptado):

— Ambiente Educativo;

— Pratica Pedagogica e Avaliacao;

— Habilidades Basicas em Lingua Portuguesa e Matematica;

— Gestao Escolar Democratica;

— Formacéo e Condi¢des de Trabalho dos Profissionais;

— Acesso, Permanéncia e Aprendizado dos Alunos na Escola; e

— Ambiente Fisico Escolar.

Para cada uma das dimens®es, existem indicadores da qualidade na educacéo, que sdo
os dados educacionais 0s quais servem como parametro para medir a qualidade das escolas
e sao resultados de parcerias, como: MEC, Unicef, Inep, Campanha Nacional pelo Direito a
Educacdo, CNTE, Consed, IBGE e Undime.

Esses indicadores tém a funcédo de amparar uma dindmica com a comunidade escolar,
com o objetivo de construir um Plano de Acdo democratico em que os atores formuladores
determinam, a partir da analise da situacao da escola, 0s pontos criticos da escola, o que deve
ser melhorado e como fazé-lo e avalia-lo, com vistas a melhoria da qualidade da educacéo.
Esse procedimento, certamente, contribuird para um sentimento de pertencimento e

responsabilidade da comunidade escolar na constru¢do de uma escola melhor.
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SECAO |
DIMENSOES AVALIADAS

Para a elaboracdo do Marco Atual das escolas, a comunidade escolar deve analisar
todas as dimensdes. Essa abordagem sistemética vai ajuda-la a compreender pontos fortes e
oportunidades de melhoria da escola, a fim de avaliar e intervir para aumentar a sua qualidade.

A seguir, de forma sucinta, séo descritas as sete dimensodes:

— Ambiente Educativo: nessa dimensao, sao avaliados indicadores sobre o clima escolar
(respeito, amizade, solidariedade, disciplina, negociagdo, combate a discriminagéo e

exercicio de direitos e deveres); e

7

— Préatica Pedagogica e Avaliagdo: fazer com que os alunos aprendam € objetivo
fundamental das Ecim. Por isso, é preciso focar a pratica pedagdgica no
desenvolvimento dos alunos, observa-los de perto, conhecé-los, compreender suas
diferencas e dificuldades dentro e fora do ambiente escolar e incentiva-los em suas
potencialidades.

A avaliacdo é parte integrante e fundamental do processo de ensino e aprendizagem. A
avaliacdo aqui abordada extrapola o simples conceito de prova. E um processo que acontece
durante todo o ano, em varios momentos e de diversas formas, que avalia ndo apenas o aluno,
mas, também, a escola e as praticas pedagdgicas dos docentes. Portanto, essa dimensao é
destinada a apoiar a comunidade para que a avaliacdo seja um instrumento participativo em
prol da melhoria da aprendizagem dos alunos e, consequentemente, da escola.

Nesse sentido, a avaliacdo da aprendizagem sistematizara os dados da aprendizagem
e a avaliacdo institucional sistematizara os dados referentes aos recursos humanos e os
iNsSuMOos necessarios para que o ensino e a aprendizagem se efetivem.

— Habilidades Basicas em Lingua Portuguesa e Matematica: as habilidades aqui
referidas devem considerar os eixos de integragdo contemplados na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) de Cddigos e Linguagens e de Matematica dos anos finais do ensino
fundamental e do ensino médio. As habilidades devem ser desenvolvidas de forma que
garantam que o curriculo, elaborado a partir da BNCC, seja cumprido e que os alunos possam
adquirir as competéncias e as habilidades necessarias para resolver problemas, aplicando
conceitos, procedimentos e resultados para obter solucdes e interpreta-las segundo os
contextos das situagOes. Essa dimensédo refere-se a todos os aspectos que favorecem a
ampliacdo da capacidade de letramento e a resolucdo de problemas matematicos de todos os

alunos ao longo dos anos finais do ensino fundamental e do ensino médio;
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— Gestédo Escolar Democratica: tem como objetivo mensurar 0 acesso demaocratico as
informacdes da escola (por exemplo: como sédo usados o0s recursos da escola, inclusive o
financeiro), assim como o envolvimento de Conselhos Escolares, professores e responsaveis
pelos estudantes a todo o processo de gestdo da escola, por exemplo: participacdo da
construcdo do PPP, planejamentos anuais, avaliagdo dos resultados da administracdo e
auxilio na busca de meios de solucionar os problemas administrativos;

—Formacéao e Condicdes de Trabalho dos Profissionais da escola: todos os profissionais
da escola sdo importantes para a realizacdo dos objetivos do PPP. Além dos professores, os
demais profissionais tém um papel fundamental no processo educativo, cujo resultado n&o
depende apenas da sala de aula, mas também da vivéncia e da observacdo de atitudes
corretas e respeitosas no cotidiano. Assim, essa dimensédo visa analisar as condicbes de
trabalho, preparo e equilibrio, além da formacé&o inicial e continuada e a relagdo entre o
namero de professores e alunos, os quais sdo fatores que incidem sobre a qualidade do
processo de ensino e aprendizagem;

— Acesso, Permanéncia e Aprendizagem dos Alunos na Escola: a grande maioria dos
alunos ja se encontra na escola. Entretanto, um dos principais desafios atuais da educacéo é
fazer com que os alunos permanecam, aprendam e concluam os niveis de ensino em idade
adequada. Por isso, essa dimensdo visa discutir formas de como a escola pode desenvolver
estratégias para a permanéncia dos alunos e oferecer boas condi¢cdes de aprendizagem a
todos eles; e

— Ambiente Fisico Escolar: nessa dimensao, itens fundamentais para o ambiente fisico
escolar serdo avaliados de acordo com os trés indicadores, a seguir:

— suficiéncia: materiais, espacos ou equipamentos devem existir em quantidade
suficiente para o desenvolvimento das atividades de ensino e aprendizagem;

— qualidade: os materiais devem ser adequados a pratica pedagogica e atender as
necessidades do processo educativo, com boas condicdes de uso, conservacao,
organizacao, etc.; e

— bom aproveitamento: é preciso cuidar para que tudo o que se tem seja bem

aproveitado.
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QUADRO RESUMO: ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INICIATIVAS ESTRATEGICAS E DIMENSOES DO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

MARCO ATUAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS DIMENSOES AVALIADAS

NO MARCO ATUAL

professores, gestores e
funcionarios.

1 Potencializar o trabalho do Préatica Pedagdgica
supervisor escolar (coordenador e Avaliacéo
pedagdgico), envidando esforcos
para que ele receba apoio de um

1 - Melhorar a Psicopedagogo.
Gestao Escolar Constituir, normatizar, capacitar os | Gestédo Escolar

2 conselheiros e zelar pelo Democratica
funcionamento regular do Conselho
Escolar.

Possuir quantidade suficiente de Formacéao e

3 professores, gestores e Condicdes de

funcionarios. Trabalho dos
Profissionais
4 Reduzir os indices de violéncia na | Ambiente Educativo
escola.
5 Aumentar o nivel de satisfacdo dos | Ambiente Educativo
alunos, profissionais e
responsaveis com a escola.
2 - Melhorar o 6 Aumentar o percentual de alunos, Ambiente Educativo
Ambiente Escolar profissionais e responsaveis

gue se sentem respeitados na

escola.

7 Possuir as Ambiente Fisico
dependéncias/instalacoes listadas | Escolar
no Marco Desejado.

8 Reformular os curriculos de acordo | Pratica Pedagogica
com a BNCC. e Avaliacdo

9 Atingir as metas do Ideb para a Acesso,

3 - Melhorar as a
- escola. Permanéncia e
Erea:jt;:aés icas Aprendizado dos
90d Alunos na Escola

10 | Possuir todos os profissionais com | Formacéo e
formacao necessaria ao exercicio Condicoes de
da sua funcéo. Trabalho dos

Profissionais

11 | Aumentar a qualificacao de Formacéo e

Condicoes de
Trabalho dos
Profissionais
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OBJETIVOS DIMENSOES AVALIADAS

) : NO MARCO ATUAL
ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Definir e respeitar o efetivo maximo | Pratica Pedagdgica

12 | ge alunos em todas as salas de e Avaliacéo
aula da escola.
13 Garantir o acesso, a permanéncia, | Pratica Pedagdgica
4 - Melhorar o a participacao e a aprendizagem e Avaliacdo
Aprendizado e o dos alunos da Educacao Especial.
Desempenho
Escolar dos Alunos
14 Melhorar o aprendizado dos alunos | Habilidades Basicas
em Lingua Portuguesa e em Lingua
Matematica. Portuguesa e
Matematica
15 | Aumentar a assiduidade e a Formacéao e
pontualidade da equipe Condicdes de
escolar. Trabalho dos

Profissionais

16 | Aumentar os indices de aprovacdo | Acesso,

da escola. Permanéncia e
Aprendizado
17 Diminuir o indice de faltas e reduzir | Acesso,
as taxas de abandono e evasao Permanéncia e
escolar. Aprendizado
18 Elevar as médias da escola no Acesso,
Enem. Permanéncia e
Aprendizado
SECAO II

METODOLOGIA PARA A DEFINICAO DO MARCO ATUAL

Para a elaborag&o do Marco Atual pelas Ecim, ndo existe um padréo definido. O contexto

de cada escola é unico, e o desempenho escolar € dindmico e requer reconstrucao diaria.
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A percepcao de todos os envolvidos na escola é de extrema relevancia e requer a
construcao de indicadores.

Os indicadores oportunizam as escolas estabelecerem parametros para avaliar a
qualidade de todas as dimensdes existentes e contribuem com a comunidade escolar na
avaliagdo e nos avancos da qualidade educacional. O documento da referéncia Indicadores
da Qualidade na Educacdo sugere varios indicadores para cada uma das dimensdes, que
podem ser utilizadas pela escola.

A definicdo de um Marco Atual se da por meio de uma metodologia que avalia todas as
dimensdes existentes no universo escolar e compara com os indicadores de qualidades
educacionais existentes.

Nesse sentido, o Marco Atual é construido a partir de dados levantados por meio dos
dados fornecidos e outros complementares produzidos pela escola que contemplem todos os

envolvidos do contexto escolar e as varias dimensdes das escolas.

SECAO Il
ETAPAS PARA ELABORACAO DO MARCO ATUAL

Preparagdo: etapa em que a escola se organiza para a elaboracdo do Marco Atual,
define os passos a serem seguidos, identifica as responsabilidades, promove o estudo da
pesquisa e divulga o processo a toda a comunidade escolar.

Autoavaliagdo (diagndstico): etapa em que é efetuado o levantamento sistematico de
dados e informacdes sobre a qualidade da escola em seus diferentes aspectos. Nesta etapa,
a escola reflete sobre o significado desses dados e informa¢cBes para obter uma melhor
compreensdo do que estd sendo feito e do que deve ser feito para melhorar o seu
desempenho. A autoavaliacédo é condicao indispensavel para que a escola possa elaborar sua

visdo estratégica, suas metas e seus planos de acao no Marco Estratégico.
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QUADRO RESUMO - RELACAO ENTRE AS DIMENSOES AVALIADAS NO
MARCO ATUAL E AS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

-PRATICA PEDAGOGICA -
E AVALIAGAO

Reformar o
curriculo

Definir e
respeitar efetivo
de alunos por sala

Garantir a
educacgao especial

Potencializar a
Supervisao
Pedagdgica

(Coordenacao

Pedagogica) e a

FORMAGAO E CONDIGOES
— DETRABALHODOS —
PROFISSIONAIS

Profissionais
formados

Profissionais
suficientes

Aumentar a
formacgao
continuada dos
profissionais

Aumentar a
assiduidade e

- GESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA

Zelar pelos
Conselhos
Escolares

Psicopedagogia

BASICAS EM LINGUA
PORTUGUESA

E MATEMATICA

Melhorar o
aprendizado de
Lingua Portuguesa
e Matematica

—  HABILIDADES -

a pontualidade

-ACESSO, PERMANENCIA -
E APRENDIZADO DOS
ALUNOS NA ESCOLA

Aumentar a
aprovacao

Reduzir faltas,
abandono e evasao

Atingir as metas
do Ideb

Elevar as médias
da escola do Enem

— AMBIENTE —
EDUCATIVO

Reduzir a
violéncia

Aumentar
o nivel de
satisfacao

Melhorar o
comportamento

Melhorar o
respeito

AMBIENTE FISICO
ESCOLAR

Manter os espacos
fisicos condizentes
para atender os
alunos
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INDICACAO DE ROTEIRO PARA ELABORACAO DO MARCO ATUAL

Conforme descrito nestas Diretrizes das Escolas Civico-Militares, o Marco Atual
identifica, explicita e analisa a situagdo atual da escola, seus problemas, necessidades e
potencialidades presentes na sua realidade escolar, comparativamente ao conjunto de ideais
apresentados no Marco Desejado, e deve ser construido a partir dos dados fornecidos pelos
questionarios do Inep (Saeb 2017 e Censo Escolar), os quais abordam elementos
fundamentais a serem considerados pela escola na reflexdo de sua qualidade, denominados
de dimensbes, que sdo: Ambiente Educativo; Pratica Pedagdgica e Avaliacdo; Habilidades
Basicas em Lingua Portuguesa e Matematica; Gestdo Escolar Democratica; Formacdo e
Condicdes de Trabalho dos Profissionais; Acesso, Permanéncia e Aprendizado dos Alunos na
Escola e Ambiente Fisico Escolar.

Dessa forma, para auxiliar a Ecim, na constru¢do do Marco Atual, a DECIM elaborou o
seguinte roteiro:

1 - Identificacéo
— Secretaria Municipal ou Estadual de Educagéo;
— Secretério (a) de Educacao;
— Nome da escola;
— Secretério (a) de Gestao Escolar;
— Equipe Gestora da Escola;
— Diretor (a);
— Vice-Diretor (a);
— Secretério (a) Escolar;
— Coordenador (a) Pedagégico;
— Psicopedagogo (a) (se houver);
— Coordenador (a) Regional do Pecim;
— Integrantes da Ecim;
— Oficial de Gestao Escolar;
— Oficial de Gestdo Educacional;

— Monitores; e

— Professores.

2 - Contextualizacao

Neste item, sdo observadas informacfes gerais sobre a escola e o Marco Atual,

abrangendo informagdes como:
— histéria da escola, como ela surgiu;

— localizagao, referendando o municipio;
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— sintese do aspecto social, caracterizando a comunidade atendida e o ambiente em que
a escola esté localizada;

— sintese do aspecto cultural;

— sintese do aspecto pedagoégico (seus recursos materiais, financeiros e humanos, qual
€ o atendimento oferecido pela escola, quantos alunos ela tem, os periodos de
funcionamento, a formagédo académica da equipe de trabalho, entre outros);

— sintese do aspecto econdémico; e

— construgdo do Marco Atual, considerando a participacdo da comunidade escolar.

QUADRO COM AS ETAPAS DE ENSINO QUE A ESCOLA ATENDE COM A
QUANTIDADE DE ALUNOS POR TURMA.

Quantidade Funcéo/Cargo Quantidade  Funcéo/Cargo
Diretor (a) Orientador (a) Educacional
Vice-Diretor (a) Assistente Administrativo
Secretério (a) Escolar Sala de Recursos
Oficial de Gestéo Escolar Merendeiro (a)
Oficial de Gestdo Educacional Auxiliar de servicos
Monitores Inspetor (a) de aluno
Psicopedagogo (a) Outros

*Elaborar um breve texto com a quantidade de professores e funcionarios e a forma de contrato

Quantidade Matéria Quantidade Matéria
Portugués Educacéo Fisica
Inglés Ciéncias
Filosofia Biologia
Sociologia Fisica
Historia Quimica
Geografia Matematica
Artes

*Quantidade de professores por disciplina
Dimensdes Avaliadas no Marco Atual
| - Ambiente educativo:

Nessa dimenséao, sdo avaliados indicadores sobre o clima escolar, que envolve respeito,
amizade, solidariedade, disciplina, negocia¢do, combate a discriminagcdo e exercicio de

direitos e deveres.
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Exemplo do que abranger nesta dimensao.

A escola preconiza a incluséo, isto é, o acolhimento as diferencas. Dessa forma, oferecer
um ambiente onde todos se identifiquem, se reconhe¢cam e busquem o melhor para o grupo
sem prejudicar seus membros é um dos objetivos do ambiente escolar, além do ensino. Os
conflitos que surgem entre as pessoas nesse ambiente (brigas, discussdes etc.), séo
resolvidos com base no dialogo e na negociacdo. Para alguns casos, h4 o comparecimento
dos responsaveis, para que eles tomem ciéncia daquilo que esta ocorrendo no dia a dia dos
alunos.

Podemos citar como desafios enfrentados no ambiente escolar o bullying; agressao
fisica envolvendo alunos e, em casos mais extremos, professores e servidores; roubos e
furtos; tentativas de suicidios; uso/ posse de bebidas alcodlicas; uso/ posse de drogas licitas
e ilicitas; e desrespeito com colaboradores e professores.

A tabela a seguir sintetiza as infracdes mais comuns ocorridas na escola:

Bullying

Agressao fisica envolvendo alunos
Agressao fisica envolvendo professores
Agressao fisica envolvendo servidores
Roubos e furtos

Tentativa de suicidio

Uso/ posse de bebida alcodlica e drogas
Depredacéo ao patrimoénio publico
(outros - listar)

*Exemplo de registro que a Ecim devera fazer periodicamente

As medidas disciplinares, contidas no regimento da escola, podem ser assim resumidas:

Adverténcias

Punicbes

Repreensbes

Atividades de orientacao
educacional
Suspensobes
Transferéncias
compulsorias

O nivel de satisfacdo da comunidade escolar (pais/responsaveis, professores,
servidores e alunos) com a Ecim tem sido (satisfatorio/insatisfatorio) mediante as acdes e as

atividades desenvolvidas por esta escola e podem ser resumidos na tabela abaixo:
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Segmento Muito satisfeito  Satisfeito Pouco Insatisfeito
(%) (%) satisfeito (%)

(%)

Professores

Servidores

Pais/Responsaveis

Alunos

Il - Pratica Pedagdgica e Avaliacao:

A préatica pedagogica foca no desenvolvimento dos alunos, observando-os de perto,
conhecendo-os, compreendendo suas diferengas e dificuldades dentro e fora do ambiente
escolar e incentivando-os em suas potencialidades. J& a avaliagdo aqui abordada extrapola o
simples conceito de prova. E um processo que acontecera durante todo o ano, em Varios
momentos e de diversas formas, que avalia ndo apenas o aluno, mas também a escola e as
préaticas pedagdgicas dos docentes.

Deve-se informar as formas de avaliagdo, quais e quantos instrumentos séo utilizados,
como e quando elas acontecem e apresentar evidéncias (fotos, registros e outros).

Nessa dimensao, entra também a avaliacdo institucional, que devera sistematizar os
aspectos referentes aos recursos humanos e aos inSumMos necessarios para que 0 processo

de ensino e aprendizagem aconteca.

lll - Habilidades Béasicas em Lingua Portuguesa e Matematica:

Essa dimenséo, complemento da anterior, refere-se a todos os aspectos que favorecem
a ampliacdo da capacidade de letramento e a resolugcéo de problemas matematicos de todos
os alunos ao longo dos anos finais do ensino fundamental e do ensino médio.

A Ecim devera informar no Marco Atual se alunos com déficit em Matematica, leitura,
escrita e interpretacdo recebem atencéo diferenciada em relagédo as outras matérias, como
funciona o acompanhamento extraclasse para eles e se sdo identificados e encaminhados a
Psicopedagogica por meio somente de provas ou de observagfes feitas pelo professor ao
longo das aulas.
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Deverd informar, também, se o professor utiliza diferentes recursos pedagdgicos e
tecnoldgicos disponiveis (internet, jornais, revistas, livros diversos, obras de arte, filmes) em
sala de aula; se os indices oficiais obtidos séo utilizados para analise, reflexdo e melhoria do
processo de ensino de Matematica e Lingua Portuguesa; se tanto professores quanto a escola
incentivam a leitura; se promovem concursos de redagdo; se ha participacdo na Olimpiada
Brasileira de Matematica; se a quantidade de livros disponiveis na biblioteca ou nas salas de
leitura bem como os equipamentos de multimidia e as praticas artisticas, culturais, esportivas
e laboratoriais existem em quantidade suficiente e se sdo adequados a pratica pedagogica e
atendem as necessidades do processo educativo.

Porcentagem de aprovacao e reprovacdo, Matematica e Lingua Portuguesa:

Modalidade Aprovagao Reprovacéo
2019 | 2020 2019 2020

Matematica
Ens. Fund lI

Ens. Médio
Lingua Portuguesa
Ens. Fund Il
Ens. Médio

Modalidade Aprovacao Reprovagéao Abandono
2019 | 2020 2019 2020 2019 | 2020

Ens. Fund lI
Ens. Médio

*Porcentagem de aprovacao, reprovacao e abandono da Ecim

IV - Gestao Escolar Democratica

Tem como objetivo mensurar o acesso democratico as informacdes da escola. Exemplo
de aspectos a serem abordados:

A Constituicdo Federal, no inciso VI do art. 206 estabelece que o ensino sera ministrado
com base no principio da gestdo democratica do ensino publico, da mesma forma a Lei n°

9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB), no art. 14, estabelece:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

| - participacéo dos profissionais da educacgao na elaboracéo do projeto pedagégico da
escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou

equivalentes.
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Dessa forma, por meio da gestdo democrética, a escola, junto com a comunidade
escolar, pelo Conselho Escolar e/ou pela associagdo de responsaveis e mestres, participara
das decisdes e da organizacao escolar, visando ao fim educacional.

Sobre o assunto, no Marco Atual, as escolas devem informar:

— Quais representantes da comunidade escolar constituem o Conselho Escolar,
quantidade de membros de cada segmento, duracdo do mandato e calendario de reunides?

— O Conselho Escolar tem a sua disposicao informacdes sobre a escola em quantidade
e qualidade suficientes, para que possa tomar as decisdes necessarias, inclusive nas
definicbes orcamentarias, e se sdo oferecidos cursos de formacdo continuada para seus
membros?

— Existem associa¢des de responsaveis e mestres ou outras, grémios estudantis etc.?
Ha participacéo efetiva das pessoas da comunidade escolar?

— A escola realiza atividades de confraternizagdo com a comunidade (festas, gincanas,
bailes, formaturas) e garante a presenca de todos, mesmo daqueles pais e alunos
completamente desprovidos de recursos financeiros? Citar algumas atividades feitas com a
comunidade.

— A escola desenvolve atividades em parceria com os demais servigos publicos (como
campanha contra a dengue, educacao para a saude bucal, campanha de matricula, parceria
com o Conselho Tutelar) e encaminha os alunos para esses tipos de servico, quando
necessario?

— A escola tem parcerias com outras instituicbes (universidades, organizagbes da
sociedade civil, empresas, fundacgfes, associacdes etc.) para o financiamento de projetos ou
para o desenvolvimento de a¢des conjuntas?

— A escola comunica a comunidade escolar sobre os principais acontecimentos de
maneira rapida e precisa e, caso positivo, por quais meios? A escola possui algum projeto
pedagdgico escrito? Em caso afirmativo, € de conhecimento de toda a comunidade escolar ou

parte dela?
V - Formacéo e Condi¢cdes de Trabalho dos Profissionais da Escola

Essa dimenséo visa analisar as condi¢des de trabalho, preparo e equilibrio, além da
formacdo inicial e continuada e a relagdo entre 0 nimero de professores e alunos, 0s quais
sao fatores que incidem sobre a qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

Alguns aspectos a serem abordados:

— Os servidores da Ecim possuem habilitacdo para o exercicio das suas fun¢des?
Existe(m) professor(es) que ministra(m) disciplina(s) fora da sua éarea de formacéo?

— As parcerias publicas ou privadas existentes (listar) oferecem cursos e formagfes
voltados para a melhoria da qualidade e eficiéncia do ensino e dos servigos administrativos
da escola? Todos servidores e professores tém oportunidades de se atualizarem e

participarem desses cursos e a¢des de formacao?
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— A guantidade de servidores, professores, coordenadores pedagdgicos e gestores
presentes na Ecim é suficiente e se, quando ha falta de algum deles, por licenca médica, por
exemplo, a qualidade do ensino ou do servico prestado pela &rea administrativa da escola séo
afetados e ou ha substituicdo deles?

— As aulas comegam e terminam pontualmente? Tanto o Corpo Docente quanto a

equipe administrativa possuem boa assiduidade e pontualidade?

VI - Acesso, Permanéncia e Aprendizagem dos Alunos na Escola

Essa dimensao visa discutir formas de como a escola pode desenvolver estratégias para
a permanéncia dos alunos e oferecer boas condi¢des de aprendizagem a todos eles.

Como exemplos de assuntos a serem abordados, podemos elencar:

— Quais os recursos pedagdégicos e tecnoldgicos disponiveis (internet, jornais, revistas,
livros diversos, obras de arte, filmes) que o professor utiliza em sala de aula?

— Os equipamentos de multimidia, praticas artisticas, culturais, esportivas e laboratoriais
sdo adequadas e sdo em quantidade suficiente?

— Os materiais sdo adequados a pratica pedagdgica e atendem as necessidades do
processo educativo, com boas condi¢des de uso, conservagao, organizacao etc.?

—Dentro das préaticas pedagogicas empregadas, os alunos podem mostrar suas
aprendizagens e seus trabalhos de formas variadas (oralmente, por escrito, utilizando de
teatro, pintura, brincadeiras etc.)?

— Os materiais pedagdgicos sao suficientes?

— Em relacg&o aos indices oficiais e estatisticas educacionais produzidas pelo Inep ou pelas
Secretarias de Educacéo sobre o desempenho da escola e da rede escolar da qual a escola
faz parte (tais como taxas de evasado, abandono, distor¢do entre idade e série,avaliagcdes de
aprendizagem etc.), a comunidade escolar (pais, diretor, professores, demais funcionarios,
alunos etc.) E informada? Esses valores s&o discutidos em sala de aula ou em reunides
pedagogicas?

— Em caso de excesso de faltas por parte dos alunos, a procura compreender as causase
resolver esse problema?

— A direcdo escolar ou a secretaria escolar busca compreender as causas do abandono ou
da evasdo? E adotada alguma medida para trazer de volta alunos que evadiram ou
abandonaram a escola?
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VIl - Ambiente Fisico Escolar

Nessa dimensdo, itens fundamentais para o ambiente fisico escolar sdo avaliados de
acordo com os indicadores de suficiéncia (se 0s materiais, espagos ou equipamentos existem
em quantidade suficiente para o desenvolvimento das atividades de ensino e aprendizagem),
de qualidade (se os materiais sdo adequados a pratica pedagogica e se atendem as
necessidades do processo educativo, com boas condi¢des de uso, conservacéo, organizagao,
etc.) e de bom aproveitamento (é preciso cuidar para que tudo o que se tem seja bem
aproveitado).

Assim, a titulo de exemplo de itens importantes, pode-se abordar:

— Como a infraestrutura da Ecim, de maneira geral, se encontra? (Em 6timas
condi¢des,conservada ou ruim). Existem projetos para reforma e revitalizacdo?

— A rede elétrica é balanceada e esta conectada a internet? Essa conexao é para
uso de todos? Em caso negativo, especificar guem tem acesso.

— A escola conta com 4gua tratada e conta com saneamento basico? A quantidade
de bebedouros e banheiros é suficiente? A escola possui refeitério, cozinha e despensa, todos
em tamanho adequado e em condi¢des ideais de higiene?

— Para as pessoas com algum tipo de deficiéncia, existem vias para acesso e
locomocaono interior da escola e as salas de aula, laboratérios, banheiros séo preparadas
pararecebé-las?

— Salas de aula e laborat6rios séo suficientes para o nimero de alunos?

— Existem salas dos professores, monitores, Direcédo, Secretaria, Se¢cdo Técnica,
Sala de Atendimento Psicopedagdgico e Divisdo Administrativa? Elas acomodam
confortavelmente a todos, sdo arejadas, iluminadas, possuem banheiro privativo, sofa, armario
privativo e computadores em quantidade suficiente?

— A escola possui biblioteca ou salas/cantos de leitura e conta com um acervo
organizado, em quantidade suficiente, com ambiente agradavel, arejado, iluminado e
funcional?

— Existem laboratérios de ciéncias, linguas e informética? Eles sdo dotados de
equipamentos completos e bancadas em quantidade suficiente para atender aos alunos?
Caso ndo possua, existe previsdo para construi-los e equipa-los?

— A Ecim possui local para reunir a maioria dos alunos ou a comunidade quando
necessario?

— A escola possui ginasio coberto ou quadra coberta? Existem areas para a pratica
esportiva? Listar quais.
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TITULO |

MARCO ESTRATEGICO

CAPITULO |
CONSIDERAQC)ES INICIAIS

O Marco Estratégico € um documento cujo objetivo é nortear a elaboracdo das metas e
dos planos de acdo para a execucdo de iniciativas estratégicas e para o atingimento de
objetivos propostos.

E uma etapa que cria oportunidades frequentes de discuss&o e reavaliac&o, visto que
as Ecim sdo unidades diferentes que precisam descobrir, planejar, executar e avaliar
estratégias particulares para caminhar na direcéo dos objetivos propostos.

As iniciativas estratégicas emanadas dos objetivos estratégicos servem de referéncia
para a definicdo das metas e dos consequentes planos de acdo que devem nortear 0s passos
gue a escola dara dentro dos prazos estabelecidos para alcancar os seus objetivos.

CAPITULO II
CONSTRUCAO DAS METAS E DOS PLANOS DE ACAO

Considerando os Objetivos e as Iniciativas Estratégicas indicados no Marco Desejado,
€ imprescindivel estabelecer metas e ac¢fes realistas que identifiguem os requisitos e as
caracteristicas mais importantes para a escola e, a partir disso, o Plano de A¢ao para superar
0s pontos fracos e as deficiéncias encontradas.

O Plano de Acdo é um conjunto de estratégias a serem colocadas em pratica, que
devem ser elaboradas a partir de dados colhidos pela escola no Marco Atual e considerando
a sua realidade local.

De acordo com a Estratégia 7.4 do Plano Nacional de Educacdo (PNE), é importante
induzir um processo continuo de autoavaliagdo das escolas de educagéo basica, por meio da
constituicdo de instrumentos de avaliagdo que orientem as dimensdes a serem fortalecidas,
destacando-se a elaboracdo de planejamento estratégico, a melhoria continua da qualidade
educacional, a formac&o continuada dos profissionais da educacdo e o aprimoramento da
gestdo democratica.

N&o é um desafio trivial, pois dependera da capacidade da equipe escolar de selecionar
0s pontos relevantes que devera atacar, prioritariamente, para alcancar niveis elevados de
desempenho. Todas as iniciativas e os critérios sdo importantes para a obtencdo de uma
educacéo eficaz, mas a relevancia de cada uma delas pode variar de acordo com a situagao

especifica de cada escola.
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Portanto, cada escola deve concentrar mais sua aten¢do nas Iniciativas Estratégicas em
que enfrenta mais problemas e que ao mesmo tempo tém mais potencial de elevar os
resultados de aprendizagem.

Para o0 sucesso na realizacdo dos planos de acdo, algumas caracteristicas sao
essenciais:

— ser elaborado com base em uma analise da realidade da escola;

— envolver diversos agentes da escola na sua elaboracéo;

— indicar, claramente, 0s prazos e 0s responsaveis pelo cumprimento das acoes; e

— possuir um responsavel pelo seu monitoramento.

PROCESSO DE REALIZACAO DO PLANO DE ACAO DA ESCOLA:

3. Analisar os pontos
fortes e oportunidades de
melhoria

1. Sensibilizar os 2. Realizar o diagndstico
agentes educacionais da escola

6. Definir prazos e
responsaveis pelas
acdes

5. Levantar acbes para

o 4. Definir as metas
0 atingimento das metas

7. Definir o rito de monitoramento 8. Executar o rito de monitoramento

1. Sensibilizar os agentes educacionais - envolver os diversos agentes existentes
na escola, com o intuito de apresentar o objetivo e a importancia do trabalho a ser

realizado.

2. Realizar o diagnoéstico da escola - realizar o levantamento quanto ao “status”
atual da escola, baseado no Marco Atual, referente as Iniciativas Estratégicas que
serdo utilizadas para alcancar os Objetivos Estratégicos.

3. Analisar pontos fortes e oportunidades de melhoria - identificar os aspectos
em que a escola se destaca e tem bons resultados e analisar os pontos fracos,

identificando a raiz (o porqué) de sua ocorréncia.

4. Definir as metas - para cada Iniciativa Estratégica, deve haver uma meta
correspondente, que possa ser alcancada pela escola dentro do prazo

estabelecido.
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5. Levantar agdes para o atingimento das metas - realizar reunido com os agentes
envolvidos e identificar a¢cdes necessarias para melhorar os resultados da escola,
buscando realizar o encadeamento dessas atividades de forma cronoldgica para

facilitar a organizagéo e o acompanhamento.

6. Definir prazos e responsaveis pelas a¢des - indicar os prazos para realizacao
das acdes propostas e relacionar os responsaveis pela realizacdo das acfes na
escola. E importante destacar que os responsaveis devem ser indicados

nominalmente, facilitando a realizagdo do monitoramento posteriormente.

7. Definir o rito de monitoramento - definir as acdes e o periodo para realizagcéo do

monitoramento, indicando os responsaveis por essa etapa.

8. Executar o rito de monitoramento - realizar o monitoramento estabelecido no rito

e registrar a sua evolucao no Plano de Agéo.

MODELO DE PLANO DE ACAO - NOME DA ESCOLA

A sugestao apresentada a seguir deverd ser realizada para cada uma das metas,
considerando o diagnéstico realizado no Marco Atual.

Meta 1: Diminuir em XX% o namero de casos de violéncia na escola no ano.
Objetivo estratégico: Melhorar o ambiente escolar.

Lider do objetivo: Prof. X.

Iniciativa Estratégica: Reduzir o indicede violéncia na escola.

Indicador da meta: a ser definido pela escola.

Gerente da meta: Prof. X.

Inicio: 02/20 Revisao: Bimestral Término: 12/20

Relatério n 01 Data: 12/02/2020 Responsavel pelo preenchimento: Prof. X.
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PERIODO DE
REALIZACAO

RESPONSAVEL RESULTADO RESULTADO OBS.
ESPERADO ALCANCADO (Ex: recursos

INICIO TERMINO e materiais)

Com vistas a garantir o estabelecimento e a efetividade do Plano de Agéo, sdo
indicados, para apoiar a sua execugao e 0 seu monitoramento, 0s seguintes atores: Gestor do
Plano de Ac¢do, Lider dos Objetivos Estratégicos e Iniciativas Estratégicas, Gerente da Meta
e Responsével pela Agéo.

— Gestor do Plano de Acéao - sugere-se que seja desempenhado pelo Oficial de
Gestao Escolar, que possuira a responsabilidade de monitorar todo o Plano de A¢do e manté-
lo atualizado;

— Lider dos Objetivos Estratégicos e Iniciativas Estratégicas - funcionario, indicado
pela escola, responsavel por garantir que os objetivos estratégicos e as suas respectivas
Iniciativas Estratégicas relacionadas sejam atingidos. O Lider possui aresponsabilidade de

coordenar a atuagao dos gerentes das metas;

— Gerente da Meta - responsavel pelo acompanhamento das metas inseridas pela
escola para atingimento de cada uma das Iniciativas Estratégicas estabelecidas noPPP,

podendo um mesmo funcionario acompanhar mais de uma meta; e

— Responsavel pela Agéo (quadro do Plano de Ac¢éo) - funcionario que executara a
acéo indicada, podendo acumular mais de uma agdo, caso seja hecessario.
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4 OBJETIVOS Lider dos Objetivos e
ESTRATEGICOS Iniciativas Estratégicas

18 INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

Gerente da Meta

|

PLANO DE ACAO Gestor do Plano de Agao

CAPITULO 1l
DISPOSICOES FINAIS

O objetivo deste documento, com apresentacdo dos seus trés Marcos (Desejado, Atual
e Estratégico), foi materializar as trés posicdes que, a partir de agora, estabelecerdo a direcéo
para o progresso das escolas: a posi¢ao ideal, em nosso horizonte de exceléncia, definida no
Marco Desejado como a posicao a qual queremos chegar; a posicéo atual, que € como nos
encontramos hoje, definida no Marco Atual como registro da situacdo de todas as Ecim; e 0
movimento entre as posi¢cdes atual e a desejada, que € o progresso para a melhoria da
gualidade de educacdao, definido segundo os Marcos Estratégicos de cada Ecim.

A insercao do Marco Desejado na Gestao Didatico-Pedagdgica da escola e a construgcéo
dos Marcos Atual e Estratégico sdo o reconhecimento de que existem objetivos comuns a
serem alcangados, porém, por percursos que devem respeitar as peculiaridades de cada uma
das Ecim. As escolas devem seguir pelos melhores caminhos para atingirem o mesmo objetivo
final: a melhoria da qualidade da educacédo nos seus estabelecimentos de ensino.

Essa metodologia requer das Ecim e das Secretarias de Educacédo, por seu carater
dindmico, ndo s6é acompanhamento constante, mas também revisbes e atualizagbes
periddicas, de modo que sejam explicitadas as conquistas parciais das metas estabelecidas
pelas escolas e reorientados os esfor¢os, quando necessérios, para o atingimento dos seus

objetivos.
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TITULO |
MONITORAMENTO

O monitoramento consiste em um processo continuo e sistematico de coleta de
informagdes, segundo indicadores previamente escolhidos, de maneira a permitir uma
visualizacdo de forma rapida e simples aos gestores.

Sobre esse processo, 0 Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019, prevé, em seu
art. 6°, que compete ao Ministério da Educag&o, no inciso V, definir metodologia de
monitoramento e avalia¢do para o Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim) e,
no inciso VII, integrar sistema de monitoramento do Pecim.

Para que cada etapa de desenvolvimento do Programa esteja a contento ou dentro do
esperado nas trés gestdes (educacional, administrativa e didatico-pedagdgica), € necessario
haver pontos-chave para monitoramento e posterior avaliagdo. Esses pontos sdo conhecidos
como indicadores, instrumentos de gestdo essenciais que permitem acompanhar o alcance
das metas, identificar avancos e necessidades de mudanca e promover melhorias e correcéo
de problemas etc.

Dessa forma, os indicadores a serem utilizados para monitoramento do Pecim podem

ser assim listados:

- Gestao Educacional: Indicador Norma Escolar; Indicador Prevenir a Violéncia Escolar;

e Indicador Nivel de Satisfacéo.

- Gestao Didatico-Pedagdgica: Indicador Projeto Pedagdgico; Indicador Planejamento do
Ensino; Indicador Contextualizag&o; Indicador Variedade das Estratégias e dos Recursos de
Ensino-Aprendizagem; Indicador Incentivo a Autonomia e ao Trabalho Coletivo; Indicador
Préatica Pedagdgica Inclusiva; Indicador Monitoramento do Processo de Aprendizagem dos
Alunos; Indicador Mecanismo de Avaliagdo dos Alunos; Indicador Resultados Escolares;
Indicador Conselho Escolar; Indicador Informagdo Democratizada; Indicador Participacdo
Efetiva de Estudantes, Pais, Maes e Comunidade em Geral; Indicador Habilitacdo dos
Servidores; Indicador Acbes de Capacitacdo; Indicador Falta dos Alunos; e Indicador Alunos

com Alguma Defasagem de Aprendizagem.

166




- Gestdo Administrativa: Indicador Parcerias Locais e Relacionamento da Escola com os
Servicos Publicos; Indicador Atencdo as Necessidades Educativas da Comunidade; Indicador
Luz Elétrica; Indicador Agua tratada; Indicador Saneamento Basico; Indicador Sanitarios
Adequados para Uso de Todos; Indicador Refeitério; Indicador Cozinha Adequada; Indicador
Despensa; Indicador Acessibilidade; Indicador Equipamentos de Som; Indicador
Equipamentos e Materiais para laboratério de ciéncias; Indicador Equipamentos e Materiais
para laboratério de informética; Indicador Materiais de Multimidia; Indicador Livros para
Biblioteca; Indicador Bandeiras (Brasil, estado, municipio e Distrito Federal); Indicador
Materiais para Praticas Artisticas e Culturais; Indicador Mobiliario para sala de aula; Indicador
Mobiliario adequado para as diversas salas; Indicador materiais para uso do professor;
Indicador Materiais esportivo; Indicador uniformes; Indicador Salas de aula em numero
adequado aos matriculados; Indicador Biblioteca ou cantos de leitura; Indicador Laboratério
de Ciéncias / Linguas; Indicador Laboratério de Informéatica; Indicador anfiteatro ou auditério;
Indicador Patio para Atividades Civicas; Indicador Mastro; Indicador Ginasio Coberto;
Indicador Quadras esportivas; e Indicador Campo de futebol.

O monitoramento do Pecim dar-se-a por meio de uma plataforma que esta sendo
desenvolvida, em que se pretende estabelecer um painel de monitoramento com indicadores
de desempenho divididos nos trés eixos estruturantes (educacional, administrativa e didatico-
pedagogica). A alimentagcdo de dados dessa plataforma ser4 a partir de questionarios
encaminhados as Ecim, bem como por informag¢des que serdo fornecidas pelas escolas

diretamente na plataforma.
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TITULO |
DA CERTIFICACAO

Considera-se certificacdo, no ambito do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares
(Pecim), o processo de avaliacdo quanto a adocao de gestdo de exceléncia das Escolas
Civico-Militares (Ecim), nas areas educacional, didatico-pedagodgica e administrativa,
culminando no atingimento das Iniciativas Estratégicas e dos Objetivos Estratégicos
propostos.

A certificacdo, no ambito do Pecim, sera realizada e regulada por metodologia especifica
a ser divulgada pelo Ministério da Educacdo, em que constard todos os critérios e o0s
detalhamentos dessa acéo, prevista no Decreto n® 10.004 de 5 de setembro de 2019, o qual

relaciona como principais direcionadores 0s seguintes aspectos:

SECAO |
DA AVALIACAO E DA CERTIFICACAO

Art. 16. O Pecim ser& avaliado continuamente, como forma de afericdo da melhoria e

do atingimento das metas propostas.

§ 1° Serdo objeto de avaliagdo pelo Ministério da Educagéo as atividades de apoio a
gestdo educacional, a gestdo didatico-pedagdgica e a gestdo administrativa

compreendidas no Pecim.

§ 2° Ato do Ministro de Estado da Educacdo definird as metas e a metodologia de

mensuracao efetiva de resultados para implementag¢éo do Pecim.

Art. 17. Os critérios para a obtenc¢do e a perda da certificacdo concedida a Ecim serdo

estabelecidos em ato do Ministro de Estado da Educacéo.

Art. 18. As escolas ndo participantes do Pecim poderdo, desde que vinculadas a ente
federativo que tenha aderido ao Pecim, adotar o0 modelo de Ecim a qualquer tempo e
solicitar a certificacao da escola, desde que atendidos os critérios de participagdo a que

se refere o art. 17.

169



A certificacdo do Pecim deve ser realizada junto as escolas que aderiram o Pecim em
um dos seus eixos de fomento ou fortalecimento. Como principais objetivos na realizacao da
certificacéo, busca-se:

— demonstrar que a gestdo do Pecim é efetivamente aplicado na escola;

— possibilitar uma analise com equidade, identificando cada escola conforme o seu grau
de avanco na aplicacéo e nos resultados obtidos; e

— observar a melhoria dos processos na escola, proporcionando condi¢des favoraveis
para a melhoria dos indicadores de educacéao.

No ato de realizagdo da certificacdo, sera identificado o cumprimento dos dispositivos
previstos nestas Diretrizes das Escolas Civico-Militares, considerando as evidéncias
identificadas e o relatério quanto ao seu atingimento.

A certificacao do Pecim deve considerar os diferentes estagios de evolugéo das escolas
e suas especificidades, de forma a avaliar e identificar o seu avanco em niveis distintos, que,
a principio, consideram:

— Nivel Basico — nivel inicial da certificacdo baseada na aplicacdo do modelo da
Ecim, emque deve ser considerado se a escola conseguiu implementar os requisitos

previstos nas Diretrizes;

— Nivel Intermediario — além da aplicagdo dos requisitos previstos, nesse nivel,
devem serobservados os primeiros resultados obtidos das Iniciativas Estratégicas do
Pecim; e

— Nivel Avangado — neste nivel de certificacdo, serd avaliado, além da aplicagéo e
dos resultados das Iniciativas Estratégicas, os resultados de impacto e de atingimento
do objetivo do Programa, como: reducdo da evasdao, distor¢cao idade-série, melhora
no ldeb etc.

A aplicacdo da avaliacdo na escola deve ser capaz de identificar o seu nivel de
maturidade, e, de acordo com o0s seus resultados, sera conferida uma classificacdo especifica,
considerando os niveis: bésico, intermediario e avancado.

Por fim, cabe destacar que a certificacdo do Pecim difere de outras existentes, por

considerar uma gestao especifica e inovadora na area educacional.
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APENDICE A

ORGANOGRAMA DAS ESCOLAS CIVICO-

MILITARES (Desejado)

Oficial de Gestao =
SISO/ GESTAO DIDATICO-PEDAGOGICA

VICE-DIRETOR
@ ctstAo ADMINISTRATIVA

CORPO DE MONITORES
(Oficial de Gestao

Educacional)
|
ENSIN
M%’:'.IORES DISCENTES SINO EMN;;';'S
Loty FUNDAMENTALII

—— DIVISAO DE ENSINO

BIBLIOTECA LABORATORIOS! | [ SS@RDENACOES SECAO SEGCAO DE
PEDAGOGICAS o [ T o T [ SUPERVISAQ
DE ANO ESCOLAR
| |
Subsecaode
CORPO DOCENTE Avaliagio

Educacional
|

DIVISAO Subsecaode
ADMINISTRATIVA Apo!o :
Pedagégico

SEGAO DE SEGAO DE SEGAO DE

MATERIAIS,
PATRIMONIO
E FINANGAS

PESSOAL SERVIGOS
GERAIS

Obs: As diretrizes das Ecim sugerem o organograma desejado, considerando as

necessidades de avanco da qualidade e a equidade Educacional.
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APENDICE B

ORGANOGRAMA DAS ESCOLAS CIiVICO-
MILITARES (Atual)

GESTAO ADMINISTRATIVA

—— LEGENDA

. GESTAO ADMINISTRATIVA
Diretor ~ . '
GESTAO DIDATICO-PEDAGOGICA

. GESTAO EDUCACIONAL

Oficial de Gestao

Escolar (Militar) Vice- Diretor

Secretario
Escolar

GESTAO DIDATICO- PEDAGOGICA
|

SUPERVISOR (A)
PEDAGOGICO
(COORDENADOR

PEDAGOGICO)

CORPO
DOCENTE

GESTAO EDUCACIONAL

Oficial de Gestao

Educacional (Militar)

Monitores
(Militares)

Obs: As Ecim podem adotar o organograma flexivel que adeque a realidade das secretarias.
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APENDICE C

SUGESTOES PARA ESTRUTURAGAO DO PROJETO VALORES
AREA: PROJETO VALORES

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) destaca a importancia da valorizagdo do
contexto do estudante, para que seja dado sentido ao que se aprende, e d4 énfase ao
“protagonismo do estudante em sua aprendizagem e na construgdo de seu projeto de vida”
(BRASIL, 2017, p. 15).

Assim, € importante que as escolas se constituam em espacos que propiciem o
desenvolvimento de atitudes e comportamentos que impactem, de forma positiva, as relagbes
do individuo consigo mesmo e com o outro. De modo geral, defende-se uma formacao integral
e mais humanista, a partir do entendimento de que as habilidades socioemocionais devem
atravessar, de maneira pluridisciplinar, as puramente cognitivas.

Assim, ao pensarmos a organizacao curricular das Escolas Civico-Militares (Ecim),
propomos o Projeto Valores como elemento primordial para a formacéo de cidaddos com
capacidade de resolver problemas, de trabalhar em equipe, de argumentar e de defender seu
ponto de vista, respeitando o outro e colaborando para a resolucéo de conflitos. Dessa forma,
estaremos investindo na formacéo integral de nosso educando e caminhando em direcéo a

uma sociedade mais justa e fraterna.

ORIENTACOES METODOLOGICAS

Apo0s as diretrizes e as sugestdes de orientacdes para elaboracdo do Projeto Valores, a
Supervisao (Coordenacao Pedagogica), com a participacao do Corpo de Monitores, do Corpo
Docente, dos agentes de ensino e, se possivel, do psicopedagogo, elaborara um plano anual
para a execuc¢éo do Projeto Valores na escola.

De acordo com o documento que sistematiza o Projeto Valores, a escola podera
destinar, preferencialmente, uma hora-aula para o desenvolvimento do Projeto. Esse tempo
sera utilizado para refletir e discutir temas que contemplem os valores previstos na BNCC e

outros de necessidade da escola.

Nesse caso, é sugerido que os professores da disciplina e os monitores possam
confeccionar um plano de ensino, tendo como referéncia o modelo do Projeto Valores. Os
profissionais planejardo, em conjunto, a distribuicdo do tempo, da periodicidade e dos

temasnos anos escolares.
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Quanto ao planejamento, é essencial que as competéncias socioemocionais sejam
contempladas pelos curriculos em todas as etapas da educacao; assim, a escola estara
assumindo o compromisso de trabalhar essas competéncias com os estudantes ao longo da
sua formacdo (PLATAFORMA EDUCACIONAL - PAR, p. 11). Os professores também
participardo desse plano para que possam trabalhar, em seus contetdos, a mesma temética.

Para a confecg¢édo do plano anual e do plano de ensino, sugere-se a utilizacdo das
macrocompeténcias, organizadas a partir das competéncias gerais da BNCC, as
competéncias relacionadas a cada uma delas e as habilidades inerentes a elas (BRASIL,
2014; INSTITUTO AYRTON SENNA, s.d).

A seguir, encontra-se um exemplo do Projeto Valores:

Projeto Valores - Tema Bullying
Segundo a Lei n° 13.185, denominada "Programa de Combate a Intimidacéo

Sistemética (Bullying)":
Considera-se intimidagdo sistematica (bullying) todo ato de violéncia
fisica ou psicoldgica, intencional e repetitivo que ocorre sem motivagdo
evidente, praticado por individuo ou grupo, contra uma ou mais pessoas,
com o objetivo de intimida-la ou agredi-la, causando dor e angustia a
vitima, em uma relagdo de desequilibrio de poder entre as partes
envolvidas.

Desse modo, o Bullying pode ser caracterizado pelo conjunto de atitudes violentas

nas relacdes interpessoais, sejam elas psicologicas, verbais, fisicas, sexuais ou

virtuais (cyberbullying), de carater intencional e repetitivo.

Este projeto tem como premissa refletir sobre o cenério da educacao atual e de que

forma podemos trabalhar a prevencdo e o combate ao bullying na escola, pois ele

pode gerar consequéncias como depressado, distirbios comportamentais e até

suicidio, além de influenciar diretamente no processo de aprendizagem dos alunos,

com gueda do rendimento escolar e desmotivacdo para os estudos.

E importante ressaltar a importancia dos relacionamentos interpessoais, baseados

em principios éticos, democraticos, inclusivos e solidarios, de forma a proporcionar

uma melhora no rendimento escolar e na formacao integral dos alunos.

Objetivo Geral:
Sistematizar atividades para a conscientizacdo dos alunos acerca da tematica de

intimidag&o psicoldgica (bullying) na Escola Civico-Militar (Ecim).
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Objetivos Especificos:

- Prevenir e combater a pratica de bullying na escola;

- Promover campanhas de conscientizacdo, educacéao e informacao sobre bullying;
- Implementar uma pratica de conduta e orientacdo de pais, familiares e
responsaveis, diante da identificacéo de vitimas e agressores;

- Proporcionar vivéncias para o exercicio consciente da cidadania, a empatia e o
respeito mutuo, baseado no respeito as diferencas e na préatica do dialogo; e

- Promover medidas de conscientizacdo, prevencao e combate a todos os tipos de
violéncia, com énfase nas praticas recorrentes de intimidacao sistematica (bullying),
ou constrangimento fisico e psicoldgico, cometidas por alunos, professores e outros

profissionais integrantes de escola e membros da comunidade escolar.

Periodo
Abril e maio.

Justificativa

De modo geral, de acordo com o diagnéstico realizado na escola, € possivel
perceber manifestacdes de violéncia, intolerancia, discriminacdo, preconceito,
desrespeito nos relacionamentos com os colegas e indisciplina em relagdo aos
professores e aos demais profissionais da escola.

O projeto visa prevenir, identificar e enfrentar toda forma de violéncia na escola,
contribuindo para o estabelecimento de relacdes respeitosas e de néo violéncia.

Ao educar os adolescentes de forma a aprenderem a lidar com as préprias emocgodes, a
respeitar o préximo, a ter responsabilidade, consciéncia critica e empatia, poderemos
combater algumas situacGes de preconceito e mau comportamento na escola.

A inversdo de valores aflora nas instituicdes escolares e na sociedade. Diante das
constantes mudancas na sociedade, € possivel perceber mudancas no ambiente
escolar. Nesse sentido, é importante pensar no resgate dos valores primordiais para

a formac&o humana e o desenvolvimento integral do aluno.

Desenvolvimento

O desenvolvimento do Projeto sera realizado durante o tempo de aula semanal, nas
formaturas, nas disciplinas de forma interdisciplinar e nas campanhas realizadas na
escola.

Os valores a serem trabalhados no bimestre: a solidariedade, a empatia, o
autoconhecimento, a tolerancia e o respeito as diferencas.

Todos os profissionais das escolas estardao imbuidos em difundir os valores
conforme a proposta do periodo. As atividades planejadas seréo diferenciadas, de

acordo com a série dos alunos e suas especificidades.
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Metodologia

O projeto sera realizado bimestralmente, e serdo trabalhados os valores:
solidariedade, empatia, autoconhecimento, tolerancia e respeito as diferencas.
O presente trabalho sera desenvolvido de forma interdisciplinar envolvendo os
alunos do 1° ao 9° ano do ensino fundamental e do 1° ao 3° ensino médio.

Os valores serdo abordados de forma dindmica, com atividades em grupo, ludicas

e reflexivas, envolvendo o dialogo com pais, familiares ou responsaveis.

Atividades

- Reflex&o sobre os tipos de violéncia mais frequentes que ocorrem na escola, suas
consequéncias e medidas de prevengao.

- Abordagem, durante as formaturas, pelo Corpo de Monitores, de assuntos sobre a
importancia da solidariedade, da empatia, do autoconhecimento, da toleréancia
e do respeito as diferencas e repasse de orientagfes para despertar nos alunos
atitudes de respeito e valorizacéo das proprias emocgdes pessoais e dos colegas.

- Confeccao de cartazes para montagem de mural pelos alunos com frases para a
conscientizacdo sobre empatia, respeito as diferencas e respeito ao préximo.

- Passagem de video e debate sobre a tematica em questdo e de que forma
podemos amenizar situagdes de bullying na escola.

- Palestra com um psicologo, pedagogo ou outro profissional que possa abordar a
tematica.

- Estudos de casos sobre situag0es recorrentes na escola, tendo em vista a reflexdo
sobre as mudancgas no comportamento e atitudes dos alunos.

- Concurso de redagao sobre o tema: Como prevenir o bullying nas escolas.

- Orientacdo do Coordenador Pedagogico sobre a importancia do respeito aos
colegas, aos professores e as diretrizes da escola e a importancia do Programa para
a educacao dos alunos.

- Tratamento de demandas trazidas pela familia, dindmica de grupo para reflexdo
da importancia de contar com o apoio ao proximo e da importancia de se colocar no
lugar do outro, reconhecer que as pessoas sao diferentes.

- Textos podem ser trabalhados na escola para o desenvolvimento desses valores.

- Producéo de um peca teatral sobre bullying e suas consequéncias na escola e na
vida.

- Abordagem de temas como racismo, pluralidade cultural e orientacdo sexual.

- O projeto serd encerrado com a culminancia de traballhos, textos e cartazes

realizados pelos alunos, tendo em vista a prevenc¢ao da pratica do bullying na escola.
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A familia sera convidada para a participacdo de uma palestra sobre o tema em

guestao e para o fechamento do bimestre.

Avaliacéo

A avaliacao sera realizada por meio do desenvolvimento das atividades e das a¢des

propostas, de forma a verificar mudangas nas atitudes e nos comportamentos dos

alunos. Cada professor sera responsavel por suas avaliacdes dentro de suas

disciplinas em sala de aula.

EIXOS TEMATICOS, COMPETENCIAS E HABILIDADES SUGERIDAS

EIXO TEMATICO
MACROCOMPETENCIAS

AUTOGESTAO

COMPETENCIAS

Autoconhecimento

HABILIDADES

- Reconhecer seus talentos e

limitacdes.

- Conhecer a simesmo e a intensidade
de seus sentimentos.

- |[dentificar seus valores e suas
motivacoes.

Autonomia

- Tomar as préprias decisoes.

- Agir sem precisar de ajuda.

- Buscar o conhecimento por conta
propria.

Disciplina

- Lidar bem com as regras.

- Compreender que o cumprimento de
regras e leis contribuem para o bem
comum.

- Acatar a decisédo da maioria nos
trabalhos realizados em grupo.

Dedicacao

- Esforgar-se para garantir um bom
desempenho.

- Empenhar o melhor dos esfor¢os no
cumprimento das tarefas.

- Priorizar as tarefas sob sua
responsabilidade.

Determinacao

- Planejar e tomar decisoes.

- Ter metas claras e definidas.

- Priorizar os objetivos a serem
alcancados.

Foco

- Concentrar energias na tarefa a
cumprir.

- Comprometer-se com a tarefa até o
seu término.

- Dedicar-se para alcancar um objetivo
dentro de um prazo especifico.

Organizacéo

- Manter seu material em ordem.

- Planejar antes de executar qualquer
atividade.

- Racionalizar suas atividades de
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modo a evitar perda de tempo.

Persisténcia

- Estudar com afinco até superar suas
limitacdes de aprendizagem.

- Insistir na resolugéo de um problema
até resolvé-lo.

- Manter-se firme nos seus objetivos
mesmo diante das adversidades

Responsabilidade

- Cumprir os compromissos firmados.

- Assumir o erro, sem terceirizar a
culpa.

- Entregar os trabalhos nos prazos
estabelecidos.
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EIXO TEMATICO
MACROCOMPETENCIAS

ENGAJAMENTO COM
OS OUTROS
(Competéncia
relacional)

COMPETENCIAS

Assertividade

HABILIDADES
- Ser sincero, claro e firme.

- Afirmar-se sem complexos e de um
modo construtivo.

- Defender seus direitos sem violar o
direito do outro.

Entusiasmo

- Demonstrar paixao pelo que faz.

- Demonstrar interesse e otimismo
diante das tarefas a realizar.

- Substituir uma atitude passiva por
uma ativa e motivada.

Iniciativa Social

- Apresentar-se como voluntéario para
a realizacéo de tarefas.

- Assumir a lideranca do grupo
guando necessario.

- Antecipar-se aos problemas,
oferecendo solugdes imediatas.

Relacionamento
Interpessoal

- Comunicar-se bem de forma verbal e
nao-verbal.

- Colaborar com a resolucéo de
conflitos.

- Demonstrar interesse pelas
pessoas.

AMABILIDADE
(Consciéncia social)

Civismo

- Colocar o bem da comunidade e da
sociedade em geral acima dos
interesses individuais.

- Assumir deveres fundamentais para
a harmonia e o bem-estar coletivo.

- Dedicacao pelo interesse publico.

Confianca

- Demonstrar seguranga em si e no
outro.

- Solicitar ajuda quando necessario.

- Compartilhar informacdes, anseios e
dificuldades com o grupo.

Cooperacao

- Trabalhar em equipe de forma
colaborativa.

- Colaborar com o grupo mesmo
tendo opinido contraria a decisao
coletiva.

- Auxiliar, voluntariamente, os
companheiros quando estes
apresentam dificuldade.

Empatia

- Escutar, atentamente, o outro.

- Demonstrar entender o outro.

- Colocar-se no lugar do outro ao
fazer um julgamento.

Respeito

- Conviver em harmonia com as
diferencas.

- Cumprir as normas e 0s
regulamentos.

- Admitir o direito de manifestacéo do
outro.
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EIXO TEMATICO

MACROCOMPETENCIAS

RESILIENCIA
EMOCIONAL

COMPETENCIAS

Autoconfianca

HABILIDADES
- Demonstrar confianca na
realizagdo dos trabalhos sob sua
responsabilidade.

- Demonstrar seguranca na solugéo
de problemas.

- Enfrentar situaces novas de modo
firme e seguro.

Exceléncia

- Buscar o mais alto nivel em tudo que
faz.

- Buscar a melhoria continua.

- Procurar imprimir qualidade mesmo
nas tarefas mais simples.

Honestidade

- Falar a verdade, mesmo que haja
consequéncias indesejaveis.

- Comportar-se de modo a ndo
prejudicar os outros.

- Ser sincero e verdadeiro, agindo
com probidade e compostura.

Tolerancia ao
estresse

- Demonstrar tranquilidade mesmo
sob pressao.

- Evitar que suas emocdes
prejudiquem a execucéo da tarefa.

- Demonstrar estabilidade em um
momento de crise.

Tolerancia a
frustracéo

- Lidar com as emocdes como
ganhar ou perder.

- Aceitar quando algo n&o sai de
acordo com as expectativas.

Aceitar pensamentos divergentes.

ABERTURA AO NOVO

Curiosidade para

- Formular e resolver problemas
com base nos conhecimentos das
diferentes areas.

- Apropriar-se do conhecimento

Aprender sistematizado por meio da acéo e nas
interacdes com o mundo fisico e
social.

- Demonstrar espirito investigativo.
Imaginacdo - Criar alternativas e considerar novas
criativa opcdes para solucionar desafios.

- Fazer conexdes e associacdes entre
coisas muito diferentes entre si.

- Apresentar recursos diversos na
execucao das tarefas.

Interesse artistico

- Valorizar manifestagfes artisticas e
culturais, das locais as mundiais.

- Participar de praticas diversificadas
da producéao artistico-cultural.

- Demonstrar interesse pelas
linguagens artisticas.
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Ao final da realizacdo das atividades previstas no periodo, é importante que a Ecim
apresente um relatério com os resultados, contemplando evidéncias da execuc¢éo do projeto,

observacdes, efetividade, participacao etc.
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APENDICE D

SUGESTOES PARA O PROJETO MOMENTO CiVICO

CONSIDERAGOES INICIAIS

Consciente da importancia do tema o para o futuro dos alunos, a Diretoria de Politicas para

Escolas Civico-Militares do Ministério da Educacdo desenvolveu uma proposta denominada
Momento Civico, cujo planejamento se encontra nas etapas abaixo:
- Area: Interdisciplinar

- PUblico alvo: Alunos do ensino fundamental Il e do ensino médio.

2. OBJETIVOS
— resgatar o amor pelos simbolos nacionais;

— proporcionar ao aluno uma formacao integral, baseada em valores;desenvolver o habito de
cantar os hinos civicos;
— melhorar o ambiente escolar, desenvolvendo atitudes de respeito com a coletividade; e

incentivar a participacdo da comunidade nos eventos civicos realizados pela escola.

3. JUSTIFICATIVA
O projeto busca desenvolver o espirito civico nos alunos, promovendo situagdes que favorecam

o desenvolvimento de atitudes em defesa da propria comunidade onde esté inserido e da prépria
cultura nacional. O Momento Civico sera ocasido para reflex@o e participacdo de todos, na busca
de seus significados e de preocupacdo com a coletividade.

O orgulho civico vir4, como conseqiiéncia natural, ndo pela simples onipresenca dos simbolos
da pétria e do municipio, mas pela interiorizagdo do seu significado e pela pratica civica cotidiana
do voto, do cuidado com a democracia e da preocupagdo com os problemas locais (CALLIARI,
2017).

4. DESENVOLVIMENTO

O Momento Civico sera realizado uma vez por més, em dia marcado com antecedéncia, para

quetodos possam se preparar para as apresentacdes, que serdo coordenadas pelos professores,
pelo corpo de monitores e pela equipe pedagdgica.
Na ocasido, deverd ser cantado o Hino Nacional ou outro hino civico, na presenca dos alunos e
dos funcionérios da escola. Apos o hino, poderdo ser desenvolvidas atividades programadas por
alunos e pessoas da comunidade que também poderéo participar demonstrando seu aprec¢o pelo
tema definido pela equipe.
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Em ocasifes especificas, poderdo ser abordados fatos histéricos, considerando as diversas
formas possiveis para sua comemoracdo: reflexdo sobre o significado no passado, qual seu
significado ainda no presente, como podera repercutir no futuro, entre outras.

Ao fim do ano letivo, os Momentos Civicos deverao ter proporcionado aos alunos:

1. conhecer os simbolos nacionais, conforme previsto na Constituicdo Federal;

2. cantar os Hinos Nacional, da Independéncia e da Bandeira, destacando suas
historias e explicando suas letras;

3. conduzir a cerimbénia de hasteamento e arreamento das Bandeiras Nacional,
Estadual, Municipal, segundo as Leis n° 5700/71 e n° 8421/92;
4, conhecer os principais fatos histéricos oficiais do Brasil, do estado e do municipio

em que reside, explicando o significado e a histéria de cada evento;

5. ter capacidade de demonstrar conhecer a histéria, o conteudo e a importancia da
Constituicdoda Republica Federativa do Brasil para a sociedade brasileira, bem como os simbolos
nacionais,seus significados e a importancia de cada um;

6. conhecer os trés poderes governamentais existentes no Brasil, sua histéria, suas
estruturas e atribuigdes;

7. visitar um dos 6rgéos de representacdo de um dos trés poderes governamentais das
esferas federal, estadual ou municipal e apresentar um relatério com registros em texto;

8. entrevistar um representante dos trés poderes governamentais do Brasil, do
estado/Distrito Federal ou do municipio, abordando as ac¢des da instituicdo em que atua e sua
participacao pessoal no desenvolvimento do pais;

9. conhecer o sistema eleitoral brasileiro e a estrutura politica do Brasil; e

10. ter participado de um desfile civico comemorativo a uma data oficial do Brasil, do seu

municipio, estado ou do Distrito Federal.

5. AVALIACAO
Sera direcionada a observagdo da mudanca de comportamento dos alunos, dentro e fora da sala

de aula, ao demonstrar apre¢co pelos deveres fundamentais para avida coletiva, visando

preservar a sua harmonia e melhorar o bem-estar de todos.
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