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SUBSECRETARIA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Estudo Técnico Preliminar 57/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23000.046244/2025-09

2. Descricao da necessidade
Objeto:

Contratacdo de empresa especializada em servigos de confeccao, personalizacdo e impressdo do Documento de Identificagéo - Carteira
Nacional Docente do Brasil (CNDB) fisica -, em material de policarbonato, incluindo capa tipo carteira em couro (porta identidade
funcional), carta bergo, envelope personalizado e fornecimento dos servicos completos de pré-postagem, destinados aos professores da
educacédo publica e privada, em conformidade com a Lei n°® 15.202, de 11 de setembro de 2025 e dos normativos complementares
expedidos pelo Ministério da Educacgéo (MEC).

Esta contratagcdo, conforme os termos da Lei n® 14.133/2021, art. 6°, inciso Xl, configura-se como um servi¢o, pois consiste em uma
atividade destinada a obter uma utilidade material de interesse da Administracdo, qual seja, a materializagcdo da identificagéo oficial dos
docentes.

Descricdo da Necessidade

2.1 A presente contratacdo possui carater estratégico e prioritario no ambito das agées do MEC voltadas a valorizagéo,
reconhecimento e fortalecimento da identidade profissional dos docentes brasileiros, conforme a Lei n°® 15.202, de 2025, o Decreto n°
12.672, de 15 de outubro de 2025, que cria e regulamenta a CNDB e a Portaria MEC n° 697, de 14 de outubro de 2025, que estabelece
0s critérios e requisitos para sua expedi¢cdo e validade.

2.2 A CNDB tem por finalidade instituir um documento oficial de identificacdo nacional destinado aos professores da educacao
publica e privada, com validade em todo o territorio brasileiro, servindo como comprovacgéo legal do exercicio da docéncia e como
instrumento de acesso a direitos, beneficios e politicas publicas voltadas a categoria. A iniciativa representa marco histérico para o
fortalecimento da identidade institucional e da valorizagéo dos profissionais da educagao basica e superior.

23 De acordo com dados dos painéis estatisticos do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep),
0 publico-alvo da CNDB é de 2.684.766 docentes, distribuidos da seguinte forma:

. 2.367.777 professores da educacao basica, conforme o Censo Escolar da Educacéo Basica 2024;
. 316.989 docentes do ensino superior, segundo o Censo da Educagdo Superior 2024.

2.4 A inexisténcia, até o momento, de um documento nacional especifico para o magistério gera tratamentos desiguais e inseguranca
na comprovacao do exercicio da docéncia, dificultando o acesso a beneficios publicos e privados. A implantacdo da CNDB corrige essa
lacuna historica, conferindo eficiéncia administrativa, seguranca juridica e credibilidade institucional ao processo de identificagdo funcional
dos docentes, o0 que se alinha aos principios da Lei n® 14.133/2021, que busca a promog¢&o do desenvolvimento nacional sustentavel e a
eficiéncia na prestagdo de servigos publicos.

25 A contratacdo de empresa especializada em servicos de confeccdo, personalizacdo e impressdo de documentos de identificacdo
constitui condicdo indispensavel para a materializacdo da CNDB, assegurando a produgdo de cartdes com elevados padrbes de
segurancga gréfica, integridade, padronizacao, validade juridica, rastreabilidade e durabilidade.

2.6 O conjunto de normativos que institui a CNDB estabelece que o documento possui carater de documento de identificagdo com
validade nacional. Do ponto de vista de seguranca a CNDB adotou 0os mesmos elementos de previstos nos Anexos Il e Il do Decreto n°
10.977, de 23 de fevereiro de 2022, que regulamenta a Carteira de Identidade Nacional (CIN). Assim, a contratagcdo para sua confecgéo
deve observar o disposto no art. 8° do referido decreto, o qual determina que a expedicdo de documentos de identificacdo atenda aos
requisitos de seguranca, integridade e interoperabilidade definidos pela Camara Executiva Federal de Identificacdo do Cidad&do (CEFIC),
garantindo a CNDB o mesmo padréo técnico e de confiabilidade aplicado aos documentos oficiais de identificacao civil.
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2.7 Destaque-se que a CEFIC é o 6rgédo federal responsavel por estabelecer os padrdes e as especificacdes técnicas aplicaveis aos
documentos de seguranca vinculados a identificacdo de pessoas naturais, abrangendo a definicdo dos requisitos de seguranca,
integridade e interoperabilidade, bem como o credenciamento, homologacao, auditoria e fiscalizacdo de entidades publicas e privadas
envolvidas na producgéo, personalizagdo e confecgao dos modelos oficiais de documentos de identificagdo emitidos no pais.

2.8 A CNDB fisica confeccionada em policarbonato contera, nos termos do art. 3° da Lei n°® 15.202/2025, os seguintes elementos de
identificacdo obrigatdrios:

Art. 3° A CNDB contera, no minimo, os seguintes elementos:

I — nome, filiagdo, local e data de nascimento do identificado;

Il — 6rgdo ou instituicdo de ensino em que o identificado trabalha, com indicagéo do ente federativo;

Il — data de expedicdo do documento;

IV — data de validade do documento;

V — fotografia, no formato 3x4 cm, do identificado;

VI — nimero de inscrigcdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF);

VIl — inscricdo “Véalida em todo o territorio nacional”;

Vill — assinatura do dirigente do 6rgdo expedidor;

IX — cédigo de barras bidimensional no padrdo QR Code (quick response code).
29 O escopo contratual abrange, ainda, o fornecimento de capa tipo carteira (porta identidade funcional) confeccionada em couro,
destinada ao acondicionamento e preservacdo do documento, assegurando resisténcia, longevidade e apresentagdo compativel com o
carater oficial do documento nacional de identificacdo docente. Estdo incluidos também a impressdo de carta berco, envelope
personalizado e dos servigos completos de pré-postagem, para posterior remessa, via Correios, individualizada aos destinatarios.
2.10  Conforme o Oficio n°® 868/2025/GAB/SGA/SGA-MEC (SEI 6237410), da Secretaria-Executiva Adjunta, estima-se a necessidade
inicial de emissao de 2.700.000 (dois milhdes e setecentas mil) carteiras fisicas, destinadas a totalidade dos docentes da educacao
publica e privada, a serem produzidas nos exercicios de 2025 e 2026. Para os exercicios subsequentes, estima-se que a demanda anual
podera alcancar até 10% do quantitativo inicial (aproximadamente 270.000 novas emissdes ou reemissGes/ano), voltadas a atualizagdes

cadastrais, substituices, novas inclus@es e reemissdes previstas na Portaria MEC n° 697/2025, artigos 4° a 6°.

211 Dessa forma, a presente contratagdo se configura como prioridade institucional do MEC, por viabilizar instrumento essencial &
implementacéo da politica nacional de valorizacdo docente, contribuindo para o fortalecimento da identidade profissional dos educadores,
para a integracao federativa dos sistemas de ensino e para o cumprimento dos principios de eficiéncia, seguranca, economicidade e
publicidade previstos na Lei n® 14.133/2021.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Secretaria-Executiva Adjunta. RODOLFO DE CARVALHO CABRAL

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1 Dos Servicos

4.1.1. Contratagdo de empresa especializada em servigcos de confeccdo, personalizacdo e impressdo de documentos de Identificacdo -
CNDB fisica -, destinados aos professores da educagéo publica e privada, em conformidade com a Lei n® 15.202, de 2025, o Decreto n°

12.672, de 2025 e a Portaria MEC n° 697, de 2025, abrangendo os seguintes componentes:

1) CNDB fisica em policarbonato, incluindo personalizacédo (gravacédo dos dados biogréaficos e biométricos, inser¢do de QR
Code e demais elementos de seguranca);

2) Porta identidade funcional em couro legitimo, para acondicionamento do cartdo, com acabamento e construgcdo conforme
especifica¢des deste documento;
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3) Carta berco e envelope personalizado; com as caracteristicas técnicas minimas estabelecidas neste documento (formato,
papel, seguranca grafica e demais requisitos), assegurando legibilidade dos dados no interior do envelope;

4) Servigos completos de pré-postagem, envelopamento e etiquetagem, individual, em plastico resistente e com lacre,
organizagdo em lotes e remessa a Central de Distribuicdo dos Correios.

4.1.2. A Contratada devera oferecer solugdo tecnoldgica - WebService, compativel com os servigos e sistemas utilizados pela
Contratante ou por sistemas por ela indicada, para garantir a integracdo e transferéncia mitua de dados, incluindo biogréaficos e
biométricos, necessaria para impressao dos documentos.

4.1.3. A Contratada devera ser credenciada como "Gréfica" junto a Camara-Executiva Federal de Identificagdo do Cidadao — CEFIC, e os
servicos deverdo ser executados em uma Central de Emissdo de Documentos (CED), mantida nas suas instalagdes e as suas espessas.

4.2 Da CNDB fisica em policarbonato

4.2.1 Conforme critérios e requisitos estabelecidos pela Portaria Mec n° 697, de 2025, a CNDB fisica devera ser expedida em

cartdo em substrato policarbonato de seguranca e confeccionada nas dimensd@es oitenta e cinco milimetros e seis micrdmetros por

cinquenta e trés milimetros e noventa e oito micrometros (85,6mm x 53,98mm).

4.2.2 Conforme art. 2° do mesmo normativo, a CNDB fisica em policarbonato contera:

| - polimero de seguranca de alta durabilidade;

Il - impressé@o em ofsete de seguranga, com fundos especiais e microletras;

Il - impresséo com as seguintes tintas especiais visiveis e invisiveis:

a) oticamente variavel;

b) ultravioleta; e

¢) infravermelha;

IV - relevo tatil;

V - gravacdo a laser dos dados biogréaficos e biométricos, com foto colorida; e

VI - cédigo de barras bidimensional no padrdao QR (quick response) Code.
4.2.3 A confeccdo e impressdo da CNDB deverao seguir integralmente as especificages técnicas, elementos de seguranga, identidade
visual e demais diretrizes estabelecidas em normativos e neste EPT, incluindo itens visiveis, invisiveis e varidveis de seguranca,
conforme imagens constantes do ANEXO | deste ETP.

4.3 Da porta identidade funcional em couro legitimo

4.3.1. A porta identidade funcional sera composta de um corpo principal no formato tipo “livro”, EM LEGITIMO COURO BOVINO, na cor
azul petréleo, medindo 153x102 mm (aberta) e 75x102mm (fechada).

4.3.2. Na capa frontal sera incrustado o Brasdo Armas da Republica n° 3, em metal dourado, esmaltado nas cores oficiais, medindo
42x37mm. Tendo ainda na parte superior ao brasdo, em formato de “meia lua”, a impressdo em U.V. “REPUBLICA FEDERATIVA DO
BRASIL", e na parte inferior ao brasdo em duas linhas retas a inscricdo “CARTEIRA NACIONAL DOCENTE DO BRASIL".

4.3.3. Na parte interna haverd uma lapela fixa, confeccionada com mesmo couro da capa. Sobre essa lapela sera feita a impressdo em U.
V. do contorno do Brasdo Armas da Republica, na cor amarelo ouro, com dimens@es de 47x42mm, centralizado. Logo abaixo do braséo
constara a inscricio em caixa alta, na fonte Arial Narrow, com os seguintes dizeres: “WALIDA EM TODO O TERRITORIO NACIONAL, Lei
n°. 15202, de 11 de setembro de 2025.”

4.3.4. Descritivo Técnico dos componentes da Carteira:

a) COURO: O Porta Identidade funcional sera confeccionado em legitimo couro bovino (vacum), tipo vaqueta, com 10/12
linhas de espessura, tingimento atravessado e pigmento na cor azul petréleo. A pelaria deverd ter classificacdo “A" (tipo
exportagdo), sendo peles selecionadas livres de ranhuras, furos e/ou marcas de bernes, carrapatos e grandes arranhdes. O toque
devera ser tipo encartonado, a flor integral, estampada com chapa tipo “agulha” ou “pdlvora”, sobreposta com outra batida de
chapa lisa, a fim de reduzir o relevo e dar o aspecto de “semi-liso”. O brilho serd médio/alto. As pec¢as de couro que comp8em o
porta identidade terdo as bordas chanfradas em 7,0 mm (da borda para o centro), reduzindo a espessura para 6/8 linhas, a fim de
facilitar a dobra e dar melhor acabamento nos cantos, que deverdo ter &ngulo reto de 90° (noventa graus).
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b) ESTRUTURA: O porta identidade funcional sera estruturado por meio de 2 (dois) cortes retangulares de material
impregnado nédo-tecido de poliéster, fabricado com resinas de alta performance, possuindo alta dureza, proporcionando maior
firmeza, que seréo aplicados (colados) na parte interna da capa (entre o couro e o forro) e na parte interna da lapela fixa.

C) FORRO: sera em 2 (dois) cortes retangulares de tecido maquinetado composto de fios 100% poliéster, com trama de fio
165/36, tingido em cor azul petréleo, recoberto por camada de resina super goma, a fim de evitar o desfilamento nas bordas e
encartonar o mesmo.

d) VISOR PLASTICO: sera composto de 1 (um) corte retangular de PVC CRYSTAL maledvel com 0,30 mm de espessura e
transparéncia minima de 95,0%, o qual sera aplicado (colado) internamente no verso interno da capa.

e) IMPRESSAO: os elementos a serem impressos na capa e no interior serdo executados por meio de impressdo U.V.-
Ultra Violeta de alta resolucéo (branco, CMYK e Verniz protetor), aplicados através de sistema automatizado de impressao.

f) BRASAO REPUBLICA N°3: Sera estampado em metal nobre néo ferroso (latdo), produzido pelo processo de estamparia
artistica a frio, através de ferramentas (estampos e cortadores) de aco especial com tratamento térmico (téEmpera e revenimento
com dureza entre 54 a 58 HRC). O estampo sera afixado em prensa de friccdo 150 Ton para moldagem e recorte (na prensa
excéntrica), formatando a peca no padréo oficial do Braséo de Armas da Republica. As medidas serdo de 42 mm de altura, 37 mm
de largura e no maximo 2,5 mm de espessura. Os detalhes internos do braséo serdo coloridos por meio de pintura artesanal (uma
a uma), utilizando pigmentacéo artificial misturada a resina epoxi, observando a referéncia Pantone de codificagdo de cores
oficiais.

Q) GRAVACAO A LASER: No verso do Porta Identidade sera realizada gravacéo a laser de alta precisdo, na dimens&o 20
mm de largura por 10 mm de altura, com profundidade uniforme e acabamento fosco, garantindo durabilidade, inviolabilidade e
resisténcia ao desgaste por atrito. A gravacao contera:

. Numero de controle individual do Porta Documento, em sequéncia numérica de 7(sete) digitos, centralizado a direita da gravacéo
do braséo, dentro do contorno inferior do campo reservado, garantindo rastreabilidade

. Brasdo da Republica, medindo 10 mm de largura por 12 mm de altura, gravado a laser a esquerda do nimero de controle, em
proporcdes oficiais, com fidelidade de tracos e linhas.

. A técnica de gravacdo a laser sera realizada com equipamento de emissédo controlada em fibra 6ptica, poténcia minima de 30 W,
feixe focal de até 0,05 mm, garantindo nitidez de contornos, uniformidade e impossibilidade de remogédo sem danificar a superficie. A
gravacao devera ser permanente, imune a processos de descoloracdo ou desgaste por uso regular, assegurando autenticidade e
inviolabilidade do Porta Identidade.

4.3.5. A confeccao da porta identidade funcional devera seguir integralmente as especificagdes estabelecidas neste EPT, conforme
imagens ilustrativas do layout, constante do ANEXO Il deste ETP

4.3.6. As imagens constantes do Anexo | e Il tém carater meramente ilustrativo, devendo a confec¢éo e o layout final da Carteira, além
de observar integralmente as especificagbes definidas na Portaria Mec n°® 697, de 2025, ser aprovada pelo Fiscal do Contrato.

4.4 Da Carta Ber¢o e envelope personalizado

4.4.1. A CNDB devera ser afixada em carta berco personalizada, que devera acompanhar obrigatoriamente o documento fisico, envelope
personalizado e o respectivo envelope de seguranca.

4.4.2. A carta berco devera conter os dados variaveis do(a) docente solicitante, devidamente personalizados no formulario, de modo a
assegurar a correta identificagdo do titular e a vinculagdo inequivoca do documento emitido.

4.4.3. Os dados impressos na carta berco deverdo permanecer plenamente visiveis e legiveis quando esta estiver afixada no interior do
envelope, garantindo a conferéncia de informacdes pela Administracdo Publica e pelo destinatario no ato do recebimento.

4.4.4. A carta berco devera atender aos seguintes requisitos técnicos e caracteristicas minimas obrigatérias:

a) Formato A4,

b) Dobra em Z;

C) Serrilha para destaque de uma das partes da carta berco;

d) Papel filigranado com marca d’agua;

e) Gramatura de 94 gramas por m2 (com uma tolerancia de 5% para mais ou para menos);
f) Impresséo Off Set;

9) Impressao iris;
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h) Impressao com fundo geométrico com iris duplex;
i) Impressdo com fundo numismético simbolo do MEC incorporado;
)] Microletras positivas e negativas com falha técnica.
4.4.5. A envelope personalizado devera atender aos seguintes requisitos técnicos e caracteristicas minimas obrigatérias:
a) Formato A5 - 230x165 mm (fechado);
b) Corte especial com faca padréo no formato das imagens;

C) Papel Sulfite 150g;

d) Gramatura de 94 gramas por m2 (com uma tolerancia de 5% para mais ou para menos);
e) Impressao Off Set;

f) Impressao iris;

0) Impressao com fundo geométrico com iris duplex;

h) Impresséo com fundo numismético simbolo do MEC incorporado;

i) Microletras positivas e negativas com falha técnica.

4.4.6. O modelo da carta berco e do envelope personalizado, com sua identidade visual, layout e padrdes de comunicacéo institucional,
sera apresentado pelo MEC no momento da emissdo da Ordem de Servico (OS), devendo a contratada observar rigorosamente as
especificacdes que vierem a ser definidas pela Administragao.

4.5 Servicos de pré-postagem

4.5.1. A contratada devera realizar todas as etapas de preparagdo, acondicionamento e pré-postagem da CNDB, observando
rigorosamente as hormas de seguranca, integridade e rastreabilidade dos documentos.

4.5.2. A execugédo dos servigos compreendera, no minimo, as seguintes atividades:

a) Envelopamento individual: a contratada devera entregar a CNDB, o Porta identidade Funcional, a carta berco e o
envelope personalizado, acondicionados e etiquetados, individualmente, em envelope de seguranca, em plastico resistente e com
lacre, de forma a garantir a integridade fisica e a inviolabilidade do contetdo até o destino final;

b) Envelope de seguranca: Envelope plastico de seguranca, medida aproximada de 32cm x 40cm, (branco, cinza ou preto).

C) Organizacéo por lotes: os envelopes de seguranca deverdo ser agrupados e identificados por lote de producéo,
acompanhados de relacdo nominal dos destinatarios e cédigos de controle correspondentes, permitindo rastreabilidade integral
entre a base de dados e os envios fisicos;

d) Pré-postagem (Remessa dos lotes): a contratada sera responséavel pela entrega dos lotes nos Centros de Distribuicdo
dos Correios, seguindo os critérios de distribuicao territorial e cronograma definidos pelo MEC.

e) Controle de rastreio: cada envelope devera conter cddigo de rastreamento individual, permitindo o acompanhamento do
percurso e da entrega ao Centros de Distribuicdo dos Correios, por intermédio de mecanismo de monitoramento.

4.6 Servicos de postagem e rastreamento

4.6.1. Cabera aos Correios, apds o recebimento dos lotes remetidos pela Contratada, realizar a triagem, consolidacdo e expedigédo final
dos envelopes aos destinatarios da CNDB, observando os parametros de rastreabilidade e mecanismos de monitoramento definidos
conjuntamente com o MEC;

4.6.2. O rastreamento dos documentos emitidos pela CONTRATADA e postados pelos Correios sera realizado de forma integrada,
incluindo o sistema emissor da CNDB, por meio de recursos de API e Barramento de Integracao;

4.6.3. A integracdo das informacdes deverd permitir a elaboragdo de painéis gerenciais dindmicos e o monitoramento continuo dos
indicadores de desempenho, produtividade e rastreabilidade do processo.

4.6.4. As regras especificas de integracdo do rastreamento e controle serdo definidas na elaboracdo do projeto executivo e durante toda
a vigéncia do contrato.
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4.6.5. Os custos relacionados aos servi¢cos de postagem e distribui¢céo realizados pelos Correios, bem como de rastreamento e controle
correrdo por conta do MEC, mediante contrato préprio ja vigente com a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT), ndo
compondo, portanto, o objeto financeiro da presente contratagao.

4.7. Solucao Tecnoldgica - Webservice

4.7.1 A CONTRATADA deve assegurar meios de troca de dados entre sua solugdo tecnoldgica — Webservice, e as da CONTRATANTE,
preferencialmente, por meio de recursos API/REST, dos dados necessarios para a gestdo e controle da emissao, sem 6nus para a
CONTRATANTE, e garantir:

47.1.1 a validagcdo documental - conferéncia e autenticacéo dos dados biogréaficos e biométricos a serem impressos na
CNDB -, com base nas informag¢des encaminhadas pelo sistema emissor da CNDB, sob gestédo e coordenacdo da Subsecretaria
de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢éo (STIC), do MEC;

4.7.1.2 que todos os processos de validagdo, confeccdo, personalizagdo, impresséo e pré-postagem da CNDB sejam
integrados de forma segura e automatizada ao sistema emissor da CNDB digital;

4.7.1.3 cumprimento integral das normas e boas praticas de seguranca da informagéo, observando obrigatoriamente os
principios e requisitos previstos na Lei n° 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD), bem como demais
legislagdes e regulamentos aplicaveis, assegurando a confidencialidade, a integridade, a disponibilidade e a rastreabilidade das
informacfes tratadas durante todo o processo de confeccdo, personalizacdo, emissdo e pré-postagem da CNDB. O
descumprimento dessas obrigagdes podera ensejar a aplicagdo das sanc¢des previstas na Lei n® 14.133/2021 e no contrato.

47.1.4 0 monitoramento em tempo real do status de producgdo e entrega, além da emisséo de relatérios consolidados por
lote, data ou CPF, conforme parametros definidos pela area técnica do MEC.

4.7.2  As solicitagbes para emissdo da CNDB deverdo ser encaminhadas por meio de Webservice seguro, conforme os padrdes,
formatos e tecnologias definidos pela CONTRATANTE, contendo, no minimo, os dados necessarios a personalizacdo e a impressao
(cartdo policarbonato) e aos prazos de entrega estabelecidos.

4.7.3 A CONTRATADA devera garantir a rastreabilidade completa de todas as etapas do processo — desde o recebimento dos dados
até a pré-postagem da CNDB — mantendo registros eletrénicos auditaveis disponiveis a CONTRATANTE.

4.7.4 As funcionalidade e regras especificas das integracdes dos sistemas serdo definidas na elaboragdo do projeto executivo e durante
toda a vigéncia do contrato.

4.8. Classificacao do objeto quanto a heterogeneidade ou complexidade

4.8.1. A lei n° 14.133/2021, no art. 6°, conceitua os tipos de contratacdo realizados pela administracdo publica. A contratagdo pode
ocorrer mediante compra, servi¢co e obra. No caso dos servigos, ha subdivisdo entre servigos comuns e especiais. Ademais, 0s servigos
podem ser esporadicos e continuos. Por fim, os servi¢cos contratados podem ser com ou sem mao de obra exclusiva, conforme descrito

abaixo:

X - compra: aquisicdo remunerada de bens para fornecimento de uma sé vez ou parceladamente, considerada imediata aquela
com prazo de entrega de até 30 (trinta) dias da ordem de fornecimento;

XI - servico: atividade ou conjunto de atividades destinadas a obter determinada utilidade, intelectual ou material, de interesse da
Administragéo;

XIl - obra: toda atividade estabelecida, por forca de lei, como privativa das profissGes de arquiteto e engenheiro que implica
intervengdo no meio ambiente por meio de um conjunto harmdnico de a¢des que, agregadas, formam um todo que inova o espaco

fisico da natureza ou acarreta alteragcao substancial das caracteristicas originais de bem imovel;

Xl - bens e servicos comuns: aqueles cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital,
por meio de especificagdes usuais de mercado;

XIV - bens e servicos especiais: aqueles que, por sua alta heterogeneidade ou complexidade, ndo podem ser descritos na forma
do inciso;

Xl - do caput deste artigo, exigida justificativa prévia do contratante;

XV - servicos e fornecimentos continuos: servigos contratados e compras realizadas pela Administracdo Publica para a
manutencéo da atividade administrativa, decorrentes de necessidades permanentes ou prolongadas;
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XVI - servigos continuos com regime de dedicagdo exclusiva de méo de obra: aqueles cujo modelo de execugdo contratual exige,
entre outros requisitos, que: a) os empregados do contratado fiquem a disposicdo nas dependéncias do contratante para a
prestacdo dos servi¢os;b) o contratado ndo compartilhe os recursos humanos e materiais disponiveis de uma contratagdo para
execuc¢do simultanea de outros contratos;

c) o contratado possibilite a fiscalizagdo pelo contratante quanto a distribuigdo, controle e supervisdo dos recursos humanos
alocados aos seus contratos;

4.8.2. No caso em tela, trata-se de servigos comuns, pois suas especificacdes podem ser objetivamente definidas em edital, permitindo
ampla concorréncia no mercado sem necessidade de julgamento técnico subjetivo. A precisdo e detalhamento das especificagbes
contidas neste ETP (material, dimensdes, elementos de seguranca, identidade visual, processos de personalizagdo e pré-postagem)
confirmam a natureza de servico comum, conforme art. 6°, XllI, da Lei n® 14.133/2021.

4.8.3. A execucdo dos servigos ocorrera conforme a demanda da Administragdo, cabendo a empresa contratada a responsabilidade pelo
cumprimento dos prazos e pela entrega das carteiras funcionais nas condigSes estabelecidas no contrato. Destaca-se que ndo ha
necessidade de alocagdo de mao de obra, tampouco existe qualquer vinculo permanente ou subordinagdo direta com o 6rgdo contratante.

4.9. Justificativa da Modalidade de Licitacao

4.9.1 A Lein°®14.133/2021 estabelece cinco modalidades de licitacdo (art. 28):

. pregao;

. concorréncia;

. CONCurso;

. leildo; e

. didlogo competitivo.

4.9.2 Embora a Lei n° 14.133/2021 vedar a criacdo de novas modalidades ou a combinacdo das existentes, sua aplicacdo deve
observar os dispositivos legais e regulamentares que tratam da escolha da modalidade adequada a natureza do objeto contratado.

4.9.3 Considerando que o objeto deste Estudo Técnico Preliminar trata da contratagdo de empresa especializada para a confeccao de
carteiras funcionais em policarbonato acondicionadas em capa de couro em couro, destinadas a identificagéo oficial dos professores em
exercicio no territério nacional, abrangendo tanto os profissionais da rede publica quanto da rede privada de ensino, cuja descrigdo pode
ser feita de forma objetiva no edital, a modalidade de licitagdo mais adequada é o Pregéo Eletronico.

49.4 O art. 29 da Lei n° 14.133/2021 dispde que o pregdo deve ser utilizado para a contratacdo de bens e servicos comuns,
independentemente do valor estimado, priorizando a forma eletrénica. A forma eletrdnica do pregado, regulamentada pelo Decreto n°
10.024/2019, é a modalidade preferencial e otimiza a obtengdo da proposta mais vantajosa, a ampla competitividade e a celeridade
processual

4,9.5 Assim, a contratacdo devera ser realizada por meio de Pregdo Eletrdnico, conforme o art. 28, inciso |, da Lei n° 14.133/2021,
combinado com o Decreto n° 10.024/2019, utilizando-se o critério de julgamento de menor pre¢o, como estabelecido no art. 33, inciso |,
da Lei n® 14.133/2021.

4.10. Atividade de Custeio

4.10.1 A Portaria ME n° 7.828, de 30 de agosto de 2022, estabelece normas complementares para o cumprimento do Decreto n°® 10.193,
de 27 de dezembro de 2019. Para isso, em seu art. 2°, apresenta o conceito de atividade de custeio. Segue abaixo:

Art. 2° Consideram-se atividades de custeio, para fins do disposto no art. 3° do Decreto n® 10.193, de 2019, aquelas diretamente
relacionadas as atividades comuns a todos os érgdos e entidades que apoiam o desempenho de suas atividades institucionais,
tais como:

| - fornecimento de combustiveis, energia elétrica, &gua, esgoto e servicos de telecomunicagao;

Il - os servicos de conservacdo, limpeza, jardinagem, mensageria, seguranca, vigilancia, transportes, informatica, copeiragem,
recepcdo, reprografia, telecomunicacdes e manutengdo de prédios, equipamentos e instalagées;

Il - realizacBes de congressos e eventos, servicos de publicidade, servicos gréficos e editoriais;
IV - aquisigdo, locagdo e reformas de imoveis;

V - aquisicdo, manutenc¢ao e locagdo de veiculos, maquinas e equipamentos; e
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VI - aquisicdo de materiais de expediente.

Paragrafo Unico. O enquadramento do objeto da contratagdo como atividade de custeio deve considerar a natureza das atividades
contratadas, conforme disposto neste artigo, e ndo a classificagdo orcamentaria da despesa.

4.10.2 Dessa forma, a presente contratagdo se enquadra como atividade de custeio, uma vez que trata da confeccdo de carteiras
funcionais em policarbonato acondicionadas em capa de couro, destinadas a identificagdo oficial dos professores, tanto da Rede Publica
quanto da Rede Privada de Ensino, em todo o territério nacional. As carteiras funcionais visam garantir a padronizacao da identidade
visual da identificagdo do professor, conferindo maior formalidade e reconhecimento aos seus servidores, que utilizarao a identificagdo.

4.11. Classificacao do objeto quanto ao modelo de execucéao

4.11.1 O servico é enquadrado como servi¢co continuado, tendo em vista sua natureza permanente e a necessidade de manutencéo
ininterrupta da emisséo, personalizacdo e distribuicdo das Carteiras Nacionais Docentes do Brasil (CNDB), de forma a assegurar a
atualizacéo constante da base de dados e o atendimento continuo aos professores ingressantes e em exercicio. Conforme art. 6°, XV, da
Lei n°® 14.133/2021, séo servigos e fornecimentos continuos aqueles realizados para a manutencdo da atividade administrativa,
decorrentes de necessidades permanentes ou prolongadas.

4.11.2 Considera-se mais vantajosa a ado¢do de vigéncia plurianual, uma vez que a continuidade operacional e o ganho de escala na
producdo e na logistica de distribuicdo resultam em reducdo de custos unitarios, otimizagdo de processos e maior eficiéncia
administrativa, em conformidade com o disposto nos arts. 106 e 107 da Lei n°® 14.133/2021.

4.12. Prazo de vigéncia

4.12.1. O prazo de vigéncia da contratagdo sera de 12 meses, a contar da assinatura do contrato, prorrogavel por até 10 anos, na
forma dos artigos 106 e 107 da Lei n° 14.133, de 2021, que permitem a prorrogacao de contratos de servi¢cos e fornecimentos continuos.

4.13. Sustentabilidade

4.13.1. Em conformidade com a Politica Nacional de Residuos Sdlidos (Lei n® 12.305/2010) e com o art. 5° da Lei n°® 14.133/2021,
gue estabelece que as licitacdes devem buscar o desenvolvimento nacional sustentavel, a contratada devera adotar praticas sustentaveis
sempre que possivel, tais como:

Uso de matéria-prima reciclavel ou renovavel,

. Reducéo de residuos solidos, priorizando embalagens reutilizaveis ou reciclaveis;

. Processos produtivos com baixo impacto ambiental (menor emissao de poluentes, racionalizagdo do uso de agua e
energia);

. Comprovacéo de conformidade ambiental, se exigido.

4.14. Plano de Logistica Sustentavel

4.14.1. Considerando as disposi¢fes da Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, que estabelece diretrizes para a
governanga das contratagdes publicas no ambito da Administragdo Publica Federal e determina que os 6rgdos e entidades elaborem e
implementem seus Planos de Logistica Sustentavel (PLS), a Subsecretaria de Gestdo Administrativa firmou parceria com o Instituto
Federal do Espirito Santo (IFES), com o objetivo de apoiar a implementagdo do PLS no Ministério da Educacao (MEC).

4.14.2. Destaca-se que a confecgéo de tal documento esta sendo realizada nos moldes destacados pela Portaria SEGES n°
8.678, de 19 de julho de 2021, especialmente nas disposicdes contidas em seus arts. 7% 8°, bem como pelo art. 7° da IN SEGES n° 58
12022.

4.14.3. Em complemento, a Portaria MEC n° 302, de 7 de maio de 2025, instituiu, em carater permanente, a Comisséo Gestora
do PLS-MEC, cuja finalidade é subsidiar a elaboracdo do plano, apoiar e estimular suas acfes e promover a sustentabilidade e a
eficiéncia nas contratacdes e na gestao dos recursos publicos.

4.15. Subcontratacao

4.15.1. Sera permitida a subcontratagdo exclusivamente da etapa de confeccdo do Porta-ldentidade Funcional em couro,
observadas as condi¢Bes estabelecidas pela Administracdo e desde que a empresa subcontratada comprove capacidade técnica e
regularidade juridica compativeis com a parcela do objeto a ser executada.

4.15.2. E vedada a subcontratacdo completa do objeto ou da parcela principal da obrigagéo, compreendendo: confeccao,
personalizacédo e impressdo da CNDB, carta bergo e envelope personalizado e servigos de pré-postagem.

4.15.3. Podera ser subcontratada apenas a parcela referente a confeccéo do Porta-ldentidade Funcional em couro, desde que a
empresa subcontratada comprove capacidade técnica e regularidade juridica e fiscal compativeis com a atividade a ser executada.
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4.15.4. Em qualquer hipotese de subcontratagdo, permanece a responsabilidade integral da contratada pela perfeita execugdo
contratual, cabendo-lhe supervisionar e coordenar as atividades do subcontratado, bem como responder perante o Contratante pelo
rigoroso cumprimento das obriga¢gbes correspondentes a parcela subcontratada. A Lei n® 14.133/2021, em seu art. 122, permite a
subcontratagéo de partes da obra, servico ou fornecimento, desde que prevista no edital e no contrato, estabelecendo a responsabilidade
integral da contratada principal.

4.16. Da Garantia Contratual

4.16.1. A Administracdo Publica pode exigir a prestagédo de garantia nas contratacdes de servigos, conforme previsto nos artigos
96 e seguintes da Lei n°® 14.133/2021, com o intuito de assegurar o cumprimento integral das obrigacdes assumidas pelo contratado.
Essa medida visa proteger a Administracdo contra eventuais inadimplementos, oferecendo respaldo para a cobertura de multas, prejuizos
e indenizacdes decorrentes do descumprimento contratual.

4.16.2. O Tribunal de Contas da Unido (TCU) orienta que a exigéncia de garantia contratual deve ser avaliada com cautela,
considerando a complexidade, o risco e o valor do contrato, para evitar oneragdo excessiva e restricdo a competitividade do certame, em
consonancia com os principios da razoabilidade, economicidade e proporcionalidade.

4.16.3. No caso especifico desta contratagdo, cujo objeto é a confeccéo de carteiras funcionais, destinadas a identificacéo oficial
dos professores de todo o territério nacional, seja da Rede Publica ou Privada de Ensino, trata-se de fornecimento de bens com
caracteristicas padronizadas e que apresentam alto grau de complexidade técnica ou logistica.

4.16.4. Logo, considerando o valor da contratacéo e visando garantir o fiel cumprimento das obriga¢cdes assumidas, sera exigida
a prestagao de garantia contratual correspondente a 5% (cinco por cento) do valor total do contrato.

4.16.5. Essa garantia visa proteger a Administrac@o contra eventuais inadimplementos, assegurando respaldo para cobertura de
multas, prejuizos e indenizagbes decorrentes do descumprimento contratual, sem comprometer a competitividade e a viabilidade da
contratacao.

4.17. \Vistoria

4.17.1. Nao ha necessidade de realizacdo de avaliacédo prévia do local de execugdo dos servigos, uma vez que a natureza do
objeto e as especifica¢des técnicas detalhadas permitem a compreensao plena das condigfes de execugdo sem a necessidade de visita.
Além disso, a contratagdo exige uma Central de Emissdo de Documentos (CED) da contratada com estrutura de seguranca especifica,
que sera auditada apos a contratagao.

4.18. Forma e critérios de selecdo do fornecedor e regime de execucao
4.18.1. Forma de selegao e critério de julgamento da proposta:

. O fornecedor seré selecionado por meio da realizacdo de procedimento de LICITACAO, na modalidade PREGAO, sob a forma
ELETRONICA, com adog&o do critério de julgamento pelo MENOR PRECO. Esta escolha esta fundamentada na natureza de "servico
comum” do objeto, conforme art. 6°, inciso Xlll, da Lei n° 14.133/2021, e na obrigatoriedade de se utilizar o pregéo para tal fim (art. 29 da
referida Lei), buscando a maior competitividade e economicidade.

4.18.2. Regime de Execucéo:

. O regime de execucédo do objeto ser4 de EMPREITADA POR PRECO UNITARIO, conforme art. 6°, inciso XXVIII, da Lei n°
14.133/2021, que se aplica a situagdes nas quais a remuneragao se da por unidades determinadas de produtos ou servigos.

4.19. Qualificagcdo Técnico-Operacional

419.1. A qualificagdo técnico-operacional é fundamental para assegurar que a contratada possua a capacidade necessaria para
executar um servico de alta complexidade e seguranca, em conformidade com o art. 67 da Lei n® 14.133/2021.

4.19.2. Comprovacao de aptiddo para execucao de servigo similar, de complexidade tecnoldgica e operacional equivalente ou
superior a do objeto desta contratacao, ou do item pertinente, por meio da apresentacéo de certiddes ou atestados emitidos por pessoas
juridicas de direito publico ou privado, ou pelo conselho profissional competente, quando for o caso.

4.19.2.1. Para fins da comprovacgéo de que trata este subitem, os atestados dever&o dizer respeito a contrato(s) executado(s) com
as seguintes caracteristicas minimas:

a. licitante devera apresentar no minimo, 01 (um) Atestado de Capacidade Técnica fornecido por pessoa juridica de direito publico

ou privado, declarando ter a empresa licitante realizado ou estar realizando o fornecimento do objeto, compativel em caracteristicas,
guantidades e prazos com o objeto deste termo de referéncia.
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b. Ser& considerado compativel com a quantidade os atestados que apresentarem, no minimo, 20% (trinta por cento) da
quantidade estimada por item da licitacé@o, ou seja, para o ltem 1: 262.710 carteiras de identificacdo e para o Item 2: e 277.290 carteiras
de identificacao.

C. Com a finalidade de tornar objetivo o julgamento da documentacao de qualificacdo técnica, considera(m) se compativel(eis) o(s)
atestados que expressamente certifique(m) que a empresa ja forneceu a prestagdo do servico, objeto deste Termo de Referéncia, por
pelo menos 6 meses.

4.19.3. Comprovagao de credenciamento como “Gréfica” junto a Camara-Executiva Federal de Identificacdo do Cidad&o.

4.19.3.1. A Resolugdo n° 2, de 2 de junho de 2022, da CEFIC, instituiu a necessidade de um credenciamento provisorio para
empresas graficas interessadas em produzir a CIN. Tendo em vista que a CNDB sera emitida como documento oficial de identificagdo
com validade nacional, com caracteristicas técnicas equivalentes as previstas para CIN, torna-se imprescindivel que sua confeccgdo seja
realizada por empresa grafica devidamente credenciada junto a CEFIC.

4.19.3.2. O credenciamento provisério ou definitivo de empresas graficas junto a CEFIC atesta que estas:

a. possuem capacidade técnica, infraestrutura fisica e parque grafico adequados para a produgdo de documentos de identificagcao
com elevado grau de seguranca;

b. atendem as normas técnicas e requisitos de seguranca da informagao definidos pela Uniéo;

C. seguem as boas praticas de produgdo, armazenamento e controle de insumos sensiveis, garantindo a integridade e
autenticidade dos documentos emitidos;

d. cumprem integralmente as exigéncias legais relativas a prote¢cdo de dados pessoais e biométricos, em conformidade com a Lei
n° 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD) e demais legislagdes correlatas.

4.19.3.3. A exigéncia de credenciamento néo representa restricdo indevida a competitividade, mas sim um critério técnico de
qualificacdo indispensavel, uma vez que garante que a empresa assegure o0 mesmo padrdo de segurancga e autenticidade exigido para
documentos de identificago civil.

4.19.3.4. Dessa forma, a apresentacéo do credenciamento ativo junto & CEFIC deve sera estabelecida como condigdo obrigatéria
de habilitagdo técnica no processo licitatério, garantindo que a execucdo da politica publica de valorizagédo e identidade dos docentes
brasileiros ocorra com os mais elevados padrfes de seguranca, confiabilidade e conformidade legal.

4.20. Exigéncias de Habilitacao
Participacdo de Cooperativas

4.20.1. Embora a Lei n® 12.690/2012 permita a participagdo de cooperativas em processos licitatdrios, a presente contratacao,
cujo objeto é a confeccdo de carteiras funcionais, destinadas a identificacédo oficial dos professores de todo o pais, ndo admitira a
participacdo de cooperativas.

4.20.2. Isso se deve a complexidade e a especificidade do objeto contratado, que exige padrédo elevado de qualidade,
personalizacdo rigorosa conforme os dados fornecidos pela Administracdo, controle absoluto sobre a producdo, cumprimento rigoroso
dos prazos e rastreabilidade total dos itens entregues, garantindo seguranca, padronizagdo e efetividade na identificacao funcional.

4.20.3. A execucgdo contratual exige responsabilidade direta, capacidade técnica e operacional comprovadas, além de controle
rigoroso da producdo e da logistica de entrega, caracteristicas que ndo sdo compativeis com a modalidade cooperativa para este caso
especifico.

4.20.4. Dessa forma, a participacdo sera restrita exclusivamente a empresas que atendam integralmente as exigéncias técnicas,
juridicas e fiscais previstas no edital, assegurando a execuc¢édo direta e eficaz do contrato, em consonancia com o0s principios da
legalidade, isonomia, eficiéncia e interesse publico.

4.21. Participacdo de Consoércios

4.21.1. A formacdo de consdrcios empresariais, nos termos do art. 15 da Lei n° 14.133/2021, pressupde a execucao
compartilhada do objeto entre empresas distintas, com divisdo de responsabilidades, gestéo e atribuigdes.

4.21.2. Entretanto, esse modelo se mostra incompativel com a natureza da presente contratagdo, que tem por objeto a confecgao
de carteiras funcionais em policarbonato acondicionadas em capa de couro. Trata-se de um fornecimento que exige alto grau de
padronizacdo, controle de qualidade, rastreabilidade e seguranca das informacdes, além de cumprimento rigoroso de prazos e
especificacdes técnicas definidas no edital.
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4.21.3. A divisdo de tarefas entre empresas consorciadas poderia comprometer a uniformidade dos materiais produzidos,
dificultar o controle sobre as etapas de personaliza¢éo e acabamento, e fragilizar a responsabiliza¢do direta por eventuais falhas na
producdo ou na entrega dos documentos funcionais. Além disso, o manuseio de dados sensiveis dos professores, como nomes,
matriculas, cargos e imagens, requer controle rigoroso e centralizado, incompativel com a fragmentacéo tipica de estruturas consorciadas.

4.21.4. A Administracdo visa garantir a eficiéncia, a rastreabilidade e a seguranca da execucao contratual, o que exige atuacao
direta de uma Unica empresa responsavel por todas as fases do processo, da produgdo a entrega final. A participacdo de consorcios
poderia gerar dificuldades operacionais, diluicdo de responsabilidades e aumento de riscos contratuais, contrariando os principios da
economicidade, eficiéncia e vantajosidade.

4.21.5. Dessa forma, ndo sera admitida a participagdo de consércios de empresas na licitagdo, nem mesmo sob a forma de
constituicdo futura, conforme faculta o 81° do art. 15 da Lei n°® 14.133/2021.

4.22. Participacdo de Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP)

4.22.1. Conforme disposto no art. 48, inciso |, da Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006, e no art. 6° do Decreto
n° 8.538, de 6 de outubro de 2015, as licitagdes publicas poderdo reservar a participagao exclusiva de Microempresas (ME) e Empresas
de Pequeno Porte (EPP) para itens, lotes ou grupos de contratacéo cujo valor estimado néo ultrapasse R$ 80.000,00 (oitenta mil reais).

4.22.2. No caso especifico da presente contratagdo, o objeto envolve a confecgéo, personalizagdo, acabamento e emissao da
Carteira Nacional Docente do Brasil — CNDB, documento de seguranca confeccionado em policarbonato, com elementos antifraude,
rastreabilidade, integracéo sistémica, controle de qualidade e certificagdo técnica, além da montagem de kits completos, envelopamento,
carta-berco e logistica de entrega nacional.

4.22.3. Trata-se, portanto, de servico especializado de alta complexidade técnica, que exige capacidade produtiva em larga
escala (estimada em 2,7 milhdes de unidades), infraestrutura industrial com certificacéo grafica de seguranca, equipamentos dedicados a
personalizacdo de dados biométricos e biograficos e integragdo com sistemas de informagdo da Administracdo Publica Federal (STIC
/MEC).

4.22.1 Dessa forma, ndo se mostra viavel nem juridicamente adequada a aplicagdo do regime de exclusividade previsto na legislacédo
supracitada, uma vez que o valor estimado por lote supera amplamente o limite de R$ 80.000,00 e o objeto demanda requisitos técnicos e
de seguranca incompativeis com a capacidade operacional ordinaria das MEs e EPPs.

5. Levantamento de Mercado
51 Levantamento

5.1.1 Com o objetivo de subsidiar a definicdo da solu¢cdo mais adequada para a contratacao objeto deste processo, foi realizado um
levantamento de mercado abrangente, contemplando a prospeccdo e andlise de diferentes alternativas disponiveis, bem como a
avaliacdo de contratagfes similares realizadas por outros 6rgaos e instituicdes publicas.

5.1.2 O levantamento de mercado considerou fornecedores reconhecidos nacionalmente no segmento de emissdo de documentos
oficiais em cartdo de policarbonato, além da analise de contratos vigentes e estudos técnicos preliminares produzidos por 6rgédos da
Administracdo Publica. Dentre as solu¢cdes mapeadas, destacam-se 0s seguintes cenarios de contratagdo, que refletem a analise das
disponibilidades dos bens/servigos e as condi¢cdes de fornecimento:

Cenario 1 — Contratagéo de Fornecedor Especializado (Solucao Integrada)

Descri¢do: Contratacdo de uma empresa especializada com expertise técnica comprovada para fornecer uma solugéo integrada e
completa, abrangendo todas as etapas do processo: confecgdo, personalizagdo, emissao, carta berco, envelopamento, logistica
de pré-postagem e entrega ao destinatério final.

Essa abordagem garante coeréncia operacional, redugéo de riscos, otimizacdo de prazos e simplificagdo da gestdo contratual,
evitando a fragmentagao de servigcos e a necessidade de multiplos fornecedores.

Modelo: Global — inclui todos os itens e servicos.

Vantagens: integracao total do processo, maior eficiéncia e rastreabilidade, conformidade com a LGPD (Lei n° 13.709/2018) e com
a Lei n® 15.202/2025, menor risco de vulnerabilidades e maior agilidade operacional.

Desvantagens: dependéncia de um Unico fornecedor e necessidade de controle contratual mais rigoroso.
Cenario 2 — Parceria Publico-Privada (PPP)

Descricdo: Estabelecimento de parceria formal entre o setor publico e uma empresa privada, com compartilhamento de
responsabilidades, recursos e riscos. Nesse modelo, a empresa privada pode assumir atividades como planejamento, execucao,
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operagdo e inovacao tecnoldgica, inclusive realizando investimentos em infraestrutura, com retorno financeiro atrelado a taxas de
emisséo.

Modelo: Investimento privado com remuneragéo vinculada a execugéo.
Vantagens: aporte de recursos privados, expertise e eficiéncia do setor privado, inovagdo tecnologica.

Desvantagens: maior complexidade juridica e contratual, necessidade de modelagem detalhada e riscos de desequilibrio
econdmico-financeiro ao longo da execucgao.

Cendrio 3 — Licitagdo Fragmentada

Descricdo: Realizagdo de licitagbes separadas por item ou servigo, com a contratacdo de diferentes fornecedores para etapas
distintas (impresséo, personalizacédo, envelopamento, postagem etc.)

Modelo: Licitacdes em lotes separados.
Vantagens: maior controle individual sobre cada componente do processo e potencial aumento da competitividade.

Desvantagens: maior risco de descontinuidade de servicos, aumento da complexidade operacional e elevacdo dos riscos de
seguranca da informagéo, especialmente devido ao transito de dados sensiveis entre diferentes fornecedores.

5.2 Analise Comparativa e Justificativa

5.2.1  Ap6s analise comparativa dos cenarios, considerando fatores como seguranca da informacao, protecdo de dados pessoais,
governanca de dados, eficiéncia operacional, economicidade e riscos contratuais, conclui-se que a Solucdo 1 (Contratagdo de Fornecedor
Especializado — Solucédo Integrada) é a alternativa mais vantajosa e adequada ao interesse publico.

5.2.2 Considerando a abrangéncia nacional da Carteira Nacional Docente do Brasil - CNDB e a necessidade de assegurar atendimento
simultaneo das demandas regionais em todo o territério brasileiro, a estruturagéo da contratagao devera ocorrer em lotes geograficos

5.2.3 A adocdo dessa solucdo permite & Administracdo manter o controle sobre os dados sensiveis e os sistemas de emissdo, em
conformidade com a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais — LGPD (Lei n® 13.709/2018), ao mesmo tempo em que se beneficia da
expertise técnica e da escala produtiva da iniciativa privada. Além disso, reduz riscos operacionais, evita a fragmentagcdo de
responsabilidades e assegura maior celeridade e eficiéncia no atendimento a politica publica instituida pela Lei n° 15.202/2025.

6. Descricao da solucao como um todo
6.1. Condicdes de execucao

6.1.1. Apoés a assinatura do contrato, sera realizada reunido técnica entre a gestdo do contrato e a CONTRATADA, com o objetivo de
alinhar as responsabilidades da execuc¢éo do plano trabalho/projeto executivo, detalhar as etapas operacionais, estabelecer os marcos de
acompanhamento e validar o cronograma definitivo, garantindo que a execucdo ocorra em conformidade com as especificagBes
contratuais, os requisitos técnicos e as diretrizes definidas pela Administragao.

6.1.2. Para essa reunido, a CONTRATADA devera apresentar o plano de trabalho/projeto de execug¢édo, contendo a descrigdo detalhada
das etapas operacionais, métodos e procedimentos, cronograma proposto, recursos empregados, indicadores de acompanhamento e
estratégias logisticas. Esse documento sera analisado e validado pela gestdo do contrato do MEC, podendo ser ajustado de comum
acordo entre as partes antes do inicio da execugéo.

6.1.3. A execugdo contratual terd inicio apds a emissdo da OS pela gestdo do contrato, documento que formalizard o inicio das
atividades e definira o cronograma detalhado de execucao, incluindo as etapas de mobilizacao, testes de conformidade, producao em
escala e entrega dos produtos.

6.1.4. A previsdo inicial para a realizacdo da pré-postagem do primeiro lote de kits completos — compostos pela CNDB em
policarbonato, porta identidade funcional em couro legitimo, carta berco e envelope personalizado, acondicionados em envelope de
seguranca inviolavel e rastreavel — sera de até 45 (quarenta e cinco) dias contados a partir da emissao da OS.

6.1.5. Este prazo constitui condicdo essencial para a execugao contratual e ndo podera ser ultrapassado sob nenhuma hipétese, sendo
admitidos apenas ajustes internos no cronograma desde que ndo impliguem extenséo além do limite maximo de 45 dias. O cumprimento
integral desse prazo é considerado estratégico para a implementagdo e entrega tempestiva da politica publica vinculada a CNDB.

6.1.6. O primeiro lote devera conter, preferencialmente, entre 150.000 (cento e cinquenta) e 200.000 (duzentos mil) unidades, quantidade
inicial estimada pela Administragdo para atender as primeiras solicitagdes da CNDB fisica. Esse quantitativo podera ser ajustado pela
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Administragdo, mediante justificativa técnica, conforme a estratégia de implementacédo nacional, a capacidade operacional da contratada
e as demandas identificadas no plano de trabalho validado na reunido inicial.

6.2. Do Local e Horario de Execucao dos Servicos

6.2.1. Os servicos deverdo ser prestados nas instalagfes da Central de Emissdo de Documentos - CED, sob responsabilidade da
CONTRATADA, localizada em territério nacional, com infraestrutura adequada para a producao, personalizacdo e expedi¢cdo da CNDB, e
entregues nos termos e prazos estabelecidos no contrato.

6.2.2. A CED, implantada nas instalagbes da CONTRATADA, devera possuir controle de acesso, vigilancia, monitoramento continuo e
procedimentos de seguranca compativeis com a natureza sensivel do objeto, garantindo a inviolabilidade dos materiais e informacdes sob
sua guarda, e os padrdes de seguranga fisica e légica exigidos para a producao e personalizagdo da CNDB, incluindo:

6.2.2.1. Controle de acesso por sistema de eclusas e/ou roleta, com cartdes de aproximacgéo e/ou leitores biométricos, com
interface que possibilita a administracédo do perfil de cada usuario cadastrado e que mantenha gravado em arquivo de log de todos os
acessos para possiveis auditorias;

6.2.2.2. Sistema de Monitoragdo por CFTV, com qualidade de gravacéo e visualizagdo em tempo real, armazenamento seguro
das imagens por até 30 dias, backup das imagens, acesso online das imagens gravadas e acesso ao vivo as cameras de seguranca;

6.2.2.3. Detectores de presenca em toda a area da operagao;
6.2.2.4. Cofres de seguranca, para guarda dos espelhos

6.2.3. Os servicos serdo executados em regime de funcionamento continuo, de segunda a sexta-feira, no horario comercial, podendo ser
estendidos a sabados, domingos e feriados, mediante autorizagdo prévia da CONTRATANTE, quando necessério para cumprimento de
prazos contratuais.

6.3. Da Condicao prévia a producao em escala (Amostras)

6.3.1. Os servicos somente serdo aceitos mediante o cumprimento integral das especificacdes técnicas, funcionais e operacionais
definidas neste ETP e nos demais documentos contratuais, observadas a legislacéo aplicavel e as diretrizes do MEC.

6.3.2. Como condic&o prévia a producdo em escala e ao fornecimento integral das demandas, a CONTRATADA devera apresentar prova
fisica dos seguintes itens, todos personalizados conforme layouts de validacao e requisitos deste ETP/TR: a) CNDB em policarbonato de
seguranga; b) Porta identidade funcional em couro legitimo e c) Carta berco e envelope personalizado.

6.3.3. As amostras serdo submetidas a analise técnica e aprovagdo formal da CONTRATANTE.

6.3.4. Constatada a ndo conformidade das amostras com os requisitos técnicos, a CONTRATADA devera promover os ajustes e
reapresenta-las para nova avaliacéo. E vedado iniciar a producéo integral sem a prévia aprovacéo das amostras.

6.3.5. ApOs a aprovacao, a amostra validada passara a constituir padrdo de referéncia (amostra-teste) para inspegéo e aceitacao dos
lotes fornecidos. Alteragdes de insumos, fornecedores, processos ou acabamentos sé poderdo ocorrer mediante anuéncia prévia e por
escrito da CONTRATANTE.

6.3.6. Todos os custos associados a elaboracéo, ajuste e reapresentagcdo das amostras, bem como a eventual confeccéo do lote-piloto,
correm por conta da CONTRATADA e ndo geram pagamentos adicionais.

6.4. DaForma de Execucao do Servigco

6.4.1. A execucdo contratual dar-se-a de forma indireta, sob o regime de empreitada por preco unitario, compreendendo todas as etapas
de confeccgéo, personalizacdo, emisséo e pré-postagem das CNDB aos Correios.

6.4.2. A CONTRATADA devera realizar os servigcos de confeccéo, personalizacdo e emissdo da CNDB em cartdo de policarbonato de
segurancga, a preparacao para postagem (pré-postagem) e a entrega aos Correios, conforme as especificagfes técnicas definidas pelo
MEC.

6.4.3. As solicitagcdes para emissdo da CNDB deverdo ser encaminhadas por meio de Webservice seguro, conforme os padrbes,
formatos e tecnologias definidos pela CONTRATANTE, contendo, no minimo, os dados necessarios a personalizagdo e a impresséo
(cartdo policarbonato) e aos prazos de entrega estabelecidos.

6.4.4. A CONTRATADA devera garantir a rastreabilidade dos dados até a pré-postagem da CNDB — mantendo registros eletronicos
auditaveis disponiveis a CONTRATANTE, por intermédio de mecanismo de monitoramento.

6.4.5. A CONTRATADA devera assegurar que todos os ambientes de execugéo dos servicos atendam a rigorosos padrdes de seguranca
fisica e logica, garantindo a confidencialidade, integridade e disponibilidade das informacgdes tratadas.

13 de 29



6.4.6. O acesso aos ambientes sera restrito a profissionais devidamente autorizados e capacitados, mediante controle de credenciais e
registros de acesso.

6.4.7. A CONTRATADA promovera treinamento continuo de sua equipe quanto as boas praticas de protecao de dados, sigilo funcional,
prevencao de incidentes de segurangca e conformidade com a Lei Geral de Prote¢do de Dados (Lei n° 13.709/2018). Todos os
colaboradores envolvidos deverdo assinar termo de confidencialidade e estardo sujeitos as normas internas de seguranga da informacgéo
da CONTRATANTE e da legislacéo aplicavel.

6.4.8. Todos os insumos e equipamentos utilizados na producdo deverdo ser de primeira qualidade, homologados e adequados as
especifica¢des técnicas e legais aplicaveis.

6.4.9. A CONTRATADA devera designar responsavel técnico com qualificagdo comprovada, que atuara como interlocutor principal junto
a fiscalizacéo do contrato.

6.5. Dos Ambientes de Execucao

6.5.1. Nas instalacdes da CED, sob responsabilidade da CONTRATADA, serdo executados 0s seguintes servicos:

a) Confecgéo e emissdo da CNDB em policarbonato de seguranca;

b) Servicos de pré-postagem (montagem de kit individualizado) para envio aos Correios, composto pela CNDB em policarbonato,

porta identidade funcional em couro legitimo, carta berco e envelope personalizado, devidamente identificados e acondicionados de forma
segura em envelope plastico resistente e com lacre, com rastreabilidade individual;

C) Controle de qualidade e verificacdo de integridade dos documentos emitidos;
d) Remessa a Central de Distribui¢cdo dos Correios, conforme especificagdes contratuais;
e) Integracéo com os sistemas da Administracdo Publica Federal necessarios & emissdo da CNDB e rastreamento, observando-se

os requisitos de interoperabilidade definidos pelo MEC,;
f) Armazenamento seguro e controle de estoque dos cartdes de policarbonato, materiais de seguranca e insumos utilizados.
6.6. Da Confeccado e Emissao da CNDB em policarbonato

6.6.1. A confeccéo e emissdo da CNDB, em policarbonato de segurancga, conforme detalhado no item 4 deste ETP, devera ocorrer em
conformidade com as especificacdes técnicas constantes normativos técnicos, e suas respectivas atualizagdes, com adequacado da
capacidade produtiva da contratada ao quantitativo estimado neste Estudo Técnico Preliminar.

6.6.2. A remessa das CNDB emitidas e personalizadas aos Centros de Distribuicdo dos Correios devera ocorrer em até 05 (cinco) dias
Uteis para os pedidos recebidos até as 9h00min (nove horas) e em até 06 (seis) dias Uteis para aqueles recebidos apos esse horario,
considerando-se o processamento em lotes fechados, com periodicidade minima de 03 (irés) remessas por semana. As informacdes com
os dados dos beneficiarios serdo enviados a Contratada pela empresa gestora do sistema emissor da CNDB.

6.6.3. A prorrogacgdo dos prazos de entrega das CNDB somente sera admitida em casos excepcionais, devidamente justificados, como
problemas técnicos na transmissdo de dados que inviabilizem as transacdes eletrbnicas de autorizacdo ou quando a empresa —
responsavel pelo sistema emissor e pela integracdo de dados — ndo disponibilizar tempestivamente todas as condigfes necessarias a
producéo dos cartdes.

6.6.4. Todos os documentos emitidos deverdo ser submetidos a rigoroso controle de qualidade, e, além disso, todas as CNDB impressas
poderao ser auditadas pela CONTRATANTE, sempre que necessario, a fim de garantir a conformidade técnica, legal e de seguranca.

6.6.5. As CNDB que ndo atenderem aos padrdes de qualidade e seguranca exigidos pela CONTRATANTE deverdo ser reemitidas em
nova via, sem énus ao docente ou & Administracéo Publica. Nessas hipoteses, a solicitagdo de reemissdo devera ser atendida e a nova
carteira remetida na préxima data de pré-postagem, desde que a solicitacdo tenha sido registrada até as 12h00min (doze horas) do dia da
postagem.

6.6.6. A CONTRATADA tera o prazo de 5 (cinco) dias corridos, contados a partir da assinatura do contrato, para dar inicio as operagées
de confecgdo, personalizacdo, emissédo e remessa da CNDB, conforme especifica¢cdes estabelecidas neste Estudo Técnico Preliminar e
nos demais documentos contratuais.

6.6.7. A CONTRATADA sera responsavel por todos os custos diretos e/ou indiretos necessérios a confeccéo, personalizagdo, emisséo e
remessa da CNDB & CONTRATANTE, sem 6nus adicional & Administracéo Publica.
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6.6.8. Cada solicitacdo de emissdo ou personalizacdo da CNDB devera gerar um identificador Unico (protocolo), que sera
automaticamente encaminhado & CONTRATANTE no momento do registro, permitindo o acompanhamento integral do processo até a
expedi¢do do documento.

6.6.9. As solicitagdes ndo poderdo ser restringidas pelo Webservice em razdo de duplicidade, devendo o sistema permitir o registro de
mais de uma solicitagdo para o0 mesmo docente, quando necessario. O controle e a gestdo das solicitagées e das vias expedidas serdo
de responsabilidade exclusiva da CONTRATANTE.

6.6.10. Os dados biogréficos e biométricos (imagem facial) dos docentes serdo transmitidos por meio do Webservice, observando-
se os padrdes de interoperabilidade, seguran¢a da informacéo e protecdo de dados pessoais acordados entre a CONTRATANTE e a
CONTRATADA, em conformidade com a legislacéo vigente.

6.6.11. Apos o registro de cada solicitagao:

6.6.11.1. Caso todos os dados enviados estejam em conformidade com os padrdes estabelecidos, o Webservice da CONTRATADA
devera retornar uma mensagem de confirmagdo com o status “Importado” a CONTRATANTE.

6.6.11.2. Caso os dados enviados apresentem inconsisténcias ou ndo estejam em conformidade com os padrdes estabelecidos, o
Webservice devera retornar uma mensagem de erro detalhada, indicando o ponto especifico de inconformidade.

6.6.11.3. A CONTRATANTE, em articulagdo com a STIC/MEC, adotara as medidas necessarias para a corre¢do das
inconsisténcias apontadas e procedera ao reenvio dos dados ajustados para nova tentativa de processamento.

6.6.11.4. O Webservice devera possibilitar a retificacdo das solicitagdes dentro do mesmo registro, mantendo o identificador Gnico
originalmente gerado e inserindo um digito correspondente ao nimero de retificacdes realizadas para aquele protocolo.

6.6.11.5. N&o serd permitido o reaproveitamento de dados biométricos utilizados em solicitagdes ou emissGes anteriores. A
CONTRATANTE devera encaminhar novos dados a cada nova solicitacdo de personalizagdo da CNDB.

6.6.12. A CONTRATADA devera disponibilizar, em ambiente eletrdnico, on-line e em tempo real, a atualizacdo do status de
producdo de cada CNDB solicitada, por meio do Webservice, possibilitando o acompanhamento do fluxo completo de confeccéo,
personalizacédo e emissao do documento pela CONTRATANTE.

6.6.13. A consulta ao status de producéo de cada documento encaminhado sera realizada por meio do identificador Gnico da
solicitacdo gerado no sistema, associado ao Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF do docente, assegurando rastreabilidade e
transparéncia em todo o processo.

6.6.14. As caracteristicas da integracdo das informacdes, incluindo layout, estrutura de dados, protocolos de comunicagéo e
funcionalidades do Webservice, serdo definidas pela CONTRATANTE, devendo a CONTRATADA adequar suas solugdes tecnoldgicas a
tais especificagfes, em conformidade com o0s requisitos técnicos e de segurancga estabelecidos.

6.7. Da Reemissdo da CNDB

6.7.1. A reemissdo da CNDB observara o disposto no art. 5° da Portaria MEC n°® 697, de 2025, sendo realizada mediante solicitagdo do
interessado, nas seguintes hipoteses:

| — expiracdo do prazo de validade do documento;
Il — extravio da versao anterior, quando decorrente de responsabilidade do 6rgédo emissor ou do servigo de entrega;

Il — erro material no processamento das informacdes pelo érgdo emissor, inclusive inconsisténcias verificadas nas etapas de
personalizagdo, pré-postagem ou transmissdo de dados.

6.7.2. A CONTRATADA devera prever, em sua estrutura operacional, a capacidade de reemissdo das CNDB fisicas, conforme as
hipéteses legais acima transcritas, mantendo registro eletronico de todas as solicitagdes e respectivas causas (erro, extravio, expiragao
de validade, substituicdo, atualizac@o cadastral ou falha técnica).

6.7.3. As reemissdes motivadas por falha técnica, defeito de material ou erro de impressao imputaveis a CONTRATADA deverdo ser
realizadas sem 6nus para a Administragdo Publica, devendo a substituicdo ocorrer na proxima data de pré-postagem, desde que a
solicitacdo tenha sido registrada até as 12h do dia de processamento.

6.7.4. Cada reemissdo devera gerar um novo identificador Unico (protocolo), vinculado ao registro original do docente, preservando o
histérico de emissdes anteriores e garantindo a rastreabilidade completa do ciclo de vida do documento.
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6.7.5. A CONTRATADA devera manter relatério eletronico consolidado de reemissdes e reimpressoes, discriminando motivo, data, status
e codigo de rastreio, o qual devera ser disponibilizado mensalmente 8 CONTRATANTE.

6.8. Daemissdo da segunda via da verséo fisica da CNDB

6.8.1. A emissdo da segunda via da versédo fisica da CNDB observara o disposto no art. 4° do Decreto n® 12.672, de 2025, sendo
realizada mediante solicitagdo do interessado e pagamento do valor correspondente, a ser definido em ato normativo especifico do MEC.

6.8.2. A segunda via podera ser solicitada exclusivamente nas seguintes hipéteses:

I — roubo, furto ou extravio do documento, caso em que o interessado devera apresentar boletim de ocorréncia policial,
responsabilizando-se civil e penalmente pela veracidade das informacdes prestadas;

Il — erro material no preenchimento dos dados, hipétese em que devera ser providenciada a correcdo da inconsisténcia nas bases
cadastrais antes da emissdo da nova via.

6.8.3. O pagamento relativo & emissdo da segunda via sera efetuado diretamente pelo solicitante 8 CONTRATADA, ndo sendo objeto de
repasse ou intermediagao financeira por parte do Ministério da Educacéo.

6.8.4. A postagem e entrega da segunda via também serdo de responsabilidade integral da CONTRATADA, que devera providenciar o
envio ao endereco informado pelo solicitante sem utilizagdo do sistema logistico contratado pelo MEC junto aos Correios.

6.8.5. O valor a ser cobrado pela emissdo da segunda via da versdo fisica da Carteira Nacional Docente do Brasil (CNDB) devera
corresponder ao valor unitario contratado pelo Ministério da Educacéo para a confeccdo do documento, vedada a cobranga de quantia
superior ou inferior ao prego estabelecido contratualmente. O custo de entrega da carteira sera definido em conformidade com os
requisitos logisticos e de rastreamento estabelecidos pela Contratante.

6.8.6. A CONTRATADA devera prever, em sua estrutura operacional, a capacidade de emissdo de segunda via das CNDB fisicas,
conforme as hipdteses legais acima transcritas, mantendo registro eletrénico de todas as solicitacdes e respectivas causas (erro, extravio,
expiragao de validade, substitui¢cdo, atualizagdo cadastral ou falha técnica).

6.8.7. Todas as especificagdes técnicas, elementos de seguranca e padrdes de personalizagdo aplicaveis a primeira via da CNDB
deverdo ser rigorosamente observados na confec¢édo da segunda via, garantindo-se a integridade, autenticidade e validade do documento.

6.8.8. A emissdo da segunda via da CNDB, cartdo de policarbonato e porta-identidade funcional, néo podera ser solicitada de forma
individualizada pelo titular.

6.8.9. O MEC podera, a qualquer tempo e por decisdo administrativa, alterar a forma de cobranca relativa a emissdo da segunda via da
CNDB, passando a exigir que o pagamento seja realizado por meio de boleto bancéario emitido em favor da Unido.

6.9. Da Pré-Postagem e envio ao Centro de Distribuicdo dos correios

6.9.1. A etapa de pré-postagem constitui fase essencial do processo logistico de distribuicdo da CNDB, compreendendo todas as
atividades preparatérias realizadas pela CONTRATADA antes do encaminhamento dos documentos ao Centro de Distribuicdo dos
Correios.

6.9.2. A CONTRATADA devera executar, sob sua responsabilidade, a organizagdo, separacdo, conferéncia, envelopamento e
acondicionamento individualizado dos itens, assegurando que cada unidade esteja corretamente identificada e pronta para a postagem,
em conformidade com os padr&es técnicos exigidos pelos Correios. Essa etapa inclui a preparacédo dos seguintes componentes:

a) CNDB em policarbonato de segurancga;

b) Porta identidade funcional em couro legitimo;

C) Carta berco e envelope personalizado; e

d) Envelope de seguranga em plastico resistente e com lacre.

6.9.3. Apds a concluséo das etapas de preparacdo, a CONTRATADA devera realizar o envio dos kits ao Centro de Distribuicdo dos
Correios, conforme cronograma definido pela CONTRATANTE, garantindo o cumprimento dos prazos de remessa e entrega. O transporte
até o centro de triagem sera de responsabilidade da contratada, devendo ser executado com seguranca, controle de integridade e
rastreabilidade dos documentos. A logistica de distribuicdo sera realizada por meio dos servicos contratados junto aos Correios pelo
MEC.
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6.9.4. A integracdo entre a etapa de pré-postagem e os servigos de postagem dos Correios sera estruturada de modo a possibilitar a
automacédo dos processos, o controle em tempo real e a geracao de relatérios gerenciais por meio de API ou barramento de integracao, a
ser definido pela CONTRATANTE, assegurando transparéncia, eficiéncia e rastreabilidade de ponta a ponta em todo o ciclo logistico da
CNDB

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. A estimativa de quantidades tem como referéncia os painéis estatisticos do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), que apontam um publico-alvo potencial de 2.684.766 (dois milhdes, seiscentos e oitenta e quatro mil,
setecentos e sessenta e seis) docentes, distribuidos da seguinte forma:

. 2.367.777 professores da educacao basica, conforme o Censo Escolar da Educacéo Basica 2024;
. 316.989 docentes do ensino superior, segundo o Censo da Educagao Superior 2024
7.2. Considerando a implementagcdo da CNDB, estima-se a necessidade inicial de emissdo de 2.700.000 (dois milhdes e setecentas

mil) carteiras fisicas a serem produzidas nos exercicios de 2025 e 2026, com vistas a assegurar o atendimento universal e continuo da
politica publica.

7.3. Para os exercicios subsequentes a 2026, estima-se uma demanda anual complementar correspondente a cerca de 10% do
quantitativo inicial, destinada a cobrir necessidades de reposicao, reemissdo e emissdo para novos ingressos na carreira docente.

7.4. O quantitativo total estimado tem carater projetado e ndo vinculante, podendo ser ajustado conforme a demanda efetiva, o
cronograma de adesao das redes de ensino e a atualizagédo anual das bases de docentes, mediante autorizacdo da CONTRATANTE.

7.5. A CONTRATADA devera dimensionar sua capacidade produtiva e logistica de forma a atender, no minimo, apds o primeiro lote,
300.000 (trezentos mil) unidades/més, assegurando o cumprimento dos prazos de entrega e a continuidade do fornecimento nacional.

7.6. A producéo e a distribuicdo da CNDB deverdo obedecer ao cronograma técnico abaixo, observadas as etapas de mobilizacao,
testes de conformidade e producédo em escala:

Item 1 - Regides Sudeste e Norte (1.313.550 CNDB)

Producéo Estimada ) o
‘ase / Més-Ano ] Meta Acumulada Descri¢cdo e Objetivos
(unidades)

Instalacdo de equipamentos, integracdo com o
/2025 (fase inicial) — (mobilizacéo) — sistema emissor e entrega das amostras fisicas

para homologacéo.

112025 — Jan/2026 Inicio da produgdo em escala reduzida nos dois
80.000 — 100.000 80.000 — 100.000 . . o
(1@ onda) lotes geograficos e emissdo das primeiras CNDB.

Expanséo gradual da producéo e estabiliza¢do
fev/26 130.00 ~193.550 )
do fluxo operacional.

Consolidacdo da producéo regular e controle de
mar/26 300.000 ~493.550 ) )
qualidade continuo.
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~793.550

abr/26 300.000
Continuidade da producgéo plena e atendimento
a novas solicitagfes regionais.
) Continuidade da producgéo plena e atendimento
mai/26 300.000 ~1.093.550 o o
a novas solicitacdes regionais.
] Continuidade da producgéo plena e atendimento
jun/26 300.000 ~1.313.550

a novas solicitacdes regionais.

Dez/2026 (fase de

manutencao)

~138.645 (10% anual)

Reemissdes, segundas vias e novas inclusées

na base docente.

Item 2 — Regides Sul, Nordeste e Centro-Oeste (1.386.450 CNDB)

‘ase / Més-Ano

Producgéo Estimada
(unidades)

Meta Acumulada

Descri¢éo e Objetivos

12025 (fase inicial)

— (mobilizagdo)

Instalacéo de equipamentos, integracdo com o
sistema emissor e entrega das amostras fisicas

para homologacéo.

112025 — Jan/2026

80.000 — 100.000

80.000 — 100.000

Inicio da produgdo em escala reduzida nos dois

(12 onda) lotes geogréficos e emissao das primeiras CNDB.
Expanséo gradual da producéo e estabilizacdo
fev/26 186.450 ~266.450 )
do fluxo operacional.
Consolidacao da produgao regular e controle de
mar/26 300.000 ~566.450 ) )
gualidade continuo.
Continuidade da producéo plena e atendimento
abr/26 300.000 ~866.450 o o
a novas solicitacdes regionais.
] Continuidade da produgéo plena e atendimento
mai/26 300.000 ~1.166.450 L o
a novas solicitagdes regionais.
] Continuidade da producgéo plena e atendimento
jun/26 300.000 ~1.386.450

a novas solicitagbes regionais.

Dez/2026 (fase de
manutencao)

~138.645 (10% anual)

Reemissdes, segundas vias e novas inclusées

na base docente.

18 de 29



7.7. O cronograma de execucdo sera paralelo e sincronizado entre os dois lotes, assegurando atendimento simultaneo a todas as
regibes do pais. A divisdo geogréfica visa distribuir de forma equilibrada a capacidade produtiva, sem perda da economia de escala,
mantendo o custo unitario competitivo e a uniformidade técnica da CNDB.

7.8. O cronograma podera sofrer ajustes pela Administragdo conforme a estratégia de implementacdo nacional, a integragdo ao
sistema emissor e as demandas supervenientes, desde que mantida a capacidade minima exigida contratualmente: Além disso, o
cronograma serda revisto, confirmado e detalhado no momento da emissdo da OS pela gestdo do contrato, ocasido em que serao
estabelecidos os marcos operacionais e as metas de produg¢éo em conformidade com a capacidade minima exigida contratualmente.

7.9. Para fins de planejamento orgamentario e dimensionamento de estoque, considera-se que, a partir de 2027, a demanda média
anual de novas emissdes e reemissdes correspondera a 270.000 (duzentas e setenta mil) unidades/ano, equivalentes a 10% do
guantitativo inicial.

7.10. As quantidades ora estimadas servirdo de referéncia técnica e financeira para elaboragdo das planilhas de custos, estimativa de
precos de mercado e andlise da economicidade da contratagdo, podendo ser atualizadas a cada exercicio, conforme as variagées no
numero de docentes e as diretrizes do MEC.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 135.054.000,00

8.1. Os valores aqui apresentados foram definidos com base na estimativa quantitativa da demanda, nas especificagdes técnicas do
objeto, nos requisitos normativos estabelecidos e nas condi¢bes de mercado apuradas em pesquisa prévia. Tais valores englobam
integralmente os servigos, materiais, insumos, tecnologias, infraestrutura e demais elementos indispensaveis ao cumprimento do objeto
contratual, assegurando a economicidade, a eficiéncia e a adequada alocacédo dos recursos publicos, em conformidade com o disposto
no art. 23 da Lei n°® 14.133/2021 e na Instru¢éo Normativa SEGES/ME n° 65/2021.

Regibes . Unidade . Valor
Descricao . Quantidade . Valor Total
de Medida Unitario

Contratacdo de empresa
especializada em servigos
de confeccéo,
personalizacdo e

impressdo do Documento
de Identificagéo - Carteira

Regibes I\acional Docente do
Sudeste ely ., (CNDB) fisica - , em
Norte

policarbonato, incluindo
capa tipo carteira em couro
(porta identidade funcional)

, carta berco, envelope 1.313.550

Unidade R$ 50,02 |R$ 65.703.771

personalizado
fornecimento dos servicos
completos de pré-
postagem, destinados aos
professores da educacgéo
publica e privada, em
conformidade com a Lei n°
15.202, de 11 de setembro
de 2025 e dos normativos
complementares expedidos
pelo Ministério da
Educacéo.
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Regibes
Sul,
Nordeste e
Centro-
Oeste

Contratacdo de empresa
especializada em servigos
de confeccéo,
personalizacdo e
impressdo do Documento
de ldentificacdo - Carteira
Nacional Docente do
Brasil (CNDB) fisica - , em
policarbonato, incluindo
capa tipo carteira em couro
(porta identidade funcional)
, carta berco, envelope
personalizado
fornecimento dos servigcos
completos de pré-
postagem, destinados aos
professores da educacgéo
publica e privada, em
conformidade com a Lei n°
15.202, de 11 de setembro
de 2025 e dos normativos
complementares expedidos
pelo Ministério da
Educacéo.

Unidade

1.386.450

R$ 50,02

R$
R$ 69.350.229

8.2. *No valor unitario estimado da CNDB, deverao estar obrigatoriamente incluidos todos os custos diretos e indiretos necessarios a
sua confeccao, personalizagdo, emissado e pré-postagem, compreendendo, entre outros:

a)
b)
c)

d)

Custo de producao do cartdo fisico em policarbonato de seguranca, com todos os elementos gréaficos e de seguranca;

Impressao da Carta berco e envelope personalizado;

Fornecimento do envelope de seguranca em plastico resistente e com lacre;

Servicos de pré-postagem, incluindo montagem, envelopamento e etiquetagem individualizado do kit completo de entrega
(CNDB + de porta identidade funcional em couro legitimo + carta-berco + envelope personalizado e envelope de seguranga), e
remessa para a Central de Distribuicdo dos Correios, com integracdo de dados e rastreamento, conforme contrato vigente do
MEC com a Correios.

e) Controle de qualidade, testes de validacao e reemissdo de eventuais documentos inconsistentes; e
f) Demais custos acessorios, transporte interno, materiais de consumo, software de integragdo e infraestrutura tecnoldgica de
apoio.
s)] Desenvolvimento, implementacdo e manutencdo de WebService seguro, destinado a comunicagéo e integracdo em tempo real

com o sistema emissor da CNDB (STIC/MEC), permitindo o recebimento, processamento e retorno das informag6es necesséarias a
personalizagdo dos documentos, bem como o acompanhamento da produgdo, remessa e entrega nos Centros de Distribuicdo dos
Correios e 0 seu processo de monitoramento.

8.3. Nenhum custo adicional, direto ou indireto, podera ser repassado a Administragédo Publica, devendo o valor unitario proposto pela
CONTRATADA contemplar integralmente o conjunto de atividades e insumos necessarios a emissao, acondicionamento e entrega da
CNDB ao destinatario final.
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Considerando a abrangéncia nacional da Carteira Nacional Docente do Brasil — CNDB e a necessidade de assegurar atendimento
simultaneo das demandas regionais em todo o territdrio brasileiro, optou-se pela estruturagdo da contratacdo em dois lotes geograficos,
com base na distribuicéo territorial de docentes identificada no Censo da Educacgéo Bésica e Superior.

Regido Percentual
Sudeste 39,96%
Nordeste 27,65%

Sul 16,18%
Norte 8,69%
Centro-Oeste 7,52%
Total Nacional 100%

Fonte: https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/sinopses-estatisticas/educacao-superior

9.2. Diante desse cenério, e conforme critérios técnicos de distribuicdo de demanda e capacidade de atendimento, a contratacdo sera
dividida em dois lotes regionais, conforme o quadro a seguir:

Lote |RegiGes Abrangidas Percentual Estimado Quantitativo de CNDB
1 Sudeste e Norte 48,65% 1.313.550
2 Sul, Nordeste e Centro-Oeste 51,35% 1.386.450
Total | — 100% 2.700.000

9.18. A opgao pelo parcelamento geografico da contratagao justifica-se pela necessidade de atendimento simultdneo das demandas
regionais, permitindo que a producao e a emissdo das carteiras ocorram de forma coordenada e continua em todo o pais, sem
sobrecarga de um unico polo produtivo. O parcelamento é permitido pelo art. 40, inciso V, alinea "a", da Lei n°® 14.133/2021, quando
houver viabilidade técnica e econdmica e se mostrar mais vantajoso para a Administracao.

9.19. Addivisdo em dois lotes visa, ainda, preservar a economia de escala, uma vez que cada lote mantém volume expressivo de
producdo, suficiente para garantir competitividade, equilibrio de pregos unitarios e otimizacéo dos custos fixos de operacdo, ndo
acarretando perda de eficiéncia econdmica para a Administracéo.

9.20. O modelo proposto assegura abrangéncia nacional, simultaneidade de execucao e mitigag&o de riscos operacionais,
possibilitando que mais de uma empresa especializada atue de forma complementar, sem fragmentag¢&o do objeto e preservando a
homogeneidade técnica e visual da CNDB.

9.21. Assim, o parcelamento em dois lotes geograficos revela-se tecnicamente justificavel, economicamente vantajoso e juridicamente

adequado, atendendo aos principios da eficiéncia, economicidade, padronizagédo e competitividade.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. A execucdo do objeto previsto neste ETP esta diretamente relacionada a outras contratacdes e iniciativas complementares
indispensaveis a plena operacionalizagdo da CNDB.

10.2. Entre as principais contratagdes correlatas, destaca-se a dos servicos dos Correios, responsavel pela logistica de distribuicao,
rastreamento e entrega personalizadas aos destinatarios finais em todo o territério nacional.

10.3. Adicionalmente, a execucdo do objeto depende da contratacdo pela STIC/MEC para o desenvolvimento, implantacdo e
manutengdo do sistema emissor da CNDB digital, incluindo a integragdo com as bases de dados oficiais, o processamento das
informacdes biogréaficas e biométricas e a comunicacéo com a fornecedora responséavel pela confeccao do documento. Esse sistema sera
o nucleo tecnoldgico de todo o processo de emissdo e controle da CNDB, garantindo sua seguranca, autenticidade, interoperabilidade e
validade legal.
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10.4. Tais contratacBes possuem carater interdependente e complementar, sendo imprescindiveis para assegurar a execucgéo eficiente
e integrada do projeto, bem como a efetividade da politica publica de valorizacao e reconhecimento da identidade profissional docente.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A presente contratacdo esta integralmente alinhada ao planejamento estratégico institucional do MEC e as politicas publicas
voltadas a valorizagdo e ao reconhecimento da carreira docente.

11.2. A criagcdo e emissdo da CNDB, instituida pela Lei n° 15.202, de 2025, compdem ac¢édo estratégica do MEC no ambito da
valorizagcdo da identidade profissional dos professores da educagdo basica publica e privada. A medida contribui diretamente para o
fortalecimento das politicas educacionais, a modernizagdo dos instrumentos de gestdo e a promocao da transformacéo digital no setor
publico.

11.3. A contratagdo proposta também se encontra prevista no Plano Anual de Contratacdes (PAC) de 2025 e esta aderente aos
objetivos estratégicos do Planejamento Estratégico Institucional do MEC, notadamente no que se refere ao fortalecimento da governanca,
a inovacgado na gestdo administrativa, a transformacéo digital e @ melhoria da prestacéo de servicos publicos.

[) ID PCA no PNCP: 00394445000101-0-000004/2025;

II) Data de publicagdo no PNCP: 16/05/2024

1) Id do item no PCA: 107

IV) Classe/Grupo: 859 - OUTROS SERVICOS DE SUPORTE

V) Identificador da Futura Contratacdo: 150002-104/2025

11.4. Além disso, o projeto estd em consonancia com os principios estabelecidos no Plano de Transformacéo Digital do MEC e com as
diretrizes da Lei n® 14.129/2021 (Lei do Governo Digital), contribuindo para a oferta de servigos publicos digitais, eficientes e centrados no

cidadd@o. Dessa forma, a contratacdo ora proposta ndo constitui agdo isolada, mas parte integrante de uma estratégia institucional mais
ampla, articulada e estruturante para a modernizagao da gestao educacional no pais.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. A contrata¢do para a confecgdo de carteiras funcionais em policarbonato acondicionadas em capa de couro, destinadas a
identificacdo oficial dos professores da Rede Publica e da Rede Privada, em exercicio no territorio nacional, proporcionara uma série de
beneficios estratégicos e operacionais. Essa medida esta alinhada a necessidade de garantir a seguranca, a padronizacéo e a eficiéncia
na emissdo de documentos oficiais, essenciais para o controle, a identificacdo funcional e acesso aos beneficios oferecidos pelo
programa Mais Professores.

12.2. A seguir, destacam-se os principais beneficios esperados:
a) Garantia de Identificacdo Segura e Padronizada

A producédo da CNDB, conforme especifica¢cdes técnicas rigorosas, assegura a uniformidade visual e a seguranca dos documentos
emitidos. Isso contribui para a credibilidade do sistema de identificac&o, facilitando o reconhecimento oficial dos servidores e professores,
além de coibir fraudes e uso indevido.

b) Continuidade e Eficiéncia no Atendimento as Demandas

O fornecimento regular e sob demanda da CNDB assegura que as unidades do MEC disponham sempre de documentos atualizados e
em quantidade adequada, evitando atrasos e interrupgdes nos processos administrativos relacionados a identificacéo docente.

C) Qualidade e Durabilidade dos Materiais

Ao adotar materiais de alta qualidade, como o policarbonato e o couro, e processos especializados de confecgdo, a contratacdo promove
a durabilidade dos documentos, reduzindo a necessidade de substituicdes frequentes e, consequentemente, otimizando recursos publicos.

d) Otimizacao Logistica e Controle Centralizado

A gestdo centralizada do contrato possibilita melhor controle das entregas, rastreabilidade dos lotes produzidos e padronizagdo dos
prazos, facilitando o acompanhamento da execuc¢do contratual pela Administracdo, bem como a tomada de decisfes baseada em dados
confiaveis.
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e) Reducéo de Custos e Ganhos de Escala

A contratacdo estruturada e planejada permite a negociacdo de melhores condi¢cdes comerciais, com pre¢cos mais vantajosos e maior
previsibilidade orcamentéria, evitando gastos emergenciais e compras fragmentadas.

f) Apoio a Fiscalizacdo e Gestdo Contratual

A concentracdo do fornecimento em um Unico contrato simplifica a comunicagdo, o monitoramento e a fiscalizagdo das obrigagGes
contratuais, possibilitando respostas mais ageis a eventuais ndo conformidades e maior eficiéncia administrativa.

Q) Valorizagéo dos Professores

A emissdo da CNDB de qualidade contribui para o reconhecimento e valoriza¢do dos professores, reforcando a imagem institucional e o
compromisso do MEC com a seguranga e a organizacao.

12.3. Dessa forma, a contratagdo da confecgdo da CNDB é medida essencial para garantir a integridade, a eficiéncia e a seguranga dos
processos de identificagcdo oficial no ambito do territério nacional, trazendo beneficios claros tanto para a Administragdo quanto para 0s
usuérios finais do servigo.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Para viabilizar a contratagdo de empresa especializada para confeccéo, personalizacdo e impressédo da CNDB para identificagcao
oficial dos professores em exercicio no territério nacional, deverdo ser adotadas as seguintes providéncias pela area requisitante e pelas
unidades responsaveis:

a. Elaboracao do Termo de Referéncia — TR

Com base nas diretrizes e justificativas deste ETP, devera ser elaborado o Termo de Referéncia detalhado, contendo: descricdo completa
do objeto, que é a confeccdo de documentos de identificacéo oficial dos professores da Rede Publica e privada, em exercicio no territério
nacional; especificagdes técnicas detalhadas do objeto, incluindo materiais, dimens@es, elementos de seguranga, validade, resisténcia e
acabamento; condi¢des de entrega, prazos e locais de recebimento; obrigacdes da contratada quanto a substituicdo em decorréncia de
defeitos ou em desacordo; critérios claros para recebimento, aceitacdo e pagamento, considerando a demanda sob regime continuo; e
parametros de controle de qualidade, prazos e mecanismos de monitoramento da execugéo contratual.

b. Estimativa de Custos Atualizada

Sera realizada pesquisa de pregos atualizada no mercado, em conformidade com a Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021,
considerando valores praticados em contratagBes similares pela Administracdo Publica Federal e fornecedores especializados. A
estimativa podera se basear em dados obtidos no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), Painel de Precos e registros de
contratos anteriores, assegurando a adequacéo do valor estimado aos precos praticados no mercado.

c. Abertura do Processo Licitatério

Com a documentagédo técnica consolidada, a unidade responséavel devera instruir 0 processo administrativo de contratacéo, incluindo
justificativas técnicas e legais, minuta do edital e demais anexos exigidos. Serd adotada a modalidade licitatéria adequada,
preferencialmente o pregéo eletrénico, conforme previsto no Decreto n° 10.024/2019 e na Lei n° 14.133/2021, contando ainda com o
parecer juridico da assessoria competente, conforme o art. 53 da Lei n° 14.133/2021.

d. Publicacdo do Edital e Conducao da Licitacao

A éarea de licitagBes do MEC seréa responsavel pela publicacdo do edital no PNCP e demais veiculos oficiais, conduzindo todas as fases
do certame licitatério com observancia dos principios da publicidade, isonomia, transparéncia, eficiéncia e sele¢do da proposta mais
vantajosa para a Administracao.

e. Designagdo da Equipe de Fiscalizagédo

A Administracédo designara formalmente os servidores que atuardo como fiscais técnico e administrativo do contrato, nos termos do art.
117 da Lei n® 14.133/2021. Essa equipe sera responséavel por verificar a conformidade e qualidade das carteiras funcionais entregues,
validar os termos de recebimento e garantir que os pagamentos sejam realizados somente apos a entrega efetiva e aceitacdo dos
produtos.

f. Adocéo das Medidas Orgamentarias e Financeiras
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A unidade gestora devera assegurar reserva orgamentaria suficiente para a assinatura e execuc¢ao do contrato, conforme previsto no art.
150 da Lei n°® 14.133/2021, observando os limites de empenho compativeis com a demanda estimada para a confeccéo das carteiras
funcionais durante a vigéncia contratual.

13.2. Essas providéncias sdo essenciais para garantir a legalidade, eficiéncia, regularidade e economicidade da contratacéo. A atuagao
de empresa especializada permitird maior controle, seguranga e eficiéncia na identificacdo dos professores, reforcando o compromisso
com o interesse publico e a boa governanga administrativa.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. A presente contratacdo envolve a producdo e personalizacdo da CNDB em policarbonato de seguranca, material de alta
durabilidade e resisténcia que contribui para reduzir a necessidade de reemissdes e, consequentemente, o volume de residuos ao longo
do ciclo de vida do documento.

14.2. No que se refere ao porta identidade funcional confeccionada em couro legitimo, destinado ao acondicionamento e protecdo da
CNDB, reconhece-se que sua producdo pode gerar impactos ambientais relacionados aos processos industriais de curtimento.
Entretanto, a op¢do por esse material estd justificada pela maior durabilidade, resisténcia, preservacdo da integridade fisica do
documento e valorizagdo simbdlica da identidade funcional docente, caracteristicas que prolongam a vida util do produto e reduzem a
necessidade de substituicdo frequente.

14.3. Para mitigar os impactos ambientais e assegurar praticas sustentaveis na cadeia produtiva, a contratada devera utilizar
exclusivamente couro certificado, com comprovacao de origem legal e sustentavel, proveniente de fornecedores que adotem processos
produtivos de baixo impacto ambiental. Tais fornecedores devem atender a legislagdo ambiental vigente, as normas da Politica Nacional
de Residuos Sdlidos (Lei n® 12.305/2010) e, preferencialmente, possuir certificagées reconhecidas, como o selo de sustentabilidade do
couro ou equivalentes.

14.4. Adicionalmente, a adocado de tecnologias modernas na producdo do cartdo em policarbonato — como a gravacéo a laser e a
impresséo com tintas especiais de alta eficiéncia — contribui para reduzir o consumo de insumos e a geragdo de residuos industriais.

14.5. Diante do exposto, conclui-se que o0s possiveis impactos ambientais decorrentes da presente contratacdo s&do pontuais,
controlaveis e mitigaveis, podendo ser significativamente reduzidos mediante a adocdo de praticas sustentaveis, o uso de couro

certificado e a observancia integral da legislacdo ambiental por parte da contratada, em consonancia com o art. 45 da Lei n°® 14.133/2021,
que prevé a exigéncia de critérios de sustentabilidade nas contratagoes.

15. LAYOUT - MODELO CNDB INCLUINDO ELEMENTOS

ANEXO |
LAYOUT - MODELO CNDB INCLUINDO ELEMENTOS DE SEGURANCA

Figura 1 - Imagem do anverso e reverso da CNDB com todos os elementos visiveis e variaveis.
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VALIDA EM TODO O TERRITORIO NACIONAL, Camilo Santana
DE ACORDO COMALEIN" 15202, ) Minisiro da Educacho
DE 11 DE SETEMEBRO DE 2025

Figura 2 - Imagens dos itens invisiveis do anverso da CNDB.

AUTENTICO

Figura 3 - Imagens dos itens invisiveis do reverso da CNDB.
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16. LAYOUT - MODELO PORTA IDENTIFICADE FUNCI
ANEXO I
LAYOUT - MODELO PORTA IDENTIFICADE FUNCIONAL
Figura 1 - Imagem capa e contracapa fechada da porta identidade funcional

CONTRA CAPA CAPA
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E 25| &
S 4% | 2 -
=~ a_ ~-— :’:
o= =]
0o
Oz 4 .D
ouw 5
o3 2
e CARTEIRA NACIONAL . g:,J
DOCENTE DO BRASIL %
75 mm 75 mm

Figura 2 - Imagem interna e externa aberta da porta identidade funcional
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VISTA EXTERNA DA CARTENA ABERTA

VISTA INTERNA D CARTEIRA ABERTA

CONTRA CAPA CAPA
LAPELA FIUA

VISOR PLASTICO
-

102 mm
102 mm

%
IMPRESSAD UV
IMPRESSAD UV

u,

COMGO DE NUMERACAD
SEQHUAERCIAL GRAVADO A LASER
153 mm

153 mm

Figura 1 - Imagem Brasao da Republica n° 3

42mm

37mm

Figura 4 - Gravacao a laser

17. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

17.1. Justificativa da Viabilidade

Apds a andlise dos aspectos técnicos, administrativos, orcamentarios e ambientais relacionados ao presente ETP, conclui-se que a
contratagdo é tecnicamente viavel, estando alinhada ao planejamento estratégico institucional do MEC.

27 de 29



O objeto atende as determinacdes da Lei n® 15.202, de 2025, e da Portaria MEC n° 697, de 2025, que regulamentam a criacgao,
expedicéo e validade da CNDB, além de estar inserido nas politicas publicas de valorizagdo e reconhecimento da carreira docente. A
solugdo proposta observa as melhores préaticas de seguranca documental, durabilidade e rastreabilidade, com utilizacdo de substrato em
policarbonato de alta resisténcia e capa confeccionada em couro legitimo certificado, garantindo a integridade e a autenticidade do
documento.

A contratacdo mostra-se viavel do ponto de vista operacional, ao prever infraestrutura adequada de seguranca, exigéncia de
credenciamento da contratada junto & CEFIC, integragdo com o sistema emissor desenvolvido pela STIC/MEC e logistica de distribuicdo
a cargo dos Correios, assegurando a entrega eficiente e segura do documento em todo o territério nacional.

Sob a perspectiva financeira, os valores estimados foram definidos com base em pesquisa de precos e na demanda projetada de
emissao, assegurando economicidade e adequada aplicagdo dos recursos publicos. Do ponto de vista ambiental, os impactos potenciais
sdo considerados pontuais e mitigaveis, especialmente diante da adocdo de praticas produtivas sustentaveis e do uso de materiais
certificados.

Diante do exposto, declara-se a viabilidade técnica, operacional, econdmica e ambiental da contratacdo, recomendando-se a
continuidade dos trdmites necessarios a formalizacdo do processo licitatério e a celebragcdo do instrumento contratual correspondente,
conforme as disposi¢des da Lei n® 14.133/2021 e da IN SEGES n° 05/2017.

18. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

WALESKA RESENDE GONCALVES

Membro da comissdo de contratagdo

b
&f Assinou eletronicamente em 12/11/2025 as 17:27:39.

ARTHUR LIMA DE MORAIS

Membro da comissdo de contratagdo

b
tf Assinou eletronicamente em 05/11/2025 as 18:32:04.

MONICA DE OLIVEIRA LIMA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 05/11/2025 as 18:22:36.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

RAPHAEL ZERLOTTINI DOS REIS

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 12/11/2025 as 16:12:08.
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