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INSTRUMENTO PARTICULAR DE 472 ALTERACAQ E CONSOLIDACAO DO CONTRATO
SOCIAL DA CDN COMUNICAGCAO CORPORATIVA LTDA.
CNPJ/MF 57.863.854/0001-19
NIRE 35.218.344.286

Pelo presente instrumento particular:

1. DDB BRAZIL HOLDCO LTDA., sociedade empresdria limitada, com sede
em S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Tabapud, 41, 112 andar, unidade 111,
parte 4, Edificio “A”, Itaim Bibi, CEP 05433-900, inscrita no CNPJ/MF sob o
n2 18.074.993/0601-01 e com seu Contrato Social registrado na Junta Comercial
do Estado de S3o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.230.679.225, neste ato
representada por seus Diretores, Srs. Roberto Mazzoni Hermann, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG
n® I, inscrito no CPF/MF sob o n¢ [ G, residente
e domiciliado em SN, co™m escritério na mesma
cidade, A
IR, © Fibio Yuquelson i...usa, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Carteira de !dentidade RG [NNIEGNGEGE ss-/sr,
inscrito no CPF/MF sob o n® I, rc:idente e domiciliade em Sio
Paulo, Estado de S3o baulo,_com escritorio na mesma cidade, na Avenida

2. FERNANDA ALMEIDA TORRES PONTUAL DE LEMGS, brasileira, solteira,
jornalista, portadora da (I
inscrita no AN -sidente e domiciliada no M
|
CH

sdcias representando 99,9930% do capita! social da CON COMUNICA(,‘.EO CORPORATIVA
LTDA., sociedade empreséria limitada, com sade em S3o Paulo, Estado de Sio Paulo,
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 32 andar, parte, Torre Sul, Condominio Patio Victor
Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133, inscrita ne CNPJ/MF sob o n? 57.863.854/0001-19,
com Contrato Social registrado na JUCESP sob o NIRE 35.218,344 286, e dltima alteracdo
do Contrato Social arquivada na mesma reparticiio sob 0 n2 285.613/23-6, em sess30 de

wstson Barbos




quelsen Barbonsa.

19 de julho de 2023 ("Sociedade”), conforme convocacdes anexas ao presente \;
instrumento (Anexo I),
e, ainda, na qualidade de sdcia ingressante:
3. OMNICOM BRASIL SERVICZRTDA,, sociedade empresdéria limitada, com &
sede em S30 Paulo, Estado de S8o0 Paulo, na Rua Tabapud, 41, 112 andar, unidade z
111, Edificio “A”, Itaim Bibi, CEP 04533-900, inscrita no CNPJ/MF sob o E
n? 14.417.411/0001-91 e com seu Contrato Social registrado na JUCESP sob o £
NIRE 35.225.930.730, neste ato representada por seu Diretor, Sr. Roberto 1
Mazzani Hermann, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da 4
Carteira de identidade RG n? [P /sP, inscrito no CPF/MF sob o _3
ne [, residente e domiciliado em SEEG—G—N ©

ﬂ 8
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So:

decidem alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo com os seguintes termos e T r:

condi¢des: ;;

1 Cessdo e Transferéncia de Quotas. S f
3 E?

1.1. Em decorréncia da distribuicdo de dividendos da DDB BRAZIL HOLDCO LTDA. &
OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA., aprovada nesta data por meio da Resolugdo de
Unica Sécia da DDB BRAZIL HOLDCO LTDA., em razdo da reorganizagdo societaria
pretendida, com pagamento em bens, representados pelas 4.286.271 (quatro milhGes,
duzentas e oitenta e seis mil, duzentas ¢ Jcienta e uma) quotas da Seciedade, a sécia
DDB BRAZIL HOLDCO LTDA. retira-se da Scciedade, cedendo e transferindo a totalidade
das 4.286.271 (quatro milhdes, duzentas e oitenta e seis mil, duzentas e setenta e uma)
quotas de sua titularidade na Sociedade, a8 OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA., que ora
ingressa na Sociedade, assumindo todos os direitos e obrigagGes inerentes a tais quotas, .
as quais se encontram totalmente livres @ desembaragadas de quaisquer dnus e \\;‘

gravames. \C
-

1.2. Acedente e a cessiondria d3o-se reciprocamente, neste ato, a mais ampla, plena, \
geral, irrevogavel e irretratdvel quitagdo pelas quotas ora cedidas, para nada mais
reclamarem urna da outra, a qualquer titule ou pretexto.
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ruelson Barbosa.

1.3, Em raziio da sentenca judicial transitada em julgado proferida no dmbito do E
processo ne 1001498-28.2019.5.02.0080, em 23 de fevereiro de 2023, que declarou nula f
a relagdo societdria entre a Sociedade e a s6cia LUCIA HELENA CAETANO, brasileira, §
[casada), jornalista, portadora da Carteira de Identidade RG n° MEEENEEE [SSP/SF], §
inscrita no CPF/MF sob o ne MBS, resicente e domiciliada em S3o Paulo, i
(trezentas) guotas entdo detidas por LUCIA HELENA CAETANO sdo transieridas ‘:
OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA. 3 |
1.4. Em razio das cessdes e transfer@ncias de quotas ora aprovadas, a socia ': ‘
FERNANDA ALMEIDA TORRES PONTUAL DE LEMOS, acima qualificada, neste ato,
renuncia de forma expressa, irrevogdvel e irretratdvel, o seu direito de preferéncia, bem &
como ao seu respectivo prazo para exercicio, relativos 4 cessdo e transferéncia das ;
quotas & sécia ingressante OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA. p
1.5. Em face as deliberacdes acima, o caput da Cldusula Quarta do Contrato Social da 4:
Sociedade passa a vigorar com a seguinte redagdo: .1.
“cLAUSULA QUINTA - O capital social é de RS 4.286.871,00 (quatro milhdes, LC_‘
duzentos e oitenta e seis mil, citocentos e setenta e um reais), dividido em “, S
4.286.871 {quatro milhGes, duzentos e oitenta e seis mil, oitocentos e setenta e £2

uma) quotas, com valor nominal de RS 1,00 (um real) coda uma, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente do pals e estd assim distribuido

entre as socias:
Omnicom Brasil Servigos Ltda. 95,0930%| 4.286.571|  4.286.571,00 s H
Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos | 0,0070% 300 300,00 ; E 2
Total 100,00%| 4.286.871| 4.286.871,00 §F
fregg =3 |
(Vo
2 Alteragdo do Objeto Social. \ B
g¢ \)
2.1, As sécias decidem alterar o objeto social da Sociedade para constar 2 seguinte f ? }\,\ '
redagio: comunicagdo corporativa, Consuiiuria @ assessoria de imprensa nas 4reas de g€ =\
comunicacdo, marketing e relagdes publicas e servicos correlatos, inclusive com B g y '
realizacio de media training, além de participagdo no capital de outras sociedades, f' _
como quotista ou aclonista. r; é
F‘i‘RTCRIUT' TARE: 3 - :
Ests documento foi assinade elslronicaments por Famanda Almeica Torras Poniual o2 Lamos, Willian SH?:;%’L“E’ Jiqmg'j - r ~E'% (
Sanches Sant Ana, Poberto Hermann e Fabio Yugualaon FJF’IlJ:El':h‘I R N Ediicio i 4 OmL%,J 118 C"'f’N'TﬂbaEia'f
Para vertficar ag assipaturas va a0 site hilpe:tizisign.com bridsd e wilze e cédigo TES4-1698.423F-A072. . 0ngnes Cfug' 501-130

S Coligio Nataral o
* o Braufl e o
IS

Sevsho s e VY




.......

--------

2.2. Em face da deliberagdio acimi, . “..uusula Terceira do Contrato Social da
Sociedade passa a vigorar com a seguinte redagao:

“CLAUSULA TERCEIRA — A Sociedade tem por objeto a prestacdo de servicos nas

seguintes atividades: comunicag@io corporativa, consultorio e assessoria de -

| imprensa nas dreas de comunicagdo, marketing e relagBes puablicas e servigos
correlatos, inclusive com realizogdo de media training, além de participagéo no
copital de outras sociedades, como quotista ou acionista.”

3. Alteragio de Outras Clausulas Contratuais.

3.1. Emrazdo das cessdes e transferéncias de quotas aprovadas no item 2 acima, bem
como da alteragdo do art. 1.076 da Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, em razdo da
promulgagdo da Lei n? 14,451, de 21 de setembro de 2022, as socias decidem alterar a
redacdo das Cldusulas Primeira, Sexta e respectivos paragrafos, Oitava, Nona, Décima
Primeira, Décima Segunda e Décima Quinta, que passam a vigorar com & seguinte nova
redagéo:

"cLAUSULA PRIMEIRA — A sociedade empresdria limitade gira sob d
denominagdo de CON COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA, e é regida de
acordo com as cléusulas deste Cu:z: ot Social e pelas disposicGes legais da Lei n?
10.406, de 10 de janeiro de 2002 ("C6digo Civil”) e, supletivamente, pela Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

(...)

CLAUSULA SEXTA — A administragBo da Sociedade caberd a uma Diretoria,
composta por, no minimo, Z (dois), & no maximo, 5 (cinco) Diretores, , 56cios ou
néo, designados neste contrato ou em instrumento apartudo, hipotese em que
serdio investidos no corgo mediante assingtura de termo de posse no Livro dos
Ataos da Administragdo da Sociedade, de acordo com 0 que preceitua os artigos
1.060 a 1.064, do Cédigo Civil, com a denominagdo de Diretores. Os Diretores
seréio nomeados por prazo indeterminado, podendo ser destituidos, @ qualquer
momento e independentemente de motivo, pelas sécias que representem mals
da metade do capital social, conforme artigo 1.076, inciso i, do Cadigo Civil. ‘

1 Toorres Portual de Lemos, Willian Soares te Freitas, Carla Lopes Sanches Sant Ana, Rebetlo Hemann e Fabio Yugueleon Barbosa,
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Pardgrafo Primeiro—A Diretoria é composta por: (i) FABIO SOUZA DOS SANTOS,
brasileiro, casado, jornaliste, portador da Carteira de Identidade RG n?
19.248.746 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob ne R . -esidente e
domiciliado em I designado como Diretor presidente; e (i) FABIO
YUQUELSON BARBOSA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
4o Carteira de Identidade RG n2 NS SSP/SP, Inscrito no CPF/MF sob n®
B csidente e domiciliado no em B cesisnodo como

iretor Financeiro, umbos com escritério na mesma cidade, na |

' e com s seguintes atribuicdes:

Parégrafo Segundo — O exercicio de cargo dos Diretores independe de prestagdo
de caugdo.

Freitas. Carla Lopes Sanches Sanl And Reberto Hermann s Fablo Yuquelson Barbosn
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Pardgrafo Quarto — As deliberagées da Diretoria serdo tomadas por maloria de
votos, com a presenga de, no minimo, metade de seus membros elejtos.

(i) -7
Parégrafo Sexto — A Sociedade serd legalmente rép;esenrada e cbrigada “Esé.' o
mediante s ossinaturas de 2 (dois) membros da Diretorla agindo em conjunto f, v /f ‘/ /' -
para: (i) obrigar a sociedade perante terceiros e (ii) constituir procuradores. E e

ES

22\

b

CLAUSULA OITAVA — As deliberagBes socigis serdio tomadas em reunido de
sdcigs, pelo voto daquelas qu- =i ssentem a maiorla do capital sacial,
conferindo-se 1 (um) voto @ cada quota possuida pela socia.

()

CLAUSULA NONA - O exercicio sociai coincidird com o ano civil, co fim do qual
serdo levantados o Balango Patrimonial e a respectiva Demonstracéo do
Resultado do Exercicio. Os lucros apurados podem, por meio de Reunido dos

Sécias, observado o quérum da Ciusula Oitova, ser distribuido os socias
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(proparcionaimente ou néio & sua participa¢do no capital social da Sociedade), ou
retido de acordo com a lei e determinacéio das sdcias.

Parégrafo Unico — A Sociedade poderd eiaborar balancos extraordindrios para
fins contdveis ou para verificacdo de lucros. Os lucros apurados em tais balangos
extraordindrios poderdo ser distribuidos as socias por meio de Reunidio das
Sdcias, observado o quérum da Cldusula Oitava.

(...

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — A retirada, interdicdio, faléncio, exclusGo ou
morte de qualquer uma das sdcias néo dissolverd a Sociedade, que continuard
com as séclas remanescentes, cabendo &s sécios que representem no minimo
51% (cinquenta e um por cento) do capital social, a deciséo do ingresso ou ndo,
> dos herdeiros e/ou sucessores da sécia, na Sociedade. Em todos os casos, e em
especial da decisGo denegatéria do ingresso do herdeiro efou sucessor na
Sociedade, os seus haveres serdo apurados através de balongo especiol, a ser
levantado dentro de 30 (trinta) dias apds a data do evento, que der cousa,
devendo o mesmo refletir a situacdo da Sociedade naquela data, e cujos créditos
apurados, deverdo ser pagos Gs sécias ou aos seus herdeiros efou sucessores, na
proporcdo de suas quotas, em 12 (doze) parceias mensais, iguais e sucessivas.

Carla Loges Sanches Sanl Ana. Roberlo Hermann a Fablo Youquelson Baibives,

5

llian Soares de Freity

Parn vm 'r':\ m a»sin Hng vé o SllF. ht.‘ps dizisign.com brddd o milizg o chdign 7854- 1699-4297-.A072

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - A sécia Fernanda Almeida Torres Pontual de
Lemos ndo poderd alienar, ceder, doar ou transferir parte ou a totalidade de suas
quotas a pessoas estranhas a Sociedade, sem antes oferece-lus as sécia Omnicom
Brasil Servigos Ltda., a qual em igualdade de preo e condicies de pagamento,
tem sobre elas o direito de preferéncia, que poderd ser exercido em até 30 (trinta)
dias contados do recebimento da comunicagdo escrita da sécia Fernanda
Almeida Torres Pontual de Lemos, e desde que, também, tenha a concorddncia
das socias que representem pelo menos 51% (cinquenta e um por cento) do

por Fernanda Almedda Torres Ponlual de Lemos. Wi

[~—

capital social. A sdcia Omnicom Brasil Servigos Ltda., entretanto, poderd o %
qualquer momento alienoar, ceder, doar ou transferir parte ou a totalidade de g
suas quotas, sem prévie comunicagdo & socia Fernonda Almeida Torres Pontual E
de Lemos. ; .
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Paragrafo Segundo — A sécia Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos terd
obrigatoriamente que oferecer as suas quotas primeiramente para a sécia
Omanicom Brasil Servicos Ltda. e, caso o Omnicomn Brasil Servicos Ltda. néo aceite
a oferta, para ¢ Sociedade.

(...

CLAUSULA DECIMA QUINTA — As olteracdes do contrato social dependem, para
sua validade e registro, da aprovagdo de sécias gue representem a maiorio do
copital social do Sociedade.”

3.2.  Em ato continuo, resolve a sécia excluir o antigo Pardgrafo Primeiro da Clausula
Sexta e a Cldusula Décima Sétima.

4, Reforma e Consolidagdo do Contrato Social.

4.1.  Em face das alteragbes ora aprovadas, as socias decidem reformar, renumerar e
consolidar o Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte redagdo:

“CONTRATO SOCIAL DA
CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA.

DA DENDMINACﬁO, SEDE, PRAZO DE DURACAO E OBJETO SOCIAL

CLAUSULA PRIMEIRA — A sociedade emprasiria limitada gira sob a denominacéo de
CDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA., e é regida de acordo com as cldusulas deste
Contrato Social e pelas disposi¢Bes legais da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(“Cédigo Civil") e, supletivamente, pela Lei n¢ 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada,

Parédgrafo Unico — A Seciedade fard o uso do nome fantasia: CDN COMUNICAGAO.

CLAUSULA SEGUNDA - A Saciedade tem sua sede em Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3477, 3¢ andar, parte, Torre Sul, Condominio Patio
Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133, com escritérios de representacdo nos
enderecos: (i) Filial CNPJ/MF n® 57.863.854/0005-42, NIRE 33900766830 — Avenida
Almirante Barroso, 81, 352 andar, sala 358111, Centro, CEP 2003]614 Rio de Janeiro,
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RJ; e (ii) Filial CNPJ/MF n2 57.863.854/0003-80, NIRE 5390023425-7 — em Brasilia, no
Distrito Federal, no Setor Comercial Norte (SCN), Quadra 02, Bloco “A”, Asa Norte, Sala
1001, Edificio Corporate Financial Center, CEP 70712-900, todos registrados nas Juntas
Comerciais dos seus respectivos Estados, sendo que mediante deliberacdo das sécias
que representem a maioria do capital social, a Sociedade poderd instalar, manter ou
extinguir filiais, escritérios, sucursals ou representacdes em todo o territério nacional e
no exterior.

CLAUSULA TERCEIRA — A Sociedade tem por objeto a prestagdo de servicos nas
seguintes atividades: comunicacdo corporativa, consultoria e assessoria de imprensa
nas dreas de comunicagdo, marketing e relacdes publicas e servigos correlatos, inclusive
com realizagdo de media training, além de participagdo no capital de outras sociedades,
como quotista ou acionista.

CLAUSULA QUARTA - O prazo de durago da Sociedade é indeterminado.

soares da Frellas. Carla Lopies Sanches Sanl Ana, Reberio Hermann & Fabio Yugueleon Barbosa
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DO CAPITAL SOCIAL

CLAUSULA QUINTA - O capital social é de RS 4.286.871,00 (quatro milhdes, duzentos e
oitenta e seis mil, oitocentos e setenta e um reais), dividido em 4.286.871 (quatro
milhBes, duzentas e oitenta e seis mil, oitocentas e setenta e uma) quotas, com valor
nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente do pais e esta assim distribuido entre as socias:

FSO-423F-A072,

-

Omnicom Brasil Servigos Ltda. 99,9930% | 4.286.571 4 286 571 00
Fernanda Almeida Torres Pontuzl de Lemos 0,0070% 300 300,00
Total 100,00% 4.286.871 | 4.286.871,00

siun.com.bridd3 e ulllize o codige 764

Pardgrafo Unico - A responsabilidade de cada sécia & restrita ao valor de suas quotas,
mas todas respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social, nos termos
do artigo 1.052 do Cédigo Civil.

muenie por Fernanda Almsaidn Tores Pontual do Lemos, Willien

DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

CLAUSULA SEXTA - A administragio da Sociedade caberd a uma Diretoria, composta
por, no minimo, 2 (dois), e no maximo, 5 (cinco) Diretores, , s6¢cios ou nio, designados
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neste contrato ou em instrumento apartado, hipdtese em que serdo investidos no cargo
mediante assinatura de termo de posse no Livro das Atas da Administracdo da
Sociedade, de acordo com o que preceitua os artigos 1.060 a 1.064, do Cddigo Civil, com
a denominac¢do de Diretores. Os Diretares serdo nomeados por prazo indeterminado,
podendo ser destituidos, a qualquer momento e independentemente de motivo, pelas
sdcias que representem mais da metade do capital social, conforme artigo 1.076, inciso
I, do Cadigo Civil,

Fabio Yunuelsor

sberln Hermann &

t Ao Re

Sa

Sanches

Pardgrafo Primeiro — A Diretoria é composta por: (i) FABIO SOUZA DOS SANTOS,
brasileiro, casado, jornalista, portador da Carteira de Identidade _
st | residente & domiciliado em S&o’
Paulo, designado como Diretor Presidente; e (ii) FABIO YUQUELSON BARBOSA,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG
. (csidente e
domiciliado na em Sdo Paulo, designado como Diretor Financeiro, ambos com escritério
na mesma cidade, G
(easssasisashisss SRRl ¢ com as seguintes

atribuigoes:

Cadda Lopeg
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ares de Fre

& Lemos, YWillan
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a) Administrar os negdcios sociais pori=ric realizar todas as operacgdes e praticar
todos os atos, que se relacione com o objetivo da Sociedade;

b) Estabelecer a orientagdo geral dos negdcios e a fixagao das diretrizes basicas da
Sociedade;

¢) Examinar e deliberar sobre as demonstragdes financeiras e contabeis, propondo as
socias a destinagdo dos resultados;

d) Autorizar, quando considerar necessaria, a representaco da Sociedade por um
tnico membro da Diretoria, servinde a ata da respectiva deliberacdo como
documento habil ao exercicio dos atos autorizados.

Paragrafo Segundo - O exercicio de cargo dos Diretores independe de prestagdo de
caugdo.
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Pardgrafo Terceiro — A Diretoria reunir-se-3 sempre que os interesses sociais assim o
exigirem.

Paragrafo Quarto — As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos,
com a presenca de, no minimo, metade de seus membros eleitos.

Paragrafo Quinto — A representagdo ativa e passlva da Sociedade serd exercida pelos
membros da Diretoria.

Paragrafo Sexto — A Sociedade sera legalmente representada e obrigada mediante as
assinaturas de 2 (dois) membros da Diretoria agindo em conjunto para: (i) obrigar a -
Sociedade perante terceiros e (ii) constituir procuradores.

Paragrafo Sétimo —Os atos que importarem em oneragdo ou alienagdo de bens imadveis,
- propriedade industrial ou intelectual, prestagéo de garantia real ou fidejussoria, cessdo,

transacdo ou rentincia de direitos dependem, para sua validade, da aprovagao das sécias
. que representem no minimo 51% (cinquenta e um por cento) do capital social.

Paragrafo Oitavo — A Sociedade poderd ser representada isoladamente por qualquer
um dos membros da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos atos
relativos a: '

a) Recebimento de citago inicial ou presta¢éo de depoimentos em juizo;

b) Correspondéncias, propostas, orgamentos e recibos;

a Alnmide Toies Pontual de Lemos, Wilien Soares de Freitns, Carla Lopes Sanches Sant Ana, Roberto Hoomaon @ Fabio Yoquelson Barbesa,

‘4473 g utliza o cddign TE54-1699-423F-A072.

¢) Recebimento de intimacSes e prestacdes de declaracdes extrajudiciais;

d) No endosso de cheque para depdsiiu em contas bancarias desde que em conta
mantida pela propria Socledade. '

Paragrafo Nono - Os atos previstos no pardgrafo sexto desta cldusula poderdo,
excetuando-se a constituicdo de procuradores, também, ser praticados por qualquer
membro da Diretoria em conjunto com um procurador, ou conjuntamente por 2 (dois)
procuradores, especificados no respectivo instrumento de mandato, contendo os
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Paragrafo Décimo— A Sociedade, representada por 2 (dois) diretores, poderd constituir
procuradores para representd-la isoladamente em:

a) Mandatos com. cldusula “od-judicia”, estes por prazo indeterminado,
compreendendo inclusive os atos de rentincia, desisténcia, transacdo, recebimento
e quitagdo; e

b) Atos especificamente discriminados nos respectivos instrumentos de mandato,
exceto o mencionado na alinea (i) do paragrafo sexto desta cldusula.

Paragrafo Décimo Primeiro — Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes
com relagdo & Sociedade, os atos de quaisquer sdcias, administradores, diretores,
procuradores ou funciondrios que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou
operagdes estranhas ao objeto social, tals come fiangas, avals, endossos ou quaisquer '
outras garantias em beneficio préprio ou de terceiros.

CLAUSULA SETIMA — Os diretores fardo jus a uma retirada mensal, a titulo de “pré-
labore”, cujo valor sera fixado em reunido de diretoria.

DAS DELIBERAGOES SOCIAIS

CLAUSULA OITAVA ~ As deliberagdes sociais serdo tomadas em reunido de sdcias, pelo
vato daquelas que representem a maioria do capital social, conferindo-se 1 (um) voto a
cada quota possuida pela sdcia.

Paragrafo Primeiro — As deliberacGes sociais serdo convocadas por qualquer sécia, por
escrito, por qualquer meio que seia assegurado o recebimento com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, sendo que, da convocagdo deverd constar as matérias objeto
da deliberacdo. O comparecimento de todas as sdcias e a concordancia das mesmas em
realizar a deliberagdo sana qualquer irregularidade de convocagdo.

Paragrafo Segundo — A reunido sera dispensada quando todas as socias decidirem, por
escrito, sobre a matéria objeto de deliberagéo.
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parégrafo Terceiro — Nas deliberagbes sociais, as sécias vinculadas pelo acordo de
quotistas votardo na forma nele estabelecida, ndo sendo computados 0s VOLOS
manifestados em desacordo com o referido acordo.

Paragrafo Quarto — As deliberagBes soriaic +nmadas na forma do presente contrato
vinculam as sdcias, ainda que ausentes.

DO EXERCICIO SOCIAL, LUCRO DE DISTRIBUICAO

CLAUSULA NONA - O exercicio social coincidird com o ano civil, ao fim do qual serdo
levantados o Balango Patrimonial e a respectiva Demonstracdo do Resultado do
Exercicio. Os lucros apurados podem, por meio de Reuni3o das Sdcias, observado o
quérum da Clausula Oitava, ser distribufdo as sécias (proporcionalmente ou ndo a sua
participagdo no capital social da Sociedade), ou retido de acordo com a lei e
determinagdo das socias.

paragrafo Unico — A'Sociedade poderd elaborar balangos extraordinarios para fins
contdvels ou para verificagdo de lucros. Os lucros apurados em tais balangos
extraordindrios poderdo ser distribuidos as sdcias por meio de Reunido das Socias,
observado o quérum da Clausula Oitava.

DAS DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA DECIMA - As sécias titulares das quotas que representem a maioria do
capital social poderdo excluir da Sociedaue als) sécia(s) que praticar(em) ato(s) de
inegavel gravidade, colocando em risco a continuidade da empresa. A decisdo deverd
ser deliberada através de reunido especialmente convocada para esse fim, devendo ser
dada ciéncia em tempo habil 3 sdcia sujeita a exclusio, para que, querendo, possa
comparecer e apresentar a sua defesa.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — A retirada, interdig3o, faléncia, exclusdo ou morte de
qualquer uma das sécias ndo dissolvera a Sociedade, que continuara com as sécias
remanescentes, cabendo &s séclas que representem no minimo 51% (cinquenta e um
por cento) do capital social, a decisdo do ingresso ou nao, dos herdeiros e/ou sucessores
da socia, na Sociedade. Em todos os casos, e em especial da deciszo denegatdria do
ingresso do herdeiro e/ou sucessor na Sociedade, os seus haveres serao apurados
através de balanco especial, a ser levantado dentro de 30 (trinta) dias apés a data do
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evento, que der causa, devendo o mesmo refletir a situagdo da Sociedade naquela data,

e cujos créditos apurados, deverdo ser pagos as socias ou aos seus herdeiros efou
sucessores, na proporgdo de suas guotas, em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e

sucessivas.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - A sécia Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos ndo
podera alienar, ceder, doar ou transferir parte ou a totalidade de suas quotas a pessoas
estranhas a Sociedade, sem antes oferecé-ias as socia Omnicom Brasil Servicos Ltda., a
qual em igualdade de prego e condicbes de pagamento, tem sobre elas o direito de
preferéncia, que poderd ser exercido em até 30 (trinta) dias contados do recebimento
da comunicagdo escrita da sécia Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos , e desde

que, também, tenha a concordancia das sdcias que representem pelo menos 51% -

(cinquenta e um por cento) do capital +~ +-!. A socia Omnicom Brasil Servicos Ltda.,
entretanto, podera a qualguer momento alienar, ceder, doar ou transferir parte ou a
totalidade de suas quotas, sem prévia comunicagdo a sécia Fernanda Almeida Torres
Pontual de Lemos.

Paragrafo Primeiro — Fica ressalvado o direito a sdcia que desejar retirar-se da
Sociedade, de vender as suas quotas sociais & prdpria Sociedade, sendo neste caso os
seus haveres apurados e pagos na mesma forma do estipulado na cldusula décima
primeira e observado o que dispSe a clausula décima terceira.

Paragrafo Segundo — A sécia Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos tera
obrigatoriamente que oferecer as suas quotas sociais primeiramente para a2 sdcia
Omnicom Brasil Servigos Ltda. e, caso a Omnicom Brasil Servicos Ltda. n3o aceite a
oferta, para a Sociedade.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — A sécia que desejar retirar-se da Sociedade deverd
comunicar a sua intengdo, o motivo e a sua opgdo, por escrito, &s demais sdcias ou a
Sociedade, com a antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias, através de

correspondéncia protocolada na sede da Seciedade ou na residéncia de todas as sdcias

remanescentes.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — Os administradores declaram para os devidos fins, que
néo estdo incursos em qualquer dos crimes previstos no artigo 1.011, paragrafo 1° do
Cédigo Civil ou em lei especial, ou em virtude de condenacdo criminal, ou por se
encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede ainda que temporariamente, o acesso
ARTORIO 1° Tage
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a cargos publicos; ou por crime falimantor, de prevaricagdo, peita ou suborng,
concussdo peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé
publica, ou a propriedade, que os impegam de exercerem atividade empresarial.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — As alteragdes do contrato social dependem, para sua '
validade e registro, da aprovagdo de sicias que representem a maioria do capital social
da Sociedade. '

CLAUSULA DECIMA SEXTA — A Sociedade poderd ser dissolvida nos casos previstos em
lei, e de acordo com o que preceitua o artigo 1.087, combinado com © artigo 1.044,

1.033 a 1.038, do Cédigo Civil.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — Fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Estado de Sdo
Paulo, para dirimir quaisquer dividas ou litigios, que porventura possam surgir oriundas
do presente contrato.

E por estarem, assim, justas e acordadas, as partes assinam o presente instrumento, em
via digital, na presenca das testemunhas abaixo.

S3o Paulo, 25 de setembro de 2023,

Sécia Retirante:

DDB BRAZIL HOLDCO LTDA.
p. Roberto Mazzoni Hermann / Fabio Yuquelson Barbosa

Sdcia Ingressante:

OMNICOM BRASII. SERVICOS LTDA.
p. Roberto Mazzoni Hermann
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Testemunhas:
1. ' 2.
Nome: Nome:
RG: . RG:
CPF/MF: CPF/MF:

JUCESP
05

:;' 220522&23;-

Alreida Tores Pential de Leinos, Willian Soaros de Frailas, Carla Lopas Sanches Sant Ana. Robetio Hermann & Fabia Yuguelson Bartosa
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; Hash do Documento
24A7BB8BAES5B582F0384B85BB1301166521E53CC22EA1DDB0CEAB3SCCB0FE75

0O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 27/09/2023 &(sao) :

Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos (Signatario) -_ em 27/09/2023
14:44 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica
Identificagao: Por email: fernanda.pontual@cdn.com.br

Evidéncias

Client Timestamp Wed Sep 27 2023 14:44:05 GMT-0300 (Horario Padrao de Brasilia)
Geolocation Latitude: -23.5515 Longitude: -46.6343 Accuracy: 59282

IP 189.112.11.125

Hash Evidéncias:
12E735DA5279250438CB4ABEFACD9SFDE0F1C7F84B25575F4E1015A2DB198139 ' _
Willian Soares de Freitas (Testemunha) - I em 27/09/2023 14:17 UTC-03:00 \

Tipo: Assinatura Eletrénica

Identificagao: Por email: wireitas@klalaw.com.br \\/

Evidéncias

Client Timestamp Wed Sep 27 2023 14:18:42 GMT-0300 (Horario Padréo de Brasllia)
Geolocation Latitude: -23.5802244 Longitude: -46.6995227 Accuracy: 2645.9039192811774
IP 179.191.83.108 . '
Hash Evidéncias:
C469C61B0E7102D1937D1EOE708ER51169EQ79CDB47B8FBCD4BEBBTA4385CF15C

g Carla Lopes Sanches Sant'Ana (Testemunha) - 246.220.218-89 em 27/09/2023 14:01 UTC-
03:00
Tipo: Assinatura Eletronica

Identificacao: Por email: csanches@xklalaw.com.br @ﬁgﬂmr'm&u _,.p
2 : Sn'u‘.'[‘f T \ (N




-

Evidéncias

Client Timestamp Wed Sep 27 2023 14:0%: 17 GMT-0300 {Horério Padréo de Brasilia)
Geolocation Location not shared £y-user.***
IP 189.39.40.156
Hash Evidéncias:
5C3703EFB1ASD7E19D1COB51F1027BE1FE63CFCE9FDOBBA0S0B15848B8304FF3

Roberto Mazzoni Hermann (Signatario) - TN M 27/09/2023 13:51 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletrnica
Identificagao: Por email: I —

Evidéncias

Client Timestamp Wed Sep 27 2023 13:51:16 GMT-0300 (Horario Padrao de Brasiiia)
Geolocation Latitude: -23.0757555 Longitude: -47.1848763 Accuracy: 5509.468419673774
IP 177.9.120.133
Hash Evidéncias:
BC5C1F0D2C65CB57640F9ES1E4F84181E37C263B773753F22C86B6A0445C34F7

Fabio Yuguelson Barbosa (Signatario) - < 27/09/2023 13:46 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletrénica
Identificagao: Por email: fabio.barbosa@grupoabc.com

Al

Evidéncias

Client Timestamp Wed Sep 27 2023 13:46:24 GMT-0300 (Horario Padréo de Brasilia)
Geolocation Latitude: -23.569111 Longitude: -46.700637 Accuracy: 14

IP 201.28.158.38

Hash Evidéncias:
785A212DBEBFB148192C24C8987EOD3IIEAS2C2i- 4D 135BAB43EOEB025EB340E44
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Departamento de Registro Eiriprisatial & intkgracéo - DREF .
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Eu, Fébio Yuquelson Barbosa, portador da Cédula de |dentidade n° - iscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas - CPF sob n° h na qualidade de titular, sécio ou responsave! legal da empresa CON
COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA, DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no(a)
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3477, 3A PT. T. SUL, Itaim Bibi, SP, S&o Paulo, CEP 04538-133, para exercer suas
atividades regularments, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalagdo e funcionamento no
local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislagdo de uso e ocupagdo do solo, posturas municipais e
restriches das areas de protegdo ambiental, nos termos do art, 24, §2°, do Decreto Estadual n° 56.660/2010, bem
como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via Répida Empresa —
Médulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragdo no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condigdes determinarites a expedigao do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o0 momento da alteragéo, a obrigag&o de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emissdo do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certid@es relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do médulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificagdo digital.

Féabio Yuquelson Barbosa
R
CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA
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FERNANDA ALMEIDA TORRES PONTUAL DE LEMOS

fgrnanda.,ggn;gal@gdn,gom.br

Ref.: Convocacdo para Reunido _de Sdocias a ser realizada em 25 de
bro de 2023 - 478 Alteracao d ntrato Social da CDN

Prezada,

Servimo-nos da presente para convocd-la a comparecer na sede da CDN
Comunicagdo Corporativa Ltda. ("Sociedade"), no dia 25 de setembro de 2023, as
10h00, em Sdo Paulo, Estado de 530 Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 32
andar, Parte, Torre Sul, Condominio patio Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133,
para deliberar sobre a 472 Alteragdo do Contrato Social, de modo a aprovar (i) a
reorganizagdo societdria a ser realizada entre sociedades do mesmo grupo econdmico
da Sociedade, mediante a transferéncia das quotas atualmente detidas pela DDB BRAZIL
HOLDCO LTDA. para OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA.; (ii) a transferéncia das quotas
da sécia LUCIA HELENA CAETANO a OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA., em virtude da
decis3o transitada em julgado que declarou a nulidade da relagdo societdria; (iii) 2
alteragdo do objeto social da Sociedade; e (iv) a modificagdo do contrato social.

Atenciosamente,

Hemann o Fabio Yiguelson Barbosa,
e ulilize o codigo E3G62-109F-04E8-0A45

DDB BRAZIL HOLDCO LTDA.
p. Roberto Mazzoni Hermann / Fabio Yuquelson Barbosa
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utilize o c4digo abaixo para verificar se este documento & valido.

Cadigo para verificagéo: E362-409F-04E6-0A45

A L

Hash do Documento
0544E6CC4EB78B1F9AB23DB073E24E2501 00AABSDBCB3F982D84738448A8DET9

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 19/09/2023 é(sdo) :

5 Roberto Mazzoni Hermann (Signatario) - il ©m 19/098/2023 14;20 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletrdnica
Identificagao: Por email: roberto.hermannZi «»+icomgroup.com

Evidéncias

Client Timestamp Tue Sep 19 2023 14:20:57 GMT-0300 (Horario Padrao de Brasilia)
Geolocation Latitude: -23.582146 Longitude: -46.6710897 Accuracy: 20 1 {Lt/
IP 191.209.21.178 -
Hash Evidéncias: -
C7D4FTASF38B9EB43016CBB506550019D93F912077FE3A4BCY19C10DCO0B1CAF

@ Fébio Yuquelson Barbosa (Signatério) - [N e 19/09/2023 11:27 UTC-08:00
Tipo: Assinatura Eletrbnica
Identificagao: Por email: fabio.barbosa@grupoabc.com

Evidéncias

Client Timestamp Tue Sep 19 2023 11:27:01 GMT-0300 (Horario Padrdo de Brasilia)
: Geolocation Latitude: -23.569276 Longitude: -46.70059 Accuracy. 17 ,
IP 201.28.158.38 : /
Hash Evidéncias: /
[)33310980E467F3381?SE0547259E497DGBF0453554308078997089F636AF806 P
: AT ! . ‘ \
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Este documerito fol assinado elétronicamente por Robertc Herma:

A
LUCIA HELENA CAETANO
ig.caetan mail.

Ref.: Convocacdo para Reunidio de Sécias a ser realizada em 25 de
tembro de 2023 - 472 Alte ao do rato Social da CON

Comunicacdo Corporativa Ltda.

Prezada,

Servimo-nos da presente para convoca-la a comparecer na sede da CDN
Comunicagdo Corporativa Ltda. ("Sociedade”), no dia 25 de setembro de 2023, as
10h00, em S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 3°
andar, Parte, Torre Sul, Condominio P4tio Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133,
para deliberar sobre a 472 Alteragiio do Contrato Social da Sociedade, de modo a
aprovar (i) a reorganizagao socletéria a ser realizada entre sociedades do mesmo grupe
econdmico da Sociedade, mediante a transferéncia das quotas atualmente detidas pela
DDB BRAZIL HOLDCO LTDA. para OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA.; (ii) 2
transferéncia das suas quotas 3 OMNICOM BRASIL SERVIGOS LTDA., em virtude da
decisgo transitada em julgado que declarou & nulidade da relagdo societaria; (iii) a
alteragdio do objeto social da Sociedade; e (iv) a modificagdo do contrato social.

Atenciosamente,

DDB BRAZIL HOLDCO LTDA.
p. Roberto Mazzoni Hermann / Fabio Yuquelson Barbosa

e Fabio Yuqueison Barbosa.

fRluras va ao site hitps:Hizisign.com br e ulilize-o ciiligo COSF-CDET-086C- 17218

S8 o aleloncomenta por Roberio Harmann

& Fabio Y,

Para verificar a5 assinaluras vé 20 sile hitpsi//zisign.com.br ¢ utlliz8T=e1g COSF-COET-986C-1218. ESCREVEJ?EZE U%nras
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e PROTOCTOLO DEASSINATURA(S)

O documento acima foi propesto pél:a:és‘.sfnatura‘?iéija:i na plataforma IziSign. Para verlficar as assinaturas
clique no link: https:!ﬁzisign,com‘br‘Néﬂffdar!CUSF:CﬁE7-9§6C-1218 ou VA até o site https://izisign.com.br
e utilize o codigo abaixo para verificar se este documento é valido.

Cédigo para verificagao: CO5F-CDE7-986C-1218
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Hash do Cocvumento
406C4AB694DF6776E012336D78C681BCO2A7141 9942632F407BCCBB078551AC80

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 19/09/2023 &(séo) :

2 Roberto Mazzoni Hermann (Signatario) - I cm 19/09/2023 14:20 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica
Identificagao: Por email: roberto.hermann@omnicorngroup.com

Evidéncias

Client Timestamp Tue Sep 19 2023 14:20:03 GMT-0300 (Horéario Padréo de Brasilia)
Geolocation Latitude: -23.5821327 Longitude: -46.6710648 Accuracy: 11.521 .'
IP 191.209.21.178 | Al
Hash Evidéncias:
6E0C013B8269CD6B7411E6ADICT14C4F236539B3FEEBTI8D509AA49C11EQ970D7
@ Fébio Yuguelson Barbosa (Signatario) - S ™ 19/09/2023 11:26 UTC-03:00 .
Tipo: Assinatura Eletronica \\
Identificagao: Por email: fabio.barbosa@grupoabc.com

Evidéncias

Client Timestamp Tue Sep 19 2023 11:26:33 GMT-0300 (Horario Padrao de Brasilia)

Geolocation Latitude: -23.569238 Longitude: -46.700578 Accuracy: 14

IP 201.28.158.38 /
Hash Evidéncias: /
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H A B I LITAC’ AO REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA



15/08/2024, 15:43

about:blank

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAD
57.863.854/0001-19
MATRIZ

CADASTRAL

COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ | 057" 2= SeRTURA

02/09/1987

NOME EMPRESARIAL

CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA

CDN

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)

PORTE
DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAD DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica

CODIGO E DESCRIGAD DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
73.20-3-00 - Pesquisas de mercado e de opinido publica
82.30-0-01 - Servigos de organizagdo de feiras, congressos, exposigdes e festas
90.02-7-01 - Atividades de artistas plasticos, jornalistas independentes e escritores

CODIGO E DESCRICAD DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

ABC.DIRETOS@GRUPOABC.COM

(11) 3643-2961

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

AV BRIG FARIA LIMA 3477 ANDAR 3 PARTE TORRE SUL COND
PATIO VICTOR MALZONI

CEP BAIRROQIDISTRITO MUNICIPIO UF

04.538-133 ITAIM BIBI SAO PAULO SP

ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

SITUAGAC CADASTRAL
ATIVA

DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
03/11/2005

MOTIVO DE SITUAGAQ CADASTRAL

SITUAGAD ESPECIAL

dkdkhh bk

DATA DA SITUAGAD ESPECIAL
wdrddaddd

Aprovado pela Instrucao Normativa RFB n°® 2.119, de 06 de dezembro de 2022,

Emitido no dia 15/08/2024 as 15:43:32 (data e hora de Brasilia).

Pagina: 111



1de 2

Contribuinte
Pessoa Juridica
Tipo de unidade

Enderego

Bairro

CEP

Telefone

Inicio de Funcionamento
Data de Inscrigdo

CCM Centralizador

Tipo de Enderego

Nro. do Contribuinte de IPTU
Ultima Atualizagdo Cadastral

Credenciamento DEC

Secretaria Municipal da Fazenda

Departamento de Cadastros

CNPJ: 57.863.854/0001-19
C.CM: 3.611.2841

Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM

: CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA

: Comum

: Produtiva

: Avenida BRIG FARIA LIMA 3477 ANDAR 3 PARTE TORRE S5UL

CONDPATIO VICTOR MALZONI
: Itaim Bibi

: 05402-600

:(11) 3643-2961

1 10/01/2007

:13/03/2007

: Nao consta

: Comercial

:299.014.0252-0

:02/02/2024

: 06/05/2016 (Consulta Piblica de Credenciamento)

CNAE
| |
|Codigo Descrigao Tipo Data Inicio
[7020-4/00 Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto Principal 29/12/2017
consultoria técnica especifica

57320-3!00 Pesquisas de mercado e de opinido publica Secundario 29/12/2017
28230—0.-‘01 Servigos de organizagéo de feiras, congressos, exposigdes | Secundario 291212017

| e festas 1
19002-7/01 Atividades de artistas plasticos, jornalistas independentes e | Secundario 22/12/2023

| escritores




Yy oes Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
Secretaria Municipal da Fazenda

Deparlamento de Cadastros

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mabiliarios-CCM

CNPJ: 57.863.854/0001-19
C.CM:3.611.294-1

 Codigo(s) de tributo(s)
Cadigo Data de Inicio Tributo Aliquota do Imposto Qtd.Antncios
2534 22/12/2023 1SS 5 )
3093 10/01/2007 1SS 5
3115 10/01/2007 1SS 5 =
34401 22/12/2023 TFE .
7218 29/12/2017 1SS 5
7161 29/12/2017 1SS 25

Expedida em 22/07/2024 via Internet com base na Portaria SF n® 018/2004, de 25 de margo de 2004,

A Ficha de Dados Cadastrais (FDC) tem os mesmos efeitos da Declaragdo Cadastral, informando a condigao
cadastral mobiliaria do contribuinte perante a municipalidade (ativo ou cancelado), além de outros dados
cadastrados no érgéo fiscal emissor do presente documento, sendo valida por 3 meses a contar da data de
emisséo.

Codigo para verificagdo de autenticidade: jAFRk2g9
Data de validade: 22/10/2024

2de 2




15/08/2024, 15:48 Consulta Certidao de Situagdo Cadastral

GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO

SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO
DIRETORIA DE ATENDIMENTO, GESTAO E CONFORMIDADE

Certiddo de Situacdo Cadastral de Pessoa Juridica no Cadastro de
Contribuintes do Estado de Sao Paulo - Cadesp

CNP] 57.863.854/0001-19

O estabelecimento detentor do CNPJ em epigrafe consta com a Inscricdo Estadual na situacgdo NAO INSCRITA no Cadastro
de Contribuintes do Estado de S3o Paulo, situagdo que permanece até a data de emissdo identificada abaixo.

A aceitacao desta certidao estd condicionada & verificacdo de sua autenticidade no  sitio
https://www.cadesp.fazenda.sp.qov.br.

Data e hora de emissdo: 15/08/2024 15:48:25

Cddigo de controle da certiddo: 98124a7b-47c2-4a35-90da-394525afdfal \



MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA
CNPJ: 57.863.854/0001-19

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cédigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideracéo para fins de cerificacdo da regularidade fiscal, ou ainda ndo vencidos; e

2. ndo constam inscrigées em Divida Ativa da Unidao (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao e valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os orgaos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados, Refere-se a situacéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagao desta certidao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http:/iwww.pgfn.gov.br>,

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 08:40:16 do dia 10/06/2024 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 07/12/2024.

Cadigo de controle da certidao: 5F6E.9046.2FCF.72A5

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

4.



PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Procuradoria da Divida Ativa

Certidao Negativa de Débitos Inscritos
da
Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

CNPJ Base: 57.863.854

Ressalvado o direito de a Fazenda do Estado de Sado Paulo cobrar ou inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade da pessoa juridicalfisica acima identificada que vierem a ser apuradas, é certificado que:

nao constam débitos inscritos em Divida Ativa de responsabilidade do Interessado(a).

Tratando-se de CRDA emitida para pessoa juridica, a pesquisa na base de dados é feita por meio do CNPJ Base,
de modo que a certiddo negativa abrange todos os estabelecimentos do contribuinte, cuja raiz do CNPJ seja
aquela acima informada.

- 7 { (-~
]
Certidao n° 60028547 Folha 1 de 1 ‘““"/{\
Data e hora da emissao 26/08/2024 11:47.35 (hora de Brasilia) \\ |
Validade 30 (TRINTA) dias, contados da emissdo. , \%\}U
Certidao emitida nos termos da Resolugao Conjunta SF-PGE n° 2, de 9 de maio de 2013. \__—'“' ‘ |
Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento. o Nt

N

A aceitagao desta certiddo esta condicionada a verificacac de sua autenticidade no sitio \

http://www.dividaativa.pge.sp.gov.br f 3
o\



Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado
de Sdo Paulo

Débitos Tributarios Néo Inscritos na Divida Ativa do Estado de Sio Paulo

CNPJ: 57.863.854/0001-19

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de S3o
Paulo de apurar débitos de responsabilidade da pessoa juridica acima
identificada, é certificado que ndo constam débitos declarados ou apurados
pendentes de inscrigdo na Divida Ativa de responsabilidade do estabelecimento
matriz/filial acima identificado.

\'\.
\\\
S
o
\\.
\\
N
\.,\
“\\\
\\

Certidao n°® 24040540061-43
Data e hora da emissao 15/04/2024 13:25:01
Validade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedicdo. q/
Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento. A, 7([' ol

A aceitacdo desta certidao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br ‘



PREFEITURA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

Contribuinte: CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA
Liberagao: 18/03/2024 V
Validade: 14/09/2024
Tributos Abrangidos: ~ Imposto Sobre Servigos - 1SS 0
Taxa de Fiscalizag8o de Localizagio Instalagdo e Funci
Taxa de Fiscalizacdo de Anuncio - TFA
Taxa de Fiscalizago de Estabelecimento - TFE
Taxa de Residuos Sdlidos de Servigos de Saide - T &ncia a partir de Jan/2011)

Imposto Sobre Transmissdo de Bens Imovei

Certidao Namero: 0311133 - 2024 Q
CPF/CNPJ Raiz: 57.863.854/ v

Unidades Tributarias:

CCM 2.808.201-0- Inicio atv :01/06/1998 (AV ADI FARIA LIMA, 02801 - CEP; 01452-000 - Cancelado em: 03/09/1999)
LIMA, 3477 - CEP: 05402-600 )

IAS LOBO, 01051 - CEP: 01433-000 - Cancelado em: 31/08/1992)
CCM 3.060.470-2- Inicio atv :25/07/2001 DEIRO FARIA LIMA, 02601 - CEP: 01452-000 - Cancelado em: 10/01/2007)

CCM 4.150.396-1- Inicio atv :03/08/ AVWBRIG FARIA LIMA, 02413 - CEP: 01452-000 - Cancelado em: 16/11/2015)

CCM 3.611.294-1- Inicio atv :10/01/2007 (AV
CCM 9.448.521-6- Inicio atv :02/09/198

Ressalvado o direito de
que vierem a ser apura
documento, relativas
Municipal, junto a P
aos créditos tributarios ins
REGULAR.

Municipal cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito passivo

e verifiguem a qualquer tempo, inclusive em relagao ao periodo contido neste
dministrados pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscrigdes em Divida Aliva
Geral do Municipio & certificado que a Situagéo Fiscal do Contribuinte supra, referente
os e nao inscritos na Divida Ativa abrangidos por esta certidao, até a presente data é:

ugq

——

A
—_—

A aceitacdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, no enderego /L
http:/iwww.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazenda/.
Qualquer rasura invalidara este documento.

g

Certidao expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n 4, de 12 de abril de 2017, Instrugdo Normativa SF/SUREM n® 3, d%ﬁ?a abril de 201 5‘\\-/
Decreto 50.691, de 29 de junho de 2009, Decreto 51.714, de 13 de agosto de 2010, Portaria SF n® 268, de 11 de outubro de 2019.¢/Portaria SF n° 182,
de 04 de agosto de 2021, \/

Certiddo emitida as 09:21:38 horas do dia 18/03/2024 (hora e dala de Brasilia). \)l

L

Caodigo de Autenticidade: DB1C155A ’b\\\




27/08/2024, 15:24

Consulta Reqularidade do Empregador

Social:

Certificado de Regularidade do
FGTS - CRF

Inscricao: 57.863.854/0001-19

REERC CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA

Endereco: AV BRIGADEIRO FARIA LIMA 3477 AND 3 PT TR SUL / ITAIM BIBI / SAO
PAULO / SP / 04538-133

A Caixa Econdémica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art. 7,
da Lei B.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa
acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o Fundo de
Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado nao servira de prova contra cobranga de quaisquer
débitos referentes a contribuicoes e/ou encargos devidos, decorrentes das
obrigacdées com o FGTS.

Validade:20/08/2024 a 18/09/2024

Certificacdo Nimero: 2024082018220425562901
Informacdo obtida em 27/08/2024 15:21:30

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 57.863.854/0001-19

Certiddo n°®: 56115215/2024

Expedicdo: 15/08/2024, as 10:54:38

Validade: 11/02/2025 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigdo.

Certifica-se que CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA (MATRIZ E FILIAIS),
inscrito(a) no CNPJ sob o n° 57.863.854/0001-19, NAO CONSTA como
inadimplente no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.
Certiddoc emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacgédo
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relacdo
a todos os seus estabelecimentcs, agéncias ou filiais.

A aceitagdo desta certiddo condiciona-se a verificacdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGAO IMPORTANTE ‘
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificagdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justica do Trabalho quanto as obrigacgdes
estabelecidas em senten¢a condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honorédrios, a custas, a'4$h/
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes

de execugdo de acordos firmados perante o Ministério Piblico d
Trabalho, Comissdo de Conciliagdo Prévia ou demais titulos que, po
disposigdo legal, contiver forga executiva.
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CDHU Secretaria de QRN I SAO PAULO
Desenvolvimento Urbano e Habitacao GOVERNO DO ESTADO

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins que, durante o periodo de margo/2020, até o presente
momento, a CDN Comunica¢do Corporativa Ltda, CNPJ n? 57.863.854/0001-19,
estabelecida na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3.477, 32 andar, Torre Sul, Condominio
Patio Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo tem prestado servigos a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano
do Estado de Sdo Paulo — CDHU, situada a rua Rua Boa Vista, n2170 - 13B2 - Sdo Paulo -
CEP: 01014-930 e CNPJ n2 47.865.597/0001-09, executando os servicos de Assessoria de
Imprensa.

Objeto da Prestagdo de Servigos:
1) Atendimento a Imprensa Nacional e Regional

Servigo mensal

Promocdo e gestao do relacionamento entre a CDHU e os veiculos de comunicagiao
nacionais e regionais, fornecendo, de forma proativa, as informacdes sobre a CDHU aos
profissionais da imprensa ou os atendendo em suas demandas por informagdes novas,
esclarecimentos relacionados a temas presentes na agenda da CDHU ou de seus
representantes e porta-vozes.

a) Atendimentos de rotina as demandas de profissionais de comunicagdo e as
necessidades de divulgagdo de informagoes em veiculos nacionais e regionais;

b) Contatos proativos com profissionais de comunica¢do, criando oportunidades de
pautas e promovendo as agoes e a imagem institucional da CDHU junto aos veiculos de
imprensa;

c) Planejamento, elaboragdo e distribui¢do de briefings e notas;

d) Articulagdo e promogao de entrevistas, encontros ou reunides entre porta-vozes e
veiculos de comunicagao nacionais e regionais. ,t'((‘/
e) Acompanhamento nas entrevistas e eventos dos quais representantes e porta-vozes
da CDHU participem, em ambiente interno ou externo ou em ambiente presencial ou
virtual;

f) Acompanhamento em eventos que haja interesse da CDHU para atendimento a
imprensa e promogao de encontros de representantes e porta-vozes com profissionais
da imprensa nacional e regional;

g) Produgdo prévia de informagdes pertinentes, como briefings, papers tematicos ou
perfis de veiculos ou profissionais de comunicacao;

h) Realizagdo de atendimentos e estabelecer contatos telefénicos, por e-mail ou por
outros meios eletrénicos, e assim atualizar o mailing a partir do contato realizado.

t

: ‘\%Jw

&2 imprensa@cdhu.sp.gov.br - .habitagbo.sp.gov.br
[ CDI-IU .-aa 1(0 www.chdu.sp.gov.br ?:::b&tucoowop‘:uh ] &\
f @&cdhusp @habitacaosp
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2) Organizagao de atividades de imprensa e de relagoes publicas

Servico mensal
Planejamento de atividades de imprensa e de relagoes publicas para a CDHU.

3) Planejamento Estratégico de Comunicagdo Institucional Nacional e Regional

Servigo anual
Elaboracdo de planejamento estratégico de comunicagao institucional com indicacdo de

diretrizes estratégicas, mensagens-chave e recomendagbes de agdes e eventos de
comunica¢do para promogdo de programas e acdes da CDHU em ambito nacional e
regional.

O planejamento apresentado e executado pela CDN Comunicagao Corporativa contém
propostas de agdes e indicagao clara dos meios apropriados, como:

Defini¢do de objetivos, estratégias, publicos-alvo; meios de comunica¢do de atuacdo,
posicionamento e proposi¢ao de KPIs para avaliagdo de agdes e resultados.

4) Elaboracdo de Pauta para Imprensa

Servigo didrio
Elaboragao semanal de documento de pautas destinadas a despertar o interesse da

imprensa nacional e/ou regional sobre temas estratégicos para a CDHU.

5) Produg¢do de contetdos textuais para imprensa

Servigo didrio .
Producdo de textos originais com conteudo factual ou institucional, formulado a partir 1 h -

de informagoes obtidas da CDHU.
Compreende: producdo e revisdo dos contetidos textuais para a imprensa, elaboragdo
de releases, factsheets, avisos de pauta, artigos, resumos, estudos e posicionamentos.

6) Edicdo de conteudos textuais para imprensa

Servigo diario

Revisio dos releases, factsheets, avisos de pauta, artigos, resumos, estudos e
posicionamentos elaborados pela equipe, passaram pela revisdo dos gestores da CDN
alocados no atendimento da CDHU.

[ CDHU ®»iS, }[: ooy s

& Gedhuso
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Sao Paulo, 22 de agosto de 2024.

A prestacao dos servicos sempre foi correta e de alto padrdo, ndo existindo, até a
presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade, restando
comprovado que esta prestacdo de servicos ocorreu em ambito nacional e nos ultimos

36 meses.
Assinado por:

I i (bt o

Lucas Francoio

Superintendéncia de Comunicagao Social
lufrancoio@cdhu.sp.gov.br

(11) 2505-2322 2069

Rua Boa Vista, n?170 - 13B2 - Sdo Paulo - CEP: 01014-930

& Iimprensa@cdhu.sp.gov.br www.habitagbo.sp.gov.br
§ @cdhusp @ @habitacaosp -
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins que, durante o periodo de margo/2020, até o presente
momento, a CDN Comunicacdo Corporativa Ltda, CNPJ n? 57.863.854/0001-19,
estabelecida na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3.477, 32 andar, Torre Sul, Condominio
Patio Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo tem prestado servigos a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano
do Estado de Sdo Paulo — CDHU, situada a rua Rua Boa Vista, n2170 - 13B2 - S3o Paulo -
CEP:01014-930 e CNPJ n2 47.865.597/0001-09, executando os servigos de Assessoria de
Imprensa.

Objeto da Prestacao de Servigos:
1) Atendimento a Imprensa Nacional e Regional

Servico mensal

Promogao e gestdao do relacionamento entre a CDHU e os veiculos de comunicagao
nacionais e regionais, fornecendo, de forma proativa, as informacoes sobre a CDHU aos
profissionais da imprensa ou os atendendo em suas demandas por informagdes novas,
esclarecimentos relacionados a temas presentes na agenda da CDHU ou de seus
representantes e porta-vozes.

a) Atendimentos de rotina as demandas de profissionais de comunicagdo e as
necessidades de divulgagdo de informagdes em veiculos nacionais e regionais;

b) Contatos proativos com profissionais de comunicagdo, criando oportunidades de
pautas e promovendo as agoes e a imagem institucional da CDHU junto aos veiculos de
imprensa;

c) Planejamento, elaboragdo e distribui¢do de briefings e notas;

d) Articulagdo e promogao de entrevistas, encontros ou reunides entre porta-vozes e
veiculos de comunicagao nacionais e regionais.

e) Acompanhamento nas entrevistas e eventos dos quais representantes e porta-vozes

da CDHU participem, em ambiente interno ou externo ou em ambiente presencial ou /’L&f[‘ o

virtual;

f) Acompanhamento em eventos que haja interesse da CDHU para atendimento a
imprensa e promogdo de encontros de representantes e porta-vozes com profissionais
da imprensa nacional e regional,

g) Producdo prévia de informagdes pertinentes, como briefings, papers tematicos ou
perfis de veiculos ou profissionais de comunicagdo;

h) Realizagdo de atendimentos e estabelecer contatos telefénicos, por e-mail ou por
outros meios eletrénicos, e assim atualizar o mailing a partir do contato realizado.

A\
W
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& imprensa@cdhu.sp.gov.br 5= www.habitagbo.sp.gov.br
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2) Organizacdo de atividades de imprensa e de relagdes publicas

Servigo mensal
Planejamento de atividades de imprensa e de relagbes publicas para a CDHU.

3) Planejamento Estratégico de Comunicagdo Institucional Nacional e Regional

Servigo anual
Elaboracdo de planejamento estratégico de comunicagdo institucional com indicagao de

diretrizes estratégicas, mensagens-chave e recomendagbes de agdes e eventos de
comunicacdo para promogdo de programas e agdes da CDHU em ambito nacional e
regional.

O planejamento apresentado e executado pela CDN Comunicagao Corporativa contém
propostas de a¢des e indicagao clara dos meios apropriados, como:

Defini¢do de objetivos, estratégias, publicos-alvo; meios de comunicacao de atuagdo,
posicionamento e proposi¢ao de KPIs para avaliagdo de agoes e resultados.

4) Elaboracao de Pauta para Imprensa

Servigo didrio
Elaboracdo semanal de documento de pautas destinadas a despertar o interesse da
imprensa nacional e/ou regional sobre temas estratégicos para a CDHU.

5) Produgdo de contelidos textuais para imprensa

Servigo didrio

Producdo de textos originais com conteudo factual ou institucional, formulado a partir

de informagdes obtidas da CDHU.

Compreende: producdo e revisao dos conteldos textuais para a imprensa, elaboragao

de releases, factsheets, avisos de pauta, artigos, resumos, estudos e posicionamentos. /-P{l

6) Edicdo de contetdos textuais para imprensa

Servigo didrio
Revisdo dos releases, factsheets, avisos de pauta, artigos, resumos, estudos e

posicionamentos elaborados pela equipe, passaram pela revisao dos gestores da CDN

alocados no atendimento da CDHU.

h
&3 imprensa@cdhu.sp.gov.br @vahobrtoqao.ap govbr
[ CDHU Iﬂﬁa W(o www.chdu.sp.gov.br f @habitocaosaopavlo
$ @cdhusp @ @habitacaosp &\
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Sao Paulo, 22 de agosto de 2024.

A prestacdo dos servicos sempre foi correta e de alto padrao, ndo existindo, até a
presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade, restando
comprovado que esta prestagdo de servigos ocorreu em ambito nacional e nos ultimos

36 meses.
Assinado por:

[ Fead (s Frus
V

Lucas Francoio

Superintendéncia de Comunicagao Social
lufrancoio@cdhu.sp.gov.br

(11) 2505-2322 2069

Rua Boa Vista, n2170 - 13B2 - Sdo Paulo - CEP: 01014-930

e

& www.chdu.sp.gov.br § @habitacaosaopavlo
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Itat Unibanco S.A., CNPJ 60.701,190/0001-04 e localizado na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100,
Bloco Torre Olavo Setubal - Jabaquara, S3o Paulo - SP, 04344-030 até o presente momento contrata a empresa
CDN Comunicagdo Corporativa Ltda, CNPJ n? 57.863.854/0001-19, estabelecida na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n© 3.477, 32 andar, Torre Sul, Condominio Patio Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de
S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, para a prestagdo de servigos de Consultoria em Analise e Auditoria de Imagem,
conforme contrato CW2438061, celebrado em 17 de outubro de 2016, que inclui, dentre outros, a entrega do
produto abaixo, elencado neste atestado em resposta as exigéncias do edital em questdo.

Objeto da Prestagao de Servicos
1) Anaélise de Midia Impressa e Online Nacional e Regional
Servico diario

Sintese analitica em Lingua Portuguesa, didria e em duas edigbes fixas, produzida a partir do monitoramento e
avaliacdo analitica de jornais, revistas, blogs e portais de noticias de nivel nacional e regional, com alertas
ininterruptos sobre temas que oferecam oportunidades ou riscos de imagem ao Itad.

Ha envio de relatorio eletrénico didrio, e quando necessario real time, para uma lista de e-mails definidos pelo
Itad. O servigo conta com edigdes extras aos finais de semana e feriados.

A prestacdo dos servigos sempre foi correta e de alto padrdo, ndo existindo, até a presente data, fatos que
desabonem sua conduta e responsabilidade, restando comprovado que esta prestagio de servicos ocorreu em
ambito nacional e nos Gltimos 36 meses,

Sao Paulo, 22 de agosto de 2024,

Famaela Vacane Pmt,(,,pt/ajw / 4LL/

PEFEASEAEBIFA1A

Itau Unibanco A
CNPJ: 60.701.190/0001-04 '
Pamela Vaiano

Superintendente — Comunicagao

Tel: 455 11 93355-9036

e-mail: pamela valano@itau-unibanco.com.br C;’

@Corpﬂmflmmio de Souza Aranha, 100 D 11 1234-56778
Torre Olavo Setubal, Parque Jabaquara - Sao Paulo/SP L
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2 LATAM

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins que, durante o periodo de margo de 2020 até o presente
momento a CDN Comunicagdo Corporativa Ltda, CNPJ n° 57.863.854/0001-19,
estabelecida na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 3° andar, Torre Sul,
Condominio Patio Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo tem prestado servigos a LATAM Airlines Brasil, situada a Rua Atica,
673, 6° andar, sala 62, Sdo Paulo — SP, CEP 04634.-042. inscrito no CNPJ n°
02.012.826/0001-60 no ambito da manutengdo e monitoramento das agdes e solugdes
de comunicagao institucional; e criagdo e execugdo técnica de projetos, agées ou
produtos de comunicagao institucional.

Objeto da Prestagdo de Servigos:

1) Atendimento a Imprensa Nacional e Regional

Servigo mensal

Promogao e gestao do relacionamento entre a LATAM e os veiculos de comunicagdo
nacionais e regionais, fornecendo, de forma proativa, as informagbes sobre a empresa
aos profissionais da imprensa ou os atendendo em suas demandas por informagdes
novas, esclarecimentos relacionados a temas presentes na agenda da LATAM ou de
seus representantes e porta-vozes.

a) Atendimentos de rotina as demandas de profissionais de comunicagdo e as
necessidades de divulgacao de informagdes em veiculos nacionais e regionais;

b) Contatos proativos com profissionais de comunicagdo, criando oportunidades de
pautas e promovendo as agdes e a imagem institucional da LATAM junto aos veiculos
de imprensa;

c) Planejamento, elaboragao e distribuicao de briefings e notas;

d) Articulagdo e promog@o de entrevistas, encontros ou reuniées entre porta-vozes e
veiculos de comunicagao nacionais e regionais. ) ‘H& .

e) Acompanhamento nas entrevistas e eventos dos quais representantes e porta-vozes
da LATAM participem, em ambiente interno ou externo ou em ambiente presencial ou
virtual;

f) Acompanhamento em eventos que haja interesse da LATAM para atendimento a
imprensa e promogéao de encontros de representantes e porta-vozes com profissionais
da imprensa nacional e regional;

g) Produgao prévia de informagdes pertinentes, como briefings, papers tematicos ou
perfis de veiculos ou profissionais de comunicagao;

|
|

h) Realizagdo de atendimentos e estabelecer contatos telefénicos, por e-mail ou por

. -~ . . - e . - u
outros meios eletrénicos, e assim atualizar o mailing a partir do contato realizado.
: M
o K \ \/
\ ’:‘ "'\p;b'
\ : \J
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2) Planejamento Estratégico de Comunicagao Institucional Nacional e Regional

Servigo anual

Elaboracao de planejamento estratégico de comunicagao institucional com indicagéao de
diretrizes estratégicas, mensagens-chave e recomendagoes de agdes e eventos de
comunicagao para promogao de programas e agdes da LATAM em ambito nacional e
regional.

O planejamento apresentado e executado pela CON Comunicagéo Corporativa contém
propostas de agoes e indicagao clara dos meios apropriados, como:

Definicao de objetivos, estratégias, publicos-alvo; meios de comunicagdo de atuacéo,
posicionamento e proposi¢éo de KPIs para avaliagao de agoes e resultados.

3) Elaboragao de Pauta para Imprensa

Servigo diario

Elaboragao semanal de documento de pautas destinadas a despertar o interesse da
imprensa nacional e/ou regional sobre temas estratégicos para a LATAM.

4) Producao de contetdos textuais para imprensa
Servigo diario

Produgéao de textos originais com conteudo factual ou institucional, formulado a partir de
informacdes obtidas da LATAM, incluindo a producao e revisdo dos contelidos textuais
para a imprensa, elaboragao de releases, factsheets, avisos de pauta, artigos, resumos,
estudos e posicionamentos.

5) Edigao de conteudos textuais para imprensa

Servigo diario

Revisdo dos releases, factsheets, avisos de pauta, artigos, resumos, estudos e
posicionamentos elaborados pela equipe, passaram pela revisao dos gestores da CDN.

6) Gerenciamento de crise nacional e regional

Formagao de Comités de Crises - a CDN é a agéncia contratada pela LATAM para
realizar agoes de prevengao e gestao de crise, fazendo parte e coordenando, quando
necessario, o seu comité de crise.

Gerenciamento de Crise Regional - a CDN participou de 10 episddios de gestéo de crise
regional da LATAM a cada ano de prestagéo de servigos para a empresa.

Gerenciamento de Crise Nacional - a CDN participou de 3 episodios de gestéo de crise
nacional da LATAM a cada ano de prestagao de servigos para a empresa.

’/'l' ;H'h, -
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A prestacao dos servigos sempre foi correta e de alto padrdo, ndo existindo, até a
presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade, restando
comprovado que esta prestagao de servigos ocorreu em ambito nacional e nos Ultimos
36 meses.

Séo Paulo, 16 de agosto de 2024.

| Brone espive2e (i

[
Bruno Espinoza Luiz| Cargo Head de Comunicagao Externa

Email: bruno.luiz@latam.com| tel.: (11) 98371-8601
LATAM Airlines Brasil - CNPJ: 02.012.826/0001-60
Enderego: Rua Atica, 673, 6° andar, sala 62, Sdo Paulo — SP, CEP 04634.-042

Al |
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Dbjeto do contrato:

{que o item guarde compatibilidade com o objeto deste contrato.
12.6.2.1. Apds a aprovagio da execusdo do Produto e Servigo Essencial, ndo previsto no

2.1.Constitui objeta do presente contrato 2 prastacio de servigos continuados de
comunicagdo corporativa, referentes i:

a) prospecgio, planejamento, implementagio, manutengdo e monitaramento de solugbes
de comuntcaciio corporativa do Ministério da Economia, no seu relacionamento com a
imprensa e na sua atuagio em relagdes piiblicas, em territério nacional e intemacional;

b} execugio técnice de agbes e elaboragGes de materiais de comunicaglio corporativa ¢ da
conteddos multimidia;

¢} erlagio, mplementagio e desenvolvimento de farmas inovadaras de comunicacio
carporativa, destinadas a expandir os efeitos da atuaclio do Minlstérlo da Economla junta 3
imprensa e demals ptiblicas de interesse, em consonincia com novas tecnologlas.

2.2, A contratagéo dos servigos elancados no subitem 2.1 tem como abjetivo o atendimento
an prindpin da publicidade e ao direito a informagdo, par meio de a¢Bes de comunicagic

{corporativa que visam a difundir Idzlas e princplos, posicionar institulglies e programas,

disseminar infelativas e politicas pdblicas, promover a venda de ativos, infarmar e arientar o
publico em geral,

|2.3. O plangjamento previsto na allinea ‘a’ da subitem 2,1 objetiva subsidiar a proposigio

estratégica das agdes de comunfcagio corporativa para alcance das objetivas de
comunicagdo e superacio das desafios apresentados e deve prever, sempre que pessivel,

|indicadores e métricas para aferigiio, andlise e otimizacdo de resultades.

2.4. Os servigos previstos no subltetn 2.1 ngo abrangem atividades com natureza distinta da
comupicacio corparativa do Ministério da Economla, no seu relacionamento cam a
Imprensa e na sua atuagdo em relagBes piblicas.

2.5. Para execugdno do objeto deste contrato, as demandas serdo atendidas por meio da
combinagdo dos produtos e servigos mais adequados para apofar o Ministério da Economiz
na superagio de seus desafios e alcance dos seus objetivos de comunicagio, abrangendo; a)
Produtos e Servigas Essenclals: conternplam a expertise bdsica da CONTRATADA na
execucdo do objeto deste contrata, sendo os itens previamente esperificados e precificados
pela CONTRATANTE, com os respectivos quantitativos estimados de execuglio, no Anexo |
deste contrato, vedada a subcontratagio; b) Pradutos e Servigos Complermentares:

| contemplam itens bdsicas e pontuais nie passivels de prestagio pela CONTRATADA, nem

de previsSo pela CONTRATANTE, mas indispensdveis para a adequada execugdo contratual,
prestades por meio de fornecedores especiaflzados, com a intermediaglio e supervisio da

| CONTRATADA, cujas categorias estio descritas no Anexo Il deste contrate, admitinda-se,

excluslvamente para esses casos a subcontratagiio prevista no art, 22 da Lei n? 8,666/93.
Nestes casos, pode-se considerar os valores dispostos na Lei Complementar 123/2006, em
especial o artigo 48 inciso 1.

2.G. Os Pradutos e Servigos Essendiais cantemplam as necessidades elementares da
CONTRATANTE relativas ao objeto da contratagdo e estio agrupados no catdlogo constante
do Anexo | deste contrato, de acardo com suz finalidade e aflnidade, nas seguintes
categarias: a) Estratégla de Comunicagiio; b} Assessaria de Imprensa; c) Predugio de
Conteldos; d) Agdo de Relagfies Piblicas Digital. 2.6.1. Os Produtos e Servigos Essenclais
estio especificados no Anexo | deste contrate, com a descriglio das seguintes informagies:
a) Titulo; b) Deserito; ¢] Entregas; d) Aspectos a serem considerados na avalfacio da

{atividade; e] Caracteristicas consideradas na classificagio da complexidade; f)
| Complexidade; e g] Prazo de entrega.

2.6.1.1, As especificagbes dos Produtos e Servigos Essenciais menclanadas no subitem

|anterior poderdc ser apetfeigoadas pela CONTRATANTE, sempre que identificada a
| necessidade de maier alinhamento das informag&es com a prética vivendada corm a

CONTRATADA, no decorrer da execuglio contratual.
2.6.2. Quando identificada a necessidade de execugio de item ndo previsto no catdlogo de
Produtos e Servigos Essenciais, constante do Anexo | deste contrato, mas necessédrio &
execugdo contratual, a CONTRATADA devers apresentar 8 CONTRATANTE justificativa
acompanhada da estimativa de custos e das especificagdes técpicas, com a descrigio das
mesmas informagdes dispostas no subitern 2.6.1, para aprovagio de sua execuciio, desde

tatilogo constante do Anexo | deste contrato, o item poders passer a integrar o catdloga e,
se far o caso, gerar nova categaria,

2.7, Quando identificada a necessidade de execucio de Produtos e Servigos
Complementares, prastados por meio de fornecedores especializades, a CONTRATADA
deverd apresentar & CONTRATANTE justificativa acompanhada das espedificagdes técnlcas e
da estimativa de custos, para sua aprovaglio.

2.7.1, As categorias dos produtos e servigos complementares a serem prestados por
farnecedores especializados, previstas no apéndice I, n§o esgotam a contratagiio dos
componentes indispensdvels para a perfeita execugio contratual e poder3o ser ajustadas,
desde que justificadas e mantidas as condigdes contratuais. 2.7.2, Apds a aprovagic da
CONTRATANTE, o novo Produto e Servico Complementar poders passar a integrar o
Apéndice Il e, se for o caso, gerar hova categoria,

12.8. A contrataciio de fornecedores especializados s6 serd permitida pare prestagio de

Produtos e Servigos Complementares, cujas categorias estio descritas no Anexo || deste)
contratn, sendo a atuacio da COMTRATADA por ordem e conta da CONTRATANTE,

2.8.1. Nesses casos, fica vedada a contratagSo, direta ou Indireta, de empregado, sécio du
dirigente da CONTRATADA, bem como de empresas em que tenharn participagio societdria.

12.8.2. Ma intermediagdo e supervisio da execugio de Produtos e Sendgos Complementates;

prestados por farnecedores especializados, a CONTRATADA deverd preservar as regras e
condigdes deste contrato, respondendo ntegralmente por toda e qualguer infragio
decorrente dessas situagies,

2.9, Nio serd permitida a subcontratagio de famecedares especializados pela

CONTRATADA para a execucdo dos Produtos e Servigos Essenclais, especificados no Anexo |\

deste contrato.
2.10. Os pregos apresentadas para execugio de qualsquer produtos au servigos s3o da x‘
exclusiva responsabilidade da CONTRATADA, ndo lhe cabendo pleitear nenhumna alteragh
posterior, sob a alegagiio de errn, omissdo ou qualquer outro pretexto - salva o reajuste de

nrecos previsto contratualmente., R

At~



Valor total origindrio:

Valor total atual:
Alteragdes contratuais:

'Termu Aditivo n®
Dbjeto:

Data da assinatura:

Termo Aditivo n?
Objeto:

Data da assinatura:

Termo Aditivo n2

Objeto:
‘Data da assinatura:

Termo Apostilamento n®

Objeto:
Data da assinatura:

Termo Apostilamento n®
Dbjeto:
Data da assinatura:

Termo Apostilamento de Sub-rogacdo

Objeto:

Data da assinatura:

Termo de Apostilamente ne 04/2022
Objeto:
Data da assinatura:

4 - DADOS DA EXECUCAOQ CONTRATUAL
Local de execugio dos servigos: Brasilia -DF

Servigos executados:

1.1 Estratégia de Comunicagdo

y {
1=V
|

R$ 9.548,67
RS 12.734.467,89

termos aditivos ¢ apostilamentos

01/2021
a) a prorrogagdo da vigéncia contratual de 31/12/2021 a 31/12/2022;

Veiculos de Comunicagao; 1.2.3 Entrevista Coletiva;

| b) a alteragao qualitativa dos Produtos e Servigos Essenciais: 1.2.2 Contatos Proativos com |

| 1.3.1 Produgio de Texto em Lingua Portuguesa e 1.3.2 "Edigdo de Texto em Lingua

Portuguesa, conforme Projeto Béasico atualizado (SET 20334042);

|¢) o acréscimo no valor de RS 194.506,57 (cento e noventa e quatro mil quinhentos

reals ¢ cinguenta ¢ sete cenlavos) que corresponde a
2,04% (dois inteiros e quatro centésimos de por cento) referente ao aumento das qu
anuais dos Produtos e Servigos Essenciais: 1.3.1

€ seis

antidades

Produgio de Texto em Lingua Portuguesa; 1.3.2 Edigdio de Texto em Lingua Portugucsa;

1.3.4 Reportagem em Video ¢ 1.3.5 Video Depoimento para

Imprensa ¢ Publicos Influenciadores nas Midias Digitais, bem como o acréscimo por

incidéncia nos valores do quadro resumo percentuais
dos Servigos Essenciais ndo Previstos ¢ de Deslocamentc ) de Viag
especificagdo e pregos unitarios do Anexo I;

conforme

d) a supressio no valor de RS 645,443 26 (seiscentos e quarenta e cinco mil quatrocenlos e

quarenta ¢ trés reais ¢ vinte e seis centavos) que

corresponde a 6,66% (seis inteiros e sessenta ¢ seis centésimos de por cento) referente a

diminuigio das quantidades anuais dos Produtos e Servigos
Essenciais: 1.3.9. Banco de Midias e 1.4.3 Agdes de Relacionamento com Piiblicos
Influenciadores em Ambientes Digitais e a diminuigdo total das

| quantidades dos Produtos e Servigos Complementares, bem como & redugdo por incidéncia

dos valores do quadro resumo dos percentuais dos
Produtos Servigos Essenciais nido Previstos e Deslocamento de Viagens.

25/11/2021

02/2022

| Prorrogacio do prazo de vigéncia contratual, por mais |2 (doze) meses, contados de

03/2023

31/12/2022 a 31/12/2023.
14/12/2022

Inclusdo da CLAUSULA DECIMA QUINTA -VEDAGOES E PERMISSOES, com vistas ao atendimento do Parecer JL-01, de 18 de maio de 2020 e
Instrugdo Normativa SEGES/ME n® 53, de B de julho de 2020, que tratam da cessio de crédito decorrente de

contrato administrativo.

06/03/2023

01/2021

Reajuste de pregos dos produtes contidos no contrato. O valor anual de RS 9.548.361,67 (nove milhes, quinhentos e quarenta e oito mil t

10/12/2021

02/2022

/l-ﬂ:./

Reajuste de precos dos produtos contidos no contrato. O valor total da contratagio de RS 13,671.881,63 (treze milhdes, seiscentos e seten

22/09/2022

SEm numero

SUB-ROGANTE: MINISTERIO DA E

CONOMIA, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

do Ministério da Economia — CNPJ sob o n.? 00.394,460/0439 - 75.
SUB-ROGADO: MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAD EM SERVICOS PUBLICOS, com sede na

Esplanada dos Ministérios, Bloco

“F* — Sede, na cidade de Brasllia/DF, inscrito no Cadastro

Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ sob o n.© 00.489.828/0080 - 59.

02/03/2023

Vi

Reajuste de pregos dos produtos contidos no contrato. O valor total da contratacio de RS 13.671,881,63 (treze milhdes, seiscentos e setenta e um mil oitockntos e o
23/01/2024



Nos dltimos 36 meses, a CDN entregou 07
mapas de abrangéncia nacional.

1.2. Assessoria de Imprensa

1.2.1 Atendimento de Demandas de
Veiculos de Comunicagio. Descritivo:
Desenvolvimento continuo de atividades nas
dependéncias do CONTRATANTE, com
periodo de execugio mensal, no atendimento,
recebimento, tratamento ¢ resposta is
solicitagdes dgve{cnloa de comunicagio
nacionais, regionais ¢ internacionais,

Nos Gltimos 36 meses, a CON executou os
seguintes quantitativos: 14 perfis de baixa
complexidade, 69 perfis de média
complexidade, 118 perfis de alta complexidade
e 30 perfis de altissima complexidade,

1.2.2. Contatos Proativos com Veiculos de
Comunicagiin, Descritivo: Desenvolvimento
continuo de atividades nas dependéncias do
CONTRATANTE, com periodo de execugio
mensal, na realizagiio de contatos proativos
pmmmlaﬁnmm veiculos de
comunicagdio - nacionais, regionais ¢
internacionais -, com o objetivo de gerar
pmﬁsdem&me,dmlprapﬁue
promover a imagem institucional do
CONTRATANTE.

Nos dltimos 36 meses, a CON executou os
seguintes quantitativos: 26 perfis de balxa
complexidade, 64 perfis de média
complexidade, 132 perfis de alta complexidade
& 34 perfis de altissima complexidade,

Gwmmmumam'mpadu
jmmlmudifumwhkde

Nos dltimos 36 meses, a CDN realizou B3
entrevistas coletivas de baixa complexidade, 62
de média complexidade e 26 de alta
complexidade.

digitais a serem convidados.

Nos ultimos 36 meses, a CDN contabilizou 26
entrevistas coletivas em ambiente digital.

1.3 Produgdo de Conteldos

A~



1.3.1 Elaboragiio de Texto em Lingua
Portuguesa. Descritivo: Elaboragio e revisio
de textos jornalisticos ou nstitucionais
direcionados ao piblico interno ou externo, a
partir de consultas a fontes oficiais
(autoridades e/ou técnicos de Grgdos publicos
nas diversas esferas ¢ poderes),
representantes do setor privado, especialistas,
bem como relatérios e outros documentos
governamentais, livros, websites, estudos
(académicos, publicagdes de entidades
contetidos ¢ publicagdes impressos ou
cletrénicos. Os textos produzidos poderdo ser
utilizados como press-releases, notas &
imprensa, avisos de pauta, artigos de opinido,
ambiente digital, posicionamentos (position
paper), briefing, livro branco, manuais,
cartilhas, dossiés, textos institucionais para
publicages e/ou apresentagdes, guia de
perguntas ¢ respostas, mensagens-chave,
entre outros,

Nos ultimos 36 meses, a CON produziu 1.244
conteddos textuals de baixa complexidade, 982
de média complexidade e 62 de alta
complexidade.

1.3.2. Edigiio de Texto em Lingua
Portuguesa. Descritivo: Edigio de textos
elaborados ou origindrios de fontes oficiais,

Nos ditimos 36 meses, a CON editou 1.982
conteudos textuais. Nesse quantitativo ndo se
aplica o critério de complexidade.

1.3.3, Fotografia. Descritivo: Produgiio de
fotos de interesse do CONTRATANTE, para.
utilizagdo junto aos publicos externo e/ou

Jes e

Nos ultimos 36 meses, a CON contabilizou 1.436
coberturas de baixa complexidade, 83
coberturas de média complexidade e 19 de alta
complexidade.

1.3.4. Reportagem em Video (Video
Release). Descritivo: Videorreportagem
elaborado a partir de briefing e pauta
previamente aprovados. A edigio do material
brato ¢ feita a partir de roteiro criado para a.
realizagio do video. Os personagens ¢
profissionais envolvidos devem ceder o
direito de uso de imagem e o direito autoral
em arguivo texto, O custo deverd prever o
equipe necessaria para a produgdo do video,

Nos ultimos 36 meses, a CON produziu 175
reportagens em video de baixa complexidade,
74 de média complexidade e 23 de alta
complexidade.

1.3.5. Video Depoimento para Imprensa e
Pablicos Influenciadores nas Midias
Digitais. Descritivo: Video para captagio de
um ou mais depoimentos sobre tema
especifico. Elaborado a partir de briefing ¢
pauta previamente aprovados. A edigéio do
material bruto & feita a partir de um roteiro
aprovado pelo Ministério da Economia, O
personagens e profissionais envolvidos
devem ceder o direito de uso de imagem e 0
direito autoral. O custo devera prever a




1.3.5. Video Depoimento para Imprensa e
Piblicos Influenciadores nas Midias
Digitais. Descritivo: Video para captagio de
um ou mais depoimentos sobre tema
especifico. Elaborado a partir de briefing ¢
pauta previamente aprovados. A edigdo do
material bruto ¢ feita a partir de um roteiro
aprovado pelo Ministério da Economia. Os
personagens e profissionais envolvidos
devem ceder o dirito de uso de imagem ¢ 0
direito autorul. O custo deverd prever a

equipe necessiria para a produgdo do video.

Nos Gitimos 36 meses, a CON produziu 107
videos de média complexidade.

Mawemam a
partir de briefing e pauta

aprovados. O dudio poderd ser
disponibilizado na internet ou enviado para
emissoras de ridio, O custo deve prever
repérter, equipe técnica ¢ ferramenta de

Nos ultimos 36 meses, a CON produziu 291
podcasts.

1.3.7. Projeto Editorial. Descritivo:
Elaboragio de documento com planejamento
das diretrizes de um produto editorial
(revista, jornal, entre outros). Definigao das
caracteristicas do produto (segdies, [tulos,
contetdos, formatos, imagens), dos objetivos
da publlcm;io ¢ temas a serem abordados, da
linguagem a ser utilizada, da periodicidade,

da distribuigo ¢ do cronograma de execugio.

Nos Gltimos 36 meses, a CON entregou 03
projetos editoriais.

1.3.8. Conteiido e Design para
Apresentagiio, Descritivo: Elaboragio de
contelido para apresentagdo em reunido,
semindrio, evento, audiéneia ete, com
confeddo factual e analitico, a partir de
informagoes obtidas de fontes diversas.
indicadas pelo CONTRATANTE.

Nos Gltimos 36 meses, a CON produziu 56
conteddos para apresentagdo de baixa
complexidade, 111 de média complexidade e
mais de 38 de alta complexidade.

1.3.9. Banco de Midias. Descritivo: Criagiio,
mnwmmm
de sistema on-line, da produgdo de videos,
fotografias e dudios.

Nos dltimos 36 meses, a CON contabilizou a
criagdo e a gestio de mais de 10 bancos de
midias de baixa complexidade, 26 de média
complexidade e 7 de alta complexidade.

1.4 Acdo de Relagdes Publicas Digital

1.4.1 Planejamento de Agdes Institucionals
Relacionamento Piiblicos




wmmmmmw

Nos dltimos 36 meses, a CON entregou 05
tos de baixa complexidade, 7 de
média complexidade e 05 de alta mplulﬁadi

1.4.2 Contelido Multimidia para
Relacionamento em Ambientes Digitais,
Descritivo: Produgiio e publicacio de textos,

posts para ambientes digitais tais como redes
mumdhm.mmmvcma

Nos ditimos 36 meses, a CON entregou 123
relatorios de conteddo multimidia.

lMMMﬁMm:u ;

projetos ou documentos mais claborados.

Nos dltimos 36 meses, a CON entregou 35
relatdrios de agdes de relacionamento com
publicos influenciadores.

'5- MANIFESTAGAO DO GESTOR e/ou FISCAL QUANTO A EXECUGAD

O gestor do Contrato atesta que a empresa contratada vem prestando seus servigos em conformidade com as condigBes estabelecidas nas cldusulas contratuais.

6 - NADA CONSTA

A
|

Atestamos que a empresa cumpriu com suas obrigagdes contratuais, nada constando que a desabone tecnicamente até a presente data,

Documento assinado eletronicamente
ANA FLAVIA GUSSEN
Fiscal Técnica do Contrato 060/2020

Documento assinado eletronicamente
CID ANTONIO PARAGUASSU DE ANDRADE JUNIOR
Gestor do Contrato 060/2020



(a)-Geral, em 15/07/2024, as 15:23, conforme hordrio oficial de Brasilia,

com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020

fund ito no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10,543, de 13 de novembro de 2020

Documento assinado eletronicamente por Cid Antonio Paraguassu de Andrade Junior, Coord

Documento assinado eletronicamente por Ana Fldvia de Almeida Gussen, Gestor{a) de Contrato, em 15/07/2024, as 15:41, conforme horério oficial de Bradlia, com

Referéncia: ao responder este Oficio, favor indicar expressamente o Processo n® 14022.106082/2023-56.

SEI n® 43557215




ATESTADO
MOSAIC
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins que, durante o periodo de agosto de 2020 até o presente
momento, a CDN Comunicagdo Corporativa Ltda, CNPJ n? 57.863.854/0001-19,
estabelecida na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3.477, 32 andar, Torre Sul,
Condominio Patio Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de S3o Paulo,
Estado de S3o Paulo, tem prestado servigos de comunicagdo a Mosaic Fertilizantes do
Brasil, situada a Av. Roque Petroni Jr., 999 - Brooklin - CEP 04707-910, Sdo Paulo - SP,
inscrita no CNPJ/MF sob n.2 61.156.501/0001- 56.

Objeto da Prestacdo de Servigos:
A prestagdo de servicos consiste nas seguintes solugdes de comunicagdo institucional:

GERENCIAMENTO DE ATENDIMENTO
1. Gerenciamento de Atendimento — servigo continuo prestado por uma diretora
executiva e um gerente de comunicagao.

2. Atendimento a Imprensa Nacional e Regional - servigo continuo. O atendimento de
demandas de veiculos de comunicagdo envolve andlises e triagens das pautas,
fornecimento de recomendagdes sobre como a empresa deve conduzir o tema
internamente e, em alguns casos, elaboragdo de respostas para perguntas de jornalistas.

3. Contatos proativos — A CDN realizou ao menos 12 contatos proativos por més com
jornalistas que cobrem temas relacionados a atuagdo da Mosaic para sugestdes de
pautas. A acdo resultou na publicagdo de matérias positivas para a imagem da
companhia.

4. Elaboragdo de Perfis de Profissionais de Imprensa e/ou de veiculos de comunicagdo
regional e nacional — servico continuo. Os perfis de profissionais de imprensa e/ou
veiculos de comunicagdo integram media briefings elaborados para porta-vozes
concederem entrevistas.

5. Criagdo de Mailing Nacional e Internacional - servigo continuo. A criagdo e gestdo de
mailing nacional e regional foi feita todos os meses e contribuiu para tornar a
disseminagdo dos contetdos produzidos pela CDN mais eficaz.

6. Media Training — A CDN realizou diversos treinamentos com porta-vozes da Mosaic
desde que iniciou o atendimento a empresa. Entre 2023 e 2024, foram ao menos 8
atividades deste tipo.
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PLANEJAMENTO
7. Diagnéstico e Matriz Estratégica — Os diagndsticos e matrizes estratégicas integram
planos anuais de comunicagdo institucional da Mosaic ou planos de comunicagdo
tematicos desenvolvidos para a companhia que acontecem mensalmente.

8. Planejamento Estratégico de Comunicagdo Institucional — A CDN desenvolveu e
apresentou anualmente planos estratégicos de comunicagdo para a Mosaic,
contribuindo com sugestdes de agdes para potencializar a comunicagdo da companhia.

9. Plano de Comunicagdo Tematico Nacional e Regional — a CDN elaborou em média
um plano tatico por més sobre temas especificos para a¢des de comunicag¢do da Mosaic.
Esses planos contemplam, por exemplo, a¢des para langamento de produtos e
divulgacdes sobre a participagdo da empresa em eventos, como feiras do agronegécio.

PREVENCAO E GERENCIAMENTO DE CRISE DE IMAGEM E REPUTACAO
10. Gerenciamento de Crise — a CDN elaborou notas oficiais reativas, atendeu a
imprensa e preparou porta-vozes em diversas situagdes de crise que colocavam a
reputacao da Mosaic em risco. Essas agdes minimizaram o impacto negativo na imagem
da companhia e garantiram que todas as matérias saissem com a sua versdo do ocorrido.

ANALISE E MONITORAMENTO DE MIDIA
11. Andlise de Jornais, Revistas e Portais —a CDN monitorou e analisou constantemente
matérias sobre temas relacionados a atua¢do da Mosaic com mencgdes a companhia em
veiculos impressos (jornais, revistas) e online (portais, sites e blogs), tanto regionais
quanto nacionais. A

12. Andlise de Midia Televisiva Regional e Nacional —a CDN analisou mencdes a Mosaic
em midia televisiva nacional e regional sempre que essas publicagdes ocorrem.

13. Mapa de Temas Sensiveis — a CDN mantém o monitoramento didrio de
sensibilidades e comunica a Mosaic sempre que € identificado algum risco para sua

reputagao.

14, Mapa de Influenciadores Nacional e Regional — a CDN realizou mapeamento

continuo de jornalistas nacionais e regionais que cobrem temas relacionados a atuagdo ~

de Mosaic, atualizando esse material constantemente. : X

15. Auditoria de Imagem — a CDN realizou mensalmente uma auditoria de imagem para ./ /-

a Mosaic, analisando sua exposi¢do em veiculos nacionais, regionais e especializados
nos temas relacionados a atuacdo da companhia (agronegdcio e mineragdo).
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Mosaic

PRODUGCAO DE CONTEUDO
16. Elaborac¢do de Pauta para Imprensa — a equipe da CDN elaborou pautas semanais
para imprensa com foco nos interesses da Mosaic. Essas pautas sdo trabalhadas
proativamente em contatos com jornalistas.

17. Elaboragdo de texto em Lingua Portuguesa — a equipe da CDN produziu press
releases e artigos de maneira continua para a Mosaic.

18. Edicdo de conteldos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — todos os
textos elaborados passam pela edi¢do dos gestores do atendimento a Mosaic.

A prestacdo dos servicos sempre foi correta e de alto padrdo, ndo existindo, até a
presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade, restando
comprovado que esta prestagao de servigos ocorreu em ambito nacional.

Sdo Paulo, 12 de julho de 2024.

DocuSigned by:

Milna Siauviva
C7CER4CIS49487

Mﬂena Sigueira
Gerente Sénior de Comunicagdo

Telefone: Milena Siqueira

Email: milena.siqueira@mosaicco.com
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Omnicom Group (we, us or Company) may be required by law to provide to
you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for
providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system.
Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE' within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time

change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures

only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and

disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures A 7/ -
electronically is described below. bl o

\

Consequences of changing your mind \/

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the '
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to

you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,

and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such

paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents

from us. |
N
7\
All notices and disclosures will be sent to you electronically \| }
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
clectronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us,

How to contact Omnicom Group:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To advise Omnicom Group of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at and in the body of such request
you must state: your previous email address, your new email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

ML

To request paper copies from Omnicom Group
To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided

by us to you electronically, you must send us an email to and in the body of such request you \\
must state your email address, full name, mailing address, and telephone number.

To withdraw your consent with Omnicom Group

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may; -'V

\W L
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ii. send us an email to and in the body of such request you must state your email, full name,
mailing address, and telephone number. . .

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access: or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘T agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

» You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

» You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

o Until or unless you notify Omnicom Group as described above, you consent to receive /ﬁf 1" -
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations, R
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Omnicom Group during the course of your relationship with \
Omnicom Group. \
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins que, desde novembro de 2019 até hoje, a CDN Comunicag3o Corporativa
Ltda, CNPJ n? 57.863.854/0001-19, estabelecida na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.477, 32 andar,
Torre Sul, Condominio Pétio Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de S3o Paulo, Estado z
de S3o Paulo vem prestando servigos a Companhia Energética Sinop/Sinop Energia, situada a Av. dos
Flamboyants, 684 — Setor Comercial, Sinop — MT, CEP: 78556-024, inscrito no CNPJ/MF ne®
19.527.586/0001-75 no ambito da manutengdo e monitoramento das a¢des e solugdes de
comunicagdo institucional; criagdo e execugdo técnica de projetos, agdes ou produtos de comunicagdo
institucional.

Objeto da Prestagdo de Servicos
A prestagdo de servigos consistia nas seguintes solugdes de comunicagdo institucional:

1 Gerenciamento de atendimento - servico continuo, prestado mensalmente por uma diretora de atendimento

e uma gerente de comunicag¢do

2 Atendimento a Imprensa Nacional e Regional — servico continuo, prestado pelos profissionais: diretora,

gerente, dois executivos séniores e um executivo junior.

3. Elaborag¢do de Perfis de Profissionais de Imprensa e/ou de veiculos de comunicagdo regional e nacional —
servigo continuo, com criagdo e atualizagdo de perfis didrio.

4 Criagdo de Mailing - servico continuo, com a cria¢do e gestdo de mailings nacional e regionais todos os meses.

5 Media Training — com a participacao de oito executivos da alta diretoria, em 2021. Ak~

6 Planejamento de Press Trip — elaboragdo de programa de visitas para a Usina Hidrelétrica de Sinop, que
recebeu autoridades, alunos do ensino médio, jornalistas, entre outros stakeholders mensalmente, l\J_/

7 Planejamento de Eventos - Fizemos, em média, 4 planejamentos por ano.

8 Plano de Comunicagdo Interna — um plano foi desenvolvido anualmente desde o inicio do contrato. \
: - « , - , \
9 Diagnostico e Matriz Estratégica — compoe todos os planos e fichas de comunicagdo externa e interna. Foram \ _
realizados mensalmente para apoiar as a¢des de comunicagao. N—
10 Planejamento Estratégico de ComunicagGo Institucional — anualmente a CDN desenvolveu plar]b estratégico ..‘u )
\ A
de comunicagdo para a Sinop Energia. g/ \ &

“\‘
11 Plano de Comunicag@o Temdtico Nacional e Regional — a CDN elaborou mensalmente planos téticos sobre
temas especificos para agdes de comunicagdo de interesse estratégico da Sinop Energia. E 3 / W
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12 Formagé@o de comité de prevengdo e gestdo de crises de imagem e reputagdo —a CDN é a agéncia contratada
pela Sinop Energia para realizar agdes de prevencdo e gestdo de crise. Orientou a formagdo do Comité (do qual
também faz parte), indicou membros e suas atribuigdes no comité, além de recomendar o modus operandi.

13 Elaboragdo de plano de contingéncia —a CDN é a agéncia responsavel pela prevengdo e gestdo de crise da
Sinop Energia, sendo assim elaborou a politica de preven¢do de crise, com manual que inclui mapa de riscos e
planos de contingéncia e executou treinamento para implementagdo das a¢des e formacdo do comité de crise.
Adicionalmente, elabora planos de contingéncia periddicos, sempre que ¢ identificado um risco com potencial
de crise de imagem, o que costuma ocorrer quase mensalmente.

14 Manual de Gestdo de Crise de Imagem e Reputagdo (finalizado em setembro/2021)

14 Gerenciamento de Crise Nacional - a Sinop Energia enfrentou, com a CDN, crise de imagem com repercussao
internacional, que culminou com a suspensdo das operagdes da companhia. O trabalho de comunicagio
desenvolvido durante o periodo da pandemia venceu Prémio Aberje em 2022. Desde entdo, crises pontuais
foram contornadas de maneira bem-sucedida em ambiente local e regional.

15 Andlise de Midia Impressa Regional e Nacional — a CDN monitorou e analisou diariamente as mengdes a
Sinop Energia em veiculos impressos e online tanto regionais quanto nacionais desde o inicio do contrato.

16 Andlise de Midia Televisiva Regional e Nacional — a CDN analisou menc¢des & marca em midia televisiva
regional e nacional desde o inicio do contrato.

17 Mapa de Temas Sensiveis Nacional e Regional = CDN mantém continuo monitoramento e mapeamento
mensal de sensibilidades para a companhia

18 Mapa de Influenciadores — A CDN identificou jornalistas e outros publicos com os quais Sinop precisa se

relacionar e preparou o mapa de influenciadores. A

19 Auditoria de Midia Nacional — a CDN realiza auditoria de midia para a Sinop Energia, considerando sua
exposi¢do na midia (nacional, regional e do trade de energia), quando da divulgacdo de a¢bes estratégicas para
a companhia.

20 Projeto Editorial Nacional — Revista digital dos 9 Anos da Sinop Energia: a CDN fez o planejamento editorial,
as entrevistas, elaboragdo de textos e selecdo audiovisual; newsletter interna mensal — planejamento editorial
e elaboracdo de textos; redes socais proprietdrias (Instagram e LinkedIn) — diagnéstico de presenca digital,
planejamento editorial, do design dos posts, escolha da linguagem, tom de voz e diversificacdo dos temas

abordados; trabalho de Community management; idealizacdo e planejamento da websérie “Muito Além da .

Energia” desenvolvida com a Sinop Energia para o Instagram, com 4 episddios.
g

21 Elaboragdo de Pauta para Imprensa — a equipe da CDN identificou e elaborou pautas para imprensa com

foco nos interesses da Sinop Energia, como parte do servigo de assessoria de imprensa, com uma media de 30"

pautas por ano. \L

\ T
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22. Produgdo de conteudos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — a equipe da CDN produziu, em
média, um release por semana em lingua portuguesa, como parte do trabalho de assessoria de imprensa,
envolvendo fontes da Sinop Energia.

23. Edigao de conteudos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — os releases elaborados passaram pela
revisdo dos gestores da CDN alocados no atendimento a Sinop, assim como todos os demais materiais
(posicionamentos, factsheets, avisos de pauta, artigos, resumos, estudos, posicionamentos, entre outros).

24 Gestdo de Banco de Imagens — mensalmente fizemos a sele¢do, organizagdo e manutengdo de arquivos a
serem trabalhados em comunicages internas ou externas para o cliente.

25 Conteudos para apresentagdes — foram produzidos, em média, contelidos para oito apresentac3o por ano.
O material foi produzido a partir de fontes da Sinop e dados secundarios.

A prestagdo dos servigos sempre foi correta e de alto padrdo, ndo existindo, até a presente data, fatos
que desabonem a conduta e responsabilidade da CDN, restando comprovado que esta prestacdo de
servigcos ocorreu em ambito nacional.

Sinop, 11 de julho de 2024

! M n drawjo

Adriano Araljo | Coordenador de Comunicacdo
adriano.araujo@sinopenergia.com.br | tel.: +55 66 9999-0756
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Omnicom Group (we, us or Company) may be required by law to provide to
you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for
providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system.
Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent 4 4/ )

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to

receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us. ’
)
I s ﬁ;\_..-'
" . . \ \ ) /
All notices and disclosures will be sent to you electronically \ \ W :



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Omnicom Group:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically, ‘
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

A4~

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at and in the body of such request
you must state: your previous email address, your new email address.

To advise Omnicom Group of your new email address

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Omnicom Group

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to and in the body of such request you
must state your email address, full name, mailing address, and telephone number.

To withdraw your consent with Omnicom Group

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page, )
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;



ii. send us an email to and in the body of such request you must state your email, full name,
mailing address, and telephone number. . .

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https:/support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to

other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have

read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for

your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address

where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,

if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described /{, 4r -
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before "
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

« You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

o Until or unless you notify Omnicom Group as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Omnicom Group during the course of your relationship with
Omnicom Group.
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Atesto para os devidos fins que, desde 2000, a CON Comunicagdo Corporativa Ltda,
CNPJ n? 57.863.854/0001-19, estabelecida na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3.477,
39 andar, Torre Sul, Condominio Patio Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo tem prestado servigos a Pfizer Brasil, situado
a Rua Alexandre Dumas, 1860 — Chdacara Santo Antdnio — Sdo Paulo/SP CEP 04717-904,
inscrito no CNPJ n? 61.072.393/0001-33 no dmbito da manutenc¢do e monitoramento
das agbes e solugbes de comunicagdo institucional; criagdo e execugdo técnica de
projetos, a¢cdes ou produtos de comunicacdo institucional.

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A prestacdo de servigos consistia nas seguintes solugdes de comunicagdo institucional:

Produtos e Servigos Essenciais

1 - Gerenciamento e Atendimento: Servico continuo de gestdo de demandas do cliente e
demais stakeholders, planejamento e execugdo da estratégia proposta. Atividade prestada por
uma diretora, uma gerente, uma coordenadora, executivos plenos e executivo junior.

2 Atendimento de Demandas de Veiculos de Comunicagdo: Servico didrio e periodo de
execucdo continuada no atendimento, recebimento, tratamento e resposta as solicitacbes de
veiculos de comunicagdo de todo o Brasil. Atualizagdo constante do mailing a partir dos contatos
realizados. Execu¢do conduzida por diretora, gerente, coordenadora, executivos plenos e
executivo junior.

3 Contatos Proativos com Veiculos de Comunicagdo: Servico prestado diariamente com periodo
de execugao continuada na realizagdo de contatos proativos para articulagdo com veiculos de
comunica¢do de todo o Brasil com o objetivo de gerar pautas de interesse, divulgar acdes e
promover a imagem institucional da Pfizer. Inclui contatos proativos com jornalistas.

4 Elaboracgdo de perfis de profissionais de imprensa e/ou de veiculos de comunicagdo nacional,
regional e internacional: Servico continuo, baseado nas necessidades das areas médicas e
institucional da Pfizer. Elaborac¢do de perfis de profissionais e veiculos de imprensa incluindo a
avaliagdo das matérias publicadas por esses profissionais.

5 Criacdo e atualizagdo de Mailing Nacional: Servico continuo de levantamento de dados
elaborado em plataforma que permite o armazenamento de informagdes organizadas com os
contatos de profissionais de comunicagdo e de veiculos,

6 Planejamento e Execucdo de Media Training: Servico prestado anualmente de planejamento
e estruturacdo de treinamento para executivos da Pfizer. Preparagdo e apresentacdo de
conteudo, elaboragdo de dinamicas e relatérios de avaliagdo com informagdes relativas ao
desempenho de cada participante. Nos ltimos 36 meses, a CDN realizou 04 treinamentos de \
alta complexidade. "'_'U}'

A
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7 Planejamento de Press Trip / Tour: Servico prestado anualmente de identificacdo de
jornalistas-alvo para a cobertura de imprensa de drea de interesse da Pfizer. Mapeamento,
perfis dos jornalistas e andlise da pertinéncia do convite para a viagem. Elaboragdo de material
com informagdes sobre a viagem, pré-requisitos e condi¢des especiais, como vistos, vacinas,
necessidade de credenciamento para dado evento ou atividade, entre outras varidveis. Nos
ultimos 36 meses, a CDN realizou 04 press trips de média complexidade.

8 Planejamento de Eventos Institucionais no Brasil: Servico prestado anualmente baseado nas
necessidades das dreas médicas e institucional da Pfizer. Nos tiltimos 36 meses foram realizados,
em média, 02 eventos anuais no Brasil contemplando as fases de pré-producdo, produgio e pés-
produgdo nos formatos presencial, online e hibrido. Em geral, os eventos contaram com até 50
pessoas por acdo, em Sado Paulo, em locagdes externas, com a presenca de executivos da Pfizer
e dirigentes de sociedades médicas brasileiras.

9 Planejamento de Lives: Servico realizado sob demanda. Planejamento de coletiva virtual para
jornalistas/formadores de opinido e/ou influenciadores digitais. Inclui a pré-producdo,
roteiro/guia de condugdo da live, convite e gestdo da lista de convidados. Nos tltimos 36 meses,
a CDN realizou 06 planejamentos de lives.

10 Acompanhamento de Lives: Servico realizado sob demanda. Acompanhamento de coletiva
e eventos virtuais com porta-vozes da Pfizer em plataformas especificas para um publico
formado por jornalistas, formadores de opinido e influenciadores digitais. Entrega de relatério
com a lista de participantes, cobertura e gravacdo da live. Nos ultimos 36 meses, a CDN realizou
06 acompanhamentos de lives.

11 Diagndstico e Matriz Estratégica: Servico prestado anualmente de levantamento de
informacdes e andlise do ambiente e dos cendrios internos e externos da Pfizer e de suas
tematicas para subsidiar o plano de agdo de comunicacdo institucional e de suas dreas médicas.
Desde o inicio do contrato, a CDN executou os diagndsticos para os planejamentos anuais,
apresentados no inicio de cada ano, considerando a realizagdo de reunides de imersdo com os
publicos internos, realizagdo de benchmarking junto a empresas que atuam de forma similar,
definicdo dos objetivos da comunicagdo e desenvolvimento de matriz estratégica. Execugdo
conduzida por diretora, gerente, coordenadora, executivos plenos e executivo junior.

12 Plano Estratégico de Comunicagao Institucional: Servico prestado anualmente baseado na
entrega de planos institucionais com diagndstico, matriz estratégica, objetivos de comunicagéo,
mensagens-chave, identificacdo de porta-vozes, recomendacdo de acdes e cronograma.
Execucdo conduzida por diretora, gerente, coordenadora, executivos plenos e executivo junior.

13 Mapa de Influenciadores: Servico prestado mensalmente para identificacdo, quantificacdo e
qualifica¢do de jornalistas e formadores de opinido que influenciam as percepcdes da sociedade
por meio da divulgacdo de informagdes de salde. Execugdo conduzida por gerente,
coordenadora, executivos plenos e executivo junior desde o inicio do contrato.

14 Producdo de contetdos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — a equipe de

atendimento e assessoria de imprensa fez uma média de 03 contelidos por més entre press
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release, artigo, nota, sugestdo de pauta e comunicados a imprensa nos ultimos 36 meses. O
trabalho foi produzido a partir da apuragio de dados com diversas fontes da Pfizer.

15 Edicdo de conteudos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — Todos os textos
elaborados pelo time, releases, artigos, factsheets, notas, entre outros, foram revisados e
editados pela gerente e/ou coordenadora do time Pfizer na CDN.

16 Entrevista Coletiva: Servico prestado anualmente, incluindo a organizagdo e realizagdo de
entrevista coletiva para jornalistas e formadores de opinido nos formatos presencial, online e
hibrido. Inclui reunido de briefing, preparagdo e redagdo do contetdo que serd divulgado,
selecdo de convidados e envio de convites, averiguagdo do local de realizagdo do encontro,
supervisdo e operagdo da coletiva, levantamento e andlise da repercussdo da coletiva,
monitoramento de publicagdes. Execu¢do conduzida por diretora, gerente, coordenadora,
executivos plenos e executivo junior. Em média foram organizadas 02 entrevistas coletivas
anuais.

17 Producgdo, sele¢do e edicdo de Fotografia: Servico prestado anualmente realizado sob

demanda para cobertura fotografica em eventos e acdes especiais. Agendamento, briefing do

profissional, acompanhamento das fotos e envio das imagens editadas em alta resolugdo com a y
descri¢do dos direitos de uso. Entregas de baixa e alta complexidade. Nos ultimos 36 meses, a A e
CDN realizou 13 entregas de cobertura fotogréfica.

LS

18 Elaboracdo, edicdo de texto e captagdo de sonora com gravagdo para radio, com
distribuicdo por meio digital: Servico prestado mensalmente de estruturacdo de boletins de
radio com entregas sob demanda para emissoras de todo o Brasil. Pré-produgdo, briefing,
roteiro, acompanhamento de entrevista e entrega de relatdrio de aproveitamento.

19 Conteudo e Design para Apresentacdo: Servico anual realizado sob demanda, a depender do
evento. Em geral, as apresentacdes sdo atreladas a coletivas de imprensa e eventos para
stakeholders. Elaboragdo de conteldo para apresentagdo a partir de informacdes obtidas de
fontes indicadas pela Pfizer. Nos tltimos 36 meses, a CDN realizou 13 entregas de apresentacdes
no formato digital.

20 Diagramacgdo de Apresentagdes Eletrdnicas: Servico prestado sob demanda de acordo com
o briefing do cliente. Nos ultimos 36 meses, a CDN realizou 21 entregas de formatacdo de

conteudo e programacdo visual.

21 Infograficos Estaticos e/ou Impressos: Servigo realizado sob demanda de acordo com o
briefing do cliente. Nos ultimos 36 meses, a CDN realizou 04 entregas de infogréficos estéticos,
somando texto com elementos visuais explicativos. lac S




ULUQIYH DHIVEIUNE L. UM OUOAUETIOUL S0 | LU DYDY~ 0L4 0094 0J0 DL

@ Pﬁzer

A prestacdo dos servigos sempre foi correta e de alto padrdo, ndo existindo, até a
presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade, restando
comprovado que esta prestacdo de servicos ocorreu em ambito nacional.

Sdo Paulo, de de 2024
19/7/2024 | 19:28 BRT

Guliana. MMH&
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Pfizer Brasil Ltda.

CNPJ: n2 57.863.854/0001-19

Nome: Giuliana Reginatto

Cargo: Head de Comunicagdo Externa

Tel: (11) 99324-2061

E-mail: giulianaregina.reginatto@pfizer.com
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins que, durante o periodo de agosto de 2019 até o presente
momento, a CDN Comunicacdao Corporativa Ltda, CNPJ n° 57.863.854/0001-19,
estabelecida na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 3° andar, Torre Sul,
Condominio Patio Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sdo Paulo tem prestado servigos ao Instituto Unibanco, situado & Avenida
Paulista, n® 2.073, Galeria “E”, Conjunto Nacional, Horsa Il, 7° e 8° andares, Bela Vista,
CEP 01311-940, Sao Paulo/SP, inscrito no CNPJ n°® 52.041.183/0001-97, no ambito da
manutengdo e monitoramento das agdes e solugdes de comunicagao institucional;
criacao e execugao técnica de projetos, agoes ou produtos de comunicagao institucional.

Objeto da Prestagao de Servigos:

1) Atendimento a Imprensa Nacional e Regional

Servigo mensal

Promogao e gestdo do relacionamento entre o Instituto Unibanco e os veiculos de
comunicagdo nacionais e regionais, fornecendo, de forma proativa, as informagoes
sobre o Instituto Unibanco aos profissionais da imprensa ou atendendo-os em suas
demandas por informagdes novas, esclarecimentos relacionados a temas presentes na
agenda do Instituto ou de seus representantes e porta-vozes.

a) Atendimentos de rotina as demandas de profissionais de comunicagdo e as
necessidades de divulgagao de informagoes em veiculos nacionais e regionais;

b) Contatos proativos com profissionais de comunicagao, criando oportunidades de
pautas e promovendo as agoes e a imagem institucional do Instituto Unibanco junto
aos veiculos de imprensa;

c) Planejamento, elaboragao e distribui¢do de releases e notas;

d) Articulagéo e promogao de entrevistas, encontros ou reuniées entre porta-vozes e
veiculos de comunicagao nacionais e regionais.

e) Acompanhamento de entrevistas e eventos dos quais representantes e porta-vozes
do Instituto Unibanco participem, em ambiente interno ou externo ou em ambiente
presencial ou virtual;

f) Acompanhamento de eventos em que haja interesse do Instituto Unibanco para
atendimento a imprensa e promogao de encontros de representantes e porta-vozes com
profissionais da imprensa nacional e regional;

g) Produgao prévia de informagdes pertinentes, como briefings, papers tematicos ou
perfis de veiculos ou profissionais de comunicagao;

h) Realizagdo de atendimentos por telefone, e-mail ou por outros meios eletrénicos, e
atualizacao de mailing a partir dos contatos realizados.

2) Organizagao de atividades de imprensa e de relagdes publicas U

A S o

. \_Ui, i
Servigo mensal 3 \
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Planejamento de atividades de imprensa e de relagbes publicas para o Instituto
Unibanco.

3) Planejamento Estratégico de Comunicagao Institucional Nacional e Regional

Servigo anual

Elaboragao de planejamento estratégico de comunicacédo institucional com indicagao de
diretrizes estratégicas e recomendagdes de acdes e eventos de comunicagado para
promogéo de programas e agdes do Instituto Unibanco em ambito nacional e regional.

O planejamento apresentado e executado pela CDN Comunicagao Corporativa contém
propostas de agbes e indicagao clara dos meios apropriados, como:

Definigao de objetivos, estratégias, publicos-alvo; meios de comunicagdo de atuagéo,
posicionamento e proposicéo de KPIs para avaliagdo de agdes e resultados.

4) Analise de Midia Impressa Nacional e Regional

Servigo semanal

blogs e portais de noticias, com alertas sobre temas que oferegam oportunidades ou
riscos de comunicagdo a imagem do Instituto Unibanco, além de sugestdo de agdes,
posicionamentos e medidas a serem adotadas. Entrega eletrénica as sextas-feiras,
enviado por correio para lista pré-definida de e-mails.

| Sintese analitica semanal, produzida a partir do monitoramento de jornais, revistas,
|

5) Elaboragao de Pauta para Imprensa
Servigo diario

Elaboragao semanal de documento de pautas destinadas a despertar o interesse da
imprensa nacional e/ou regional sobre temas estratégicos para o Instituto Unibanco.

6) Producao de contetudos textuais para imprensa

Servigo diario

Produgéo de textos originais com contetido factual ou institucional, formulado a partir de
informacoes obtidas do Instituto Unibanco.

Compreende: produgéo e revisdo dos contetdos textuais para a imprensa, elaboragéo
de releases, factsheets, avisos de pauta, artigos, resumos e posicionamentos.

7) Edicao de contetdos textuais para imprensa

Servigo diario |
Revisao dos releases, factsheets, avisos de pauta, artigos, resumos e posicionamentos }/
elaborados pela equipe passam pela revisdo dos gestores da CDN.

o \ |-
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8) Cobertura fotografica para agenda de porta-vozes
Servigo diario

Cobertura fotografica de eventos institucionais, solenidades, reunides, coletivas de
imprensa, seminarios, apresentacdes, audiéncias publicas e outros temas de interesse
do Instituto Unibanco, para utilizagdo nas midias online e offline. O servigo envolve a
producéo e a edigao de fotos digitais em alta resolugao.

9) Projeto Grafico
Servigo diario

Definicdo das caracteristicas visuais de uma peca de design, impressa ou eletrénica,
como formato, elementos graficos, titulos e fontes utilizadas.

10) Diagramacao de pegas de multimidia
Servico diario

Diagramagdo e produgdo visual de pegas de gréficas, como formato, elementos
gréaficos, titulos e fontes. Organizagdo do contetdo e destaque a leitura, atendendo as
necessidades editoriais indicadas no projeto gréfico.

11) Gerenciamento de crise nacional

Servigo semestral

Administracdo de crises de ambito nacional e regional, incluindo o atendimento a

imprensa, a produgédo de conteido sobre o tema para abastecer a midia, o ._A ;
acompanhamento de entrevistas e organizagao de encontros com a imprensa com o A J
objetivo de esclarecer o posicionamento do Instituto Unibanco sobre dada situagéo.

A prestacéo dos servigos sempre foi correta e de alto padrdo, ndo existindo, até a
presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade, restando
comprovado que esta prestagdo de servigos ocorreu em ambito nacional e nos Ultimos
36 meses.

Sao Paulo, 30 de agosto de 2024.

DocuSigned by:

Iwdré Ju Souna (srv2a

André Corréa .

Instituto Unibanco —/
Coordenador de Comunicagéo y
Telefone: 11 97425-7051 / f}
Email: andre.souza-correa@institutounibanco.orq.br ‘\_ J
\,0\
\b) \'-____,"i
\ W

Y Jd"

D
=z
(&2



—

ATESTADO

SAMSUNG



SAMSUNG

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins que, durante o periodo de 21/07/2021 até o presente momento,
a4 CDN Comunicagao Corporativa Ltda, CNPJ n® 57.863.854/0001-19, estabelecida na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 3° andar, Torre Sul, Condominio Patio Victor
Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo prestou
servigos a Samsung, situado a Avenida Doutor Chucri Zaidan, 1240 - 18° andar Diamond
Tower, Morumbi, Sdo Paulo, SP - CEP: 04711-130, inscrito no CNPJ n°® 00.280.273/0001-37
no ambito da manutengdo e monitoramento das agoes e solugbes de comunicagao
institucional; criagéo e execugao técnica de projetos, acdes ou produtos de comunicagao
institucional.

Objeto da Prestagao de Servigos:

1) Atendimento a Imprensa Nacional e Regional
Servigo mensal

Promogao e gestdo do relacionamento entre a SAMSUNG e os veiculos de comunicacao
nacionais e regionais, fornecendo, de forma proativa, as informagoes sobre a SAMSUNG
aos profissionais da imprensa ou os atendendo em suas demandas por informagdes novas,
esclarecimentos relacionados a temas presentes na agenda da SAMSUNG ou de seus
representantes e porta-vozes.

a) Atendimentos de rotina as demandas de profissionais de comunicagdo e as
necessidades de divulgagao de informagoes em veiculos nacionais e regionais;

b) Contatos proativos com profissionais de comunicagao, criando oportunidades de
pautas e promovendo as agoes e a imagem institucional da SAMSUNG junto aos veiculos
de imprensa;

c) Planejamento, elaboragao e distribuigao de briefings e notas;

d) Articulagdo e promogao de entrevistas, encontros ou reunioes entre porta-vozes e
veiculos de comunicagao nacionais e regionais;

e) Acompanhamento nas entrevistas e eventos dos quais representantes e porta-vozes da
SAMSUNG participem, em ambiente interno ou externo ou em ambiente presencial ou
virtual;

f) Acompanhamento em eventos que haja interesse da SAMSUNG para atendimento a
imprensa e promogao de encontros de representantes e porta-vozes com profissionais da
imprensa nacional e regional;

g) Produgéo prévia de informagdes pertinentes, como briefings, papers tematicos ou perfis
de veiculos ou profissionais de comunicagao;

h) Realizagcdo de atendimentos e estabelecer contatos telefonicos, por e-mail ou por outros
meios eletrénicos, e assim atualizar o mailing a partir do contato realizado. )
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SAMSUNG

2) Organizagao de atividades de imprensa e de relagdes publicas
Planejamento de atividades de imprensa e de relagdes publicas para a Samsung.

A CDN apoiou a Samsung no planejamento e execugao de pelo menos dez atividades nos
ultimos trés anos, em que jornalistas e criadores de conteudo foram convidados para
grandes eventos nacionais e globais de langamento de produtos e feiras do setor, durante
as quais tiveram contato com porta-vozes da empresa.

Apoiamos a Samsung no acompanhamento de seis atividades internacionais nos ultimos
trés anos, em que jornalistas e criadores de contetido foram convidados para grandes
eventos globais de langamento de produtos e feiras do setor, durante os quais tiveram
contato com porta-vozes da empresa.

3) Planejamento Estratégico de Comunicagao Institucional Nacional e Regional
Servigo anual

Elaboragéo de planejamento estratégico de comunicagao institucional com indicacéo de
diretrizes estratégicas, mensagens-chave e recomendagoes de agbes e eventos de
comunicagédo para promogao de programas e agoes da SAMSUNG em dmbito nacional e
regional.

O planejamento apresentado e executado pela CON Comunicagéo Corporativa contém
propostas de agoes e indicagao clara dos meios apropriados, como:

Definigdo de objetivos, estratégias, publicos-alvo; meios de comunicagdo de atuagéo,
posicionamento e proposigao de KPIs para avaliagdo de ag6es e resultados.

4) Elaboragao de Pauta para Imprensa
Servigo didrio

Elaboragdo semanal de documento de pautas destinadas a despertar o interesse da
imprensa nacional e/ou regional sobre temas estratégicos para a Samsung.

5) Produgao de contetidos textuais para imprensa
Servigo diério

Produgéo de textos originais com conteudo factual ou institucional, formulado a partir de
informagoes obtidas da Samsung, o que inclui a produgéo e revisdo dos conteldos textuais
para a imprensa, elaboragéo de releases, factsheets, avisos de pauta, artigos, resumos,
estudos e posicionamentos.

6) Edigcao de conteudos textuais para imprensa

Servigo didrio
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SAMSUNG

Revisdo dos releases, factsheets, avisos de pauta, artigos, resumos, estudos e
posicionamentos elaborados pela equipe, passaram pela revisdo dos gestores da CDN.

7) Gerenciamento de crise nacional

Conjunto de agoes deflagradas para administrar uma crise nacional, incluindo o
atendimento a imprensa, a produgao de conteldo sobre o tema para abastecera midiaea
sala de imprensa on-line, o acompanhamento de entrevistas e organizagao de encontros
com a imprensa com o objetivo de esclarecer o posicionamento da Samsung sobre dada
situagao.

A prestagao dos servigos sempre foi correta e de alto padrédo, néo existindo, até a presente
data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade, restando comprovado que
esta prestagao de servigos ocorreu em ambito nacional e nos ultimos 36 meses.

Sao Paulo, 16 de agosto de 2024,

Nome completo: Carolina da Silva Corrales

Cargo: Gerente Sénior de Relagoes Publicas, Marketing de Influéncia e Brand Experience
E-mail: c.corrales@samsung.com | tel.: (11) 98602-5484

Nome da empresa: Samsung Eletrénica da Amazdnia LTDA - CNPJ: 00.280.273/0001-37
Enderego: Avenida Doutor Chucri Zaidan, 1240 - 18° andar Diamond Tower, Morumbi, Sao
Paulo, SP - CEP: 04711-130
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Secretaria de -' SAO PAULO

Comunicacdo

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Governo do Estado de S3o Paulo, Secretaria de Estado de Comunicagdo, situado a Avenida
Morumbi, 4.500, sala 88, inscrito no CNPJ n? 46.393.500/0001-31, ATESTA, para os devidos fins
que, durante o periodo de 20/10/2020 até o presente momento a empresa CDN Comunicagdo
Corporativa Ltda, CNPJ n2 57.863.854/0001-19, estabelecida na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n? 3.477, 32 andar, Torre Sul, Condominio Pétio Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, PRESTOU servigos no ambito da manutengdo e
monitoramento das agdes e solugbes de comunicagdo; criagdo e execugdo técnica de projetos,
acdes ou produtos de comunicagdo, conforme termo de referéncia do edital, 03/2020
(modalidade licitatdria), n? 1.074.856/2019 e/ou Contrato n2 03/2020.

Outros servigos, conforme contrato vigente, sdo prestados no ambito da comunicagdo
institucional. Elencamos, abaixo, apenas os servi¢os para resposta ao edital em questdo:

Objeto da Prestac¢do de Servicos
1) Projeto Gréfico
Servigo diario

Definicdo das caracteristicas visuais de uma peca de design, como formato, elementos graficos
(fotos, ilustragdes, grafismos), titulos e fontes utilizadas. Organizacdo do contetdo e destague
a leitura, atendendo as necessidades editariais indicadas no briefing de trabalho.

2) Diagramacgao de pegas de multimidia
Servigo diario

Diagramacdo e producdo visual de pecas de graficas, como formato, elementos gréficos, titulos
e fontes. Organizacdo do conteldo e destaque a leitura, atendendo as necessidades editoriais
indicadas no projeto grafico.

A prestagdo dos servigos sempre foi correta e de alto padrdo, ndo existindo, até a presente data,
fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade, restando comprovado que esta prestagio
de servigos ocarreu em ambito nacional e nos ultimos 36 meses.

Eﬂcc_us‘_l!!wd by:

77168E 122284457

Governo do Estado de Sdo Paulo — Secretaria de Comunicagdo
CNPJ: 46.393.500/0001-31

Nome: Cecilia Mantovan

Cargo: Secretdria Executiva da Secretaria de Comunicagdo

Tel: (061) 9559-7539
E-mail: cecilia.mantovan@sp.gov.br

Sdo Paulo, 19 de agosto de 2024.
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DE BANCOS
ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

FEDERAGAO BRASILEIRA DE BANCOS - FEBRABAN, inscrita no CNPJ n.° 00.068.353/0001-23,
estabelecida na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.300, 4° andar, Sdo Paulo/SP ATESTA que a
empresa CDN Comunicagao Corporativa Ltda, CNPJ n°® 57.863.854/0001-19, estabelecida na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 3° andar, Torre Sul, Condominio Patio Victor Malzoni, Itaim
Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, presta servigos de Consultoria
em Analise e Auditoria de Imagem, conforme contrato n°. FB 0270/2024 firmado em 27/10/2011
ateé a presente data, que inclui, dentre outros, a entrega do produto abaixo elencado neste
atestado em resposta as exigéncias do edital em questao.

1) Anélise de Midia Impressa e Online Nacional e Regional
Servigo diario

Sintese analitica em Lingua Portuguesa, entregue diariamente, produzida a partir do
monitoramento e andlise de jornais, revistas, blogs e portais de noticias de nivel nacional e
regional, com alertas sobre temas que oferegam oportunidades de comunicagéo ou riscos de
imagem a FEBRABAN.

Ha envio de relatdrio eletronico didrio, e quando necessario real time, para uma lista de e-mails
definidos pela FEBRABAN. O servigo conta com edigdes extras aos finais de semana e feriados.

A prestacao dos servigos sempre foi correta e de alto padrao, nao existindo, até a presente data,
fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade, restando comprovado que esta prestagéo
de servigos ocorreu em admbito nacional e nos ultimos 36 meses.

Sao Paulo, 22 de agosto de 2024,

FEDERAGAO BRASILEIRA DE BANCOS - FEBRABAN

CNPJ: 00.068.353/0001-23

Nome-Joao Dos Reis Borges Muniz

Cargo: Diretor de Comunicagao, marketing e midias sociais
Tel: 11993715384

E-mail: joao.borges@febraban.org.br
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DECLARAGAO

Declaramos para os devidos fins e com o objetivo de responder a presente concorréncia n°
90002/2024, processo n° 23123.001326/2023-68, pasta Habilitagao, item 11.2.3 Qualificagéo
Técnica, que a CDN Comunicagao Corporativa, inscrita no CNPJ n°® 57.863.854/0001-19, sediada
em S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477 — 3° andar - Itaim Bibi, cep: 04538-133, apresenta
e coloca a disposicao do presente processo licitatorio o nosso colaborador, Diretor Estatutario Fabio
Souza dos Santos, graduado em Jornalismo pela Universidade de Sao Paulo, como o nosso
profissional permanente desde 15 de setembro de 2020 até o momento da presente entrega da

licitagao, exercendo a fungao de Diretor-Presidente.

Certificamos que o profissional tem em seu escopo de trabalho a gestao estratégica de negdcios
da CDN, gerenciamento de equipe, elaboragéo e gerenciamento de projetos de comunicagao
360°; planejamento estratégico de PR e Digital; assessoria de imprensa, agées de relacionamento
com a midia, comunicagao interna, gerenciamento de crise, media training para publicos
estratégicos, entre outras atividades da comunicagao corporativa para os clientes que atendidos

pela empresa no setor publico e privado.

Sao Paulo 5 de Setembro de 2024

7
Camila Maria Queirozde Castro
Diretora Juridica — Grupo Omnicom SSC - Brasil
camila.castro@omnicomgroup.com.br
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FABIO SANTOS

\

CURRICULUM

|

| Langou e dirigiu por seis anos o Destak, o primeiro jornal gratuito de grande circulagéo do Pais.
Foi editor da revista e do site Primeira Leitura e editor-executivo da revista Republica, repoérter
de politica do jornal O Globo e desempenhou diversas fungdes na empresa Folha de S. Paulo
e Agora Sao Paulo. Foi Secretario Especial de Comunicagao na Prefeitura de Sao Paulo, na
gestao Joao Déria.
Atual Chief Executive Officer na CDN, tem amplos conhecimentos das ferramentas de gestéo
e habilidades para elaboragdo de proposta de trabalho de comunicagdo e de orgamentos,
definicao e implantagéao de planejamentos, projetos de comunicagao, formulagao de politicas e

| estratégias de comunicagédo e de relacionamento com formadores de opinido, condugédo de

media training e gestao de eventos.

Inglés fluente.
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“ PODER JUDICIARIO
o R TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAO ESTADUAL DE DlSTRlBU!QOES CIVEIS

CERTIDAO N°: 3832418 FOLHA: 111

A autenticidade desta certidao podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justiga.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informagdes Civeis do(a) Comarca de Sdo Paulo -
Capital, no uso de suas atribuigdes legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuicdes de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
13/08/2024, verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome de; ******#+sssaisass

CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA, CNPJ: 57.863.854/0001-19, conforme indicagdo
Constante do pedido de cemdao'l.ltlIiiﬁiﬁQtil*tﬁﬁittlt‘!ill-t‘tll'i.I'--.I‘QQtlitﬂtlt*ttlttt’tﬂtl"t"I“!*t

Esta certiddo ndo aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome foi
pesquisado figura como autor (a). Sd@o apontados os feitos com situagdo em tramitacdo ja
cadastrados no sistema informatizado referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais do
Estado de Sao Paulo.

A data de informatizacdo de cada Comarcal/Foro pode ser verificada no Comunicado
SPI n® 22/2019.

Esta certiddo considera os feitos distribuidos na 1* Insténcia, mesmo que estejam em
Grau de Recurso.

Nao existe conex@o com qualquer outra base de dados de instituigédo publica ou com a
Receita Federal que verifique a identidade do NOME/RAZAO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A
conferéncia dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado é de responsabilidade exclusiva do
destinatario da certiddo.

A certidao em nome de pessoa juridica considera os processos referentes a matriz e as
filiais e podera apontar feitos de homénimos nao qualificados com tipos empresariais diferentes do
nome indicado na certidao (EIRELI, S/C, S/S, EPP, ME, MEI, LTDA).

Esta certidao so6 tem validade mediante assinatura digital.

Esta certidao é sem custas.

Al

Séo Paulo, 14 de agosto de 2024.

0078582626 &
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGCAO DIGITAL - Sped Versao: 10.1.3

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGCAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURACAO
CNPJ

NIRE
57.863.854/0001-19

35218344286

NOME EMPRESARIAL
CDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA

IDENTIFICAGAO DA ESCRITURACAO

FORMA DA ESCRITURAGAO CONTABIL PERIODO DA ESCRITURAGAO
Livro Diario (Completo - sem escrituragéo Auxiliar) 01/01/2022 a 31/1212022
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO

DIARIO GERAL 140

IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)
DA.03.70.6B.97.7F A1.F4.E6.59.0F.3D.39 44 .85.68.90 F6.09.50

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICACAO DO SIGNATARIO  CPE/CNPJ NOME oty VALIDADE o
CARINA TSUNOKAWA D 652926276031242102  20/04/2023 a .
PROCURADOR I S o isesiom 2 19/04/2026 Sim
ELIEZER DE 815993278557596840  15/12/2022 a

EEHERDOR [ e 6 14112/2025 Néo
NUMERO DO RECIBO: Escrituragéo recebida via Internet
DA.03.70.6B.97.7F.A1.F4 . E6.59.0F.3D. pelo Agente Receptor SERPRO

39.44.85.68.90.F6.09.50-0 em 15/05/2023 as 10:17:49

33.1E.44.87.F6.36.C6.7D
28.35.6C.4C.85.81.41.3D

41'-/

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagio de que trata o art. 39 da Lei n® 8.934/1994.

Este recibo comprova a autenticagao.

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteragéo do Decreto n° 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n® 8.934/1994 com a alteragdo da

y W
P "
v‘"u < W

Lei Complementar n® 1247/2014.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO & ' Sped
Enlidade:_- CDN COMUNICAGCAO CORF'ORATTV; _LTDA
Periodo da Escrituragao: 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: 57.863.854/0001-19

Numero de Ordem do Livro: 140

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial CDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA
NIRE 35218344286

CNPJ 57.863.854/0001-19

Numero de Ordem 140

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Municipio SAO PAULO

?;r:ztﬁﬂtzlgsuivamento dos atos SRS

Data de arquivamento do ato de RS

conversao de sociedade simples em
sociedade empresaria

Data de encerramento do exercicio social 31/12/2022

Quantidade total de linhas do arquivo

digital b
TERMO DE ENCERRAMENTO
Nome Empresarial CDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA
Natureza do Livro DIARIO GERAL
Numero de ordem 140
Quantudade total de linhas do arquivo 117645
digital
Data de inicio 01/01/2022
Data de término 31/12/2022
Este documento & parte integrante de escrituragdo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de nimero %
DA.03.70.6B.97.7F.A1.F4.E6.59.0F .3D.39.44 85.6B.90.F6.D09.50-0, nos termos do Decreto n® 8.683/2016. \\
Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped }@

Versdo 10.1.3 do Visualizador Pagina 1 de 1
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Entidade:

Periodo da Escrituragao: 01/01/2022 a 31/12/2022

Numero de Ordem do Livro:
Periodo Selecionado:

Descrigao

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber de clientes
Adiantamento a fornecedores
Adiantamento a funcionarios
Impostos a compensar/recuperar
Qutras contas a receber
Despesas antecipadas

NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo

Outras contas a receber de partes
relacionadas

Depositos judiciais
Qutras
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores
Passivos de contrato
Salarios e ferias a pagar
Impostos e contribuicoes a recolher
Adiantamento de clientes
Qutras contas a pagar
Passivo de arrendamento
NAO CIRCULANTE
Provisao para contingencias

Passivo de arrendamento

Contas a pagar de partes relacionadas

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reserva de retencao de lucros

R§$ 7.337.658,86

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escriturago Digital — Sped

Versao 10.1.3 do Visualizador

\

BALANCO PATRIMONIAL £ Sped
CDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA
CNPJ: 57.863.854/0001-19
01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022
Nota Saldo Inicial Saldo Final
R$ 33.071.44545 R$ 26.713.843,94
R$ 23.053.272,53 RS 25.499.885,40
R$ 3.260.214,03 RS 5.413.658,16
R$ 7.821.454,18 R$ 8.349.653,65
R$ 118.427,44 R$ 328.105,22
R$ 15.996,40 R$ 793,69
R$ 11.002.923,04 RS 10.714.836,42
RS$ 88.567,08 RS 9.622,77
RS 745.690,36 RS 682.315,59
R$ 10.018.172,92 R$ 1.213.958,54
RS 2.604.387,36 RS 340,876,685
R$ 1.280.579,21 R$ 1.809,25
R$ 275.823,15 R$ 246.119,54
R$ 1.047.985,00 R$ 92.048,06
R$ 266.465,58 R$ 471,997,566
R$ 552.715,10 RS 11.723,87
R$ 6.594.604,88 R$ 389.360,27
RS 33.071.445 45 R$ 26.713.843,94
R$ 11.155.583,62 RS 6.450.376,98
R$ 1.312.605,79 R$ 204.311,83
R$ 1.255.720,41 R$ 825.569,57
R$ 1.097.651,11 RS 1.427.767,94
RS 302.097,60 R$ 351.179,23
R$ 0,00 R$ 50.063,96
R$ 5.090.433,65 R$ 3.483.005,24
R$ 2.097.075,06 RS 108.489,21 /1,,‘}’ h -

R$ 10.382.946,50 R$ 3.774.264,70
R$ 4.500.807,79 R$ 3.463.872,26

R$ 5.6879.213,50 RS 264.502,77 ‘
RS 2.92521 RS 45.889,67
R$ 11.532.915,33 RS 16,489,202 26
R$ 4.195.256,47 R$ 4.286.871,00

R$ 12.202.331.26

J‘.;’ ——O

Pagina 1 de
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO & Sped
Entidade: CDN COMUNICAGCAO CORPORATIVA LTDA
Periodo da Escrituragao: 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: 57.863.854/0001-19
Nuamero de Ordem do Livro: 140
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022
Descrigao Nota Saldo anterior Saldo atual
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO R$ 2.017.122,16 R$ 4.864.672,40
Receita operacional bruta RS 44.157.330,31 R$ 49.956.439,32
Receita de eventos R$ 0,00 R$ 125.880,00
Receita com prestacao de servicos R$ 44.251.753,15 R$ 48.830,659,32
Servicos cancelados RS (94,422 84) R$ 0,00
Outras receitas operacionais R$ 78.524,01 R$0,00
(-) Deducoes de receitas R$ (5.309.591,19) R$ (5.846.944,57)
(-) Pis s/ receita RS (758.387 80) RS (833.690,99)
(-) Cofins s/ receita RS (3.493.178,55) RS (3.840.029,92)
(-) Iss s/ receita R$ (2.212.585,97) RS (2.497.8189,80)
Pis credito nao cumulativo R$ 205.949,07 R$ 236.279,55
Cofins credito nao cumulativo R$ 948.612,06 R$ 1.088.316,59
(-) Despesas operacionais R$ (38.768.262,87) R$ (36.893.036.,43)
(-) Despesas com pessoal R$(12.418.118,39) R$ (14.975.357,56)
(-) Despesas gerais e administrativas R$ (8.549.759,90) R$ (2.734.870,01)
(-) Despesas tributarias RS (535.090,45) R$ (263.122,33)
(-) Despesas com clientes R$ (17.352.870,38) R$ (19.218.586,00)
(-) Depreciacoes e amortizacoes R$ (262.830,72) R$ (210.955,47)
Despesas/receitas financeiras R$ (663.258,78) R$ 395.937.50
Equivalencia patrimonial R$ 1.013.665,75 R$ 113.917 .44
(-) Receitas (Despesas) nao operacionais R$ 2.583.663,03 RS (516.586,08)
Receilas nao operacionais R$ 2.658.115,01 R$ 4.685.345,88
(-) Despesas nao operacionais R$ (74.451,98) R$ (5.201.931,96)
(-) Provisao para imp. renda e contr. social RS (646.017,12) R$ (1.835.199,84)

AT{{L/

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped
Versao 10.1.3 do Visualizador

Pagina 1 de 1
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CDN Comunicagao Corporativa Ltda.
CNPJ 57.863.854/0001-19
indices

Para o exercicio de 01 de janeiro a 31 de Dezembro de 2022

LG = Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo LG = 25.840.762 = 2,527302
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo 10.224.642
|
SG = Ativo Total SG = 26.713.844 = 2,612692
| Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo 10.224.642
| LC = Ativo Circulante LC= 25.499.885 = 3,953240
Passivo Circulante 6.450.377
S= Ativo Total S= 26.713.844 = 7,077894
Passivo Exigivel Total 3.774.265
Assinado de forma
ELIEZER DE digital por ELIEZER DE
SOUZA:2780 souzA mmm
Dados: 2024.07.25
1415817 14:32:49 -03'00'
Eliezer de Souza
CRC 15P 222.651/0-8
30/8/2024 | 16:10 BRT 30/8/2024 | 15:22 BRT
Assinado por: Peoiliined by:
Fabio Souna Jos Santes Falko Voqutbann. Bisboss
BE3IFD2047TFCOMAC BV COUADEAMADA
. _/’),']- ,‘; ('\ /
Fabio Souza dos Santos Fabio Yuquelson Barbosa

L~
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Certificado de conclusdo
ID de envelope: AOF07FE2930E47E8BB8A5213CF0060B62

DocuSign

Estado: Concluido

Assunto: Complete with Docusign: Demonstragées Financeiras 122022 - CDN Comunicagdo_COM INDICES SPED_CRC...

Envelope de origem:
Assinaturas: 6
Iniciais: 0

Pagina do documento: 3

Certificar paginas: 5

Assinatura guiada: Ativada

Selo do ID do envelope: Ativada
Fuso horario: (UTC-03:00) Brasilia

Controlo de registos

Estado: Original
30/08/2024 13:25:28

Titular: Alessandra Federighi
alessandra.federighi@cdn.com.br

Assinatura

AssEnado por

Falno Soura Ao Santss

BAIFDISATFCOAAL

Eventos do signatario

Fabio Souza dos Santos
ibio.santos@cdn.com.br
CEO

Nivel de seguranga: Correio eletrénico, Autenticagao ; . z
de conta (Nenhuma) Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado

Utilizar o enderego IP: 163.116.233.53

Aviso legal de registos e assinaturas eletrénicos:
Aceite: 30/08/2024 16.09:40
ID: ecb78bb1-3632-4984-ac5b-4674dfd0ffb0

Doculigned by:

Fabia Yuquilson Barkoss

EBFCB0ADAIAZ40A

Fabio Yuquelson Barbosa
fabio.barbosa@dm8.com.br
CFO

DM9 Comunicagéo Lida

Nivel de seguranca: Correio eletrénico, Autenticacao
de conta (Nenhuma)

Adogdo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Utilizar o enderego IP: 163.116.233.62

Aviso legal de registos e assinaturas eletrénicos:
Aceite: 30/08/2024 15:22:20
ID: 64eaf132-eac7-447b-9eef-e677bBce99%

iventos de signatario presencial Assinatura
Eventos de entrega do editor Estado
Eventos de entrega do agente Estado
Evento de entrega do intermediério Estado
Eventos de entrega certificada Estado
Eventos de copia Estado
Eventos relacionados com a Assinatura
testemunha
Eventos de notério Assinatura
Eventos de resumo de envelope Estado

“nvelope enviado Com hash/encriptado

Enderego IP: 163.116.224.113

Local: DocuSign

Carimbo de data/hora

Enviado: 30/08/2024 13:29:52
Visualizado: 30/08/2024 16:09:41
Assinado: 30/08/2024 16:10:16

Enviado: 30/08/2024 13:29:52
Visualizado: 30/08/2024 15:22:20
Assinado: 30/08/2024 15:22:37

Carimbo de data/hora
Carimbo de data/hora
Carimbo de data/hora
Carimbo de datathora ) A, _~~
Carimbo de data/hora
Carimbo de data/hora

Carimbo de data/hora

Carimbo de data/hora

Carimbo de data/hora \ D\J-
30/08/2024 13:29:53 M

L& ~\ /A W



Entrega certificada Seguranga verificada . 30/08/2024 15:22:20
Processo de assinatura concluido Seguranga verificada 30/08/2024 15:22:37 |

Concluido Seguranga verificada 30/08/2024 16:10:16
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Aviso legal de registos e assinaturas eletrénicos criado em: 05/09/2023 10:59:19
As partes concordam em: Fabio Souza dos Santos, Fabio Yuquelson Barbosa

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Omnicom Group (we, us or Company) may be required by law to provide to
you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for
providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system.
Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature

Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to

use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE” within the DocuSign
system.
Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send

to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you

clect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time

(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to

send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us. (

\

All notices and disclosures will be sent to you electronically

/,Lj')«/



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Omnicom Group:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To advise Omnicom Group of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at and in the body of such request
you must state: your previous email address, your new email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Omnicom Group

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided

by us to you electronically, you must send us an email to and in the body of such request you
must state your email address, full name, mailing address, and telephone number.

A1
To withdraw your consent with Omnicom Group

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic '
format you may:

1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page, )
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may; L \|
)\}JL}”I II \—\/



ii. send us an email to and in the body of such request you must state your email, full name,
mailing address, and telephone number. . .

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

* You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

¢ You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify Omnicom Group as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Omnicom Group during the course of your relationship with
Omnicom Group.

/],._‘IL./



MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURACAO DIGITAL — Sped Versdo: 10.2.1

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGCAO CONTABIL DIGITAL

lDENTIF!CA(;AO DO TITULAR DA ESCRITURAQAO
NIRE | CNPJ
35218344286 . | 57.863.854/0001-19

' NOME EMPRESARIAL o
CDN COMUNICAGCAO CORPORATIVA LTDA

IDENTIFICA(;AO_DA ESCRITURAGCAO

FORMA DA ESCRITURACAO CONTABIL PERIODO DA ESCRITURAGAD
Livro Digrio (Completo - sem escrituragao Auxiliar) 01/01/2023 a 31/12/2023
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO

DIARIO GERAL 141

IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)
92.59.4D.0C.47.DD 91.E2.12.42 6A.0F.14. EB.E3.89.39.9B.23.C1

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICAGAO DO SIGNATARIO  CPFICNPJ NOME R VALIDADE froers
CARINA TSUNOKAWA D 652925276031242102  20/04/2023 a ,
PROCURADOR I . \GEL0:29055451860 2 19/04/2026 Sim
ELIEZER DE 815993278557596840  15/12/2022 a
CONTADOR T 0727801415817 6 14112/2025 Nao
NUMERO DO RECIBO: Escrituragéo recebida via Internet
92.59.4D.0C.47.DD.91.E2.12.42.6A.0F. pelo Agente Receptor SERPRO

14.EB.E3.89.39.98.23.C1-7 em  13/06/2024 as 10:58:10

B7.85.58.08.79.46.75.B8
7F.05.A6.03.94.0D.B3.BC

Considera-se autenticado o livro cantabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagdo de que trata o art. 39 da Lei n® 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticagao.

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteragao do Decreto n® 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n® 8,934/1994 com a alteragao da
Lei Complementar n® 1247/2014.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO £

Entidade: CDN COMUNICAGCAO CORPORATIVA LTDA

Periodo da Escrituracdo: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 57.863.854/0001-19

Numero de Ordem do Livro: 141

TERMO DE ABERTURA
Nome Empresarial CDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA
NIRE 35218344286
CNPJ 57.863.854/0001-19
Numero de Ordem 141
Natureza do Livro DIARIO GERAL
Municipio SAO PAULO
Data qO _atrquivamento dos atos G565
constitutivos
Data de arquivamento do ato de
conversao de sociedade simples em St
sociedade empresaria
Data de encerramento do exercicio social  31/12/2023
Qu_antidade total de linhas do arquivo 114660
digital
TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial CDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA
Natureza do Livro DIARIO GERAL
Numero de ordem 141
ngntidade total de linhas do arquivo 114660
digital
Data de inicio 01/01/2023
Data de término 31/12/2023
Este documento & parte integrante de escrituragdo cuja autenticagio se comprova pelo recibo de hﬁmem
92.59.4D.0C.47.DD.91.E2.12.42.6A.0F.14 EB.E3.B9.39.9B.23.C1-7, nos termos do Decreto n°® 8.683/2016.
Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituracao Digital — Sped \\
Versao 10.2.1 do Visualizador }) Pagina 1 de 1
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BALANCO PATRIMONIAL £ ) Sped
Entidade: CDN COMUNICACAQ CORPORATIVA LTDA
Periodo da Escrituragao: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 57.863.854/0001-19
Numero de Ordem do Livro: 141
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023
Descrigéo Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO R$ 26.713.843,94 R$ 33.692.025,53
CIRCULANTE R$ 25.499.885,40 R$ 28.005.178,03
Caixa e equivalente de caixa R$ 5.413.658,16 RS 9.028.003,50
Contas a receber de clientes R$ 8.349.553,55 R$ 10.546.726,90
Adiantamento a fornecedores R$ 329.105,22 R$ 253.162,94
Adiantamento a funcionarios R$ 793,60 R$ 13.969,31
Impostos a compensar/recuperar R$ 10.714.836 42 R$ 7.867.672,31
Outras contas a receber R$ 9.622,77 R$ 147.009,30
Despesas antecipadas R$ 682.315,59 RS 148.633,77
NAQO CIRCULANTE R$ 1.213.958,54 R$ 5.686.847,50
Realizavel a longo prazo R$ 340,876,85 R$ 2.519.420,11
X SO Erecaer UE N RS 1.809,25 RS 0,00
Depositos judiciais RS 246.119,54 R$ 2.2683.819,07
Qutras R$ 92.948,06 R$ 235.601,04
Investimentos R$ 471.997 55 R$ 473.165,80
Imobilizado R$ 11.723,87 R$ 3.922 43
Intangivel R$ 389.360,27 R$ 2.690.339,16
PASSIVO R$ 26.713.843,94 R$ 33.692.025 53
CIRCULANTE R$ 6.450.376,98 R$ 7.879.813,83
Fornecedores R$ 204.311,83 R$ 2.073.067,08
Passivos de contrato R§ B25.569,57 R$ 337.470,02
Salarios e ferias a pagar R$ 1.427.767,94 R$ 1.499.036,71
Impostos e contribuicoes a recolher R% 351.179,23 R$ 432.270,30
Adiantamento de clientes RS 50.053 96 R$ 0,00 A:h‘ o
Qutras contas a pagar R$ 3.483.005,24 R$ 2.834.578,16 I
Passivo de arrendamento R$ 108.489,21 R$ 803.391,56
NAQO CIRCULANTE R$ 3.774.264.70 R 4.602.448,70
Provisao para contingencias R$ 3.463.872,26 R$ 2.542,204,29
Passivo de arrendamento R$ 264.502,77 R$ 2.060.244,41
Contas a pagar de partes relacionadas R$ 45.889,67 R$ 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 16.489.202,26 R$ 21.109.763,00
Capilal social RS 4.286.871,00 RS 4.286.871,00
Reserva de retencao de lucros R$ 12.202.331,26 R$ 16.822.892,00



DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO & Sped

Entidade: CDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 57.863.854/0001-19
Numero de Ordem do Livro: 141

Periodo Selecionado:

01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Descrigao Nota Saldo anterior Saldo atual
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO R$ 4.864.672 40 R$ 4.620.560,74
Receita operacional bruta RS 49.956.439,32 R$ 53.088.140,15
Receita de eventos R$ 125.880,00 RS 146.860,00
Receita com prestacac de servicos R$ 49.830.559,32 R$ 52.941.280,15
(-) Deducoes de receitas R$ (5.846.944,57) R$ (6.123.835,52)
(-) Pis s/ receita RS (833.690,99) R$ (873.504,64)
() Cofins s/ receita RS (3.840.029,92) RS (4.023.414,94)
(-) Iss s/ receita R$ (2.497.819,80) RS (2.654.404,59) |
Pis credito nao cumulativo R$ 236.279,55 R$ 254.63317
Cofins credilo nao cumulativo R$ 1.088.316,59 R$ 1,172.855 48
(-) Despesas operacionais R$ (36.893.036,43) R$ (39.952.289,15)
(-) Despesas com pessoal R$ (14.975.357,56) R$ (14.370.778,12)
(-) Despesas gerais e administrativas R$ (2.734.870,01) RS (6.506.185,61)
(-) Despesas tributarias RS (263.122,33) R$ (579.005,14)
(-) Despesas com clientes R$ (19.218.586,00) RS (18,726.815,06)
(-) Depreciacoes e amortizacoes R$ (210.955,47) RS (224.169,89)
Despesas/receitas financeiras R$ 395.937,50 R$ 453.487 42
Equivalencia palrimonial R$ 113.917 44 R$ 1.168.25
Receitas (Despesas) nao operacionais RS (516.586,08) R$ 372.097,87
Receitas nao operacionais R$ 4.685.345,88 R$ 464.286,37
(-) Despesas nao operacionais R$ (5.201.931,96) R$ (92.188,50)
(-) Provisao para imp. renda e conlr. social R$ (1.835.199,84) R$ (2.763.542,61)
| II
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CDN Comunicagao Corporativa Ltda.
CNPJ 57.863.854/0001-19
fndices

Para o exercicio de 01 de janeiro a 31 de Dezembro de 2023

LG = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

S5G= Ativo Total

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

LC= Ativo Circulante

Passivo Circulante

S= Ativo Total

Passivo Exigivel Total

ELIEZER DE Assinado de forma digital por

ELIEZE
SOUZA:278014158 souz

Dados: 2024.07.25 14:33:47
17 -03'00'

Eliezer de Souza
CRC 1SP 222.651/0-8

30/8/2024 | 16:10 BRT

Assinado por:

Fabio Souna dos Santss

863FD294TFCOMAC

Fabio Souza dos Santos

LG = 30.524.598
12.582.263

SG = 33.692.026
12.582.263

n

LC= 28.005.178
7.979.814

S= 33.692.026
4.602.449

30/8/2024 | 15:22 BRT

DocuSigned by:

Fabio Yuquelson Barbosa

EBFCBOADAIAL4DA

Fabio Yuquelson Barbosa

2,426002

2,67774

3,509503

7,320457
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Omnicom Group (we, us or Company) may be required by law to provide to
you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for
providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system.
Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
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use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system,

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the

speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to

you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,

and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such

paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to

receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us. (\ |«
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All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
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us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures ‘
electronically from us.

How to contact Omnicom Group:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To advise Omnicom Group of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures ‘
electronically to you, you must send an email message to us at and in the body of such request
you must state: your previous email address, your new email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Omnicom Group A ,)}A e

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to and in the body of such request you
must state your email address, full name, mailing address, and telephone number.

To withdraw your consent with Omnicom Group

F o

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;
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ii. send us an email to and in the body of such request you must state your email, full name,
mailing address, and telephone number. . .

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE” within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

« You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

« You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

o Until or unless you notify Omnicom Group as described above, you consent to receive -/
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations, -
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Omnicom Group during the course of your relationship with
Omnicom Group.




Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Certificado de Registro Cadastral - CRC

(Emissdo conforme art. 17 da Instrugio Normativa n* 03, de 26 abril de 2018)

CNPJ: 57.863.854/0001-19
Razio Social: CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA

Atividade Econdmica Principal:

7020-4/00 - ATIVIDADES DE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL, EXCETO
CONSULTORIA TECNICA ESPECIFICA

Endereco:
AVENIDA BRIG FARIA LIMA, 3477 - ANDAR 3 PARTE TORRE SUL COND PATIO
VICTOR MALZONI - ITAIM BIBI - 04.538-133 - Sio Paulo / Sio Paulo

_ ©

Observagoes: L Q\\_,
A veracidade das informagdes poderi ser verificada no enderego https://comprasnet.gov.br. \>
Este certificado nio substitui os documentos exigidos em lei. e _[{'L




Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaracgio

Declaramos para os fins exigidos na legislagio, conforme documentagio registrada no SICAF, que a situagio do
fornecedor no momento ¢é a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 57.863.854/0001-19 DUNS®: 89*****78

Razio Social: CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA

Nome Fantasia: CDN

Situagdo do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 19/05/2025
Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

MEIL: Nio

Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:
Automitica: a certidio foi obtida através de integragio direta com o sistema emissor. Manual: a certidio foi inserida
manualmente pelo fornecedor.

I - Credenciamento
II - Habilitagio Juridica
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN Validade: 07/12/2024 Automaitica
FGTS Validade: 30/08/2024 Automatica
Trabalhista  (http://www.tst.jus.br/certidaa) Validade: 12/02/2025 Automaitica )
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital ¢ Municipal b1 By,
Receita Estadual/Distrital Validade: 16/09/2024
Receita Municipal Validade: 14/09/2024
VI - Qualificagio Econédmico-Financeira
Validade: 30/06/2025 [>
o
"
N
| | F L
Esta declaragio é uma simples consulta ¢ nio tem efeito legal ‘Q‘-‘

Emitido em: 16/08/2024 09:26 A 1 de 1
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A Comissao Especial de Contratacdo
Referente Concorréncia n° 90002/2024

CDN Comunicagao Corporativa Ltda, inscrita no CNPJ sob o n® 57.863.854/0001-19, por
intermédio de seus representantes legais Fabio Yuquelson Barbosa, portador da Carteira de
|dentidade nlE inscrito no CPF sob o n° MSESSGENEEEN) c Fabio Souza dos
Santos, portador da Carteira de Identidade n° B inscito no CPF sob o n°
I DECLARA, para fins do disposto no inciso VI do art. 68 da Lei n°
14.133/2021, que nao emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso

ou insalubre e nao emprega menor de 16 (dezesseis) anos.

| /a}"(+)ﬂ/
Séo Paulo, 5 de setembro de 2024 _ gt qﬂ‘
s __/ . 'j {Qv
47, .(_!f'/ i gt o
Fabio Yu;:guelson Barbosa Fabio Souza dos Santos
CFO | Diretor Presidente
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A Comissao Especial de Contratacao

Referente Concorréncia n° 90002/2024

Fabio Yuquelson Barbosa, portador da carteira de identidade njj . inscrito no CPF sob o
n° 2nENEEReEll  Fabio Souza dos Santos, portador da carteira de identidade n° _
inscrito no CPF sob o n° aahaialaealy como representantes devidamente constituido pela CDN
Comunicagao Corporativa Ltda, doravante denominada CDN, para fins do disposto na alinea ‘b’ do
subitem 11.2.5 do Edital, declara, sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal

Brasileiro, que:

a) a proposta apresentada para participar dessa Concorréncia foi elaborada de maneira
independente pela CDN Comunicagao Corporativa, e o conteudo da proposta nao foi, no todo ou em
parte, direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer outro participante
potencial ou de fato dessa Concorréncia, por qualquer meio ou por qualquer pessoa,

b) a intencdo de apresentar a proposta elaborada para participar dessa Concorréncia nao foi
informada, discutida ou recebida de qualquer outro participante potencial ou de fato dessa
Concorréncia, por qualguer meio ou por qualguer pessoa,; A jj‘ ,//
c) que nao tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisdo de qualquer outro
participante potencial ou de fato dessa Concorréncia quanto a participar ou nao da referida licitagao;

d) que o conteudo da proposta apresentada para participar dessa Concorréncia nao sera, no todo ou

em parte, direta ou indiretamente, comunicado ou discutido com qualquer outro participante potencial

ou de fato dessa Concorréncia antes da adjudicacao do objeto da referida licitagao;

e) que o conteudo da proposta apresentada para participar dessa Concorréncia néao foi, no todo ou

em parte, direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer integrante do
orgao/entidade antes da abertura oficial das propostas; e \
f) que esta plenamente ciente do teor e da extensao desta declaragao e que detém plenos poderes "\}

e informacgdes para firma-la.

A~ t’ﬁc'l“’.
Sao Paulo; 5 de setembro de, 2024 A g
4 'L’ffl ) -“'// 7
/ L “""“iﬂ’_‘"!_ﬂi_-l-g / /1.// ,./'} /-
L) - [ 202 ] /)y
[l S, i
Fabio Yuquelson Barbosa Fabio Souza dos Santos
/ / CFO Diretor Presidente
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540 PRRO, 22 de Agosto de 2024. Hr. 13:15 Cod. 52024-86]
ta Testemunho da verdade, Vr. 138,23

CARLA SANTOS - ESEREVERTE
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Luiz Alberto
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