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Guia de Investimentos

na Educacao Profissional
Técnica de Nivel Médio

Programa Juros por Educacdo

1. INTRODUGAO

programa Juros por Educacao, institu-
O ido no ambito do Programa de Pleno

Pagamento de Dividas dos Estados
(Propag), inaugura uma importante etapa na
agenda da Educacao Profissional Técnica de
Nivel Medio (EPTNM) no Brasil. Ao vincular
parte dos encargos da divida dos estados
ao financiamento da expansao da Educacao
Profissional e Tecnologica (EPT), o programa
estabelece uma oportunidade inédita de
ampliacao da oferta, com potencial de al-
terar de forma significativa o alcance dessa
modalidade no pais. Com a adesao de 22
estados!' ao Propag e a definicao de metas
progressivas de expansao de matriculas
alinhadas ao Plano Nacional de Educacao
(PNE), a politica ja se encontra em fase de
implementacao, o foco do debate, portanto,
desloca-se da formulacao para a execucao
da estrategia.

Na contexto do programa, a expansao
da EPTNM esta diretamente vinculada ao
cumprimento das metas do PNE, que es-
tabelecem objetivos especificos para essa
modalidade, incluindo sua articulacao com
0 ensino medio regular, em tempo parcial
ou integral, a oferta de cursos técnicos sub-
sequentes e com a Educacao de Jovens e
Adultos (EJA), atraves de diferentes formas
de oferta. Enquanto as metas nao forem al-

cangadas, no minimo 60% dos recursos dis-
poniveis anualmente deverao ser aplicados
na EPTNM?, conforme previsto no Decreto n°
12.433/2025, que regulamenta o programa,
para reforcar a centralidade dessa politica
no conjunto das estrategias educacionais
dos estados.

Arelevancia do programa se caracteriza
também pela escala dos recursos mobiliza-
dos, estimados em cerca de R$ 8 bilhoes
anuais, valor correspondente a soma dos
investimentos diretos e a distribuicao do Fun-
do de Equalizacao Federativa, o que acentua
seu potencial estruturante. No contexto mais
amplo do Propag, o modelo incorpora um
mecanismo de equidade federativa, como
o Fundo de Equalizacao Federativa (FEF),
concebido para equilibrar o valor da divida de
cada estado e o estagio de implementacao
da oferta de EPTNM em cada um deles.

Nesse sentido, o Juros por Educacao
nao apenas amplia a quantidade de recursos
disponiveis para a educacao profissional, mas
tambem cria condicdes para uma distribui-
¢ao mais equitativa dos investimentos e para
o fortalecimento da capacidade de resposta
dos estados diante dos desafios de expansao
da oferta.

O novo momento traz consigo um de-
safio: assegurar a aplicacao dos recursos,

1 Os 22 estados que aderiram ao Propag sao AC, AL, AM, AP, BA, CE, ES, GO, MA, MG, MS, PB, PE, PI, RJ, RN, RO, RR, RS, SE, SP, TO. Disponivel em: https.//
www.gov.br/mec/pt-br/juros-por-educacao/como-funciona?. Acesso em: 22 mar. 2026.

2 Conforme previsto no § 20, do artigo 50, da Lei Complementar 212/2025 que institui o Propag.
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garantindo que os investimentos se tradu-
zam em expansao qualificada da oferta, com
capacidade de responder as necessidades
dos estudantes, as demandas do mundo do
trabalho e as especificidades dos territorios.
Em 2025, o pais alcancou 3,1 milhdes de
matriculas em cursos técnicos, com cresci-
mento da participacao dos estudantes do en-
sino médio publico na EPT de 11,5% em 2021
para 20,1% em 20253, evidenciando avancos
importantes, mas também a necessidade de
sustentar e qualificar esse movimento.

Investirem EPTNM envolve um conjunto
de acdes interdependentes, que abrangem
o planejamento da oferta, a adequacao da
infraestrutura, a definicao de arranjos de
implementacao, a integracao com outras
politicas educacionais, a gestao de par-
cerias, o aprimoramento dos mecanismos
de contratacao e formacao de docentes, o
desenvolvimento de estrategias de acesso,
permanéncia e éxito dos estudantes e a ar-
ticulacao com o setor produtivo.

A implementacao do Juros por Educa-
cao nos estados também requer seguranca
juridica, clareza normativa e aprimoramento
da capacidade de coordenacao entre dife-
rentes atores institucionais e entes federati-
vos. A escala dos recursos mobilizados pelo
programa amplia a relevancia das escolhas
e reforca a necessidade de orientar sua
aplicacao com base em critérios técnicos
consistentes.

A implementacao deve ser compreen-
dida no ambito da Politica Nacional de Edu-
cacao Profissional e Tecnologica (PNEPT),
em consonancia com o Plano Nacional de
Educacao (PNE) e articulada a um conjunto
mais amplo de politicas publicas educacio-
nais. APNEPT foi prevista na Lei n®14.645, de
2 de agosto de 2023, e instituida pelo Decre-
to n° 12.603/2025. Seu objetivo é articular,

expandir, qualificar e monitorar a oferta da
educacao profissional e tecnologica no Brasil
para promover equidade, inclusao, formagao
de profissionais, inovacao e alinhamento com
as demandas da sociedade e do mundo do
trabalho. Na esfera dessa politica, foi criado o
Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao
Profissional e Tecnologica (Sinaept), com a
finalidade de orientar a afericao da qualida-
de das instituicoes de ensino e dos cursos
ofertados. Dessa forma, a politica organiza
diretrizes, estratégias e acdes voltadas a de-
mocratizacao da EPT, a ampliacao do acesso,
a permanéncia e ao éxito dos estudantes,
bem como ao respeito a diversidade dos
sujeitos e dos contextos educacionais.

O funcionamento do programa ocorre
em um arranjo federativo orientado pelo
regime de colaboracao, no qual os esta-
dos definem suas estratégias de execucao,
enquanto o governo federal exerce funcao
indutora e de apoio*.

Esse papel envolve a definicao de di-
retrizes, o estabelecimento de parametros,
0 apoio técnico as redes e a construcao de
instrumentos de monitoramento e avaliagao,
de forma a auxiliar os estados na superacao
de desafios e na qualificacao da implementa-
cao. A oferta de EPTNM nas redes estaduais
concentra 78,4% das matriculas da educagao
profissional na rede publica, seguidas pelas
redes federal (20,1%) e municipal (1,5%), se-
gundo dados do Censo Escolar 2025. Isso
reforca o papel estratégico dessas redes
na conducao da expansao e na tomada de
decisdes sobre o uso dos recursos.

Adicionalmente, a implementacao do
programa demanda atencao para que os
investimentos contribuam de forma eficaz e
sustentavel ao longo do tempo para a amplia-
cao da oferta. Isso implica nao apenas expandir
o0 numero de matriculas, mas assegurar que a

3 Inep, Censo Escolar 2025, dados sobre educagao profissional. Disponivel em: https./www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/censo-

-escolar/brasil-atingiu-maior-percentual-de-estudantes-em-tempo-integral.

4 A LDB estabelece que os sistemas de ensino se organizam em regime de colaboracdo, com liberdade de organizagao, cabendo a Unido fungdes de
coordenagao e apoio tecnico-financeiro e aos estados a organizacao de seus sistemas de ensino (Brasil, 1996).
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expansao ocorra com qualidade, aderéncia as
demandas territoriais e com potencial de gerar
oportunidades efetivas para os estudantes,
um aspecto central para o alcance das metas
estabelecidas e para a consolidacao da politica
em medio e longo prazos.

Ao ampliar o acesso a EPTNM de qua-
lidade, articulada as demandas do mundo
do trabalho, o Juros por Educacao contribui
para a melhoria das condicdes de insercao
no mundo do trabalho, para o enfrentamento
a evasao escolar, o aumento da renda e para
a ampliagao das oportunidades, especial-
mente entre os jovens em situagao de vul-
nerabilidade social. Nesse sentido, a politica
se configura como um vetor estratégico para
o desenvolvimento dos territorios e para a
promocao de maior equidade social.

Diante de tal cenario, este guia’ tem
como objetivo apoiar gestores e equipes
tecnicas dos estados na tomada de decisdes
relacionadas ao uso dos recursos do Juros
por Educacao, no ambito de sua execugao,
oferecendo orientacoes praticas, parametros
e referéncias para qualificar os investimentos
em EPTNM. Busca-se, assim, contribuir para
que 0s recursos mobilizados se convertam
em expansao consistente, alinhada as reali-
dades territoriais e orientada a melhoria das
oportunidades educacionais e profissionais
para as juventudes.

Este documento esta organizado em
secoes que abordam, de forma comple-
mentar, os principais aspectos envolvidos
nos investimentos relacionados ao programa
Juros por Educacao.

A Secao 1l apresenta esta Introducdo, que
contextualiza o programa, explicita seus ob-
Jjetivos e delimita o foco do guia na qualifica-
cao dos investimentos e na implementacao
da politica.

Na Secao 2, sao expostas as Regras de
Investimento, com detalhamento do marco
normativo que orienta o uso dos recursos,
incluindo os tipos de despesas elegiveis e
as vedacoes.

A Secao 3 trata dos Investimentos Vin-
culados as Metas de Desempenho, com
orientacoes para a expansao das matriculas
da EPTNM. Sao demonstradas as possibi-
lidades de uso dos recursos, parametros
operacionais e referéncias para apoiar a
implementacao.

A Secao 4 aborda os /nvestimentos
Complementares, indicando possibilidades
de aplicacao que podem contribuir para
o0 alcance das metas e a qualificacao da
oferta.

A Secao 5 reune Boas Praticas Desen-
volvidas pelos Estados, com o objetivo de
oferecer referéncias concretas que possam
inspirar decisdes e apoiar a implementagao
da politica em diferentes contextos.

A Secao 6 apresenta orientacoes para o
Registro dos Investimentos no Plano de Acdes
Articuladas (PAR), incluindo fluxos, campos
obrigatorios e cuidados operacionais.

Por fim, a Secao 7 trata do Monitoramento
e Prestacdo de Contas e foca nas responsa-
bilidades institucionais, indicadores e evi-
déncias esperadas no acompanhamento da
execucao dos recursos.

5 Este Guia foi elaborado pelo MEC e pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). O BID atua na Ameérica Latina e no Caribe, oferecendo apoio
financeiro e técnico a governos nacionais, subnacionais e outras entidades da regiao, além de produzir estudos e desenvolver solugdes para desafios de
desenvolvimento. Para saber mais, acesse: https./www.iadb.org/pt-br (Banco Interamericano de Desenvolvimento, 2026)
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SECAO 1 - REGRAS DE INVESTIMENTO

tizar o marco normativo que orienta

a execucao e o0 uso dos recursos no
ambito do Programa Juros por Educacao,
buscando garantir clareza juridica, coeréncia
conceitual e apoio a padronizacao das agoes
dos estados, com foco na expansao qualifi-
cada da EPTNM.

Esta secao tem como objetivo sistema-

1.1. Base legal aplicavel aos
investimentos

Criado no ambito do Propag, aprovado pela
Lei Complementarn®212/2025 (Brasil, 2025), o
Juros por Educacao € um programa voltado a
expansao de matriculas dos cursos técnicos e
ao financiamento da EPTNM. Entre as diretrizes
gerais incluidas na Lei, estao as metas de de-
sempenho e aregra de investimento minimo de
60% em educacao profissional técnica de nivel
medio, assim como os critérios para adesao dos
estados. Ja o Decreto n°® 12.433/2025 (Brasil,
Camara dos Deputados, 2025), regulamenta
a Lei Complementar e define o processo de
renegociacao das dividas estaduais, as regras
para aplicacao dos recursos e as exigéncias de
prestacao de contas. Adicionalmente, portarias
do Ministério da Educacao e do Ministério da
Fazenda foram publicadas, conforme informa-
coes a segulir.

1.1.1. Diretrizes para
operacionalizacao do Programa

No tocante a operacionalizacao do
Programa Juros por Educacao, a referéncia
normativa atual € a Portaria do Ministério da
Educacao (MEC) n°® 930/2025 (Brasil, MEC,
2025), que o regulamenta e, entre outros

aspectos, detalha regras para ofertas, Plano
de Aplicacao® e investimentos, incluindo o
tratamento do percentual minimo obrigato-
rio e a tipologia de despesas elegiveis para
cumprimento desse percentual.

e Metas de expansao da EPTNM
nos estados

A Portaria da Secretaria de Educacao Pro-
fissional e Tecnologica do Ministério da Edu-
cacao (SETEC/MEC) n° 5/2026 (Brasil, MEC,
2026), dispde sobre o estabelecimento das
metas de expansao e o registro de matriculas
da EPTNM, para o exercicio de 2026, por unida-
de da federacao que tenha aderido ao Propag
no ambito do Programa Juros por Educacao.

e Regras econémico-financeiras e
de comprovacao das aplicagcoes
dos recursos

Ja aPortaria do Ministério da Fazenda (MF)
n° 2.899/2025 (Brasil, 2025), dispde sobre os
pedidos de adesao ao Programa, o tratamento
das dividas refinanciadas no Propag, a analise
dos ativos oferecidos; estabelece os parame-
tros operacionais e de comprovacao relaciona-
dos ao Propag, contemplando orientacdes para
os estados aderentes sobre envio de balangos
e prestacao de contas, padrao minimo de infor-
macoes, bem como outros aspectos.

Por sua vez, a Portaria da Secretaria do
Tesouro Nacional (STN/MF) n° 369/2026
(Brasil, 2026), aprovou o modelo de demons-
trativo para comprovacao da aplicacao de
recursos nas finalidades previstas no art. 5°,
§ 2°, da Lei Complementar n° 212, de 13 de
janeiro de 2025".

6O Plano de Aplicagao do MEC é o documento de planejamento elaborado pelo ente federativo aderente ao Propag que detalha as agoes, investimentos
e metas a serem financiados com os recursos do Programa, indicando o planejamento de aplicagao dos recursos e sua vinculagao as metas de expansao

da Educacao Profissional e Tecnolégica de Nivel Médio (EPTNM).

7O modelo de demonstrativo pode ser acessado nesse link: https:/thot-arquivos.tesouro.gov.br/publicacao/53863 (Brasil. Tesouro Nacional, 2026).
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Vale citar que o demonstrativo definido
pela Portaria STN/MF n° 369/2026 nao cons-
titui comprovacao para fins de atingimento
das metas e dos investimentos relacionados a
EPTNM, relativos aos 60% de investimento, cuja
afericao compete ao Ministério da Educacao.

Nesse sentido, o MEC esta desenvol-
vendo, no Sistema de Informagdes sobre
Orcamentos Publicos em Educacao (Siope),
a estrutura de coleta das informacgoes a se-
rem declaradas pelo estados sobre a quantia
e a forma de investimento dos recursos do
programa Juros por Educacao, sistema em
que constara a informacao das receitas e
dos correspondentes recursos destinados ao
programa, de modo a se verificar a aplicagao
minima de 60% dos recursos do Propag na
EPTNM de que trata o art. 5°, § 2°, inciso lll,
da Lei Complementar n® 212, de 13 de janeiro
de 2025.

Além disso, a Nota Conjunta SEI n°
2/2025/CCONT/CCONF/SUCON/STN-MF
consolida orientagdes contabeis sobre o
registro e a classificacao dos recursos do
Propag, com implicacoes para a apuracao
do minimo constitucional em Manutencao
e Desenvolvimento do Ensino (MDE).

1.2 Tipos de investimentos

Os recursos anuais mobilizados na esfera
do Propag combinam: (i) o montante que o
ente deve direcionar a investimentos dentro
do proprio estado, calculado como percentual
do saldo devedor atualizado, conforme as
regras do programa; (ii) os repasses recebidos
do FEF.

De forma sintética, a figura a seguir apre-
senta as duas principais origens dos recursos
para investimentos no ambito do Propag.

De onde vém os recursos para investimentos?

Em vez de pagar a taxa de juros para a uniao:

Investimento Direto

Legenda: Tabela 1 - Origem dos recursos para investimentos

Como ja citado, no ambito do Propag, o
Juros por Educagao orienta a expansao da
EPTNM, de modo que a aplicagao dos recur-
sos deve se relacionar diretamente a esse fim.

Dessa premissa, decorre a principal regra
de investimento:

- Até o estado alcangar o cumprimento
das metas de desempenho, o percentual
minimo obrigatério de 60% dos recursos

Recursos do FEF

anuais disponiveis (Investimento Direto +
Recursos do FEF) no ambito do Propag deve
ser aplicado exclusivamente em ac¢oes de
EPTNM.

- Esses recursos podem ser utilizados
tanto em acdes diretamente relacionadas
ao atingimento das metas de desempenho
como em investimentos complementares
em EPTNM? desde que contribuam para

8 Os investimentos em metas de desempenho e investimentos complementares serao explicados, respectivamente, nas Segdes 2 e 3 deste documento.
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a consecucao das metas e para aprimorar
capacidade instalada e qualidade da oferta.
- O percentual de 607% refere-se ao mini-
Mo obrigatorio, mas o estado pode direcionar
até 100% para a EPTNM. Na hipodtese de o
estado optar por direcionar o percentual res-
tante dos recursos (40%) para outras areas,
0s gastos devem ser destinados a areas te-
maticas previstas no Decreto n®12.433/2025,

como infraestrutura para universalizacao do
ensino infantil e educacao em tempo inte-
gral, universidades estaduais, saneamento,
habitacao, adaptacao climatica, transportes
e seguranca publica.

- Vale observar a vedacao a despesas
correntes e de pessoal. Porem, esse tipo de
despesa € permitido para expansao de ma-
triculas de EPTNM.

Cumprimento de metas do PNE
+ outros investimentos em
EPTNM

Como o estado deve gastar?

Investimento Direto + FEF

40%

Investimentos ndo vinculados
(El, ETI, EPT, Habitacdo, etc.)

[ EPT, Educacao Infantil, \
Educagdo em Tempo Integral,
Saneamento basico, Habitacao,
Mudanca Climaticas,
Universidades Estaduais,

\ Seguranca e Transporte j

1 Observar as despesas vedadas na Segao 2.3. desta publicacao..




No planejamento do Juros por Edu-
cagao, e importante considerar como
os recursos do Programa se relacionam
com a apuragao do minimo constitucio-
nal em MDE. Essa relacao depende do
tratamento contabil e da classificagao
orcamentaria adotada no registro dos
recursos. As orientacoes a seguir se ba-
seiam nas regras de segregacao previstas
no Decreto n° 12.433/2025 e no enten-
dimento consolidado na Nota Conjunta
SEI n® 2/2025.

® Recursos do FEF: no recebimento
dos recursos do FEF, a fonte de recurso
passa a ter natureza especifica. Por essa
razao, 0s gastos custeados com a Fonte
de Recursos (FR)’ 722 nao compodem a
base de calculo do minimo constitu-
cional de MDE, ainda que a aplicacao
permaneca vinculada as finalidades edu-
cacionais do Programa.

® Investimento direto: o investimen-

Relagcao com o minimo constitucional
em Manutenc¢ao e Desenvolvimento do Ensino

to direto pode compor a apuracao do
MDE quando registrado em fonte que
integre o calculo do minimo. A Nota Con-
junta SEI n° 2/2025 indica que despesas
custeadas com FR 500 e FR 502 podem
ser consideradas para fins de apuracao do
minimo. Por outro lado, quando o estado
opta por gerir 0os recursos proprios do
Juros por Educacao por meio de fundo
publico especifico, os recursos podem
ser classificados como FR 763 e, em tal
hipotese, as despesas custeadas com
essa fonte nao serao consideradas para
O Minimo constitucional.

® Ponto de destaque: mesmo quando
parte da execugao do Juros por Educacao
compde 0 Minimo, € necessario assegurar,
simultaneamente, o cumprimento das
metas e das regras do Programa, espe-
cialmente a aplicacao minima vinculada a
expansao da EPTNM, sem comprometer
o funcionamento regular da rede.

J

Nesse sentido, a logica do programa
deve ser compreendida a partir do principio
de que o MDE constitui um piso de investi-
mento em educacgao, e nao um teto. A politica
publica pretende incentivar que os recursos
associados ao Juros por Educacao contribu-
am para expandir e qualificar a oferta de EPT,
especialmente na EPTNM, gerando impacto
adicional na rede e nos territorios. Assim, a
orientacao institucional procura estimular os
estados a considerarem o Programa como
oportunidade de ampliagcao de investimen-
tos, direcionando recursos adicionais para
expansao da oferta, fortalecimento da infra-

estrutura, inovacao curricular e melhoria das
condicoes de funcionamento da rede.

1.2.1. Tipos de investimentos
elegiveis para o cumprimento do
percentual minimo do Propag

As regras previstas nos §§ 9° e 10°do art.
71do Decreto 12.433/2025 disciplinam que:

§ 9° Os investimentos relacionados a
implementacdo e a expansdo de matriculas
a que se referem as metas de que trata o
art. 70 podem contemplar despesas cor-
rentes e de pessoal, inclusive formacdo e

¢ Fonte de Recurso (FR) € uma classificagao orgamentaria que indica a origem do recurso e a forma como pode ser utilizado nas despesas publicas.



https://thot-arquivos.tesouro.gov.br/publicacao-anexo/27243
https://thot-arquivos.tesouro.gov.br/publicacao-anexo/27243

qualificacdo de profissionais da educacgado.
§10. Os investimentos de que trata o inciso
IV do § 6° poderdo contemplar obras, aquisi-

¢cdao de equipamentos e material permanente
e sistemas de informacdo, e deverdo contribuir

com o cumprimento das metas de que trata
oart 70, §1°.

Para o cumprimento do percentual mi-
nimo de investimento em EPTNM (60%), a
Portaria MEC n°® 930/2025, art. 20, explicita
que os recursos financeiros aplicados pelos
estados-fim devem cobrir duas categorias
principais:

|. despesas correntes e de pessoal,
quando exclusivamente vinculadas a im-
plantacao e expansao de matriculas, e

ll. despesas de capital, aplicaveis tanto a
expansao quanto ao fortalecimento da oferta
existente.

Vale ressaltar que, nos termos do art.
20, § 1°, da Portaria n°® 930/2025, quando
vinculadas ao volume de matriculas expan-
didas em EPTNM, as despesas correntes e
de pagamento de pessoal previstas no inci-
so Il sao contabilizadas como despesas de
implantacao e de expansao de matriculas
durante toda a vigéncia do Plano Nacional
de Educacao.

A figura a seguir apresenta, de forma
esquematica, como essas possibilidades
de aplicacao podem ser compreendidas no
ambito do Programa.

\_

Como o estado deve gastar?

METAS DE EXPANSAO
Implantac¢do e expansdo de matriculas em cursos técnicos de

EPTNM

Como gastar? Obras, aquisicdo de equipamentos, material
permanente, sistemas de informacg&o, despesas correntes e
de pessoal
Exemplos: computadores; material diddtico; financiamento
de mostras tecnoldgicas; formagdo e qualificagéo de
J

profissionais da educagdo; bolsa para os estudantes.

Inv

Cumprimento de metas do PNE
+ outros investimentos em
EPTNM

\

os investimentos complementares devem contribuir com as
metas de desempenho

INVESTIMENTOS COMPLEMENTARES

estimento na educagdo profissional técnica de nivel médio;

Como gastar? Obras; aquisicdo de equipamentos e material
permanente; e sistemas de informacao.
Exemplos: construgdo de escolas, ampliagGo de salas,
reformas de espagos, compra de equipamentos de
laboratdrios; aquisigcdo de licengas de softwares.

J

1.2.2. Fundo de Equalizacao
Federativa

O Fundo de Equalizacao Federativa (FEF)
€ um mecanismo do Propag criado para
equilibrar o valor da divida de cada estado
e o estagio de implementacao da oferta de

EPTNM em cada um deles, bem como para
reduzir desigualdades na capacidade de
investimento entre os estados. Na pratica,
redistribui recursos de forma a compensar
diferencas fiscais e ampliar a previsibilidade
de recursos para investimento, inclusive para
aqueles com pouca ou nenhuma divida.
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Como o FEF se conecta ao Propag
e ao Juros por Educacao

O FEF compoe, com o investimento dire-
to do proprio estado, o conjunto de recursos
anuais mobilizados no ambito do Propag.
Sua utilizacao segue as mesmas regras de
utilizacao dos investimentos diretos.

Uma vez recebidos os recursos, eles
podem ser utilizados ate o final do exercicio
seguinte, observando-se o respectivo pla-
nejamento no Plano de Aplicacao.

Como funciona a distribuicao

Adistribuicao anual do FEF combinaum
componente fiscal e um componente fede-
rativo, seguindo criterios objetivos:

® 20%: inverso da relacao entre Divida
Consolidada e Receita Corrente Liquida;

® 80%: coeficientes de participacao no
Fundo de Participacao dos Estados (FPE).

Esse desenho reforca o carater equaliza-
dor do Fundo, ao combinar capacidade fiscal
e distribuicao federativa.

Prazos e previsibilidade para o
planejamento

O FEF opera em ciclo anual, com divul-
gacao dos valores e repasse aos estados em
prazo que permite programar a execucao do
investimento no exercicio seguinte. Para finsde
gestao, issoimplica tratar o FEF como recurso a
serincorporado ao cronograma fisico-financei-
ro do Plano de Aplicacao, com definicao prévia
de prioridades, metas e entregas.

Os principais prazos do FEF previstos
para todos os anos estao sintetizados na
figura a seguir:

Prazo para
solicitar revisao
do Plano de
Aplicagao

Publicacéo da
lista de Estados
que fardo jus a

Data limite para
aporte anual no
FEF

distribuicao do
FEF e os seus
respectivos
valores

Prazos

Prazo para
distribuicé@o dos
recursos do FEF

Data limite para
envio do Plano de
Aplicagdo do ano

subsequente

90 dias
apoés o
fim do

exercicio

ﬁara os estados \

que formalizaram
a adesao mas nao
apresentaram Leis
Autorizativas
Estaduais, a data
limite para
apresentacao das

Qeis é 30/12/202y

Envio de relatério
ao Poder
Executivo com
comprovagao de
atingimento das
metas e aplicagao
dos recursos

1.2.3 Parametros de elegibilidade

Para caracterizacao como investimento
elegivel, € necessario observar, de forma
cumulativa, as normativas do Propag e do
Juros por Educacao e a coeréncia com o Plano
de Aplicacao. Destacamos aqui 0s parame-

tros a serem seguidos, que visam a garantia
da qualidade da oferta e a correta execucao
dos recursos:

® Conexao com a EPTNM e com a expan-
sao pactuada: vinculo direto com implantacao,
expansao e funcionamento efetivo das ofertas
de EPTNM previstas no Plano de Aplicagao.

12



® Matricula valida para comprovar a
execugao: registro e validacao das matri-
culas no Sistema Nacional de Informacdes
da EPT (Sistec)!® e correspondéncia entre
matricula, oferta e execucgao financeira.

® Pessoal e custeio, apenas vinculados
aexpansao: despesas correntes e de pessoal
apenas quando diretamente vinculadas as
novas matriculas criadas e ao volume de
matriculas expandidas.

® Investimentos em melhoria e fortale-
cimento da oferta existente: despesas vol-
tadas a qualificacao de cursos e unidades ja
ofertantes de EPTNM, incluindo atualizagao
de laboratorios, aquisicao de equipamentos,
adequacao de infraestrutura e fortalecimen-
to das condicdes pedagogicas, desde que
contribuam para a ampliagao qualificada da
oferta, o aumento de matriculas ou a melho-
ria dos resultados educacionais.

® Rastreabilidade e responsabilizacao:
capacidade de demonstrar a vinculacao
entre gasto, entrega e matricula, inclusive
em parcerias, com acompanhamento e
fiscalizacao pelo estado e declaracao das
informacdes contabeis no Sistema de In-
formacgoes sobre Orcamentos Publicos em
Educacao (Siope).

® Compatibilidade com a capacidade
de implementacao: expansao factivel diante
da governanca estadual, capacidade insta-
lada, demanda dos estudantes e aderéncia
ao contexto socioprodutivo local.

® Alinhamento normativo e pedagé-
gico: aderéncia a PNEPT, as Diretrizes Cur-

riculares Nacionais (DCNs) e ao Catalogo
Nacional de Cursos Tecnicos (CNCT).

® Monitoramento de permanéncia e
conclusao: acompanhamento continuo de
permanéncia, frequéncia e conclusao como
condicao de contabilizacao de matricula
valida, qualidade e efetividade.

A comprovacao da elegibilidade e dos
resultados observara, conforme o tipo de
despesa, as regras do programa Juros por
Educacao e os atos complementares do
MEC. Quando houver vinculacao direta a ex-
pansao de matriculas de EPTNM, aplicam-se
também os requisitos de registro e validacao
no Sistec. As demais matriculas relativas
a diferenca entre o volume de matriculas
estadual e a expansao estadual deverao ser
registradas nos respectivos moédulos do Sis-
tec para fins de contabilizacao das metas''.

Os procedimentos especificos de re-
gistro no Plano de Acdes Articuladas (PAR)
e de monitoramento e prestacao de contas
sao detalhados nas Secoes 5 e 6 deste Guia.

1.3 Despesas vedadas

O marco legal do Propag, em especial
a Lei Complementar n° 212/2025 e sua re-
gulamentacao, estabelece vedacdes para o
uso dos recursos, de modo a assegurar a sua
vinculacao as finalidades do Programa e a
conformidade da execucao. O quadro a seguir
sintetiza as principais vedacoes e as consequ-
éncias correspondentes, com foco nos pontos
de maior risco para a gestao estadual.

19 O Sistec € um programa do Governo Federal para registro e divulgagao dos dados da Educacao Profissional e Tecnologica (EPT) no pais.
I As metas para 2026 estao disponiveis em https./www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-5-de-5-de-fevereiro-de-2026-685981554 (Brasil, 2026)
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Vedacgoes e consequéncias correspondentes

Vedacao ou condicao de conformidade Consequéncia correspondente

» Perda de beneficios e desligamento do
® Contratacao de nova operacao de crédito para | Propag, com recalculos e demais efeitos nas
pagar parcelas do Propag condigdes anteriores a adesao, conforme regras

aplicaveis

Nota de referéncia normativa: Lei Complementar n® 212/2025 e Decreto n°® 12.433/2025

Tabela 2: Vedagoes e consequéncias

Atitulo de orientacao técnica, as seguin- EPTNM pactuada.
tes despesas nao serao reconhecidas como « Despesas que nao se relacionem a
elegiveis no Programa: EPTNM ou nao sejam justificadas no escopo

< Despesas correntes e de pessoal sem do programa.
vinculo com implantacao ou expansao da
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SECAO 2. METAS DE DESEMPENHO:

EXPANSAO DE VAGAS

esta secao, sao apresentadas orien-
N tacoes praticas para a realizacao dos

investimentos obrigatorios vinculados
a expansao das matriculas de EPTNM, com
cuidados operacionais e referéncias para
apoiar a execugao com rastreabilidade entre
investimento, oferta efetiva e cumprimento
das metas pactuadas.

2.1 Metas de Desempenho:
definicao e critérios de afericao

As Metas de Desempenho correspondem
as metas do PNE relacionadas a EPTNM, que
sao anualizadas e ponderadas por populacao.

A denominagao ‘metas de desempenho”
reflete uma escolha substantiva do programa:
o desempenho do ente federativo € aferido
pela entrega verificavel de expansao de oferta
€ nao por intencao de gasto, com base em
regras de apuracao e registros padronizados
no Sistec.

As metas tém referéncia no PNE e, no
ambito do programa, sao calculadas e pu-
blicadas pela SETEC/MEC. Para o exercicio
de 2026, a Portaria SETEC/MEC n° 5/2026
dispde sobre o estabelecimento das metas de
expansao e parametros de registro de matri-
culas da EPTNM, por unidade da federacao
aderente ao Propag, no ambito do Juros por
Educacao.

Em termos operacionais, a meta anual
considera:

() a linha de base (matriculas de EPTNM
conforme o Censo da Educacao Basica de
2013);

(i) o patamar atual (matriculas de EPTNM
conforme o Censo de 2024);

(i) a meta a ser alcancada segundo as
regras do Programa;

(iv) o deficit de matriculas a ser suprido
a partir do patamar atual, quando aplicavel.

Apos a assinatura do Termo Aditivo, para
fins de afericao, sao consideradas as matri-
culas ofertadas pelas redes estaduais, direta-
mente ou mediante parcerias, apos a adesao
do respectivo estado ao PROPAG.

Metas do PNE relacionadas a EPT

No PNE (2014-2015), a meta diretamen-
te relacionada a EPTNM que fundamenta o
Juros por Educagao € a Meta 11. triplicar as
matriculas do ensino tecnico de nivel medio,
assegurando que, pelo menos, 50% da expan-
Sao ocorra ho segmento publico.

No PNE (2026 a 2035), destacam-se as
metas relacionadas a educacao profissional e
tecnologica, com desdobramentos especificos:

® Meta 12.a: alcancar 50% dos estudan-
tes do ensino médio regular matriculados
em cursos tecnicos, com, no minimo, 50% da
expansao no segmento publico;

® Meta 12.b: expandir, no minimo, 60%
das matriculas nos cursos subsequentes;

® Meta 12.c: expandir para, no minimo, 25%
as matriculas de EJA naforma articulada a EPT
até o quinto ano de vigéncia do PNE, alcancan-
do, no minimo, 50% até o final do periodo.

Vale ressaltar que, no ambito do programa
Juros por Educacao, as metas do PNE (2026 a
2035) serao consideradas a partir do ano de
2027. Para o exercicio de 2026, os estados de-
vem considerar o estabelecido pela Portaria
SETEC/MECN°5/2026, que considerou o PNE
(2014-2025), aprovado pela Lei 13005/2014.

Apuracao e validade das
matriculas

Aavaliacao do cumprimento das metas &
anual e se apoia nos registros do Sistec tanto
para ofertas diretas como em parceria. Para a
expansao registrada no ambito do Juros por
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Educacao, a Portaria SETEC/MEC n° 5/2026
estabelece o0 uso de modulo especifico no
Sistec para registro de novas matriculas a
serem financiadas pelo programa e critérios
de validacao, incluindo:

® A realizacao do cadastro e a atualiza-
cao permanente das turmas, das matriculas
e da frequéncia dos estudantes competem
as instituicoes ofertantes.

® A confirmacao de frequéncia deve ser
efetuada pelo estudante diretamente no SIS-
TEC, mediante senha pessoal.

® As redes estaduais aderentes respon-
dem pela validacao e tempestividade dos
registros de oferta das instituicoes ofertantes
parceiras.

Para fins de financiamento, consideram-se
matriculas validas aquelas que atendam aos
criterios vigentes do programa no exercicio,
conforme Portaria SETEC/MEC n° 5/2026.

Dentre os critérios a serem observados,
esta a necessidade de o aluno confirmar a
frequéncia em pelo menos 50% (cinquenta
por cento) da carga horaria ofertada no ano
para que aquela matricula seja contabilizada
para o déeficit.

2.2 Metas de Desempenho e
investimentos correlatos

Os investimentos correlatos as metas
de desempenho sao aqueles que, de forma
demonstravel, viabilizam a implantacao e a
expansao das matriculas em EPTNM neces-
sarias ao cumprimento das metas anualizadas
do programa. Essa vinculacao orienta o ciclo
de gestao porque conecta planejamento,
execugao e apuracao do resultado, com ras-
treabilidade entre gasto publico, oferta efetiva
e matricula valida registrada no Sistec.

Como previsto no art. 71 do Decreto n°
12.433/2025, os investimentos relacionados
aimplementacao e a expansao de matriculas
podem contemplar despesas correntes e de
pessoal, inclusive formacao e qualificacao de
profissionais da educacgao.

Planejamento das metas e
investimentos:

1. Planejar a oferta:

a. definicao dos cursos a serem ofertados;

b. indicacao da instituicao ofertante, seja
para oferta propria, seja para em parceria;

c. informacao sobre a carga horaria a ser
ofertada no ano;

d. indicacao do valor da hora-aluno a ser
aplicado na oferta.

2. Justificativa da escolha dos cursos a
serem ofertados:

a. a justificativa pode ser demonstrada
através de estudos, metodologias, ferramentas
ou outras formas que indiquem a necessidade
daquele curso, comprovando alinhamento en-
tre oferta e demanda do mundo do trabalho.

3. Estratégias de acesso, permanéncia
e éxito - APE:

a. a indicacao das estrategias de APE
pode ser acompanhada do custo para sua
implementacao e manutencao e pode ser
relatada em diversas estrategias.

2.3 Possibilidades para uso dos
recursos do programa

Para apoiar a execucao dos investimentos
vinculados as metas de desempenho, esta secao
sintetiza informacdes sobre as possibilidades de
uso dos recursos do Programa por natureza de
despesa. As possibilidades enumeradas a seguir
organizam os investimentos tipicos para viabilizar
a expansao qualificada da EPTNM.

2.3.1. Despesas correntes e de
pessoal vinculadas a expansao de
matriculas

Estes tipos de despesa podem ser elegi-
veis quando diretamente associadas a expan-
sao de matriculas. Alem disso, devem estar
previstas no Plano de Aplicacao explicitando o
vinculo com a expansao no desenho da acao
e nas evidéncias.

16



~

Despesas correntes
sdo aquelas voltadas
a manuteng¢do e ao
funcionamento dos
servicos, incluindo
custeio (gastos
rotineiros para a
oferta funcionar, como
materiais, insumos e
servicos) e despesas de
pessoal (remuneracgéo
e encargos de
profissionais envolvidos
na execu¢do
das agées).

- )

Principais exemplos previstos nas
normativas

® Contratacao de profissionais, docen-
tes, servidores, monitores de laboratorio e
demais profissionais necessarios ao funcio-
namento efetivo das turmas criadas.

® Formacao e qualificacao profissional
de docentes, técnicos e gestores vinculados
a expansao de matriculas.

® Materiais didaticos e pedagdgicos,
bem como insumos para atividades prati-
cas.

® Agoes de Acesso, Permanéncia e Exi-
to, incluindo diversas estratégias de apoio,
quando vinculadas as matriculas hovas e com
evidéncias compativeis.

® Servicos técnicos especializados para
suporte as atividades pedagogicas, opera-
cionais e de gestao, quando integrados ao
desenho de expansao.

® Repasse financeiro direto para escolas
ofertantes, quando houver politica estadual
de descentralizacao, com regras de execucao
€ Comprovagao.

Em todos os casos, recomenda-se que o
estado descreva, no Plano de Aplicacao, como
essas despesas contribuirao para a expansao
de matriculas em EPTNM, identificando-se a
oferta apoiada, o periodo de execugao e 0s
elementos minimos de comprovacao. Essa
explicitacao reduz o risco de caracterizacao
como custeio ordinario da rede e fortalece
a rastreabilidade entre execucao do gasto e
expansao de matriculas.

Iniciativas de custeio para a oferta
e manutenc¢ao das atividades

A oferta de cursos técnicos gratuitos
exige uma estrutura de suporte que vai alem
da sala de aula. As despesas de custeio
permitidas abrangem servicos de terceiros
e encargos operacionais que garantem o
funcionamento ininterrupto das unidades
escolares. Abaixo, listamos alguns exemplos
de investimento desta categoria:

A. Iniciativas no ambito da unidade
escolar

1. Manutengao e conservacao de ativos
escolares: Diferentemente da reforma estru-
tural (capital), a conservacao predial envolve
pequenos reparos elétricos, hidraulicos e
de pintura, alem de limpeza e vigilancia dos
ambientes de aprendizagem. Na educacao
tecnica, isso inclui a manutencao preventiva
de equipamentos laboratoriais sensiveis, cuja
calibracao e limpeza sao vitais para a precisao
dos experimentos.

2. Servicos de conectividade e TI: A
operacao de laboratorios de informatica, o
licenciamento de softwares de simulacao e a
manutencao de redes de internet de alta ve-
locidade sao despesas correntes essenciais.
Em cursos de Tl ou Automacgao, o pagamento
mensal de servicos em nuvem (SaaS) e su-
porte técnico especializado sao fatores que
viabilizam o curriculo pratico.

3. Insumos para atividades experimen-
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tais: A compra de materiais de consumo
especificos para cada eixo tecnologico é
uma das aplicacdes mais estrategicas. Isso
inclui reagentes, componentes eletronicos,
sementes, racao para bioterios, eletrodos para
soldagem e outros itens que se esgotam no
ato da aula pratica.

B. Iniciativas para apoio ao corpo
docente e técnico

1. Pagamento de salarios e encargos:
Financiamento direto da folha de pagamento
para as novas turmas criadas no ambito do
programa, reduzindo a pressao sobre o Te-
souro estadual.

2. Programas de especializagao e mes-
trado profissional: Custeio de bolsas e men-
salidades para que os professores da rede
publica realizem cursos de pos-graduacao
voltados a sua area técnica de atuacao.

3. Capacitacao em metodologias ativas:
Treinamento para o uso de laboratorios de
inovagao, ensino baseado em projetos (PBL)
e tecnologias assistivas.

4. Incentivos para pesquisa e extensao
tecnologica: Pagamento de bolsas para
professores que desenvolvam projetos de
pesquisa aplicada com os estudantes, co-
nectando a escola com problemas reais da
comunidade.

C. Iniciativas de apoio ao
estudante

1. Bolsas de permanéncia e auxilios
financeiros: Concessao de valores men-
sais para custear despesas basicas do
estudante, funcionando como um comple-
mento ao programa federal Pé-de-Meia.

2. Subsidio ao transporte e alimenta-
c¢ao: Financiamento de passes escolares ou
fretamento de veiculos para o acesso a polos
tecnologicos, alem do fornecimento de refei-
coes balanceadas para alunos em regime de
tempo integral.

3. Monitoria e tutoria: Pagamento de
bolsas para alunos com desempenho desta-
cado que auxiliem colegas com dificuldades,
fortalecendo a rede de aprendizagem cola-
borativa.

4. Escritorios de carreira e estagios: Cria-
cao de unidades administrativas nas escolas
para prospectar vagas de estagio, realizar o
acompanhamento de egressos e promover
feiras de profissoes.

D. Mecanismos de controle e
qualidade financiados por custeio

1. Acreditagao e avaliagao de cursos:
Custeio de processos de avaliagao externa
para obter selos de qualidade nacionais e
internacionais para 0s cursos técnicos esta-
duais.

2. Sistemas de monitoramento em
tempo real: Implementacao e manutencao
de softwares que rastreiem a frequéncia, o
desempenho e a evasao escolar, permitindo
intervencgoes precoces.

3. Pesquisas de satisfacao e emprega-
bilidade: Realizacao de censos anuais com
egressos para verificar se a formacao rece-
bida esta sendo valorizada pelo mercado de
trabalho.

4. Gestao democratica e conselhos
escolares: Apoio financeiro para a operagao
de colegiados que garantam a participagao
da comunidade escolar na gestao dos re-
Cursos.
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-

Acoes essenciais para a qualidade da oferta,
como formacado continuada de docentes, acoes de
permanéncia e éxito, contratacdo de servicos de apoio
pedagogico e custos de funcionamento de laboratorios,
em geral, enquadram-se em despesas correntes e, em alguns casos, em despesas de
pessoal. No Programa, esses itens podem ser elegiveis quando estiverem vinculados,
de forma exclusiva e demonstravel, a implantacdo e a expansdo de novas matriculas
necessarias ao cumprimento das metas anualizadas e quando o vinculo estiver
explicito no desenho da acdo, na execucdo e nas evidéncias.

J

2.3.2 Despesas de capital
necessarias para viabilizar a
expansao

Podem ser elegiveis quando necessarias
para ampliar capacidade instalada e viabilizara
abertura de vagas previstas no Plano de Aplica-
cao, sobretudo em ofertas que dependam de
ambientes especificos e infraestrutura técnica:

4 )

Despesas de capital sdo
aquelas destinadas a
formacdo ou aquisi¢céo
de bens de capital
(bens durdveis que
ampliam ou estruturam
a capacidade de oferta),
incluindo investimentos
em obras, instalagoes,
equipamentos e outros

bens permanentes.

- /

® Obras, reformas e adequacoes: refor-
mas, ampliacoes e adequacdes em escolas/
unidades ofertantes para comportar novas
matriculas de EPTNM, incluindo ajustes in-

dispensaveis ao funcionamento de ambientes
formativos.

® Laboratérios e ambientes de pratica:
construcao, implantagcao, ampliacao ou mo-
dernizacao de laboratorios, oficinas e ambien-
tes de aprendizagem pratica vinculados aos
cursos planejados.

® Equipamentos e materiais permanen-
tes: aquisicao de equipamentos, maquinas,
instrumentagao, mobiliario técnico e materiais
permanentes necessarios a execucao das
atividades praticas.

® Infraestrutura técnica de suporte ao
ambiente formativo: adequacdes diretamen-
te associadas a operacao de laboratorios e
praticas.

® Tecnologia vinculada ao curso e ao
ambiente formativo: aquisicao de recursos
tecnologicos, necessarios ao desenvolvimen-
to das atividades tecnicas previstas no curso.

O Plano de Aplicacao deve conter (i) a
estimativa de investimentos complemen-
tares para cumprir o investimento minimo
de 607%, (ii) os objetivos gerais e especificos
acompanhados das respectivas justificativas
e (i) o planejamento dos investimentos em
obras, aquisicao de equipamentos e material
permanente, incluidos os sistemas de infor-
macao, bem como de despesas correntes e
de pagamento com pessoal, contendo, no
minimo, o cronograma fisico-financeiro'*

2.0 template do Plano de Aplicagao esta disponivel em: https./www.gov.br/mec/pt-br/juros-por-educacao/documentos (Brasil, 2025)



https://www.gov.br/mec/pt-br/juros-por-educacao/documentos

Além dos aspectos normativos e de
planejamento, a execucao de investimentos
em infraestrutura e equipamentos demanda
organizagcao adequada da fase preparato-

ria das contratacoes, de modo a assegurar
aderéncia a oferta planejada, eficiéncia na
aplicacao dos recursos e reducao de riscos
operacionais.

r

A aquisicao de laboratorios, equipa-
mentos e infraestrutura para a EPTNM
envolve decisdes que comecam antes
da contratacao formal as quais determi-
nantes para a qualidade e a efetividade
do investimento.

De forma sintética, recomenda-se
observar as seguintes etapas:

® Tradugao da oferta educacional
em requisitos de infraestrutura: definicao
dos cursos, eixos tecnologicos e neces-
sidades de laboratorios e equipamentos
associados.

® Validacao técnico-pedagdgica:
envolvimento de docentes e especialistas
para qualificar a lista de itens e assegurar
aderéncia as praticas formativas.

\_

COMO ORGANIZAR A AQUISIGAO DE
INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS NA EPTNM®®

~N

® Consulta ao mercado, quando
necessario: levantamento de solucoes
disponiveis, requisitos tecnicos e referén-
cias de custo, especialmente em casos de
maior complexidade.

® Estimativa preliminar de custos:
analise de viabilidade e priorizacao da
implementacao, antes da formalizacao
da contratacao.

® Estruturacao da contratacao con-
forme a legislagao: organizacao da de-
manda nos instrumentos formais previstos
na Lei n°14.133/2021, como Documento
de Formalizacao da Demanda (DFD), Es-
tudo Técnico Preliminar (ETP) e Termo de
Referéncia (TR).

J

Essa organizacao contribui para proces-
sos de contratacao mais consistentes, trans-
parentes e alinhados ao interesse publico.
Reduz retrabalho e aumenta a efetividade dos
investimentos em EPT.

Vale citar que esse tipo de despesa (de
capital) pode ser elegivel para a oferta ja
existente de EPTNM também, conforme sera
detalhado na Secao 4.

2.3.3. Investimentos e dimensoes
estruturantes da oferta de EPTNM

Atabela a seguir apresenta exemplos de
investimentos que podem compor o Plano

de Aplicacao, organizados por natureza da
despesa (despesas correntes e de pessoal
e despesas de capital) e por dimensoes es-
truturantes da oferta de EPTNM: expansao
da oferta, qualidade da oferta, permanéncia,
conclusao e éxito e conexao com o mundo do
trabalho. Os exemplos sao ilustrativos e de-
vem ser utilizados para apoiar o planejamento
€ a comunicacao do nexo entre investimento
e expansao, conforme as regras vigentes do
Programa.

3 Elaboragao baseada em estudo técnico do Itau Educagao e Trabalho (IET), compartithado no ambito do Acordo de Cooperagao com a SETEC/MEC.




Expansao da Oferta

Qualidade da Oferta

Permanéncia,
Conclusao e Exito

Conexao com o
Mundo do Trabalho

DESPESAS CORRENTES E DE PESSOAL
(apenas para novas matriculas)

® |nstitucionalizacao de
marcos legais da EPT.

® Planejamento da Ex-
pansao da Oferta: con-
sultorias de apoio, in-
cluindo escuta do setor
produtivo e dos estu-
dantes.

® Contratacao de Oferta
por Parcerias.

® Campanhas de comu-

® Formacao de pro-
fessores, técnicos e
gestores da EPT

® Bolsa para profes-
sores

® Aquisicao de mate-
riais didaticos e pe-
dagogicos

® Politicas de repasse
financeiro direto para
as escolas de EPT

® Acdes de perma-
néncia e éxito

® Mostras tecnolo-
gicas, seminarios e
caravanas

® Bolsas para estu-
dantes

® Pagamento de es-
tagio

® Implementagao
de Programa de

® Diagnostico de de-
mandas do setor pro-
dutivo

® \Yorkshops com setor
produtivo para qualifi-
cacao dos curriculos

® Programas de inter-
cambio de estudantes,
professores e profis-
sionais

® Visitas guiadas

nicagao e mobilizagao | ¢ pataformaseduca- | Aprendizagem?

d? estudantes e comu- | cjonais paraapoioaos | ¢ Ayaliacdo da EPT

nidade escolar . professores (Sinaept)
DESPESAS DE CAPITAL

(Matriculas novas e atuais)

® Construcao de esco-
las

® Ampliacao de salas e
infraestrutura em geral

® Construcao de labo-
ratérios

e Compra de equipa-
mentos e materiais
permanentes para
laboratorios

® Aquisicao de ma-
teriais permanentes
para 0s cursos téec-
Nicos

® Aquisicao de siste-
mas de gestao es-
colar

® Implantacao de re-
cursos tecnolégicos
permanentes para
apoio a aprendizagem

® |mplantacao ou
adequacao de am-
bientes de pratica
e simulacao

® Adequacgoes per-
manentes de aces-
sibilidade e segu-
ranga nos ambien-
tes de pratica

® Aquisicao de equi-
pamentos perma-
nentes para oferta
hibrida

® Montagem de labora-
torios com apoio técni-
co do setor produtivo

Tabela 3 - Tipos de investimentos

“ Programa de Aprendizagem € o programa técnico-profissional que prevé a realizagao de atividades tedricas e praticas, sob orientagao pedagogica de
entidade qualificada em formagao técnico-profissional metodica e com atividades praticas coordenadas pelo empregador, conforme regulamentagao da
aprendizagem profissional no Brasil. Para mais informagdes, consulte https:./www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/aprendizagem-profissional
(Brasil, 2022/2025) .
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SEGAO 3. INVESTIMENTOS COMPLEMENTARES

ASSOCIADOS A EXPANSAO E AO APRIMORAMENTO
DA OFERTA CORRENTE DE EPTNM

esta secao, sao apresentadas orienta-
N coes praticas sobre os investimentos

complementares no ambito do Juros
por Educacao, com foco em despesas de
capital que ajudam a melhorar a qualidade
da oferta da EPTNM. Diferentemente dos
investimentos vinculados diretamente as
metas de desempenho, os investimentos
complementares podem estar associados
tanto a expansao de novas matriculas quan-
to ao fortalecimento da oferta ja existente,
desde que contribuam para o alcance das
metas pactuadas.

3.1 O que sao investimentos
complementares

Os investimentos complementares tém
como objetivo apoiar as condicoes estrutu-
rantes da oferta de EPTNM e a capacidade de
implementacao dos entes aderentes.

% Esses investimentos podem ser utiliza-
dos para contribuir para o atingimento das
metas de desempenho e para aprimorar
a capacidade instalada e a qualidade da
oferta corrente.

Nos termos do § 10 do artigo 71 do De-
creto n°® 12.433/2025, esses investimentos
sao admitidos, desde que contribuam para o
alcance das metas de desempenho.

Na pratica, significa que o investimento
complementar deve ser planejado e justi-
ficado no Plano de Aplicagcao, de modo a
evidenciar sua contribuicao para ampliar,
qualificar e viabilizar a oferta de EPTNM
necessaria ao cumprimento das metas anu-
alizadas, ainda que o efeito do investimento
se distribua no tempo ou se expresse de
forma indireta no curto prazo.

3.2 Contribuicao dos investimentos
complementares para as metas

Para fins de planejamento e rastreabilida-
de, o Plano de Aplicacao deve explicitar nos
campos ja previstos no modelo:

@ a finalidade do investimento e a neces-
sidade que ele endereca (capacidade insta-
lada, adequacao de ambiente, atualizacao
tecnologica, gestao e informacao);

® o vinculo légico com a estrategia de
expansao e qualificacao da oferta (por exem-
plo, criacao de capacidade para novas turmas,
melhoria de condicdes para ampliar turnos,
reducao de gargalos de infraestrutura);

@ O cronograma de implantacao e entrada
em operacao, compativelcom o ciclo de metas
e com o horizonte de execug¢ao do programa.

Vale ressaltar que os investimentos com-
plementares tambéem podem ser planejados
de modo a fortalecerem a articulacao entre
politicas publicas educacionais e estrateé-
gias de financiamento no ambito estadual.
Por exemplo, investimentos em infraestrutura
e ambientes formativos podem, ao mesmo
tempo, ampliar a capacidade de oferta da
EPTNM e apoiar objetivos associados ao en-
sino médio em tempo integral, quando com-
pativeis com o planejamento do estado. Nes-
ses casos, recomenda-se explicitar no Plano
de Aplicacao de que forma o investimento
contribui para a expansao e a qualificagcao da
EPTNM, previstas nas metas do programa e
destacar que produz beneficios adicionais
para outras prioridades educacionais.

3.3 Tipos de investimentos
complementares previstos

Os investimentos complementares que
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envolvem aquisicao de equipamentos, mo-
dernizacao de laboratorios ou adequacao de
infraestrutura podem se beneficiar de abor-
dagens estruturadas para organizacao da fase
preparatoria das contratacdes, contribuindo
para mais eficiéncia, aderéncia pedagogica
e reducao de riscos na implementacao. Os
investimentos complementares abrangem,
em especial, despesas de capital relacionadas
a capacidade de oferta e a infraestrutura de
suporte, incluindo:

% Obras de construcao, reforma ou am-
pliagao de escolas e laboratorios

® construcao, reforma ou ampliacao de
escolas e de ambientes formativos vinculados
a EPTNM;

® construcao, ampliacao ou moderni-
zacao de laboratorios, oficinas e espacos de
aprendizagem pratica;

® adequacoes necessarias ao funciona-
mento dos ambientes formativos, quando in-
dispensaveis para viabilizar a oferta planejada.

% Aquisicao de equipamentos e mate-
riais permanentes

® aquisicao de equipamentos e ma-
teriais permanentes destinados a labo-
ratorios, oficinas e ambientes de pratica;
aquisicao de maquinas, instrumentacao, mo-
biliario técnico e demais bens permanentes
necessarios a execucao das atividades prati-
cas dos cursos tecnicos;

® aquisicao de ferramentas tecnolo-
gicas permanentes vinculadas a oferta,
quando necessarias ao ambiente formativo.

% Aquisicao e desenvolvimento de sis-
temas de informacao

® aquisicao de sistemas de informacao
para apoiar a gestao, o plangjamento e a im-
plementacao das acoes relacionadas a oferta
de EPTNM;

® desenvolvimento de sistemas de in-
formacao, quando previsto, para fortalecer
capacidade de gestao e apoiar a execucao
do programa, como, por exemplo, sistemas
de gestao académica.

Os investimentos complementares nao
atrelados a expansao de matriculas podem
servisualizados na tabela 3, na parte referente
as despesas de capital.

Resumo dos tipos de investimentos:

Investimentos vinculados as metas de desempenho:

Sao investimentos cujo resultado principal é aferido pelo cumprimento das metas
anualizadas de expansao de matriculas de EPTNM. Por isso, a comprovagao do resultado se
ancora na oferta efetivamente implantada e na apuracao anual baseada em matricula valida
registrada no Sistec, conforme as regras do programa e os atos complementares da SETEC/
MEC vigentes no exercicio.

Investimentos complementares:

Sao investimentos voltados ao fortalecimento da oferta, da qualidade e da capacidade de
implementacao. Podem ou nao resultar em expansao imediata de matriculas no exercicio.
Nesses casos, a comprovacao do resultado se da principalmente por entregas e evidéncias de
implementacao associadas ao objeto financiado e ao planejamento aprovado; quando houver
vinculo direto com expansao de vagas no exercicio, aplicam-se, adicionalmente, as exigéncias
de evidéncia relacionadas a matricula valida e a apuracao no Sistec.




sta secao tem como objetivo apresentar

exemplos bem-sucedidos de investi-

mentos em EPTNM realizados por dife-
rentes estados, visando inspirar decisoes e
apoiar a expansao qualificada da modalidade
no pais.

As iniciativas descritas sao uma amostra
das diversas acdes desenvolvidas em todo
o pais e foram mapeadas por meio de um
esforco do MEC e do BID, em conjunto com
o ltau Educacao e Trabalho®.

Ao longo desta secao, as boas praticas
apresentadas estao agrupadas por dimen-
sbes consideradas fatores-chave para o for-
talecimento da EPTNM:

® Ampliacao do Acesso;

® Qualidade da Oferta;

® Acesso, Permanéncia e Exito:

® Conexao com o Mundo do Trabalho.

A descricao das iniciativas contempla a
caracterizacao de cada acao e pode incluir,
conforme a experiéncia, resultados, apren-
dizados, modelos de referéncia ou links para
informacoes adicionais.

| -

Compartilhe conosco
iniciativas desenvolvidas
em seu estado. Escreva para
jurosporeducacao@mec.gov.br. 16
N\ J

SEGCAO 4. BOAS PRATICAS

Vale ressaltar que uma parte das inicia-
tivas foi realizada pelos estados atraves de
parcerias com organizagoes da sociedade
civil, universidades ou outras instituicoes.

4.1. Ampliacao do Acesso

Ampliar a oferta de EPT significa democra-
tizar o acesso a oportunidades educacionais
e de inclusdo produtiva para os jovens em
diferentes territorios.

Essa dimensao envolve a expansao con-
sistente e planejada da oferta de cursos e
vagas, de modo a alcancar um numero maior
e mais diverso de estudantes. Tambéem esta
inserida a preocupacao com a diversifica-
cao de cursos, formas de oferta e arranjos
formativos, capazes de atender a diferentes
publicos e de estimular a verticalizagao dos
estudos. A articulacao da EPT com outras
modalidades e politicas educacionais tam-
bém deve ser incentivada.

Compreende, igualmente, a ampliacao
da presenca. da EPT para além das capitais
e grandes centros urbanos, promovendo sua
interiorizacao e fortalecendo a oferta em regi-
oesonde elaainda € limitada, considerando-se
as especificidades dos territorios, inclusive
educacgao no campo e respeito as praticas e
saberes tradicionais. Outro aspecto relevante &
o desenvolvimento de arranjos institucionais
que ampliem a capacidade de atendimento
das redes estaduais, como a realizacao de
parcerias entre entes federativos e instituicoes
de educacao profissional e tecnologica cre-
denciadas nos respectivos sistemas de ensino.

5O Itau Educagao e Trabalho, uma superintendéncia da Fundagao Itau, atua em parceria com entidades civis e com o poder publico para apoiar e incentivar
aimplementagao de politicas de Educagao Profissional e Tecnologica. Para saber mais, acesse https:/www.itaueducacaoetrabalho.org.br/ (Iltau Educacao

e Trabalho, 2020)

6 Sera publicado em breve um documento complementar focado em Boas praticas dos estados, com outras iniciativas contempladas. Envie as informagoes

do seu estado para compor o material.
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https://www.itaueducacaoetrabalho.org.br/ (Itaú Educação e Trabalho, 2020).

Para que a expansao ocorra com equi-
dade e de forma sustentavel, ¢ fundamental
que os estados realizem processos consis-
tentes de planejamento da oferta, com o
desenvolvimento de ferramentas e meto-

dologias para orientar a oferta de cursos
de acordo com as demandas da sociedade
e do mundo do trabalho, considerando-se o
mapeamento das demandas educacionais e
do potencial produtivo dos territorios.

(' DEOLHONOSESTADOS )

PLANEJAMENTO DA OFERTA DE EPT

Reune instrumentos estra-
" | =] tégicos de gestao, tais como
R" diagnosticos e analises para
rala) identificar deficits de atendi-
mento, examinar o potencial
produtivo e econdmico dos territorios, analisar
a necessidade de docentes e infraestrutura,
definir prioridades e metas para a ampliacao
e a diversificacao da oferta e de parcerias.
Também deve apoiar a articulagao com ou-
tras modalidades educacionais, como Ensino
Meédio em Tempo Integral (EMTI), Educagao
de Jovens e Adultos (EJA), e incluir a escuta
de estudantes, profissionais da educacao e da
comunidade escolar, contribuindo para que
as decisdes sobre onde e como expandir a
EPT estejam alinhadas as realidades locais e
as capacidades da rede.

A elaboracao de diagnosticos, estudos
territoriais e planos de expansao tem sido
mobilizada para orientar decisdes sobre
onde ofertar cursos, quais areas priorizar,
que parcerias estabelecer e quais condicoes
precisam ser asseguradas para uma expansao
com qualidade. Esses instrumentos dialogam
diretamente com os marcos legais recentes
da politica estadual de EPT e contribuem para
traduzir diretrizes normativas em estrategias
concretas de implementacao, com mais ade-
réncia as realidades locais e as capacidades
das redes.

Existem diversas iniciativas de desenvol-
vimento e implementacao de metodologias
e ferramentas para o Plangjamento da Oferta
de EPT em diferentes estados. Citamos, como
exemplo, a iniciativa do Espirito Santo, em
que a Secretaria da Educagao desenvolveu
um Diagnédstico da EPT no estado®, conce-
bido como instrumento de apoio ao planeja-
mento da oferta, a partir da sistematizacao de
informacdes sobre governanca, infraestrutura,
recursos humanos, curriculo e distribuicao
da oferta, bem como da articulagao de di-
ferentes estratégias metodologicas, como
levantamento estruturado de informacgoes
junto arede, escutas com atores estrategicos
e momentos de validagcao com as equipes
gestoras. O diagnostico também evidencia o
uso de analises territoriais, dados socioeco-
ndmicos, identificacao de arranjos produtivos
locais, mapeamento da oferta existente e
definicao de critérios para priorizagao, sub-
sidiando decisdes sobre ampliacao, diversifi-
cacao e qualificacao da educagao profissional
e tecnologica com base em evidéncias e nas
especificidades territoriais.

No estado de Sao Paulo, a Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico imple-
menta o Painel de Vocagcoes Econdomicas
Regionais, em parceria com organismo de
cooperacao internacional e organizacoes
da sociedade civil, como instrumento de

7 Para conhecer a iniciativa, acesse o documento no link https:/sedu.es.gov.br/Media/sedu/pdf%20e%20Arquivos/Educacao_tecnologica_capixa-

ba_2025%20(1).pdf (Espirito Santo, 2025)
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apoio ao planejamento da oferta de EPT e
a articulagcao com o mundo do trabalho. A
iniciativa reune e articula diferentes bases
de dados para identificar vocacdes produti-
vas dos territorios, tendéncias do mercado
de trabalho e as qualificacdes profissionais
requeridas, além de analisar o alinhamento
entre a oferta de cursos e essas demandas.
Também incorpora informacdes socioe-

condémicas e dados sobre investimentos
produtivos previstos, o que permite uma
leitura integrada das dinamicas territoriais. A
partir desse conjunto de evidéncias, o painel
orienta a tomada de decisao dos gestores
publicos quanto a expansao, a diversificacao
e ao ajuste da oferta formativa, contribuin-
do para maior aderéncia entre formacao e
oportunidades de insercao profissional.

INS"I'ITUCIONALIZAC}I\O DA
POLITICA ESTADUAL DE EPT

A construcao de marcos
| legais e normativos € um
passo importante para es-
[ truturar e orientar a politica
publica nos estados. A regu-
lamentacao dessas iniciativas estabelece
bases juridicas para aimplementacao das
acoes, favorece sua continuidade ao longo
do tempo e oferece uma referéncia comum
para a organizagao e a implementacao da
EPT. Tambéem contribui para dar maior cla-
reza as responsabilidades dos diferentes
atores envolvidos e para fortalecer arran-
jos de governanga compartilhada entre
areas da gestao educacional e parceiros
institucionais.

O Piaui foi pioneiro na publicacao da
Politica Estadual de Educacao Profissional e
Tecnologica, atraves da Lein®7.893/2022,
que estabelece diretrizes para a organiza-
cao, a expansao e o fortalecimento da EPT
no ambito da rede estadual. A norma orienta
acoes voltadas a ampliacao da oferta de va-
gas, a articulacao entre educacao, trabalho,
ciéncia e tecnologia e ao desenvolvimento
de formacdes profissionais alinhadas ao
perfil socioecondémico dos territorios e aos
projetos de vida das juventudes. A politica
tambem prevé mecanismos relacionados
a assisténcia estudantil, a ampliacao das
possibilidades de contratacao e atuacao de

9

docentes, a criacao de programas estaduais
de EPT e ao fomento de parcerias, contri-
buindo para consolidar bases institucionais
mais estaveis para a implementacao da
modalidade com qualidade.

O estado do Rio Grande do Sul publi-
cou a Lei n°® 16.089/2024, que institui a
Politica Estadual de Educacao Profissional.
A norma estabelece bases para a expansao
da oferta com qualidade, orientada por evi-
déncias e alinhada as demandas do mundo
do trabalho, alem de fortalecer a institu-
cionalizacao da EPT na estrutura estadual.
Entre seus elementos, destacam-se a defi-
nicao de estrategias de expansao com base
em dados e indicadores, a padronizacao
do acesso e politica de reserva de vagas,
bem como o estimulo a inclusao produtiva
por meio de programas de aprendizagem
e estagio. A politica também incorpora dis-
positivos voltados a articulacao com o setor
produtivo, ao monitoramento de resultados
e a expansao de iniciativas como os Nucle-
os de Inovacao para o Trabalho (NITs). Sua
regulamentacao foi detalhada pelo Decreto
n°® 58.551/2025, que disciplina sua opera-
cionalizacao no ambito do estado.

Em Sergipe, a publicacao da Lei n°
9.621/2025 representou a instituicao do
marco legal da Politica Estadual de Edu-
cacao Profissional e Tecnoldgica. A norma
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define diretrizes para o fortalecimento e a
ampliacao da oferta de EPT, a integracao
entre diferentes formas de oferta, assim
como a articulacao com o setor socioprodu-
tivo e os arranjos produtivos locais. Anorma
também prevé instrumentos de governanca
e estratégias de monitoramento e ava-
liagcao da politica. Alem disso, contempla
acoes voltadas ao atendimento de diferen-
tes modalidades, como a EJA articulada a
EPT, e diferentes publicos, como povos e
comunidades tradicionais, trabalhadores
com saberes desenvolvidos fora do am-
biente escolar e egressos. A preocupacao
com a ampliacao da empregabilidade
dos estudantes € contemplada atraveés da
previsao de estruturacao de iniciativas de
monitoria, estagio e aprendizagem profis-
sional no ambito da educacao profissional
e tecnologica.

No estado do Rio Grande do Norte, a
Politica Estadual de Educacao Profissional
e Tecnolégica foi instituida por meio do
Decreto n° 32.286/2022®, que também
cria os Institutos Estaduais de Educacao
Profissional, Tecnologia e Inovacao do RN
(IERNs). O normativo estabelece diretrizes
para a expansao da oferta articulada a
educacao basica e suas modalidades, com
atencao a formacao integral, a inclusao, a
articulacao com o mundo do trabalho, a
pesquisa e extensao e a qualificacao profis-
sional alinhada as demandas dos territorios.
Também prevé a ampliagcao da oferta para
a EJA e politicas de formacao e valorizacao
dos profissionais da educacao.

Em Alagoas, a Politica Alagoana de
Educacao Profissional (PALEP), instituida

pela Lei n°® 9.695/2025 e regulamentada
pelo Decreto n°® 107.227/2026, estabele-
ce diretrizes para ampliar e democratizar o
acesso a educacao profissional na rede esta-
dual, com énfase na interiorizacao da oferta,
na articulagcao com os arranjos produtivos
locais e na integracao entre educacao, traba-
lho, ciéncia e tecnologia. O marco normativo
tambem fortalece a governanca da politica,
prevé instrumentos voltados a permanéncia
dos estudantes e inclui mecanismos relacio-
nados a atuacao de profissionais da EPT, com
previsao de bolsas para diferentes funcoes
relacionadas a oferta. Alem disso, orienta a
expansao dos cursos a partir de estudos de
demanda, do credenciamento das unidades
escolares e da realizagao de parcerias, con-
tribuindo para estruturar a oferta com mais
aderéncia as realidades regionais e as con-
dicoes da rede.

No Amapa, a Lei n°® 3.430/2026 institui
a Politica Estadual de Educacao Cientifica,
Profissional e Tecnolégica (PEECPT-AP),
que estabelece bases importantes para a
expansao e a organizacao da oferta de EPT
na rede estadual, com diretrizes voltadas
a articulacao com o setor produtivo, a in-
teriorizacao da oferta, a verticalizagao dos
estudos e ao atendimento de diferentes pu-
blicos, incluindo EJA, populagao do campo,
indigenas, quilombolas e ribeirinhos. Esse
marco legal também qualifica aspectos
relevantes para a sustentabilidade da po-
litica ao prever dispositivos relacionados
aos professores da EPT, incluindo formas
de contratacao, alem de definir bases para
o financiamento e a manutencao da EPT
no estado.

'8 Posteriormente, o normativo foi alterado pelo Decreto n° 33.545/2024, que atualiza aspectos do organograma dessas unidades.




As iniciativas de oferta em

parceria constituem arranjos

ﬂ/}:}) institucionais por meio dos

quais as redes estaduais de

ensino articulam a oferta da educacao pro-

fissional com instituicoes externas, como o

Sistema S, institutos federais e outras enti-

dades credenciadas, com vistas a ampliacao

do acesso e a diversificacao das oportuni-
dades formativas.

No estado de Goias, o Programa Profis-
sionaliza Goias tem como objetivo expandir
a oferta de educacao profissional técnica de
nivel medio por meio de parcerias com o Se-
nai e o Senac, na modalidade concomitante
intercomplementar. A iniciativa articula arede
estadual, responsavel pela trajetoria escolar
dos estudantes, com o Sistema S, responsavel
pela oferta dos cursos, mobilizando sua infra-
estrutura e corpo docente. A oferta ocorre
tanto em unidades dos parceiros quanto em
escolas estaduais, com diferentes arranjos
de implementacao, conforme as necessi-
dades dos cursos e dos territorios. Parte das
parcerias envolve investimentos diretos na
oferta, enquanto outra parte se realiza por
meio de cotas de gratuidade, ampliando o
alcance da politica. O programa atende cerca
de 25 mil estudantes e se estrutura a partir
de modelos flexiveis de oferta, ajustados as

OFERTA EM PARCERIA

caracteristicas dos cursos e dos territorios.

No Mato Grosso do Sul, a oferta do iti-
nerario de formacgao técnica e profissional
ocorre por meio de parcerias com institui-
coes credenciadas, também na modalidade
concomitante intercomplementar. A oferta
das turmas € realizada nas escolas da rede
estadual e a coordenacao pedagédgica é
mantida pela Secretaria de Educacao.
A iniciativa, que em 2025 atendeu 36 mil
estudantes, amplia a capacidade de aten-
dimento da rede e garante alinhamento
curricular e acompanhamento pedagogi-
co centralizado. O curriculo é estruturado
a partir de um conjunto de Qualificacoes
Profissionais articuladas, que permitem
ao estudante a obtencao de certificacdes
intermediarias, e da habilitacao técnica,
ao final do percurso formativo. Além dos
docentes, as instituicdoes parceiras sao
responsaveis por disponibilizar insumos,
equipamentos e condi¢coes necessarias a
realizacao das atividades praticas, contri-
buindo para a estruturacao dos ambientes
formativos nas proprias escolas ao longo
do tempo. O financiamento ocorre com
base no valor hora-aluno do Fundeb, e a
execucao nas unidades da rede estadual
favorece a integracao entre formacao geral
e formacao técnica no cotidiano escolar.

CONSTRU(}_IKO DE ESCOLAS PARA
AMPLIAGAO DA OFERTA DE EPT

A expansao da Educacgao
pﬂ Profissional e Tecnologica de-
ool Mmanda, em muitos contextos,
Inl a criagcao de novas unidades
escolares, especialmente em territorios
ainda nao atendidos ou com capacidade
instalada insuficiente. Trata-se de um inves-
timento estruturante, que envolve elevados

custos, prazos mais longos de implemen-
tacao e desafios relevantes de planeja-
mento, contratacao, execucao e gestao de
obras publicas. Nesse sentido, os estados
vém adotando diferentes estrategias para
viabilizar essa expansao, incluindo tanto a
execucgao direta de obras quanto modelos
alternativos, como parcerias publico-priva-
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das, que buscam conferir maior agilidade,
previsibilidade e escala a implantagcao de
novas unidades, mantendo-se o alinha-
mento com as diretrizes educacionais e as
necessidades territoriais.

Sobre a construcao e gestao das obras
de educacao por meio proprio, pode-se
citar como exemplo o Rio Grande do Sul,
onde a Secretaria Estadual de Obras Pu-
blicas criou uma Subsecretaria especifica
- Subsecretaria de Obras da Educacao,
para gerenciar as obras de educacao que
incluam escolas técnicas®.

No Parana, o programa Mais Escolas?®°
adota o modelo de Parceria Publico-Pri-
vada (PPP) para viabilizar a construgao
de novas unidades escolares e ampliar a
capacidade de atendimento da rede esta-
dual. A iniciativa prevé a implantacao, em
31 municipios, de 40 escolas de ensino

fundamental e médio que contemplarao a
oferta de EPT, com a criagao de cerca de
30 mil vagas, sendo aproximadamente 10
mil para o ensino medio, que contemplarao
a oferta de EPT. Nesse arranjo, o parceiro
privado assume a construcao, a manuten-
cao predial e a operacao de servigos nao
pedagogicos das unidades, enquanto a
gestao pedagogica permanece sob respon-
sabilidade do estado. A previsao € de que as
escolas sejam entregues em até trés anos
apos a assinatura do contrato (2026), e o
investimento estimado para implantagao
das unidades ¢ de cerca de R$ 1,5 bilhao.
Os pagamentos a concessionaria estao
condicionados ao inicio da operagao das
unidades e ao cumprimento de indicadores
de desempenho, o que vincula a execugao
do contrato a parametros de funcionamento
e qualidade da infraestrutura.

4.2. Qualidade da Oferta

Qualificar a oferta da EPT significa valo-
rizar seus profissionais, assegurar ambientes
formativos adequados e promover experién-
cias de aprendizagem relevantes e conecta-
das as necessidades dos estudantes.

Trata-se de esforcos para o aprimora-
mento continuo dos cursos e dos processos
formativos, de modo a assegurar experién-
cias educacionais atualizadas e alinhadas
as demandas contemporaneas da formacao
técnica. Essa dimensao envolve o fortaleci-
mento das condicdes pedagogicas, institu-
cionais e materiais que sustentam a oferta.

Entre os aspectos centrais, esta o de-
senvolvimento de politicas e estrategias
voltadas a formacao e a contratacao de

docentes da EPT, que, quando instituciona-
lizadas, contribuem para consolidar politicas
estruturantes. Isso inclui o aprimoramento
dos processos de selecao e contratacao para
garantir profissionais qualificados em sala de
aula, bem como a implementacao de poli-
ticas de formacao que contemplem tanto a
formacao pedagogica de profissionais oriun-
dos do mundo do trabalho quanto a oferta
de formacao continuada e oportunidades de
atualizacao em novas tecnologias, metodo-
logias de ensino e praticas profissionais.
Tambem € importante criar condigcoes
para que professores e profissionais pos-
sam participar efetivamente das atividades
formativas, seja por meio da organizacao da
carga de trabalho, seja por mecanismos de
reconhecimento e remuneracao. Contemplar
o desenvolvimento profissional dos demais

¥ Para conhecer melhor a iniciativa, acesse https://obras.rs.gov.br/secretario-e-equipe. (Rio Grande do Sul, 2025)

20 Para conhecer o Programa Mais Escolas, acesse https./www.educacao.prgov.br/mais-escolas-parana. (Parand, 2023)
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profissionais da EPT, como gestores, coor-
denadores e equipes técnicas, que desem-
penham papel fundamental na organizacao
e no acompanhamento dos cursos, € igual-
mente relevante.

Além disso, € necessario garantir am-
bientes formativos adequados, com labora-
torios equipados, infraestrutura compativel

com as areas tecnicas ofertadas e acesso a
recursos tecnologicos que apoiem a apren-
dizagem pratica.

Por fim, fortalecer a qualidade da EPT
também implica conhecer o perfil e as ex-
pectativas dos estudantes e estabelecer
mecanismos permanentes de escuta da
comunidade escolar.

(  DEOLHONOSESTADOS )

ACOES PARA PROFESSORES
E PROFISSIONAIS DA EPT

Fortalecer a qualidade
" | =] da oferta de EPT exige olhar
Rh" para as condi¢cdes de atua-
rala) cao de professores e demais
profissionais envolvidos na
implementacao dos cursos. Nesse campo,
inserem-se iniciativas de formacao inicial
e continuada, bolsas ou outras formas de
compensacao vinculadas ao exercicio de
funcoes especificas, além de mecanismos
de apoio ao deslocamento e a permanéncia
em diferentes territorios. Em redes que vém
expandindo a educacao profissional, essas
estratégias sao especialmente relevantes
para apoiar a qualificacao pedagogica e
tecnica das equipes, favorecer a organiza-
cao da oferta e responder a desafios rela-
cionados a disponibilidade, a fixacao e ao
desenvolvimento profissional de docentes,
coordenadores e outros profissionais que
sustentam o funcionamento dos cursos.

FORMAGAO DE PROFESSORES

No Parana, o programa Formadores em
Acao? constitui uma estratégia de formacao
continuada entre pares, na qual professores

da rede estadual atuam como formadores
de outros docentes e profissionais da edu-
cacao. No campo da EPT, a iniciativa con-
templa frentes voltadas a coordenadores
de curso, docentes do curso de Formacao
de Docentes e profissionais que atuam na
educacao profissional, incluindo aqueles
que necessitam de formacao pedagogica.
Organizado em trés jornadas formativas ao
longo do ano, o programa € realizado em
formato on-line, de modo a viabilizar a par-
ticipacao de profissionais de todo o estado.
Para a atuacao como formador, o professor
pode contar com dispensa de ate 20 horas
de carga horaria em sala de aula, sendo
assegurada também a continuidade das
atividades escolares em sala de aula.

No estado do Maranhao, foi desen-
volvida uma iniciativa de Formacao de
Formadores da EJATEC (modalidade EJA
integrada a EPT), com foco na constituicao
de um grupo de multiplicadores nas equi-
pes da rede estadual. A acao envolveu a
formacao de profissionais das secretarias
e das unidades escolares, que passaram a
atuar como formadores de outros educa-

2l Para saber mais sobre o programa, acesse https:/professorescoladigital.prgov.br/formadores_acao. (Parana, 2024)
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dores, contribuindo para a disseminacao e
o fortalecimento da politica nos territorios.
As formacgdes abordaram temas como os
principios da EJA integrada a EPT, a articu-
lacao entre formacao geral e profissional, as
competéncias previstas na Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), a relagcao com o
mundo do trabalho e praticas pedagogicas
voltadas ao publico da EJA, além de estra-
tégias de acompanhamento e avaliagcao. A
iniciativa contribuiu para alinhar a imple-
mentacao da politica as especificidades
dos estudantes da EJA, em sua maioria
trabalhadores, fortalecendo a capacidade
institucional da rede estadual na conducao
da EJA integrada a EPT?2,

GRATIFICAGAO PARA DOCENTES

No estado de Sergipe, foi instituida uma
gratificagao por interiorizagao destinada a
professores da rede estadual que atuem em
municipios diferentes de sua residéncia, com
o objetivo de apoiar a fixagao de profissionais
em territorios mais distantes. A iniciativa foi in-
corporada a Politica de Educagao Profissional
e Tecnologica (Lei n° 9.621/2025), passan-
do a contemplar também docentes da EPT
(chamados de educadores profissionais), o
que contribui para a viabilizacao da oferta em
diferentes regides do estado e para a reducao
de desafios relacionados a alocacao de pro-
fessores em areas com menos disponibilidade
de profissionais.

DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS
PARA AS ESCOLAS DE EPT

As iniciativas estaduais,

(%:‘] muitas vezes inspiradas no Pro-

L grama Dinheir.o Direto na Escola

,/(-3) (PDDE), consistem em meca-

nismos de repasse financeiro

direto as unidades escolares ou a instancias

de gestao vinculadas a escola. Esse arranjo

procura dar maior autonomia a escola e agili-

dade na execucao de despesas hecessarias ao
funcionamento da oferta.

No contexto da EPT, a descentralizacao
pode contribuir para qualificar as condicoes
de ensino e aprendizagem, ao permitir que
as escolas respondam com mais rapidez as
demandas dos cursos, viabilizando a aquisi-
cao de materiais, insumos e equipamentos,
alem de apoiar iniciativas pedagogicas. Ao
reduzir entraves associados a execucao
centralizada, esse tipo de mecanismo for-
talece a capacidade das escolas de man-
ter ambientes formativos adequados as

especificidades da educacao profissional.

Diversos estados desenvolvem iniciativas
nesta direcao. A seguir, citamos alguns exemplos.

O Espirito Santo implementa o PROGE-
FE, Programa Estadual de Gestao Financeira
Escolar, que assegura repasses diretos aos
Conselhos de Escola para manutencao, con-
servacao e melhoria da infraestrutura. A ini-
ciativa permite que unidades escolares que
ofertam EPT solicitem recursos adicionais
para atender a demandas especificas dos cur-
sos técnicos, contribuindo para a qualificacao
dos ambientes formativos. As quantias sao
definidas conforme a tipologia da escola e o
numero de matriculas. Entre 2022 e 2024, o
PROGEFE mobilizou recursos em torno de R$
1,5 bilhao para atendimento a todas as escolas
e modalidades ofertadas pela rede estadual.
O programa € regulamentado?® por portaria
da Secretaria de Educacao, como a Portaria
n° 369-R/2025.

22 Para saber mais sobre a iniciativa, acesse as seguintes publicagdes, no Observatorio da Fundacéao Itau https:/www.fundacaoitau.org.br/observatorio/
biblioteca/eja-articulada-a-ept-no-em-material-de-apoio-a-formacao-de-educadores-caderno-conceitual (Fundagao Itau, 2026).
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Em Pernambuco, o Investe TEC, que
integra o Programa Investe Escola Pernambu-
Co, € uma iniciativa que permite a aquisicao
de laboratérios, equipamentos, insumos e
materiais didatico-pedagogicos para aten-
der as especificidades de cada curso técnico
ofertado. Dessa forma, o programa tem como
objetivo possibilitar melhorias estruturais e pe-
dagogicas para as Escolas Técnicas Estaduais
(ETESs). As escolas devem apresentar um Plano
de Trabalho, especificando os investimentos
necessarios, 0s quais poderao ser realizados
por meio da utilizacao do cartao InvestCard
apos aprovacao da Secretaria de Educacao.
Instituido atraves de Portaria, o programa conta
com recursos financeiros totais no montante
de R$ 19.511.875,36, sendo 90% da categoria
de despesa permanente.

O Programa Dinheiro Direto na Escola
EstadualTécnica - PDDET, implementado na
Paraiba, permite a transferéncia de recursos
financeiros diretamente as escolas técnicas
da rede estadual para apoiar a manutencao,
o funcionamento e o desenvolvimento dos
cursos ofertados. A iniciativa complementa
os repasses do PDDE e permite a aquisi¢cao
de insumos, equipamentos e materiais ne-
cessarios as atividades praticas da educacao
profissional. As quantias sao definidas de
forma per capita, com variagao conforme o
eixo tecnologico e a complexidade dos cur-
sos. Para acessar os recursos, as unidades
escolares precisam estar com a prestacao
de contas regularizada. A iniciativa também
busca fortalecer a autonomia das escolas e
incentivar a autogestao escolar com a par-
ticipacao de estudantes e professores da
base técnica. No ano de 2025, o programa
alcancou 32.487 estudantes, distribuidos em

153 escolas, e representou o investimento
de R$ 5.515.729,46 milhdes pelo estado. A
regulamentacao ocorre por meio de decreto
e portarias anuais, e a rede disponibiliza um
Guia®* para apoiar as equipes escolares, que
descreve 0 passo a passo para a execucao do
Programa e traz referéncias e modelos, como
normativas, modelos de documentacao
obrigatdria, e Painel de Acompanhamento
da execucao.

No estado do Rio Grande do Norte, o
Pague-Tec Equivalente foi instituido em 2024
como uma modalidade especifica do Programa
de Autogerenciamento das Unidades Escolares
(PAGUE), com o objetivo de fortalecer a oferta
de educacao profissional na rede. A iniciativa
consiste no repasse direto de recursos, consi-
derando a complexidade dos cursos técnicos
ofertados, a carga horaria e o numero de estu-
dantes matriculados, o que permite maior ade-
quacao do financiamento as especificidades da
EPT. A regulamentacao do programa esta na
Resolucao n°3/2024, e sua implementacao
€ apoiada por uma Cartilha orientadora que
detalha os objetivos da iniciativa, os critérios de
repasse, a formula de calculo dos recursos e
orientacdes para o plangjamento e a execucao,
incluindo a manutencao de laboratorios tec-
nicos. O modelo também estabelece critérios
especificos para o calculo e a distribuicao dos
repasses as unidades escolares, considerando
caracteristicas da oferta da EPT e procurando
maior aderéncia entre o recurso transferido e
as demandas dos cursos técnicos. Em 2025, o
programa contemplou 126 instituicdes de en-
sino, distribuidas em 75 municipios do estado,
com aplicacao total de R$ 3.650.048,56 em
recursos destinados ao fortalecimento da EPT
na rede estadual

23 Para saber mais sobre a iniciativa e a EPT no estado, acesse https:/sedu.es.gov.br/Media/sedu/pdf%20e%20Arquivos/Educacao_tecnologica_capixa-

ba_2025%20(1).pdf.

24 O Guia do PDDET-PB esta disponivel no link O Guia do PDDET-PB esté disponivel no link https:/paraiba.pb.gov.br/diretas/secretaria-da-educacao/

consultas/guia-para-execucao-do-pddet-pb.pdf.
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CONSTRUCAO DE LABORATORIOS

As iniciativas de constru-
cao e estruturacao de labora-
torios envolvem a implantacao,
adequacao ou modernizagao
de ambientes e equipamentos
destinados as praticas da educacao profissio-
nal. Os investimentos contribuem para criar
condicoes mais adequadas ao desenvolvi-
mento de atividades praticas, ao uso de tec-
nologias e a vivéncia de situacoes de apren-
dizagem alinhadas as especificidades dos
cursos técnicos. Na EPT, sao especialmente
relevantes para qualificar a oferta em areas
que demandam infraestrutura especializada,
podendo incluir tanto laboratorios permanen-
tes quanto solucoes itinerantes para ampliar
0 acesso em diferentes territorios.

O estado do Para viabilizou a construcao
de uma carreta-laboratério para o curso
técnico da Cadeia Produtiva do Acai. Este
laboratério itinerante proporciona ampliacao
do acesso ainfraestrutura especializada para
atividades praticas e permite a padronizacao
da qualidade técnica do ensino para as mais
diversas regides do estado. Além de apoiar a
execucao do curso técnico subsequente, a
carreta contribui para a interiorizacao da EPT

e para o fortalecimento de acdes de qualifi-
cacao relacionadas a producao, ao benefi-
ciamento e a seguranca sanitaria da cadeia
produtiva do acai. A compra foi viabilizada
através de processo de licitacao e, ao finalde
2025, a carreta foi entregue para a Secretaria
de Ciéncia e Tecnologia do estado.

Em Sergipe, foi realizada a estruturacao
de 10 Laboratorios voltados ao Eixo de Sau-
de, em Centros de Educacao Profissional da
rede estadual. A iniciativa buscou qualificar a
infraestrutura de apoio as atividades praticas
de diferentes cursos ofertados nesse eixo por
meio daimplantacao de ambientes equipados
e adequados as demandas formativas. O pro-
cesso contou com a participacao de professo-
res que sao também profissionais da area da
saude (enfermeiros) e outros profissionais das
unidades de ensino na definicao técnica dos
equipamentos e insumos, contribuindo para
maior aderéncia dos laboratorios as necessi-
dades pedagogicas e técnicas dos cursos. Os
laboratorios foram entregues em 2025, apos
um processo de plangjamento, especificacao
tecnica e licitagao para aquisicao dos equipa-
mentos conduzido pela secretaria estadual.

VERTICALIZAGCAO DA EDUCAGAO PROFISSIONAL

Em Mato Grosso do Sul, o ProVert,
Programa de Verticalizagcao da Educacao
Profissional, estabelece uma trajetoria
formativa continua entre o ensino medio
técnico e a educacao superior tecnologica,
com o objetivo de ampliar as oportunidades
de continuidade de estudos e favorecer
percursos mais integrados de formacao.
Regulamentado em 2026, o programa or-
ganizaitinerarios continuos que articulam
qualificacoes profissionais técnicas cursa-

das no ensino médio a cursos superiores
de tecnologia correlatos, prevendo reco-
nhecimento e aproveitamento progressivo
de estudos, competéncias e certificacoes
Jja alcancadas pelos estudantes. Ao estru-
turar essa transicao de forma planejada, a
iniciativa busca fortalecer a permanéncia, o
éxito e a empregabilidade dos jovens, apro-
ximando a formacgao escolar de trajetorias
mais consistentes de insercao no mundo
do trabalho?.

25 Resolugao/SED n° 4.520/2026, que regulamenta o Programa de Verticalizagdo da Educacéo Profissional no ambito da Rede Estadual de Ensino de

Mato Grosso do Sul.




4.3. Acesso, Permanéncia e Exito

Promover a permanéncia, a conclusdo e o
éxito na EPT significa enfrentar os fatores que
afastam os estudantes da escola e criar con-
dicdes para que avancem em suas trajetorias
educacionais.

Essa dimensao esta relacionada ao con-
junto de estrategias voltadas a garantir que
os estudantes ingressem e permanecam na
escola, aprendam e concluam sua formacao
com sucesso. A ampliacao do acesso a EPT
precisa estar acompanhada de politicas e ini-
ciativas que enfrentem os fatores que, histo-
ricamente, contribuem para a evasao escolar
e para trajetorias educativas interrompidas,
relacionados aos estudantes em situacao de
vulnerabilidade.

Entre os desafios mais relevantes dos
estudantes, esta a necessidade de conciliar
os estudos com a geracao de renda. Essa
realidade afeta especialmente jovens em
condicoes socioecondmicas desfavoraveis e
tambéem estudantes da Educacao de Jovens
e Adultos, que, frequentemente, retornam a
escola apos trajetdrias educacionais inter-
rompidas e enfrentam condigoes complexas
de vida, como responsabilidades familiares,
jornadas de trabalho extensas e limitacoes

de tempo para os estudos. Nesse contexto,
politicas de apoio financeiro aos estudantes
podem desempenhar papel fundamental
para viabilizar sua permanéncia na escola,
como bolsas de incentivo a frequéncia, pro-
gramas de transferéncia de renda vincula-
dos a educacao e oportunidades de estagio
remunerado.

Outra estrategia relevante € a ampliacao
de iniciativas que articulem formacao e ex-
periéncia profissional, como o Programa de
Aprendizagem, que permite ao estudante
desenvolver atividades formativas no am-
biente de trabalho de forma compativel com
sua trajetoria escolar. Além de contribuir para
a geracao de renda, tais experiéncias fortale-
cem o vinculo do estudante com a formacgao
e ampliam o sentido pratico dos estudos.

A permanéncia e o éxito dos estudan-
tes também dependem da capacidade das
redes de ensino de oferecer experiéncias
educacionais significativas e atrativas. Isso
envolve acompanhar as transformacoes so-
ciais e tecnologicas que impactam as formas
de aprender e de se relacionar com o conhe-
cimento, incorporando recursos como conec-
tividade, uso de tecnologias educacionais,
metodologias ativas e possibilidades de or-
ganizacao flexivel da aprendizagem, incluindo
modelos hibridos, quando pertinentes.

¢

DE OLHO NOS ESTADOS
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BOLSAS E E§TRATEGIAS DE APOIO
AO ESTAGIO ESTUDANTIL

Bolsas e oportunidades
de estagio sao instrumentos
relevantes para enfrentar

%
&\6/\3 barreiras que comprometem
a permanéncia dos estudan-

tes no ensino médio, em especial quando
a necessidade de trabalhar incide sobre

a continuidade dos estudos. Ao associar
apoio financeiro, experiéncia pratica e apro-
ximagao com o mundo do trabalho, essas
iniciativas contribuem para reduzir riscos
de abandono e evasao, fortalecer o vinculo
com a formacao e ampliar as condicoes de
conclusao com éxito. As bolsas tambéem
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podem complementar a renda familiar, gerar
circulacao de recursos nas cidades e movi-
mentar o comércio local, produzindo efeitos
que ultrapassam o percurso individual dos
estudantes. Essas estrategias também po-
dem contribuir para mitigar os efeitos das
desigualdades sociais sobre as trajetorias
escolares e ampliar as perspectivas de in-
clusao produtiva e mobilidade social.

BOLSAS PARA ESTAGIO

Em Sao Paulo, o BEEM, Programa Bolsa
Estagio do Ensino Médio®®, ¢ voltado a es-
tudantes da 22 e da 32 séries do itinerario
de formacgao técnico-profissional e articu-
la estagio remunerado, apoio financeiro e
formagcao complementar como estrategia
de permanéncia e incentivo a continuidade
dos estudos. A iniciativa oferece vagas em
empresas e instituicoes, com bolsa, seguro
contra acidentes pessoais, auxilio-transpor-
te, quando aplicavel, acesso a cursos gra-
tuitos de capacitacao e jornada compativel
com a trajetoria escolar. Durante os seis
primeiros meses, o pagamento da bolsa e do
seguro e realizado pela Secretaria da Educa-
cao, com possibilidade de continuidade do
vinculo pelas proprias instituicoes apos esse
periodo, inclusive por meio de contratacao.
Os valores das bolsas variam de R$ 422,03
a R$ 851,46, conforme o curso e a carga ho-
raria, e a participacao dos estudantes esta
condicionada a critérios como frequéncia
minima e participacao no Provao Paulista
Seriado no ano anterior a selecao.

Na Paraiba, o Primeira Chance?’, pro-
grama estadual de pagamento de estagio
para estudantes do 3° ano do Ensino Me-
dio, promove a insercao dos estudantes
em sua primeira experiéncia profissional,
articulando apoio financeiro, acompanha-
mento formativo e aproximacao com o

26 Para saber mais, acesse a pagina do programa https:./www.beem.sp.gov.br/.

setor produtivo. Regulamentado por lei®®
e em implementacao desde 2019, o pro-
grama pretende ampliar o acesso ao es-
tagio, fortalecer a integracao entre escola
e trabalho e contribuir para a atualizacao
dos curriculos da educacgao tecnica. A ini-
ciativa prevé bolsa mensal de R$ 500,00,
alem de auxilio-transporte e seguro contra
acidentes pessoais custeados pelo Estado,
enquanto as instituicoes concedentes sao
responsaveis pelo acompanhamento das
atividades e pela avaliagao final dos estu-
dantes. Em 2025, o programa contou com
investimento de R$ 20 milhdes voltado ao
pagamento das bolsas, alcancando 5.836
vagas de estagio em 98 municipios e 1.792
concedentes.

No Ceara, o Estagio Curricular Obri-
gatorio dos cursos de ensino médio inte-
grados a educacao profissional constitui
uma estrategia estruturante de articulagao
entre formagao escolar e experiéncia pra-
tica, devendo ser realizado por todos os
estudantes de EPT, na 32 série do Ensino
Medio, a partir do segundo semestre, como
atividade supervisionada prevista na orga-
nizacao curricular. Amparada pela Lei n°
11.788/2008, a iniciativa visa favorecer a
integracao entre teoria e pratica, o desen-
volvimento de habilidades e a insercao dos
estudantes em experiéncias formativas. E
acompanhada por politica de concessao de
bolsa-estagio, que contribui para viabilizar a
participacao dos estudantes nas atividades
em campo. O estado também paga seguro
de vida, auxilio transporte e todos os EPIs
necessarios as atividades praticas. Em 2025,
o estado destinou R$ 45 milhdes para as
bolsas, com valor-hora de R$ 5,08, em um
arranjo que mobiliza ampla articulagcao com
instituicoes em todo o territorio, totalizando
8.471 concedentes.

27 A pagina do Primeira Chance pode ser acessada no link https:/primeirachance.see.pb.gov.br/.

2 O programa Primeira Chance foi regulamentado pela Lei estadual 11.344/2019.
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BOLSAS PARA ESTUDANTES DO
ENSINO MEDIO E EPTNM

Em Alagoas, o Programa Escola 10
constitui uma politica de incentivo financeiro
voltada a permanéncia e a conclusao dos
estudantes do Ensino Médio darede estadu-
al, abrangendo também o ensino medio arti-
culado a EJA e estudantes da EPT. Aliniciativa
combina diferentes modalidades de apoio,
como a bolsa frequéncia, destinada a estu-
dantes com 907% ou mais de presenca, a bolsa
retorno, criada para estimular a retomada da
trajetoria escolar, e a bolsa conclusao, voltada
aos concluintes do Ensino Medio. Com mais
de 150 milestudantes beneficiados e cerca de

30 mil alunos reconduzidos a escola em seu
primeiro ano de implementacao (2021), o pro-
grama se destaca por enfrentar a evasao por
meio de incentivo financeiro direto as familias
e aos estudantes, inclusive com diferenciacao
de valores para as escolas de tempo integral.
Em sua logica de promocao da permanéncia,
a iniciativa pode ser fortalecida pela articu-
lacdo com estratégias de acompanhamento
mais proximo das trajetorias escolares, como
o Programa Professor Mentor, Meu Projeto
de Vida, que prevé acoes de engajamento,
acompanhamento da frequéncia e apoio ao
desenvolvimento e recomposicao das apren-
dizagens dos estudantes.

PROGRAMA DE APRENDIZAGEM PROFISSIONAL

No Rio Grande do Sul, o
Programa Partiu Futuro?®, pro-
grama de aprendizagem pro-
fissional voltado a estudantes
dos cursos tecnicos de nivel
medio da rede estadual, busca promover a
inclusao produtiva da juventude por meio da
articulacao entre formacgao escolar e insercao
em experiéncias de trabalho. Desde 2024, a
iniciativa € desenvolvida em formato piloto
em 7 municipios, com as escolas, vinculadas
a Secretaria da Educacgao, atuando como
entidades qualificadoras responsaveis pela
oferta da formagao tedrica do programa. A
selecao prioriza estudantes em situacao de

vulherabilidade socioecondmica, com cri-
térios que incluem inscricdo no CadUnico,
autodeclaracao racial e condicao de pessoa
com deficiéncia. Entre os aspectos relevan-
tes da experiéncia, destaca-se a atuacao de
Professores Embaixadores, docentes darede
que apoiam a articulacao com empresas e
o0 acompanhamento dos jovens aprendizes.
Com mais de 730 estudantes interessados
e 131 contratacoes registradas entre novem-
bro de 2024 e fevereiro de 2026, a iniciativa
oferece referéncias importantes sobre as
possibilidades e os desafios da aprendiza-
gem profissional no ambito da rede publica
estadual.

2% Para mais informagoes, € possivel acessar a pagina do programa https://educacao.rs.gov.br/partiu-futuro-sobre-o-programa.
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4.4, Conexao com o Mundo do
Trabalho

Fortalecer a conexdo da EPT com o mundo
do trabalho significa aproximar a formag¢do
tecnica das realidades produtivas e ampliar a
visdo de mundo e as oportunidades de desen-
volvimento dos jovens.

Essa dimensao e um elemento centralda
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio,
pois torna a formacao técnica mais significa-
tiva, atualizada e alinhada ao contexto pro-
dutivo e social. Quanto maior a aproximacao
entre a escola e esse universo, maiores sao as
possibilidades de o estudante compreender
suas dinamicas, desenvolver competéncias e
se qualificar para acessar oportunidades de
trabalho mais valorizadas.

Para os jovens, essa conexao amplia o
conhecimento sobre o funcionamento das
organizacoes, as expectativas dos emprega-
dores, as relacdes que estruturam o mundo
do trabalho e o papel dos trabalhadores na

vida econdmica e social. Ao se aproximarem
dessas experiéncias ao longo da formacao,
os estudantes passam a identificar melhor as
possibilidades de atuacao profissional, com-
preender com mais concretude os sentidos
da formacao técnica e construir referéncias
mais solidas para suas escolhas.

Para as escolas e para as redes de en-
sino, fortalecer essas conexdes tambem é
estratégico. A interlocucao com empresas,
organizacoes e outros atores do mundo do
trabalho pode qualificar o desenho curricular
dos cursos, favorecer a atualizagao das prati-
cas formativas e contribuir para ofertas mais
aderentes as caracteristicas econdmicas e
produtivas dos territorios. A articulagao pode
assumir diferentes formatos, como parcerias
para o desenvolvimento de cursos vinculados
ao setor produtivo local, oportunidades de
estagio e vivéncias profissionais para os estu-
dantes, participacao de representantes exter-
nos no planejamento da oferta e mecanismos
de governanca que envolvam a comunidade
escolar e atores do territorio.

¢
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CURSOS ARTICULADOS AO
CONTEXTO SOCIOPRODUTIVO

O desenvolvimento de
cursos articulados ao con-
texto socioprodutivo local
consiste em alinhar a oferta
formativa as dinamicas eco-

nomicas e as demandas dos territorios a
partir da escuta qualificada e do envolvi-
mento de atores da cadeia produtiva. Essa
abordagem busca superar modelos padro-
nizados de oferta, promovendo curriculos
mais aderentes as oportunidades locais de
trabalho e geracao de renda. Ao incorpo-
rar conhecimentos, praticas e tecnologias

presentes nos contextos produtivos, as
iniciativas contribuem para tornar a forma-
cao mais significativa para os estudantes,
fortalecer o vinculo com a escola e ampliar
as possibilidades de insercao produtiva, ao
mesmo tempo que apoiam o desenvolvi-
mento local.

Em Sergipe, a oferta do Curso Técnico
em Modelagem do Vestuario, no municipio
de Itabaianinha, exemplifica a articulagao
entre educacao profissional e arranjos so-
cioprodutivos locais, ao conectar a forma-
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cao escolar ao polo téxtil e de confeccao
daregiao. Oferecido desde 2023, o curso é
desenvolvido nas formas integrada e sub-
sequente ao Ensino Médio e orienta-se pela
adequacao da oferta formativa as vocagoes
econdmicas do territorio. A iniciativa envol-
ve parceria com atores locais vinculados
a cadeia téxtil, incluindo associagoes de
confeccao, o que possibilita a realizacao
de atividades praticas em ambiente real de
producao, com uso de maquinario e acom-
panhamento de docentes da area técnica.
Ao longo do percurso, os estudantes desen-
volvem competéncias relacionadas a mode-
lagem, selecao de materiais e processos de
confeccao, em experiéncias que aproximam
a formacao das dinamicas de trabalho. Entre
2023 e 2025, a implementacao incluiu o
desenvolvimento e a aplicacao de avalia-
cao técnica especifica *°, contribuindo para
o0 acompanhamento da apre ndizagem e o
alinhamento da formacgao as demandas do
territorio. Com duas turmas em funciona-
mento, a experiéncia evidencia o potencial
de iniciativas que integram escola e territo-
rio para qualificar a formacao e ampliar as
oportunidades de insercao produtiva.

No Para, o Projeto AcaiTec® foi de-
senvolvido a partir da escuta e do envolvi-
mento de diferentes atores da cadeia do
acai, em uma proposta de formacao técnica
articulada ao contexto socioprodutivo local.
Oferecido na modalidade subsequente
e iniciado em 2024 como curso-piloto, o
projeto reuniu produtores familiares, tra-
balhadores da cadeia, comunidades rurais,
universidades, pesquisadores, sindicatos,
empresarios e equipes do poder publico
na construcao de um curriculo que buscou
equilibrar conhecimento técnico, saberes

territoriais e valorizagao das praticas cultu-
rais associadas a producao artesanal. Com
800 horas de formacao, o curso aborda
temas relacionados ao cultivo, processa-
mento, armazenamento, comercializagao,
empreendedorismo, cooperativismo e
sustentabilidade, com foco no fortaleci-
mento da agricultura familiar, da bioeco-
nomia e do desenvolvimento territorial.
ApoOs a abertura das primeiras turmas, a
iniciativa avancou para novos municipios
produtores e apresenta perspectiva de
expansao.

Em Pernambuco, a criacao do Curso Téc-
nico em Sistemas de Energia Renovavel®?,
em Arariping, € uma iniciativa de conexao en-
tre a oferta de educacao profissional e o con-
texto socioprodutivo regional, tomando como
referéncia o potencial da regiao no campo
das energias renovaveis. Implantada a partir
de 2021, a iniciativa resultou de articulagao
entre a rede estadual de ensino, a socieda-
de civil e empresas do segmento, em um
processo orientado por diagnostico territorial
e pela construcao de um curriculo alinhado
as demandas do setor. Alem da oferta conti-
nua do curso, a experiéncia envolveu apoio
a estruturacao de laboratorios, realizagao de
palestras e visitas técnicas, aproximacao dos
estudantes com profissionais e empresas da
area e desenvolvimento de praticas forma-
tivas voltadas tanto a insercao no trabalho
quanto ao empreendedorismo. A iniciativa
tambéem serviu de base para a elaboracao
de um curriculo de referéncia na area e para
a expansao da oferta a outros contextos, evi-
denciando o potencial de arranjos colabora-
tivos para aproximar a formagao técnica das
transformacgdes econdmicas e tecnologicas
do territorio.

30 Para saber mais, acesse https://s3.sa-east-lamazonaws.com/prd.editorfundacaoitau.org.br/public/otherfile/789/file /458e89a04d37cce3f8d4845a-

742f2f6e.pdf.

3! Para saber mais sobre essa e outras iniciativas, acesse a publicacdo Panorama da Educagao Profissional na Amazénia Brasileira https://publications.iadb.
org/pt/panorama-da-educacao-profissional-e-tecnologica-na-amazonia-brasileira.

32 Para saber mais, acesse https./www.fundacaoitau.org.br/observatorio/biblioteca/relacao-e-interface-com-o-setor-produtivo-a-experiencia-de-per-

nambuco.
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SECAO 5. PROCEDIMENTOS PARA

REGISTRO DOS INVESTIMENTOS NO PLANO
DE ACOES ARTICULADAS (PAR)

Plano de Acodes Articuladas (PAR) € o

principal instrumento de plangjamento

utilizado pelos estados para organizar,
registrar e acompanhar os investimentos no
ambito do Programa Juros Por Educagao. Mais
que um espaco de preenchimento de infor-
magoes, o PAR permite estruturar as acoes
de forma coerente, conectando o diagnostico
da rede as estrategias de investimento e aos
resultados que se pretende alcancar.

Neste capitulo, sao apresentados os
procedimentos para o registro dos investi-
mentos no PAR, de forma simples e orien-
tada, passo a passo. A proposta € apoiar
os estados na organizagao de seus planos,
desde a identificacao das necessidades ate
O registro e a validacao das acdes no sis-
tema, contribuindo para um planejamento

mais claro, consistente e alinhado as dire-
trizes do programa.

5.1. Etapa de diagndstico no PAR

O processo de registro dos investimen-
tos no PAR tem inicio com a analise do diag-
nostico da rede. Essa etapa € estruturada
a partir de diferentes painéis — contexto,
resultados, insumos e financiamento —,
alem de um questionario complementar. Em
conjunto, esses elementos permitem uma
leitura abrangente da situacao da Educacao
Profissional e Tecnologica (EPT) no estado.
A analise dos painéis ajuda a identificar de-
safios, lacunas e oportunidades, servindo
como base para a definicao das prioridades
de investimento.

Tal como esta demonstrado abaixo:

Figura 5.2.1 - Definicao de Objetivos de Resultados e Acoes relacionadas
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Informagdes Gerais das Escolas do Territorio @

Brasil Nimero de

o

Dependéncia Administrativa

Todos

Calleria Porto

o O@Q} Velho
ACRE

Q@
OfQ (’ Oo

Rio
- © ooy
PERU & Ji-Parai

RONDONIA
92025 TarTom, © 2025 MicroaohlCorperation, £ QRENSISElR. Ta0s

Escolas Municipais

Niimero de
Matriculas

Numero de
Professores

864.442 10.953
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5.2 Definicao de objetivos de
resultados e agoes

Com base no diagnodstico, inicia-se a
etapa de planejamento, com a definicao
dos objetivos de resultados. Esses objetivos

vem ser associadas acoes que contribuam
diretamente para seu alcance. O sistema
permite, ainda, que os estados incorporem
experiéncias e iniciativas proprias, possibi-
litando um planejamento mais aderente as

realidades locais.

A seguir, demonstramos o caminho que
a pessoa responsavel pelo preenchimento
encontrara no sistema:

expressam as melhorias que se pretende
alcancar, especialmente em relacao ao
acesso, ao rendimento e a aprendizagem
dos estudantes. Para cada objetivo, de-

Figura 5.2.2 - Objetivos de Resultados em EPT

Objetivos de Resultados — EM EPT

Aumentar a oferta da Educagéo Profissional Tecnolégica Subsequente

Aumentar a oferta de Curso Técnico Integrado a Modalidade EJA de Nivel Médio

Aumentar a oferta de Ensino Médio Concomitante 4 Educagéao Profissional e Tecnologica
Aumentar a oferta de Ensino Médio Integrado a Educacgéao Profissional e Tecnolégica

Aumentar a taxa de atendimento da populagao de 15 a 17 anos no Ensino Médio

Aumentar as matriculas de Ensino Médio em Tempo Integral

Aumentar o acesso a Educagéo de Jovens e Adultos no Ensino Médio para a populagdo maior de 18 anos
Aumentar o percentual de concluintes do Ensino Médio publico que se inscreveram no ENEM

Melhorar a aprendizagem dos estudantes do Ensino Médio

Reduzir a reprovagéo dos estudantes do Ensino Médio

0 0O 00 0O 0O 0 B B B B

Reduzir o abandono escolar dos estudantes do Ensino Médio

Figura 5.2.3 - Definicao de Metas Anuais

Aumentar a oferta de Curso Técnico Integrado a Modalidade EJA de Nivel Médio na rede de ensino
Indicador Roautac Meta do PNE (2014-2024)
atual
Nuamero de Matriculas em Cursos Técnicos - Curso Técnico 27084 Triplicar as matriculas da educagao profissional tecnica de nivel medio. assegurando a qualidade da
Integracio na Modalidade EJA de Nivel Médio @ oferta e pelo menos 50% (cinquenta por cento) da expansao no segmento publico.
Resultados Atuais por Modalidade
Modalidade Resultado Atual Situacao
Educacio do Campo 1790 @ Parametro Indefinido
Educacao Escolar Indigena 474 @ Parametro Indefinido
Educagao Escolar Quilombola o ® Parametro Indefinido
Resultados por Perfil do Estudante/Escola @
Perfil do Estudante Resultado Atual Situacao
©® Nenhum registro encontrado.
Quais sao os resultados esperados para os seguintes anos? @
2025 2026 2027 2028
A Campo obrigatorio. A Campo obrigatono A Campo obrigatorio. A Campo obrigatorio
O objetivo esta presente no Plano Municipal / Estadual de Educacao?
Sim @ Nao
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Figura 5.2.4 - Selecao de agoes para alcance dos objetivos

Implementar metodologia de mapeamento de demanda (identifi

Elaborar agdes de busca ativa para a divulgacao da oferta de E &o Pr ional e

ao dos ativos . sociais, culturais, ambientais e regionais)

ica para a Educag&o de Jovens e Adultos

de modoa

adequagdes das cargas horarias, para possibilitar oferta adequada de turmas de Ed

Criar Grupos de Trabalho (GTs) Interdisciplinares por eixo tecnolégico

Garantir o transporte escolar para os estudantes da Educagao de Jovens e Adultos articulada com Educacgao Profissional e Tecnolégica

Quais sao as acoes prioritarias a serem executadas para o alcance do objetivo? @
Agao
| - Gestao Educacional o
para a identificacdo do curso técnico integrado a EJA a ser ofertado
Il - Formacaode (5
Profissionais de Educacao
Organizar o curriculo por eixo tecnolégico
Mapear as idades de
Ill - Praticas Pedagogicas e 3
Avaliacao
IV - Infraestrutura Fisica e 4
Recursos Pedagogicos a5
( N
Voltar

izar os quadros pi

is com novas contratacdes e/ou
Le Te logi

Salvar

Como demonstra a Figura 5.2.4, no
momento de definicao das acdes, o sistema
apresenta o icone de “+" (mais), que permite
a inclusao de novas iniciativas no planeja-
mento. Por meio desse recurso, € possivel
adicionar acdes especificas da realidade do
estado, incluindo experiéncias ja desenvol-
vidas, praticas locais ou estratégias proprias
de implementacao da EPT. Esse espaco é
importante para garantir que o planejamen-
to nao se limite apenas a acdes padroniza-
das, permitindo que cada estado registre
suas iniciativas de forma contextualizada e
alinhada as suas prioridades.

5.3 Definicao das acoes a partir
dos objetivos de resultados

A partir da definicao dos objetivos de
resultados, o PAR orienta a identificacao das

acoes que contribuirao diretamente para o
seu alcance. As acdes devem estar relacio-
nadas as melhorias esperadas em acesso,
rendimento e aprendizagem, traduzindo,
na pratica, como os resultados pretendidos
serao alcancados. Nesse processo, tambem
se articula a selecao de objetivos voltados
aos insumos da rede de ensino, bem como
a definicao de metas e agdes associadas aos
objetivos intermediarios, garantindo as con-
dicdes necessarias para sustentar os resul-
tados propostos. O sistema disponibiliza um
conjunto de agodes estruturadas, ao mesmo
tempo que permite a inclusao de iniciativas
proprias dos estados, possibilitando a incor-
poracao de experiéncias locais e estratégias
ja desenvolvidas.

A seguir, demonstramos o caminho que
a pessoa responsavel pelo preenchimento
encontrara no sistema:
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Figura 5.3.1 - Acoes dos objetivos de resultados EPT

Aumentar a oferta de Ensino Médio Integrado a Educagao Profissionale T logi
1- Gestao Educacional
Estabelecer ciclos de monitoramento orgamentario, com balangos de execucao, avaliacao e adequacao do planejamento
Garantir o transporte escolar aos estudantes do Ensino Médio na Educacao Profissional e Tecnolégica
Implementar a oferta nas unidades escolares

Implementar metodologia de mapeamento de demanda (identificagao dos ativos econémicos, sociais, culturais, ambientais e regionais) para a identificagao do curso técnico a ser

ofertado

Implementar sistema de gestdo académica adequado para a Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio

Mapear os perfis de profissionais técnicos e docentes necessarios para atender a oferta dos cursos técnicos

Organizar o curriculo por eixo tecnoldgico

Realizar levantamento da infraestrutura das unidades escolares

Revisar e atualizar a base normativa da autorizagao para a oferta de cursos técnicos
2 - Formagao de Profissionais de Educacao

Formar gestores escolares, na perspectiva da Educagao Profissional e Tecnologica

Formar os professores, na perspectiva da Educagéao Profissional e Tecnoldgica

Formar profissionais de apoio, na perspectiva da Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Promover treinamento para a equipe de planejamento orgamentario da Educacao
3 - Praticas Pedagdgicas e Avaliacao

Elaborar estratégias de incentivo & permanéncia dos estudantes

Estimular a participagdo da comunidade escolar

Estimular agdes de praticas pedagogicas inovadoras entre professores, coordenadores pedagdgicos e diretores
Implementar instrumento norteador de metodologias de Educacéo Profissional e Tecnoldgica e avaliagdo pratica da aprendizagem
Promover encontros periddicos entre escolas da rede para a troca de experiéncias e reflexdo sobre resultados obtidos, a partir da implementagao da Educacéo Profissional e
Tecnologica

Realizar avaliagao das instituicoes e dos cursos técnicos em consondncia com processo nacional de avaliagao
4 - Infraestrutura Fisica e Recursos Pedagégicos

Estruturar Laboratdrios adequados ao eixo tecnolégico

Implementar acervo digital e salas de recursos

Organizar e distribuir recursos pedagdgicos necessarios para atender as especificidades de cada curso técnico ofertado
Produzir ou adquirir material didatico para a oferta do Ensino Profissional Tecnoldgico integrado

Promaover a universalizagdo da conectividade e expansao do acervo técnico-pedagdgico

Figura 5.3.2 - Selecao dos objetivos voltados aos insumos da rede de ensino

Desenvolvimento profissional 7
Desenvolvimento profissional | 7 L
Resultado Situacao do Resultado
etivos
Obj Atual Atual
Adequar a formacao dos professores da rede de ensino de Educacao Infantil 83.33% @ Parametro Indefinido
Adequar a formacao dos professores da rede de ensino de Ensino Fundamental nos diferentes componentes .
e G40 dos pi 5 onemes 5741% @ Parametro Indefinido
curriculares
i a S < 5 ]
Adequar a formacgao dos professores da rede de ensino de Ensino Médio nos diferentes componentes 5054% @ Parametro Indefinido
curriculares
Fortalecer o desenvolvimento profissional dos docentes da rede de ensino Sim @ Parametro Indefinido
Fortalecer o desenvolvimento profissional dos funcionarios das escolas da rede de ensino Sim @ Parametro Indefinido
Fortalecer o desenvolvimento profissional dos gestores escolares da rede de ensino 314% @ Parametro Indefinido
Fortalecer o desenvolvimento profissional dos profissionais da Secretaria de Educacao (técnicos e supervisores 80 ® Al
de ensino} o
Educacao Digital e Conectividade 2
Conectividade | 1 Lo
- Resultado Situacao do Resultado
SLnllE Atual Atual
S5 fraes [( sitivos) i 54 S
Assegurar a infraestrutura (conectividade e dispositivos) adequada para garantir o direito de inclusao digital do: 247% P o T
estudantes na rede de ensino
Educagao Digital ' 1 ~
Resultado Situacao do Resultado
etivos
ol Atual Atual
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Figura 5.3.3 - Definicao de metas e agoes para os objetivos intermediarios

dos estudantes na rede de ensino
Indicador

Percentual de escolas conectadas. segundo o indice Escola Conectada @

Quais s&o os resultados esperados para os seguintes anos? @

2025 2026

= | (e |

Sim @ Nio

Acdo

Il - Formacéo de
Profissionais de Educacao

Garantir dos estudantes e

Assegurar a infraestrutura (conectividade e dispositivos) adequada para garantir o direito de incluséo digital

O objetivo esta presente no Plano Municipal / Estadual de Educagao?

Quais sdo as agdes prioritarias a serem executadas para o alcance do objetivo? @

Instalar o Medidor Escola Conectada nas escolas para monitoramento da velocidade da internet nas escolas
Garantir servico de conexao & internet para fins pedagégicos e administrativos

Garantir infraestrutura de distribuicao de rede interna Wi-Fi para fins pedagogicos e administrativos

il - Praticas Pedagogicas e
Avaliacdo

Contratar. em conjunto com outras redes publicas de ensino, equipamentos e dispositivos para uso de professores e estudantes em
bem como fi

2027

C |

Resultado atual Meta do PNE (2014-2024)

TAT% Nao se aplica

2028

| %

a dispositivos para apoiar a aprendizagem por meio das TICs

[+ de ensino e apr

einfi ira de intemet banda larga

IV - Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagogicos

5.4. Sintese do Planejamento no
PAR

O processo de planejamento no PAR
segue uma sequéncia logica que parte do
diagnostico e avanca ate a consolidacao do
plano. De forma geral, esse fluxo envolve a
analise dos dados, a definicao de objetivos,
a selecao de acdes e a organizacao das
informagdes no sistema. Apos essa etapa,
o plano segue para validacao, pactuacao e

monitoramento, com integracao ao SISTEC,
permitindo o acompanhamento das agoes e
dos investimentos em um unico ambiente.
Essa organizagao culmina na sintese do pla-
no, que consolida, de forma integrada, obje-
tivos, metas e agoes definidos, contribuindo
para um planejamento mais consistente e
orientado a resultados.

Em seguida, demonstramos o caminho
que a pessoa responsavel pelo preenchimen-
to encontrara no sistema:
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Figura 5.4.1 - integracao ao SISTEC

Saldo
Swice
Weor Sy vngen Vislor das vages Fmcuro Duporve -
Recurmn Oinponael R§ a0 07LLE Planejad: R$ 42780780 . " R$ LOL 36300 Visior cos Vo R$611677%
Panaosas)
Ofertas Plancjadas para 2025
Ao 8 Palitucho Clodacts  $ Muricigio & Curo 8 vags S CawrgaMorin $  ‘lordo Cumo 2025 & Stusgho §
Admariste
v 2025 Regional 0o Estadods Agua Banca - P8 '“"Z""'"““‘"" 100 1200 R$ 62 20,00 HOMOLOGADA
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Admanists Toerico em Estutura
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Figura 5.4.2 - Sintese do Plano
Objetivos de Resultados
Resultados Esperados
Resultado
Situacao Objetivos e Acdes Indicador e 2025 2026 2027 2028
Aumentar a oferta de Ensino Matriculas em Cursos
. Médio Integrado & Educagéo Técnicos - Ensino Médio
@ Parametro Indefinido Proficsional & Tecnologica na Integraco & Educacso 782 800 900 1000 10000
rede de ensino Profissional
Di - e
1 - Gestao Educacional Implementar a oferta nas unidades escolares
_ . n jia de v de &0 dos ativos sociais, culturais
1- Gestao £ ool ambientais e regionais) para a identificacio do curso técnico a ser ofertado
1 - Gestao Educacional Organizar o curriculo por eixo tecnologico
AcS 2(; N <80 dos Prof s da Formar gestores na da Educacao e Tecnologica
Vinculadas
Il - Formag&o dos Profissionais da =
Educaca Formar os professores. na perspectiva da Educagao Profissional e Tecnologica

@ Parametro Indefinido

@ Parametro Indefinido

IV - Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagogicos

IV - Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagogicos

Aumentar as matriculas de
Educacao Integral do 1° a0 5°
ano da rede de ensino

Aumentar as matriculas de
Educacao Integral do 6° a0 9°
ano na rede de ensino

Estruturar Laboratérios adequados ao eixo tecnologico

Produzir ou adquirir material didatico para a oferta do Ensino Profissional Tecnologico integrado

Taxa de matriculas de
educacao integral em relacao
asmatriculas da rede de 1° a0
50

7.85% 30%

Taxa de matriculas de
educagao integral em relacdo
as matriculas de 6° a 9° ano
darede

856% 9% 12%
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SECAO 6 - MONITORAMENTO

E PRESTACAO DE CONTA

6.1. Monitoramento

O monitoramento € uma dimensao cen-
tral do Programa Juros por Educacao, pois
permite acompanhar de forma sistematica
a relacao entre o planejamento das acoes,
O processo de implementacao e o alcance
de resultados. No contexto do programa,
essa funcao é essencial para verificar se
0s recursos e esforcos mobilizados pelos
estados estao, de fato, convertendo-se em
expansao de matriculas de EPTNM com
aderéncia as metas pactuadas e as condi-
coes de qualidade da oferta.

No ambito do programa Juros por Educa-
cao, o Plano de Aplicacao se consolida como
referéncia central para a implementacao e
para o monitoramento da politica, uma vez
que nele sao detalhadas as estrategias de
expansao da oferta, incluindo cursos, carga
horaria, territorios de atendimento, arranjos
de oferta, previsao de matriculas e uso dos
recursos. A analise desses planos é realizada
pela Secretaria de Educacao Profissional e
Tecnologica, do MEC, que pode aprova-los
integralmente ou com ressalvas, indicando a
necessidade de ajustes, quando pertinente.

Ao articular objetivos, meios de execucao e
cronograma das acoes, o Plano de Aplicacao
oferece a base concreta a partir da qual se
torna possivel acompanhar a coeréncia en-
tre o que foi planejado e o que sera efetiva-
mente executado ao longo do tempo. Nesse
processo, o Plano de Acdes Articuladas, o
PAR, tambem assume papel relevante como
plataforma de apoio a organizagao e ao acom-
panhamento das informacgoes.

O acompanhamento das metas de
expansao, por sua vez, esta ancorado nos
registros realizados no Sistema Nacional
de Informacgodes da Educacao Profissional
e Tecnologica, o Sistec, que passa a contar
com modulo especifico para o Juros por
Educacao. E nesse sistema que sio regis-
tradas as matriculas, inclusive as vinculadas
a expansao da oferta, permitindo identi-
ficar e acompanhar, de forma continua, o
avanco das metas pactuadas. Vale lembrar
que cabe as unidades ofertantes realizar o
cadastro e a atualizacao permanente das
turmas, enquanto as secretarias estaduais
de educacao assumem a responsabilidade
pelavalidacao, consolidacao e fidedignida-
de dessas informacoes.

Fluxograma:
Planejamento Execugéo. e registrS) dhegeks e Monitoramento e Avaliacao do desempenho
informacoes
. J
4 N N
E:,ag:; r:gz‘; Execugao Reqistro das Cumprimento Cumprimento Avaliacao
. das agoes e gist de Metas e dos critérios anual do
Aplicacao e d matriculas itérios d d lidad d h
registro no uso dos no Sistec critérios de e qualidade esempenho
PAR recursos investimento da EPTNM dos estados
- J J
N\
‘ Estado ’ Estado Estado ’ ‘ MEC (interface com MF e controle externo)
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A afericao do cumprimento das metas
ocorre com base nessas informagoes, sendo
realizada de forma periodica, com avaliagao
anualdo desempenho dos estados. Para fins de
monitoramento e financiamento, sdo conside-
radas as matriculas validas registradas no sis-
tema, o que inclui a confirmacao de frequéncia
dos estudantes e, para fins de financiamento,
o cumprimento de frequéncia relativa a pelo
menos 50% da carga horaria ofertada no ano,
vinculando o acompanhamento nao apenas ao
acesso, mas tambéem a efetiva participacao na
oferta. Nos casos de descumprimento parcial
ou total da meta anualizada, o remanescente @
redistribuido pelos anos restantes de vigéncia
do PNE, com ajuste das metas subsequentes,
de modo a manter a trajetoria de compensacao
do déficit ao longo do periodo do programa.

Para alem do volume de matriculas, as
normativas ja indicam a necessidade de in-
corporar, de forma progressiva, dimensoes
relacionadas a qualidade da oferta no moni-
toramento do programa, incluindo aspectos
como permanéncia, conclusao, aderéncia as
demandas territoriais e resultados para os
estudantes. Nessa agenda, esta contemplada
a participacao do Inep no processo de defini-
cao das dimensodes da avaliagao e do fluxo de
suaimplementacao, considerando também a
interface com o Sinaept, o que reforca a pers-
pectiva de avanco do monitoramento para
alem dos indicadores de expansao.

Nesse sentido, a Portaria MEC n°
930/2025 prevé a elaboragcao do Plano de
Monitoramento e Avaliacao do Programa
Juros por Educacao, sob responsabilidade
do Ministério da Educacao e com prazo de-
finido para sua publicacao, ainda no primeiro
semestre de 2026. O Plano de Monitoramento
e Avaliagao constitui instrumento estruturante
do programa, responsavel por definir de ma-
neira mais precisa os indicadores, critérios,
metodologias e fluxos de acompanhamento,
incluindo o avanco na incorporacao de di-
mensoes de qualidade da oferta no monito-
ramento da politica.

6.2. Prestacao de Contas

Um ponto essencial para a rastreabilida-
de e transparéncia na execucao dos recursos
€ a criacao de uma conta corrente especifica
ou fundo publico especifico onde deverao ser
aportados e mantidos os valores do Programa
- investimentos realizados no proprio estado,
recursos do FEF e rendimentos financeiros,
conforme o art. 65 do Decreto 12.433/2025.

O processo de prestacao de contas inicia-
-se a partir do envio do balanco dos estados
para os Tribunais de Contas Estaduais (TCEs)
sobre a utilizacao dos recursos investidos,
o recebimento e uso dos recursos do FEF e
o cumprimento das metas de expansao de
matriculas de EPTNM pactuadas com o MEC.

Lembre-se®|_

v

O balanco deve ser
encaminhado ate dias 30
de janeiro e 30 de julho de

cada exercicio.

- J

Nesse documento, quando as metas
de expansao de matriculas de EPTNM nao
forem atingidas, os estados devem informar
as acoes futuras para garantir o seu alcance.

Apos analisar o documento, o TCE emite
um relatorio de fiscalizacao semestral € um
parecer anual quanto ao uso dos recursos nas
finalidades previstas pela Lei Complementar
n® 212/2025. Ambos os documentos sao en-
caminhados, posteriormente, ao Ministério
da Fazenda - que consolida as informacgoes
e lhes da publicidade.

Em resumo:
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é Publicam seus balangos e os
enviam ao Ministério da Fazenda
. em formulario proprio da STN

Estados

L 2

f
Tribunais

Emitem pareceres sobre contas
de contas

estaduais

.

3

é Consolida as informacgdes e

da publicidade, garantindo a
transparéncia do Programa

Ministério
da Fazenda

i

)
)
)

Destaca-se que, caso o0s investimentos
minimos em EPTNM nao sejam cumpridos,
o estado devera recolher o valor equivalente
a diferenca entre o montante que deveria ser
aplicado e o efetivamente aplicado no fundo
que custeia e gere os incentivos do Programa
Pe-de-Meia.

Um outro momento desse processo
ocorre em ate 90 dias apos o0 encerramento
de cada exercicio, quando o estado deve
enviar relatorio ao MEC com a comprovagao
do atingimento das metas de expansao de
matriculas e da aplicagcao dos recursos em
EPTNM. Esse modelo demonstrativo esta
em desenvolvimento pelo MEC. A afericao
do cumprimento das metas de matriculas de

Comprovacao da aplicacao dos
recursos em investimentos no proprio
estado, observando a regra de
aplicacao minima de 60% em EPTNM.)

A publicagao dos balancos e )
pareceres deve ocorrer até
o final do exercicio seguinte
ao periodo de aplicagao dos
recursos, e deve conter: )
Comprovacao do atingimento das )
metas de expansao de matriculas
pactuadas; )
t \

A afericao do cumprimento das metas
de educacgao sera feita por meio dos
registros das matriculas no SISTEC.

EPTNM sera realizada conforme os registros
de matriculas e comprovacao de frequéncia
realizados no Sistec, de acordo com as orien-
tacoes normativas.

Em relagao aos outros 40% de recursos
que devem ser investidos nas demais finalida-
des da Lei, a Secretaria do Tesouro Nacional
publicou a Portaria STN/MF n* 369, de 11 de
fevereiro de 2026, que aprova o modelo de
demonstrativo para a comprovacao da aplica-
cao desses recursos e disponibiliza o acesso
ao modelo no endereco (item 11 da pagina):

https:/www.gov.br/tesouronacional/
pt-br/estados-e-municipios/programa-de-
-pleno-pagamento-de-dividas-dos-estados-
-propag (Brasil, 2025).
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ALAGOAS. Lei n° 9.695/2025. Institui a Politica Alagoana
de Educacao Profissional, no ambito da rede publica
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