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Art. 6° Sdo direitos sociais a educacdo, a saude, a alimentacdo,
o trabalho, a moradia, o lazer, a seguranca, a previdéncia
social, a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos
desamparados, na forma desta Constituicao.

Art. 227. £ dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a
crianca e ao adolescente, com absoluta prioridade, o direito a vida,
a saude, a alimentacao, a educacéo, ao lazer, a profissionalizacéao,
a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia
familiar e comunitaria, além de colocd-los a salvo de toda forma
de negligéncia, discriminacdo, exploracgao, violéncia, crueldade
e opressdo (Brasil, Constituicdo Federal, 1988).

Os artigos da Constituicdao Brasileira escolhidos como epigrafe para apresentar
0 presente texto soam como poesia concreta no atual cenario histérico-politico de
afirmacdao democratica e de reconhecimento da prioridade, pelo estado brasileiro, da
tarefa de proteger, amparar, atender e educar nossos bebés, criancas, adolescentes e
jovens.

No contexto da implementacdao do Programa Escola em Tempo Integral (ETI), em
consonancia com a Lei n° 14.640, de 31 de julho de 2023, e respectivos atos normativos,
este texto constitui-se como um documento de referéncia para gestores/as e equipes
técnicas das Secretarias Municipais/Estaduais/Distrital e das escolas publicas. As
reflexdes e recomendagbes aqui presentes visam colaborar na implementacao de
politicas de Educacao Integral em tempo integral tendo a intersetorialidade como um
dos pilares de sua organizacao.
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Propde-se, além disso, a contribuir para a construcdao sustentavel da escola
de Educacao Integral em tempo integral, a partir da articulagao intersetorial, como
forma de entrelacamento da educacao com os campos da saude, assisténcia social,
meio ambiente, cultura, esportes, ciéncia e tecnologia, entre outros. Tais articulagbes
contribuem efetivamente para a prevencao as violéncias e as vulnerabilidades, assim
como para a protecao e a promocao de direitos sociais, especificamente o direito
educativo de acesso, permanéncia e qualidade da trajetoria escolar de cada educando/
estudante.

Por meio do estimulo e apoio a identificacdo do potencial educativo dos territérios,
bem como a partir da inducao as articulagbes regionais e locais e da articulagao e
institucionalizacao de politicas e programas sociais, pretende-se estabelecer arranjos
intersetoriais como bases sustentaveis que garantam as trajetorias escolares continuas,
completas e garantidoras do direito de aprender, em escolas de jornada e curriculo
integrais.

Assim, este documento de referéncia contextualiza-se, portanto, no esforco
para construcdao da escola publica, gratuita, laica e de qualidade, que colabore para
o enfrentamento das profundas e histéricas desigualdades socioeducacionais de
nosso pais. Para isso, parte do pressuposto de que a escola promova, em articulagao
com outras politicas sociais e culturais, em arranjos construidos a partir da ideia de
territérios educativos, o pleno desenvolvimento humano, a educag¢ao para a cidadania
e a formacao para o mundo do trabalho - conforme determina o art. 205 da nossa
Constituicao.

Nesse sentido, a proposicao da intersetorialidade busca contribuir para a
construcdo de redes que garantam protecao e inclusao social a todos os estudantes,
especialmente aqueles em situacao de maior vulnerabilidade social.

A ideia e os ideais da Educacao Integral no Brasil remontam as lutas pela
universalizacao da escola publica, gratuita, mista e laica, visibilizadas em 1932 pelo
Manifesto dos Pioneiros da Educacao Nova.

Anisio Teixeira, Fernando Azevedo, Paschoal Leme, Cecilia Meireles, Armanda
Alvaro Alberto, entre outros e outras, representaram diferentes perspectivas de um
pensamento convergente que insistiaem compreender o desenvolvimento soberano do
Brasil como, inarredavelmente, vinculado a Democracia e a construcao de oportunidades
educacionais equitativas para toda populacao.

Nesse mesmo espectro de defesade umaeducacao paratodas e todos, houve varios
movimentos com importantes contribui¢cdes, como a educacao popular desenvolvida
por Paulo Freire, entre outros, a defesa dos direitos promovida pelos movimentos
negros e as contribuicées de Darcy Ribeiro sobre a educagao indigena.

Em uma histéria marcada por descontinuidades politico-administrativas, o avanco
do direito a educacao foi paulatino e a luta pela qualidade desta oferta representa um
continuum que ainda hoje envolve os profissionais da educacgao por inteiro.

E exatamente nesta perspectiva que as proposicoées aqui apresentadas apontam,
considerando nossa responsabilidade coletiva com a educagdao dos bebés, criancas,
adolescentes e jovens, reconhecendo o papel decisivo dos entes governamentais
na efetivacao deste direito e destacando a necessidade das articulagées no ambito dos
territérios nos quais as escolas se situam.

Como proposta de organizacgao, o texto parte do pressuposto, explicitado pelo
ditado de origem no continente africano, de que é preciso uma aldeia inteira para educar
uma criang¢a. O ditado coloca por terra a fantasiosa visao de que a escola pode, sozinha,
resolver problemas complexos que adentram seus portdes através das vidas precarias
e miseraveis vividas, ainda, por milhdes de bebés, criancas, adolescentes e jovens.
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Assim, busca responder, reflexivamente, a um amplo conjunto de questdes:

e Por que pensar a intersetorialidade no contexto contemporaneo da Educacao
Integral no Brasil?

¢ Quem constréi, quem compode, quem articula a intersetorialidade?
e A partir de que elementos se constroéi a perspectiva intersetorial?

e Quem sao o0s sujeitos, os atores coletivos e as politicas publicas presentes no
territério?

¢ Qual o lugar das politicas educacionais nesta articulagao?

e Como desencadear e organizar o trabalho intersetorial para sustentar, apoiar,
qualificar a politica da Educacao Integral na escola em tempo integral?
Em trés sessdes tematicas, que se interconectam, o texto problematiza, apresenta,
conceitualiza e reflete sobre:

¢ o sentido do eixo Entrelagar na politica desencadeada pelo Programa Escola em
Tempo Integral;

e a intersetorialidade no contexto brasileiro contemporaneo e sua construcao
para a efetivacao da Educacao Integral no Brasil;

e a perspectiva de territério educativo e, ainda, a forma de sua materializacao
considerando os programas federais, sobretudo aqueles que tém como foco as
populagdes que vivem as situacdes mais graves de exclusao e pobreza.

No seu conjunto, este documento propde o alargamento do pensamento

educacional, apontando para a poténcia:

e dareorganizacao da escola, a partir da leitura e do encontro com seu territério;

e darearticulacdo das politicas publicas das diferentes areas, tendo o acolhimento,
o cuidado e o desenvolvimento dos bebés, criancas, adolescentes e jovens como
foco e prioridade;

e do reconhecimento dos sujeitos, dos movimentos, dos atores sociais do
territério e do mapeamento dos espacos, instituicées, equipamentos, saberes,
forgas sociais como poténcias do territério.

Ao final apresentamos um passo a passo, dirigido a secretarios(as), gestores(as) e
profissionais da educagdo em geral, sugerindo a elaboracdo de uma proposta politico-
pedagdgica intersetorial que contribua para a construcao de territérios de Educacao
Integral, situando e relacionando organicamente a escola com seu entorno.

Por fim, cabe ressaltar a importante colaboracdao da "Catedra UNESCO/Rede
Unitwin Cidade que Educa e Transforma" para a construcdo deste texto.
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21 A Educacao Integral como direito e
responsabilidade coletiva: o eixo Entrelagcar no
Programa Escola em Tempo Integral e o contexto
de sua proposicao

Buscando garantir o direito a Educacao Integral para bebés,
criangas, adolescentes e jovens brasileiros, o Governo Federal
instituiu o Programa Escola em Tempo Integral, por meio da Lei n°
14.640 de 31 de julho de 2023, com o objetivo de fomentar a criacao
de matriculas em tempo integral em todas as etapas e modalidades
da educacdo bdsica, na perspectiva da Educacao Integral.

Conformealein®14.640/2023, 0 estudante permanece naescola
ou em atividades escolares por tempo igual, ou superior a 7 (sete)
horas diarias ou a 35 (trinta e cinco) horas semanais, considerando
0s espacos e tempos para a alimentacdo e o descanso.

A concepcao de Educacao Integral do Programa pode ser
encontrada na Portaria MEC n° 2.036/23, que institui as diretrizes para
a ampliacao da jornada escolar em tempo integral na perspectiva
da Educacao Integral. A Educacao Integral é entendida como
uma “concepg¢ao de educacao na qual se assume o compromisso
com o planejamento e a realizacdo de processos formativos que
reconhecem, respeitam, valorizam e incidem sobre as diferentes
dimensdes constitutivas do desenvolvimento dos sujeitos (cognitiva,
fisica, social, emocional, cultural e politica) a partir da mobilizacao
e integracao entre diferentes espacos, institui¢cdes sociais, tempos
educativos e da diversificacao das experiéncias e interacdes sociais”
(Art. 29, Inciso I).

PARA SABER MAIS!

Manual de Execucdo
Financeira do Programa
Escola em Tempo
Integral

https://www.gov.br/
mec/pt-br/escola-em-
tempo-integral/manual-
execucao.pdf

PORTARIA MEC N° 748,
DE 29 DE JULHO DE 2024

https://www.in.gov.br/
en/web/dou/-/
portaria-n- 748-de-29-
de-julho-
de-2024-575302146
PORTARIA N° 777, DE 9
DE AGOSTO DE 2024

https://www.in.gov.br/
en/web/dou/-/
portaria-n-777- de-9-de-
agosto-
de-2024-577621440
Conheca o Programa
Escola em Tempo Integral
https://youtu.be/
G5YLSye_
R94?feature=shared
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Ou seja, para além da ampliacao do tempo, a Educacao Integral pressupde uma
formacao multidimensional humana, cuja complexidade abarca outras dimensdes
nao apontadas diretamente na portaria anteriormente citada, tais como a dimensao
transpessoal, ecoldgica, ética, entre outras. Por exemplo, a dimensdo ética da formacao
integral busca, nos principios da cidadania, superar a hegemonia da ética do mercado
rumo a uma ética da alteridade (Freire, 2011a, 2011b) e da humanizacao.

O Programa Escola em Tempo Integral foi estruturado para ofertar assisténcia
financeira e técnica para as redes de ensino. No ambito da assisténcia técnica, esta
estruturado em seis eixos, definidos a partir de escutas e didlogos com Secretarias do
MEC, com outros Ministérios, com redes de ensino, Conselhos de Educagao, organizacoes

® Envolve o monitoramento e a

avaliacdo do PETI, com o MEC
garantindo processos permanentes
de acompanhamento e analise,
priorizando a participacdo social
na formulacdo e avaliacdo das
politicas de Educacdo Integral
em Tempo Integral.

V.

Envolve a ampliagdo das matriculas em tempo integral e sua
alocacao eficiente. O MEC deve orientar e apoiar as secretarias de
educacao nesse processo, oferecendo documentacao direcionada
e promovendo processos formativos para os técnicos, em parceria
com universidades e organiza¢des da sociedade civil.

Ampliar

Acompanhar

Entrelacar

Refere-se ao fortalecimento de
parcerias  intersetoriais, como
saude, assisténcia social, meio
ambiente, cultura, esporte, ciéncia
e tecnologia, para uma jornada
integral. O MEC, em colaboracdo
com os o6rgdos federais e entes
federativos, deve planejar e
implementar a¢des nesse sentido,
promovendo  articulacdo entre
politicas sociais.

Requer a reorientagao curricu-
lar e o desenvolvimento profis-
sional dos educadores.
O MEC é responsavel pela
elaboracdo  de  diretrizes

Formar

nacionais para a Educacdo
Integral em Tempo Integral,
bem como pela realizacdo de

EIXOS

processos formativos e apoio
ao desenvolvimento profissio-
nal dos educadores, priorizan-

Fomentar

do a gestdo e as préticas
pedagdgicas, também em
parceria com instituicbes de

Estruturar

Envolve a melhoria da
infraestrutura educacional, com
assisténcia técnica e financeira
do MEC por meio do FNDE aos
entes federados.

Fonte: Brasil, MEC. 2024.

ensino e organizagdes civis.

l Relaciona-se com a disponibilizacdo de
materiais pedagdgicos e inovacdo. O MEC,
junto aos entes federativos, deve
disponibilizar materiais de apoio e estimular
projetos inovadores, garantindo diversidade,
acessibilidade, sustentabilidade e respeito
aos direitos humanos e disseminando essas
praticas na comunidade escolar e na
sociedade.
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O eixo Entrelacar traz na sua formulagdao uma concepgdo de
Educacao Integral que nos remete mais uma vez ao ditado africano de —
gue é preciso uma aldeia inteira para educar uma crianca. Enfrentar as
imensas desigualdades sociais, econdmicas e educacionais brasileiras,
assim como possibilitar um desenvolvimento integral de nossos
bebés, criancas, jovens e adolescentes exige a construcao de uma
rede de protecdo, prevencao a violéncias e violacdes, promogao de
direitos sociais e culturais, acompanhamento, cuidado e formacao,

Para saber mais sobre
como funciona o Programa
em Tempo Integral, acesse
este link:

Como Funciona

envolvendo, em primeiro lugar, as diferentes areas de atuagao do https://www.gov.br/
poder publico e, paulatinamente, as instituicbes, organizagcbes e mec/pt-br/escola-em-
atores sociais do territério. tempo-integral/

No campo da gestdo, o eixo Entrelacar do Programa Escola G o'

em Tempo Integral propde desenvolver ferramentas que permitam
o diagndstico, a integracao de informagdes, o planejamento de
acoes intersetoriais e o uso dos diversos equipamentos sociais presentes no territorio
da Politica de Educacao Integral em Tempo Integral. Recupera a ideia de arranjos
intersetoriais que materializam as relacées entre politicas publicas de diferentes
setores, atores sociais, organizacoes e a infraestrutura comum, no ambito dos
territorios.

Parte do pressuposto de que é necessaria a participacao de diferentes coletivos
sociais na formulacao, organizacdo, realizacdo e aprimoramento desses arranjos
intersetoriais, no ambito das Redes de ensino e das escolas, e, especialmente, nas
modalidades de ensino, quais sejam: educacao profissional e tecnolégica de nivel
médio, educacao do campo, educagao escolar indigena, educacgao escolar quilombola,
educacao especial na perspectiva inclusiva e educacao bilingue de surdos.

Para alcancar esses objetivos, algumas acdes sao propostas, entre elas: a construcao
de documentos de referéncia para a orientacdo e o fortalecimento da articulagao
intersetorial e do trabalho em rede no territério; a formagao dos profissionais na
perspectiva da articulagdo intersetorial e do trabalho em rede nos territorios; e o registro,
reconhecimento e disseminacgdo das praticas inovadoras de articulagdo intersetorial e
de trabalho em rede desenvolvidas pelas secretarias de educacao e pelas escolas.

Considerando tais pressupostos, no ambito da perspectiva do eixo Entrelagar,
tendo como horizonte o acesso, a permanéncia e as aprendizagens para o pleno
desenvolvimento dos bebés, criancas, adolescentes e jovens, o desafio que se coloca,
hoje, para as Redes de Ensino que participam do Programa Escola em Tempo Integral e
desejam efetivar a educacaointegral, é a construcao de um modo de gestao intersetorial
que, rompendo com uma cultura de gestao fragmentada em setores especificos e
desarticulados, se sustenta na colaboragao, no trabalho conjunto e na participacao
democratica, desde as especificidades, demandas e potenciais de cada territério.

2.2 Precisamos mesmo de uma aldeia inteira para educar uma
crianga?

Subjacente ao mencionado ditado ancestral do continente africano é preciso
uma aldeia inteira para educar uma crianca hd a conviccdao de que a educacao é um
processo amplamente coletivo. Brandao, em seu livro O que é a educagdo, reforca essa
ideia dizendo que:
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Ninguém escapa da educagdo. Em casa, na rua, na igreja, ou na escola, de um modo
ou de muitos, todos nos envolvemos pedacos da vida com ela: para aprender, para
ensinar, para aprender e ensinar. Para saber, para fazer, para ser ou para conviver,
todos os dias misturamos a vida com a educagdo (Brandao, 1981, p. 7).

Essa concepc¢dao entende que o processo educativo nao se confunde com
escolarizacao e pressupde que compreender a educacao apenas no ambito da escola é
desconsiderar processos formativos presentes nas praticas de muitos grupos sociais que
atuam na sociedade sob diversas formas e podem contribuir a partir de suas imersoes
sociais e culturais.

Além disso, com a complexidade das sociedades, emergiu a necessidade de se
criar instituicoes responsaveis pela educacgao e, neste processo de institucionalizacao da
educacao, a escola foi ganhando um papel fundamental e imprescindivel na formacao
das novas geracdes, e, assumindo, sozinha, a tarefa de escolarizar, que acaba se
confundindo com a tarefa de educar. Dessa forma, as sociedades modernas ocidentais
deixam de compreender que é preciso “uma aldeia inteira para educar uma crianga”
e passam a demandar uma escola de qualidade para educar os bebés, as criancgas,
adolescentes e jovens como se o resultado dessa formacao dependesse somente de
condigdes internas da instituicdo escolar.

Assim como a construcao das sociedades modernas foi carregada de violéncia,
opressao e dominacao, a histéria da educacao escolar também foi ganhando contornos
coloniais e excludentes, transformando a cultura do grupo dominante - a cultura
branca europeia — em cultura universal. As consequéncias desse modelo de escola
foram a invisibilidade, a subalternidade, o apagamento de conhecimentos e saberes
ancestrais que sé se mantiveram vivos porque uma grande parte dos coletivos que se
sentiu excluida do e no espaco escolar continuou a “dizer sua palavra” (Freire, 2011a) em
outros espagos cOmo a casa, a rua, o terreiro, as matas e as florestas.

Também no Brasil, a historia da escolarizacdo confunde-se com a histéria de
uma educacao colonial, com tentativas de aniquilar muitas culturas tradicionais, com
suas formas distintas de pensar e viver o mundo, deixando um rastro de violéncia e
autoritarismo cultural e social. Mas esse modelo de escola colonizadora sempre foi
questionado e combatido por aqueles que ndo se sentiram participantes deste projeto
moderno de educac¢do e que ndo se reconheceram nele. Ao longo da histéria, foram
muitos os movimentos que se rebelaram contra esse processo de “domesticacao” de
culturas imposto pela escolarizagdo. No Brasil do século XX, podemos citar pelo menos
quatro importantes movimentos: o Manifesto dos Pioneiros da Educacdao Nova em
1932, o Movimento de Cultura Popular em 1960, o Movimento Negro e o Movimento
Indigenista.

O Manifesto dos Pioneiros da Educag¢ao Nova, ao propor uma escola publica,
gratuita, mista, laica e obrigatéria, abriu um importante campo para manifestacées em
defesa de uma educacao publica, democratica e igual para todos, sem privilégios de
género, condicao racial ou classe social. Anisio Teixeira, signatario do Manifesto, foi um
dos principais defensores da democratizacao da educacao, propondo que as escolas,
além de aulas regulares, contassem com bibliotecas, laboratorios, atividades de arte,
cultura e esporte e promovessem uma Educacao Integral, em didlogo com a realidade
dos estudantes.

Em 1950, Anisio Teixeira pensou e construiu, em Salvador, o Centro Educacional
Carneiro Ribeiro, constituido por pavilhdes e prédios designados para atividades de
arte, cultura, esporte, trabalhos manuais, incluindo uma biblioteca, um teatro, uma
cozinha, um refeitério e grandes espacos verdes com jardins e horta. Esse complexo
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foi designado como Escola-Parque, & qual deveriam vincular-se Escolas-Classe, com
aulas de escrita, leitura, aritmética e ciéncias fisicas e sociais, permitindo ao estudante
a escola de dia completo e curriculo integral. Essa experiéncia ainda hoje é referéncia
para experiéncias de Educacao Integral.

Em um discurso pronunciado em 1966, por ocasido do aniversario do Centro,
Anisio sintetiza a concepg¢ao pedagdgica que aproxima campos do conhecimento e
praticas socioculturais necessarias a formacao integral dos estudantes:

A organizagdo da escola, pela forma prevista, daria ao aluno a oportunidade
de participar, como membro da comunidade escolar, de um conjunto rico e
diversificado de experiéncias, em que se sentiria: o estudante na escola-classe, o
trabalhador nas oficinas de atividades industriais, o cidaddo nas atividades sociais,
o0 esportista no ginasio, o artista no teatro e nas demais atividades de arte, pois
todas essas atividades podiam e deviam ser desenvolvidas, partindo da experiéncia
atual das criangas para os planejamentos elaborados com a sua plena participacdo
e depois executados por elas proprias (Teixeira, 1966).

No inicio dos anos 1960, um movimento ganha forca no nordeste brasileiro, o
Movimento de Cultura Popular (MCP), que propunha uma a¢ao comunitaria, aliando
cultura,educacaoeconscientizacao, nabuscadeumatransformacao social que superasse
as profundas desigualdades e injusticas histéricas. Movimento contextualizado em
um cenario de afirmacao da identidade nacional, de valorizacao da cultura popular,
de articulacdo de coletivos para a constru¢cao de um pais soberano, voltado para a
populacao historicamente excluida dos processos sociais, politicos, econdmicos e

culturais, o MCP teve em Paulo Freire seu principal representante.
@ PARA SABER MAIS!

Esse movimento denunciava a pratica da educa¢ao bancaria,
voltada para a manutencdo da subalternidade, em um processo

denominado por Paulo Freire de “invasao cultural” (Freire, 1983) que Para conhecer mais sobre
impunha, ao povo, a culturadas elites como a Unicalegitima. Mas Freire a historia e o pensamento
nao so denunciou. Ele propés uma educacao dialdgica, tensionadora de Paulo Freire assista a

dos discursos de subalternizacao e enraizada no territério onde se
localizava; uma pedagogia como praticadaliberdade, que questionava
o universalismo e a propria neutralidade da educacao e se abria para
o territorio e seus saberes de experiéncia feito (Freire, 2018), como ele
mesmo denominou. Nessa perspectiva, saberes ancestrais, passados
de geracdao em geragao, muitas vezes a revelia da escola, (re)tornam,
entao, para dentro da escola e a escola se abre para o territério, em
forma de uma rede de escolas radiofénicas; centros de artes plasticas e
artesanato; pracgas de cultura com bibliotecas, cinema, teatro, musica
e, sobretudo, por meio de circulos de cultura.

Freire e o movimento de Cultura Popular nos revelam que
educacdo é sinbnimo de formacao humana, que o processo educativo
é muito mais amplo que o processo de escolarizagdo e que precisamos
de toda uma comunidade nao sé para educar uma crianga, mas para
nos educarmos, permanentemente, pois, tal como pondera Freire
(2011b), ninguém educa ninguém; ninguém se educa sozinho,; os homens
se educam entre si mediatizados pelo mundo.

Também é importante destacar a participacao do movimento
negro na histéria da educacao no Brasil, sempre marcada por
resisténcia, protagonismo e construcao de alternativas pedagodgicas

este documentario:

Paulo Freire, 100 anos |
Documentdario

http://www.youtube.
com/watch?v=tG _
pVkhzrlc&t=133shtt

Conheca também um
pouco
pensamento de Paulo
Freire sobre a Escola
Cidada, assistindo a este

video:

mais do

A Escola Cidada, por
Paulo Freire

https://www.youtube.
com/watch?v=
ZClruqUnX71
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voltadas a emancipacao social e racial. Desde o periodo escravocrata, comunidades
negras buscaram meios proprios de ensino e aprendizagem, como os quilombos
e as irmandades religiosas, que, além de espacos de resisténcia, também serviam
como nucleos de formacao cultural e politica. No século XX, figuras como Abdias
do Nascimento (2016) e Lélia Gonzalez (2020) foram fundamentais na luta por uma
educacao critica e antirracista, defendendo a inclusdo da histéria e da cultura africana e
afro-brasileira nos curriculos escolares, proposta que mais tarde seria institucionalizada
pela Lei n° 10.639/2003 e pela Lei n° 11.645/2003.

A contribuicao de intelectuais como Nilma Lino Gomes (2003, 2010) também se
destaca ao articular o conceito de Educacgao Integral com politicas de equidade racial,
especialmente durante sua atuacdo como ministra da Secretaria Especial de Politicas
de Promocao da Igualdade Racial (Brasil, 2004). Petronilha Beatriz Gongalves da Silva,
por sua vez, desempenhou papel fundamental na valorizacao e insercao da historia
e da cultura afro- brasileira no curriculo escolar brasileiro. Sua atuacao destacou-se
especialmente na elaboracao do parecer do Conselho Nacional de Educacao que
fundamentouainstituicdo daLein®10.639/2003. Por meio de seu trabalho, contribuiu de
forma decisiva para o reconhecimento da diversidade étnico-racial como componente
essencial da formacéo cidada, reforcando o compromisso da educag¢do com a promocgao
da igualdade e o combate ao racismo.

O movimento negro impulsionou a reflexdo sobre uma educagao que va além
do tempo escolar, envolvendo familia, comunidade e territério, e que considere a
identidade racial como eixo estruturante da formacdo cidada. Assim, a Educacao
Integral, com perspectiva antirracista, emerge como uma pratica de justica social e
valorizacao da diversidade.

Darcy Ribeiro foi um dos mais importantes intelectuais brasileiros a tratar
da educacao indigena, tanto escolar quanto nao escolar, com um olhar atento as
especificidades culturais e sociais desses povos. Antropdélogo e educador, ele defendia
que a escola indigena nao deveria ser instrumento de aculturagdao, mas sim um
espaco de valorizacao e fortalecimento das culturas originarias. Em sua obra Os indios
e a Civilizagcdo (1970), Darcy afirma: “A maior violéncia que se pode fazer a um indio
é obriga-lo a ser igual ao branco, quando tudo em sua vida o formou para ser indio”
(Ribeiro, 1970, p. 153). Ele entendia que a educacao indigena nao escolar — transmitida
por meio da oralidade, do exemplo e da vivéncia coletiva — deveria dialogar com a
educacgao escolar, garantindo aos povos indigenas o direito de aprender sem perder
sua identidade. Seu trabalho influenciou profundamente politicas publicas voltadas a
educacao diferenciada e ao reconhecimento dos direitos culturais indigenas.

Darcy Ribeiro compreendia a educacao dos povos originarios como um processo
amplo, que ultrapassa os limites da escolarizacao formal. Ele associava essa concepgao
a ideia de Educacao Integral, entendida como o desenvolvimento completo do ser
humano em suas dimensdes intelectual, cultural, social e afetiva. Para Darcy, a educagao
indigena tradicional era, por exceléncia, uma Educacao Integral, pois “a crianca india
é educada para a vida, em liberdade e participacao, aprendendo com os adultos, no
convivio social, a desempenhar os papéis que lhe caberao” (Ribeiro, 1986, p. 94). Assim,
ele valorizava os modos proprios de ensinar e aprender desses povos, baseados na
vivéncia comunitaria, na oralidade e na interacdo com o meio ambiente.

A ditadura militar que se instalou no Brasil de 1964 a 1985 interrompeu esse
processo de democratizacao da educacao brasileira, mas a historia vivida deixou marcas
e gerou resisténcias.

Dentre essas resisténcias, o movimento indigena tem um forte carater
socioeducativo, abrindo horizontes para se pensar os processos educacionais a partir
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de uma forma diferente de ver e estar no mundo (Munduruku, 2012). Dentre muitas
contribuicdes, destaca-se a ideia de que um coletivo humano (no caso, uma aldeia)
é tanto locus de corresponsabilidade quanto de horizontalidade nas relagdes sociais.
Assim, todos e todas se valem do reconhecimento de sua importancia, em contextos
em que o funcionamento social depende da interacdo e colaboracao da totalidade
dos sujeitos, conforme suas especificidades, um aprendizado para a construcao de
redes intersetoriais entre atores educativos diversos, de participacao democratica e de
educacgao para a vida.

Entre os anos de 1980 e 1990, no contexto da abertura politica, Darcy Ribeiro
assume a coordenacao de uma ousada obra educacional, no governo de Leonel Brizola.
Inspirado em Anisio Teixeira, ele cria os Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPs),
com o objetivo de reduzir a injustica social brasileira através da Educacao Integral.
Os CIEPs foram pensados para funcionar, no minimo, seis horas didrias de atividades
que iam além dos contelddos académicos, com atividades diversificadas de instrucao,
atividades artisticas, culturais, esportivas, além de assisténcia médica, odontolégica e
alimentar. Os principios apontados por Darcy Ribeiro, no ambito da educagao indigena,
inspiram a proposta dos CIEPs.

Chegamos ao século XXl com grandes embates em torno do projeto de educacao
no e para o Brasil, envolvendo concepg¢bes que expressam dois projetos em disputa:
a educacdao como mercadoria ou a educacao bancaria, denunciada por Paulo Freire, e
a educagao como direito, a educacao como pratica da liberdade, proposta por Freire.
Essas disputas, hoje, materializam-se nas politicas publicas e no cotidiano da escola:
na definicao do curriculo, nas praticas de avaliacao, na organizacao pedagdgica, na
conducao da gestao escolar, nas formas de participacdo das familias e dos préprios
estudantes, no didlogo com o territério.

A retomada do debate acerca da Educacao Integral, na primeira década dos anos
2000, ampliou esta discussao, provocando uma reflexao sobre nossa responsabilidade
coletiva com a formacao dos bebés, criangas, adolescentes e jovens. Uma educacao
que se pretende integral nao pode estar a cargo de uma Unica instituicao nem ser
responsabilidade de apenas um profissional. Ela é tarefa coletiva e sé se concretiza
por uma rede educativa, que se entrelaga em um abraco fraterno entre instituicdes,
movimentos, organizacoes e coletivos, reafirmando que sim, é preciso uma aldeia
inteira para educar uma crianca.

2.3 Pensando a intersetorialidade na Educacéo @

Integral no Brasil apés a Constituicao de 1988
Estatuto da Crianca e

do Adolescente (ECA)

A luta pelo direito a educagao no Brasil, iniciada pelos coletivos CUTENET 68 seue 35
e movimentos que se sentiam excluidos desse direito, com apoio de anos de protegdo
setores progressistas da sociedade, ganhou forca a partir dos anos integral e cidadania
1980, no processo de redemocratizagé'o do pais. Muitas foram as plena para criancas e
conquistas legais, a comecar pela Constituicao de 1988, que, em seu il leaEEies,

artigo 205, reconhece a educag¢do como um direito de todos e dever
do Estado e da familia, que deve ser promovida e incentivada com
a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo
para o trabalho (Art. 205). O compromisso do Estado e a participacado
da sociedade sao, portanto, pilares para uma educagao que visa ao
pleno desenvolvimento da pessoa.

https://www2.senado.
leg.br/bdsf/bitstream/
handle/id/696197/
Estatuto_crianca_
adolescente_8ed_2025.
pdf
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Em 1990, é aprovado o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), que, em seu
art. 4°, afirma constituir-se dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e
do poder publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos referentes
avida, a saude, a alimentacdo, a educagdo, ao esporte, ao lazer, a profissionaliza¢éo, a
cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitdria das
criangas e adolescentes brasileiros. Sublinhe-se a expressao “absoluta prioridade”, ainda
nao efetivamente incorporada na cultura brasileira, que deve ordenar em primeiro lugar,
nas tarefas do Estado e da sociedade, as responsabilidades relativas a vida, ao cuidado
e a educacao de nossos bebés, criancas, adolescentes e jovens.

A Lei 9.394/96 - Lei de Diretrizes e Bases da Eduacao Nacional (LDB), logo em
seu art. 1°, apresenta uma concepcao alargada de educacao, abrangendo os processos
formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas
instituicoes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organiza¢ées da sociedade civil
e nas manifestagées culturais, além de afirmar que a educagdo escolar deve se vincular ao
mundo do trabalho e a prdtica social.

Esses marcos legais fundamentaram a construcao de iniUmeras politicas publicas
- federais, estaduais e municipais —, que, apesar de diversas e muitas vezes dispersas,
tém a formacao integral de bebés, criancas, jovens e adolescentes e o didlogo com o
territério como objetivos comuns.

Dessa forma, a ideia de uma Educacao Integral em tempo integral vai ganhando
forca no Brasil. O Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacao Basica e de
Valorizagao dos Profissionais da Educacao (FUNDEB), instituido pela Lein® 11.494, de 20
de junho de 2007, contribuiu para viabilizar a oferta da Educacao Integral ao diferenciar
os fatores de ponderacgdo de financiamento das matriculas, nao apenas por modalidade
e etapa da educacao basica, mas também pela ampliacao da jornada escolar. O FUNDEB
representou uma condicao decisiva para induzir a garantia do direito a educacao em
tempo integral.

O Decreto que regulamentou o FUNDEB (6.253/07) assumiu o que foi estabelecido
no Plano Nacional de Educacao de 2001-2010, por meio da Lei n° 10.172, de 10 de
janeiro de 2001 em seu objetivo 21:“ampliar, progressivamente a jornada escolar visando
expandir a escola de tempo integral, que abranja um periodo de pelo menos sete horas
didrias, com previsdo de professores e funciondrios em numero suficiente.” Por meio desse
Decreto, foi definido que se considera “educag¢do bdsica em tempo integral a jornada
escolar com duragdo igual ou superior a sete horas didrias, durante todo o periodo letivo,
compreendendo o tempo total que um mesmo aluno permanece na escola ou em atividades
escolares” (Art. 4°).

Antes dessas politicas nacionais, diferentes iniciativas municipais conduziram
programas e politicas de educacdao em tempo integral, conforme foi registrado na
pesquisa nacional denominada “Educacao Integral/educacao integrada e(m) tempo
integral: concepg¢des e praticas na educacao brasileira”, desenvolvida por um grupo
de universidades publicas federais, a partir de solicitacdo da Secretaria de Educacao
Continuada, Alfabetizacao e Diversidade, do Ministério da Educacao (SECAD/MEC), em
2009 (Menezes; Leite, 2012).

Para responder a necessidade de uma acao indutora nacional, o Governo Federal
criou o Programa Mais Educacgao (PME), por meio da Portaria Interministerial n® 17/2007
(Brasil, 2007), regulamentada pelo Decreto n®7.083/2010 (Brasil, 2010). O PME mobilizou
acoes e reflexdes no campo da Educacdo Integral e foi importante para reformulagées
nos curriculos escolares, pois apresentou uma proposta pedagdgica que alargava o
tempo escolar, fundada no principio do direito ao desenvolvimento pleno da pessoa,
que respeitava as complexidades e as diversidades das escolas publicas e seus territérios
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(Brasil, 2009a, 2009b e 2009¢). A sua implementacao mobilizou mais de 60 mil escolas
em todo pais, chegando a mais de 7 milhées de estudantes.

A partir do Decreto n° 7.083/2010, a intersetorialidade aparece como estratégia
fundamental para implementacao da Educacao Integral, o que se nota a partir dos
principios apresentados pelo documento: a constituicdo de territorios educativos, por
meio da integracdo com equipamentos publicos; afirmacao da cultura dos direitos
humanos e respeito a diversidade; integracao entre as politicas educacionais e sociais;
e articulacdo entre sistemas de ensino, universidades e escolas.

No contexto do Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE), o Programa
Mais Educacao (PME), em convergéncia com ac¢des de melhoria fisica nos ambientes
escolares, formacao de professores, qualificacdo da alimentacdo escolar, entre outras,
constituiu-se como uma ac¢ao indutora para retomada e ampliacao da agenda de uma
escola de Educacao Integral com a jornada didria de tempo completo e a ressignificacdo
curricular, na perspectiva da expansao das experiéncias formativas tanto em termos das
areas do conhecimento quanto na relacao com os saberes e praticas do mundo da vida.

A releitura desse movimento propositivo mostra diferentes antecedentes que
contribuem para a construcao e a implementacao de experiéncias e politicas locais de
Educacao Integral, incluindo-se diagndstico da realidade local, troca de experiéncias
desenvolvidas em outros locais, acdao indutora de politicas publicas de ambito federal,
estadual e/ou municipal e até mesmo iniciativas das préprias escolas.

Em termos de financiamento, o novo FUNDEB foi constitucionalizado por meio
da Emenda Constitucional n° 108/2020 e regulamentado pela Lei n° 14.113/2020,
reafirmando o financiamento da Educacao Integral da creche ao Ensino Médio.

O Plano Nacional de Educacao, decénio 2014/2024, estabelecido pela Lei n. 13.005,
de 25 de junho de 2014, definiu as diretrizes e metas para a educac¢ao brasileira e ja
apontava, em sua meta 6, o objetivo de ampliacao da educagao em tempo integral de,
no minimo, 50% das escolas publicas do pais.

O processo de constru¢cao do novo Plano Nacional de Educacao (PNE) foi
antecedido pela Conferéncia Nacional Extraordinaria de Educacgdo, em janeiro de 2024.
A intersetorialidade foi considerada no eixo denominado: O PNE como articulador do
sistema nacional de educa¢ao (SNE), sua vinculacdo aos planos decenais estaduais,
distrital e municipais de educacdo, considerando a importancia das agdes integradas
e intersetoriais, em regime de colaboracao federativa. Por sua vez, a Educacgdo Integral
foi tratada no Eixo Il do documento final: a garantia do direito de todas as pessoas
a educacao de qualidade social, com acesso, permanéncia e conclusdao, em todos os
niveis, etapas e modalidades, nos diferentes contextos e territérios (FNE, 2024).

Em que pesem os avancgos efetivados na sociedade brasileira acerca do acesso
a educacdao e mesmo considerando a vigéncia, nos ultimos vinte anos, de dois planos
nacionais de educacao - destacando-se a ampliagao da obrigatoriedade do ensino de
quatro a dezessete anos, por meio da Emenda Constitucional n® 59/2009 -, permanece
o desafio de reducdo das desigualdades entre grupos sociais, territérios, dependéncia
administrativa das escolas, nivel socioecondmico dos estudantes, com necessidade de
especial atencao, para as escolas localizadas no campo, em comunidades quilombolas
e indigenas e em dareas urbanas periféricas, para efetivacdao do pleno direito educativo.

As desigualdades aprofundam-se quando as variaveis de raca/cor e os estudantes
da educacao especial interseccionam-se. A pandemia de Covid-19 agravou as
desigualdades e reforcou a necessidade da intersetorialidade e da implementacao
de politicas educacionais inclusivas e equitativas. A necessidade de conexao dos
alunos a internet durante a pandemia escancarou a face excludente, ja conhecida, da
desigualdade social. Portanto, a compreensao da relacao inexoravel entre desigualdade
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social e desigualdade educacional é condicao
sine qua non para a compreensao da necessidade
premente de organizacao de agendas intersetoriais
nos territérios que tenham no seu eixo central o

“MEC lanca colecao sobre educacao
em direitos humanos”

objetivo de garantir as condi¢des necessarias para “Iniciativa é voltada a profissionais de
a materializacao do direito educativo. educagdo das escolas de todo o pais.

A metado PNE 2014-2025 (Lei n° 13.005/2014) Primeiro caderno, 0 Papel da Escola no
de alcancar 25% das matriculas da educacéo Enfrentamento a Violéncia Sexual contra
basica e 50% das escolas em jornada integral CHliesiges & ATONESTaNES", el dipmuiiel wo

ainda nao foi atingida, porém, especialmente a MEC Red”

partir de 2023, conforme dados do Censo Escolar,
identifica-se a reversdao do cendrio de declinio da
oferta de educacao em tempo integral, ocorrido
notadamente entre 2017 e 2021. No entanto, é
necessario agucar o olhar para as desigualdades
e dedicar-se ainda mais, nos ciclos de avaliacao e
monitoramento do Planos Nacionais de Educacao,
a analise de dados segregados de todas as regides
brasileiras e, particularmente, das periferias das
cidades, e das populacdes negras, indigenas,
quilombolas, das pessoas surdas, com deficiéncia,
dos povos do campo, das dguas e das florestas.

A intersetorialidade, como condicdo para
a implementacao de politicas educacionais
inclusivas e equitativas, demanda a articulacao
a partir de, pelo menos, dois ou mais setores no
interior da esfera publica no ambito de suaacao no
territério. O alinhamento de estratégias conjuntas Foto: Reprodugdo
tem o objetivo de conhecer, intervir e acompanhar
acoes, potencializando o trabalho de profissionais
de diferentes areas e, progressivamente, abranger diferentes politicas publicas,
potencializando o uso de equipamentos, a formacao de profissionais e o didlogo com
as comunidades para compreender sua histdria, seus anseios, suas poténcias e suas
necessidades.

https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/
noticias/2025/janeiro/mec-lanca-colecao-
sobre-educacao-em-direitos-humanos

E condicdo para a agenda intersetorial, desejavel e necessaria, que as politicas e
acoes nos setores da educacdo, assisténcia social, saude, cultura, esporte, lazer, meio
ambiente, entre outras, progressivamente, aproximem-se e construam interfaces para
potencializacdo de suas atividades no territério. A intersetorialidade é uma tarefa
que articula conhecimentos, experiéncias e institucionalidades de diferentes setores
publicos e entes federativos.

A acao intersetorial imp6e-se como uma necessidade no contexto dos municipios
pequenos e médios que convivem com limitagdes técnicas e de recursos financeiros
para organizacao de sua rede fisica, de transporte escolar, alimentacao escolar, politicas
de formacao dos profissionais da educacao (Silva, 2012). Nas grandes cidades, impde-se
pela dispersao de esforcos dos diferentes setores da acao publica que, notoriamente,
tem dificultado a resolucao dos problemas educacionais e sociais.

O mapeamento dos territérios, do entorno e do contexto das escolas publicas,
fundamental para a construcdo de agendas intersetoriais, leva, em um passo adiante,
para a articulacao de instituicdes, organizagdes e atores sociais que podem qualificar
e ampliar as referéncias e experiéncias educativas dos bebés, criancas, adolescentes
e jovens. Nao se trata, efetivamente, de substituir o papel do poder publico em


https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2025/janeiro/mec-lanca-colecao-sobre-educacao-em-direitos-humanos
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2025/janeiro/mec-lanca-colecao-sobre-educacao-em-direitos-humanos
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2025/janeiro/mec-lanca-colecao-sobre-educacao-em-direitos-humanos
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nenhum dos campos que compdem as agoes intersetoriais, mas da construgao de
praticas de colaboracao entre a sociedade civil, em suas possibilidades, e o poder
publico.

2.4 Intersetorialidade: propondo um conceito e algumas
categorias

Compreendemos a intersetorialidade como estratégia central nas politicas
publicas e um eixo de transformacdo na gestao, para atingir objetivos de impacto social
que contribuam para as mudancas das condi¢des de vida e de educacao de bebés,
criancas, adolescentes e jovens.

Priorizamos as articulagdes entre os entes federados, Ministérios e Secretarias de
diferentes areas e 6rgdos publicos, na perspectiva do entrelagcamento, para garantir as
condi¢Oes efetivas deimplantacdo (ondeaindanaoestd acontecendo), eimplementacao
(onde o processo ja foi iniciado), do Programa Escola em Tempo Integral.

Em um passo adiante, apontamos a necessidade e a importancia da articulagcao
dos diferentes atores, equipamentos, saberes existentes nos territérios e que podem
ser identificados, mapeados e reconhecidos para construcao do territério educativo, a
partir da Escola.

No trabalho que temos desenvolvido, podemos distinguir trés niveis de
intersetorialidade em relagao aos setores publicos (Cunnil-Grau, 2016):

a. Coordenacao: No nivel mais basico, ha uma coordenacao entre os setores, em
um contexto no qual cada um ainda atua de forma independente, mas ajusta
suas acoes para evitar sobreposicao ou conflitos. As atividades dos setores sao
organizadas para se complementarem, mas nao ha uma real integracao de
recursos ou responsabilidades.

b. Colaboracao:Emumnivelintermediario,acolaboracaoenvolveumcompromisso
mais profundo entre os setores, em um contexto no qual ha compartilhamentos
de informacdes e uma divisao mais clara de responsabilidades. Ainda que
cada setor mantenha sua autonomia, hd um esforco conjunto para alcancar
objetivos comuns.

c. Integracao: No nivel mais alto, a intersetorialidade se manifesta na integracao
plena entre os setores. Nesse estdgio, os setores compartilham recursos,
informacdes e responsabilidades de forma continua e coordenada. H4 uma
fusao de objetivos e estratégias, com uma governanca comum que facilita a
acao conjunta e evita a fragmentacao.

Esses niveis de intersetorialidade tém impacto direto na efetividade das politicas
publicas. Quanto maior a integragao entre os setores, maior a capacidade de oferecer
solugcdes completas para questdes complexas, como a garantia do

desenvolvimento integral dos bebés, criangas, adolescentes e jovens. PARA REFLETIR

Entretanto, essas interacbes apresentam desafios para o

desenvolvimento das praticas intersetoriais, por exemplo: Aintersetorialidade éuma

e . . estratégia fundamental
e 0 quantitativo e a heterogeneidade dos atores envolvidos; &l L i
para trajetérias mais

e asvisoes diferenciadas sobre problemas e solucbes; equitativas no ambito das
e aresisténcia dos diferentes setores; politicas puiblicas.

e 0s orcamentos especificos;
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¢ afalta de sistemas de informacao compartilhados;

e a auséncia de cultura institucional voltada para o trabalho colaborativo entre
diferentes dreas e em didlogo com os territorios;

e a compreensao politica da importancia da intersetorialidade.

Assim, para efetivar a Educacao Integral em tempo integral, a educacao depende
do olhar colaborativo diario, visando a construcao das condi¢des extra e intraescolares
para a garantia do desenvolvimento integral dos bebés, criancas, adolescentes e jovens
em articulagcao com varios setores do poder publico e setores nao governamentais.

A urgéncia e aimportancia desta tarefa sdo potencializadas pela realidade de que
a escola é a Unica instituicao e o Unico equipamento publico no qual bebés, criancas,
adolescentes e jovens estao presentes de segunda a sexta-feira, 200 dias no ano e ao
longo de um largo periodo de sua vida. Portanto, a educagao tem um enorme potencial
articulador.

Para operacionalizar a intersetorialidade, temos que sensibilizar a todos sobre a
importancia do desenvolvimento integral dos bebés, criancas, adolescentes e jovens
para o desenvolvimento do pais. Essa integracao permite que as diferencas entre os
setores sejam vistas como complementares, ajudando a criar solu¢des mais robustas e
eficazes.

Na Integracdo, ha: acordos formais entre servicos; metas e objetivos compartilhados
claramente definidos; legislacdo que requer associacao entre agéncias; fusdo de alguns
sistemas de gestdo; fundos compartilhados; arranjos comuns de administracdo; enfoque
conjunto para a capacitacao, a informacao e as financas.

Alta integracao Baixa integracao

Compartilha-se a formulacao das decisoes,
monitoramento e avaliagao
(Incorporagdo no ciclo de politicas)

Planejamento conjunto
Programacgao orcamentaria comum

Monitoramento e avaliagdo compartilhados

Compartilha-se a execucdo das decisoes,
a informagdes os recursos (mancomunidade)

Acoes, recursos e responsabilidades
compartilhadas com funcionamento em rede

Produzem-se alteragdes nas estruturas
organizativas setoriais

(Estruturas orgdnicas suprassetoriais ao
menos para a governan¢a comum)

Intersetorialidade de alta intensidade

Apenas uma parte do ciclo de politicas é
contemplada. Por exemplo, um plano de acao
basico, coordenado por alguma instancia
central, no qual intervém um érgédo
intersetorial de carater técnico.

As atividades basicas de planejamento,
elaboracdo do orcamento e avaliacdo
continuam assumidas setorialmente.

Compartilham-se somente assuntos
operacionais. Por exemplo, transferéncia
de informacéo sobre um mesmo publico.

O financiamento das a¢des fica a cargo
de uma autoridade central.

Nao existem arranjos para a acao
intersetorial, salvo algum tipo de instancia
técnica multissetorial.

Intersetorialidade de baixa intensidade

Fonte: (Cunill-Grau, 2016)
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A construcao da

agenda intersetorial.
intersetorialidade para a
efetivacao da Educacao
Integral em tempo integral

O trabalho cotidiano de construcdao da perspectiva intersetorial é, ainda, um
grande desafio para os gestores e gestoras das diferentes areas do setor publico e,
especificamente, para a gestao da educacgao publica, tanto no ambito das Secretarias
Municipais, Estaduais e Distrital e do préprio Ministério da Educac¢ao, quanto no ambito
das escolas.

O termo “setorial” pode ser entendido de diferentes formas, e isso influencia
diretamente na compreensao do que é intersetorialidade. Uma perspectiva considera a
articulagao entre o setor publico e o setor nao governamental/privado e o comunitario,
e a outra tem foco nas areas do governo, como saude, educacao, assisténcia social e
outras, e no modo como a intersetorialidade pode promover a colaboragao entre esses
setores para resolver questées complexas e multicausais.

A intersetorialidade pode ser compreendida diferenciadamente também em
funcao da intensidade de integracao. Nesse sentido, existem diferentes niveis de
intersetorialidade que determinam o grau de colaboracao entre os setores. Esses niveis
vao desde a simples coordenacao de atividades até uma integracao plena de politicas,
recursos e acoes.

A disposicao politica e pedagdgica para a constru¢ao da intersetorialidade,
condicdo sine qua non para sua materializacdo, determinara a efetividade do caminho
que esta sendo proposto no Eixo Entrelacar do Programa Escola em Tempo Integral do
MEC.

Consideradas as experiéncias historicas, as disposicdes legais e os conceitos
apresentados, propomos partir de um conjunto de questdes desencadeadoras das
reflexdes, estudos e analises, que contribuem para esta construcao:

e Quem constréi, quem compde, quem articula a intersetorialidade?
e A partir de que elementos se constréi a perspectiva intersetorial?
e Quem sdo os sujeitos e os atores coletivos do territério?

Quais sao as politicas publicas presentes no territério?

Qual o lugar das politicas educacionais nesta articulacao?
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e Como reconhecer os atores sociais do territério, conhecer as politicas publicas
do territério e mapear espacos, instituicdes, saberes, forcas sociais?

e Como reconhecer as poténcias do territério?

¢ Qual o lugar da Escola nessa construcao?

Partimos do conceito de territorio educativo, como base e /écus agregador, para
a construcao da intersetorialidade e materializacao do Eixo Entrelacar através do apoio
as redes de ensino para que possam aprimorar suas politicas locais.

3.1 Territorio educativo: entrelacando politicas publicas, sujeitos
e atores coletivo para que toda a aldeia eduque

O territério educativo' é um lugar onde a vida dos bebés, criancas, adolescentes,
jovens, adultos e idosos acontece. Nas palavras de Carvalho (2016): “é um espaco em que
aescola se articula com a vida, as prdticas sociais e as interagdes culturais constituindo-se

como um cendrio vital para o desenvolvimento humano”.

E no territério que se pode induzir a participacdo ativa e responsavel de diversos
atores e setores da sociedade comprometidos, direta ou indiretamente®, com o projeto
de Nacao que o povo brasileiro vislumbrou e registrou na “Constituicao Cidada” de 1988,
especialmente no Art. 227, que ordena: “E dever da familia, da sociedade e do Estado
assegurar a crianga, ao adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida,
a saude, a alimentacado, a educacao, ao lazer, a profissionalizagao, a cultura, a dignidade,
ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria, além de coloca-los a
salvo de toda forma de negligéncia, discriminacdo, exploracao, violéncia, crueldade e
opressao” (Brasil, 1988, Emenda Constitucional n° 65, de 2010).

Se de algum modo esses direitos sdao ameacados ou vulnerabilizados, a “vivéncia
digna do tempo de infancia’, sequndo Arroyo (2012), é comprometida. E necessario ouvir
os artistas que poeticamente entoam, em cordas melédicas, a nossa responsabilidade
com o tempo, o tempo histérico e o tempo presente, “sera que temos esse tempo pra
perder? e quem quer saber? A vida é tao rara, tao rara (...) a gente espera do mundo, e
o mundo espera de nds”, exaltando nosso compromisso com o coletivo e do coletivo
conosco (Lenine; Falcao, 1999).

Pode-se afirmar que é com base na observancia dos direitos assegurados pela
Constituicao que se deve, democratica e equitativamente, construir, na perspectiva
inclusiva e sustentavel, os territdrios educativos centrados em nossos estudantes
- criancas, adolescentes, jovens, adultos e idosos — e em suas condi¢oes de vida. A
interconexao desses elementos, voltados para o bem comum, em distintos arranjos,
fomenta um todo unificado em favor do seu desenvolvimento integral, garantido na CF
como pleno desenvolvimento da pessoa.

Essa demarcacao orienta o olhar do poder publico e dos atores do territério
para a necessidade de superacao da fragmentacao das politicas, por meio de agdes

1. Aexpressdo “territorio educativo” ampara-se na Constituicdo Federal do Brasil em seu artigo 205, que institui a Educacao
como um direito social “capaz de conduzir ao pleno desenvolvimento da pessoa, fundante da cidadania, além de
possibilitar a preparacdo para o mundo do trabalho” (Brasil, em 1988). Uma educacao cidada, instituida como direito
social e mancipador, é uma Educacdo Integral que precisa, para tanto, de um territorio educativo (Brasil, 2009d).

2. Umaimportante experiéncia histérica de entrelacamento de politicas publicas, sujeitos e atores coletivos é o orcamento
participativo, o qual € um bom exemplo de organizacao do territdrio, a partir da intencionalidade do poder publico,
considerando as experiéncias e as necessidades dos seus grupos sociais. Como tecnologia social, pode ouvir as vozes
dos diferentes atores, explicitar as demandas e articular as politicas publicas para garantir direitos e bem-viver.
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intersetoriais (e, portanto, da construcao de uma agenda intersetorial) que ultrapassem
as relagdes de poder e os interesses setoriais e afirmem uma cultura de politicas
publicas integradas, voltadas para solucdo de problemas complexos, fundamental para
a materializacao e a garantia da dignidade da pessoa humana.

Nessa perspectiva, as politicas publicas sao educadoras em potencial quando
interconectadas umas com as outras buscando maior efetividade. Tal participacao
efetiva na vida educacional, social, politica e cultural do territério requer, segundo Freire
(2018), um engajamento de cada um e de todos nas questdes que afetam a comunidade,
a partir de um didlogo permanente e da busca constante pela afirmacao dos direitos. A
reflexao sobre as vivéncias e a interagao das pessoas no espago comum, atravessadas
por opressdes interseccionais e preconceitos como racismo, sexismo, capacitismo,
etarismo, classicismo e outros, favorece o despertar e o construir da consciéncia critica
sobre a realidade social do territério e o enfrentamento das desigualdades e opressoes
identificadas.

Surge, aqui, um importante sujeito do territério educativo, o cidadao(a), um
agente primdrio de transformacdo social que, conectando fios, entrelaca a todos na
tecitura social do territorio.

Considera-se, nesse contexto, que o bebé, a crianga, o
adolescente e o jovem sao cidaddaos com direito a participacao na
vida comunitaria porque “ser cidadao é muito mais do que viver em
uma cidade, é viver com a cidade” sendo co-criador de um espaco-
tempo marcado por interagdes continuas e regido pelo respeito a
vida e a diversidade (Freire, 2018).
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“Ser cidaddo ¢ muito mais
do que viver em uma cidade,
é viver com a cidade, é viver
com os problemas e com as
esperancas da cidade, é ter a

consciéncia de que o futuro da

O engajamento do jovem na vida do territdrio, contribuindo
comideias novas e criativas, participando das decises locais por meio
de grémios estudantis ou conselhos comunitarios, despertando sua
competéncia de lideranca e de solucao de conflitos é fundamental.

Nessa perspectiva, a cidadania, como parte do proprio exercicio profissional,
também é uma construcao necessdria para que agentes das diferentes politicas publicas
- professores/as, assistentes sociais, profissionais da saude, da cultura, do esporte, do
transporte, do saneamento e de outras areas — sintam-se comprometidos com as
mudancas necessarias para a efetivacao do direito a educacdo e dos outros direitos
fundamentais.

O exercicio (ou a pratica) de questionar, refletir e agir diante de injusticas sociais,
politicas, culturais, ambientais e outras comeca ainda na infancia, com as familias, a
partir da vivéncia no territério educativo onde valores como igualdade, solidariedade,
compromisso com o coletivo e responsabilidade ética sejam referéncia para o
desenvolvimento humano. Ainda que a realidade das familias seja complexa e marcada
por interseccionalidades como vulnerabilidade econémica, habitacdes precarias e em
areas de risco, discriminagao étnica e racial, baixa escolaridade, inseguranca alimentar,
dificuldades de acesso a creches e a Educacao Infantil e a salide, e exposicao a diversas
formas de violéncia, o territério educativo, como espaco comum de vivéncias e
experiéncias, composto por diversos atores, visibiliza essas desigualdades e violagoes
de direitos, e, a partir delas, alinhava, no coletivo, possiveis solu¢des de enfrentamento,
com a presenca imprescindivel do poder publico.

Por isso, o territério educativo, definido também por sua poténcia em
termos de emancipacao humana, precisa ter como caracteristicas principais: ser
democratico, fomentar a expansao da Educacao Integral e da diversidade cultural,
garantir a dignidade para todos, enfrentar todas as formas de discriminacao e
violéncias, promover praticas que preservem a natureza, enfrentar rela¢oes de

cidade é também o seu futuro.”

Paulo Freire
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dominio que perpetuem as desigualdades e assegurar espag¢os em que cada um/
uma e todos/as possam dizer a sua palavra, humanizando-se e humanizando seu
contexto.

Assume-se que é exatamente a experiéncia de vida das pessoas, das familias,
das instituicdes e da relacdao que estabelecem com o espac¢o que delimita a fronteira
do que estamos chamando de “territério”. Como cada um se relaciona com a vida no
territorio? Que territorio é este? Trata-se de um lugar saudavel e acolhedor? O que
precisa ser melhorado? Quem pode e/ou deve se comprometer? Dessas reflexdes
nasce um importante dispositivo da democracia, o controle social, “essencial para a
democratizacao do poder, pois permite que os cidadaos se tornem protagonistas na
construcao de seu espaco e na luta por seus direitos” (Oliveira, 2020).

Do ponto de vista institucional, os gestores e gestoras educacionais e gestores e
gestoras da Administracdao local assumem papel fundamental como indutores da
intersetorialidade local, para garantirem que as estratégias adotadas pelas politicas
publicas estejam alinhadas as demandas locais e para assegurarem que haja integracao
entre os diferentes setores com a politica educacional da escola (definida no seu Projeto
Politico Pedagdgico). Cabe a esses gestores e gestoras publicos, em seus diferentes niveis,
construirem didlogos e pactuagoes, e criarem as condi¢des necessarias para viabilizar
o trabalho intersetorial da gestao. Assim, para dar conta da complexa equacgao "acesso,
permanéncia e efetivacao dos processos de aprendizagem”, base de uma educacao
efetivamente integral, devem considerar o esgotamento do modelo setorial. Para Veiga
(2004, p. 112),"a coordenacao e integracao de politicas e acdes sao fundamentais para
enfrentar problemas complexos e o Estado deve atuar como o principal facilitador e
indutor desse processo”.

A gestao da
educacdo, nas Secretarias
de Educacdo ou nas
equipes diretivas das
escolas, constitui o)
ponto de partida para o
processo de construcao
de um territério educativo.
Junto com professores/
as, estudantes, familias,
técnicos/as de outras
areas, Conselhos escolares,
Conselhos municipais/
estaduais de educacao e ey
liderancas comunitarias, I%stgepzkiﬂﬁ
organizam o debate A s
acerca das potencialidades
e das dificuldades locais,
identificando os possiveis
parceiros intersetoriais Fonte: elaborado pelas autoras, 2025
para o alcance dos
objetivos comuns. E
necessario, para isso, considerar, em primeiro plano, a articulacdo entre as diferentes
secretarias e 6rgaos publicos, e, na sequéncia, as poténcias da comunidade e da cidade.

A gestdo publica assume um papel organizador/indutor dos esfor¢os intersetoriais
das politicas publicas, dispondo-se a integrar e a coordenar os diferentes setores, de
modo que se atenda com qualidade as demandas complexas do territério.
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Isso significa dizer que, diante de alguns desafios intrinsecamente interligados no
territorio, é preciso a colaboracao de diferentes setores para que, juntos, enfrentem e
superem os entraves encontrados.

AidentificacdoearticulagaocomaRededeProtecaoSocialde quedispbe oterritorio
é fundamental. Destaca-se o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), que age de
modo integrado a politicas publicas locais para “prevenir situacdes de vulnerabilidade
e risco social por meio do desenvolvimento de potencialidades e aquisicbes e do
fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios” e para a“reconstrugao de vinculos
familiares e comunitérios, a defesa de direito, o fortalecimento das potencialidades e
aquisicoes e a protecao de familias e individuos para o enfrentamento das situagdes de
violacdo de direitos”( Lei n° 8.742/1993).

E importante identificar as unidades publicas disponiveis em cada territério, tais
como o Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) e o Centro de Referéncia
Especializado de Assisténcia Social (CREAS). Outras referéncias importantes na protecao
da saude sao oferecidas pelo Sistema Unico de Saude (SUS) com suas Unidades Basicas
de Saude (UBS), que oferecem assisténcia primaria e promovem a¢des de saude na
comunidade, e os Centros de Atencao Psicossocial (CAPS), que se ocupam do cuidado
da saude mental no territorio.

Além dessas referéncias publicas, tendo por base o principio da equidade, alinhado
com a promocao dos direitos humanos, o Estado, por reconhecer as desigualdades
de oportunidades econdmicas, sociais, culturais, busca enfrenta-las e dirimi-las por
meio da implementacdo de programas e projetos, visando qualificar a vida das pessoas,
0s quais nascem a partir de uma escassez ou de uma falta e constituem-se em uma
intervencao cujos resultados devem ser monitorados e avaliados. O maior desafio é a
articulacdo entre os diferentes programas para potencializar recursos publicos e ampliar
sua efetividade.

Considerando a convergéncia e a construcao de interfaces para a concretizacao
e a efetivacao da escola em tempo integral, esses entrelacamentos sao fundamentais
para que os chamados “casos de fracasso escolar” deixem de ser andnimos, para que
a situacado global da vida dos estudantes, em termos de moradia, acesso a saude e a
assisténcia social, situacao laboral dos pais, entre outros, seja objeto de observacao,
conhecimento e de acdo integrada para que a permanéncia na escola e em casa sejam
complementares e, igualmente, qualificadas.

Outro ator importante no territério sao os Conselhos, que sao responsaveis
por garantir a participacao da comunidade na implementacao de politicas publicas.
Esses Conselhos, sejam escolares e/ou sejam de diferentes areas da Administracao
publica, ajudam a construir e a apoiar as articulacdes locais. E importante destacar
que o Conselho Nacional de Secretarios de Educacao (Consed) e a Uniao Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educacao (Undime) sao centrais, pelo carater articulador e
integrador de suas agoes.

E preciso compreender, também, o papel da extensdo universitaria e, por
conseguinte, da universidade e de outras instituicdes de ensino superior, como agentes
promotores de acdes de educacdao e de conscientizacao cidada. Além de realizar o
processo de formacao continuada no territério, materializando a ideia de que a leitura
do mundo precede a leitura da palavra escrita, como ensinou Paulo Freire, pode
promover a inclusao de grupos invisibilizados e vulnerabilizados, além de colaborar
para que todos os bebés, criancas, adolescentes e jovens possam visualizar um porvir
em termos de formacgdo superior.

Em uma sociedade democratica, surgem e organizam-se diversos e diferentes
coletivos sociais formalizados como associacbes, clubes de maes ou grupos de
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vizinhanca, organiza¢des da sociedade civil, ligados a luta por direitos em diversas areas,
sobretudo, direitos humanos, meio ambiente, género e raca.

Esses atores coletivos desempenham relevante papel na promog¢ao de uma
sociedade mais justa e igualitaria e podem ser excelentes parceiros na organizacao do
territério educativo. Precisam ser identificados, mapeados em termos de seus objetivos
e chamados para o didlogo, para comporem o esforco comum de construcao da escola
de Educacao Integral em tempo integral.

As midias tradicionais e alternativas podem contribuir na promoc¢ao do
desenvolvimento integral dos bebés, criancas, adolescentes e jovens por meio de
estratégias de educomunicacao, desenvolvendo programas e projetos locais de difusao
de conhecimentos e de divulgacao de informacgdes de interesse publico, baseadas nos
resultados e nas reflexdes da ciéncia, por meio de uma linguagem acessivel e inclusiva
sobre saude, educacao, cultura e tantos outros temas de relevancia social.

As midias sdo fundamentais, também, no enfrentamento das narrativas falsas (fake
news), que dificultam o desenvolvimento social do pais. Por meio da midia alternativa,
é possivel ouvir a voz de grupos vulnerabilizados. Pode-se também fazer dendncias e
pressionar o poder publico para garantir a justica social.

E importante viabilizar canais de divulgacédo das acées realizadas pelas secretarias
municipais, estaduais e Distrital de educacao. Além disso, é importante viabilizar nas
escolas um processo de educomunicacao, envolvendo os estudantes na construcao
e divulgacao de pecas educomunicativas (pequenos videos, podcasts, pecas teatrais,
revistinhas), a partir do registro das acdes realizadas na escola e no territério. Isso
promovera o engajamento das criancas e, de modo especial, dos adolescentes,
despertando o olhar critico e contribuindo para o didlogo entre os estudantes e demais
atores, além de ampliar a comunicacao de forma critica, humanizadora e inclusiva.

E preciso ponderar acerca da articulacdo da escola com os equipamentos religiosos
presentes nos territorios (igrejas, terreiros, templos etc.), tendo em vista a laicidade do
Estado, para garantir o pluralismo politico e a liberdade de consciéncia.

A escola deve estar atenta a seu compromisso social de promocao de valores como
aigualdade, ainclusao e o respeito a diversidade, opondo-se rigorosamente a qualquer
proselitismo ou doutrinacdo e estabelecendo parcerias a partir desse compromisso.

Considerados esses entes e atores, a serem (re)conhecidos e aproximados no
territorio onde as escolas publicas se situam, a partir da acao das préprias escolas e de
suas mantenedoras, o proposito da acdo intersetorial para concretizar o eixo Entrelagar
do Programa Escola em Tempo Integral vai materializando-se, com intencionalidade e
acompanhamento.

3.2 A organizacao do territorio educativo para o Entrelacar

A organizagao de um territério educativo, fruto do Entrelacamento (intersetorial)
intencional e construido das politicas e dos equipamentos publicos, atores, instituicoes
e organizagdes sociais, a partir das escolas, exige um olhar sistémico, uma percepgao
da poténcia do todo e de cada uma de suas partes separadamente.

E preciso compreender e instituir sentidos para a estrutura e adinamica do territério,
na construcao de uma identidade coletiva que gere a percepgao de pertencimento e
de coesao, sem 0s quais nao se consegue o engajamento intersetorial e a organizacao
do territorio.
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A concepcao de territorio educativo (Arroyo, 2012) se da a partir da compreensao
de que a escola ndo é um espaco isolado, mas parte de um contexto social, cultural e
histérico mais amplo, no qual se constroem os processos de aprendizagem. Ao articular
praticas pedagdgicas com a realidade local, a aprendizagem se torna mais significativa,
valorizando saberes comunitarios e integrando experiéncias de vida dos estudantes ao
curriculo. Isso contribui para reduzir desigualdades, pois promove oportunidades de
aprendizagem que dialogam com diferentes contextos socioculturais, reconhecendo e
legitimando a diversidade. Assim, as praticas pedagdgicas deixam de ser homogéneas
e passam a incorporar metodologias participativas e interdisciplinares, fortalecendo o
vinculo entre escola, comunidade e politicas publicas.

No campo da gestao democratica, o territério educativo amplia a participagcao
de professores, estudantes, familias e atores comunitarios na tomada de decisdes. Essa
abertura fortalece a corresponsabilidade sobre os processos educacionais e garante
que as necessidades e potencialidades locais atravessem a organizagao curricular e as
estratégias de ensino. Além disso, ao integrar espacos e recursos da comunidade nos
processos de aprendizagem, amplia-se 0 acesso a experiéncias culturais, cientificas e
artisticas que muitas vezes sao negadas a popula¢des em situacao de vulnerabilidade.
Dessa forma, a ideia de territério educativo atua nao apenas sobre o curriculo e as
praticas pedagogicas, mas também sobre as condi¢cdes concretas de aprendizagem,
constituindo-se como uma estratégia potente para o enfrentamento das desigualdades
educacionais.

Um territério educativo € um "agente pedagdgico” que se constroi ancorado na
intersetorialidade, uma vez que, como se viu, diferentes politicas, atores, equipamentos
e setores sdao corresponsaveis pela Educacao Integral dos bebés, das criancas, dos
adolescentes e dos jovens e assumem papel muito relevante para aimplementacao da
politica da escola em tempo integral.

Ressalta-se o papel dos/as gestores/as educacionais e da propria comunidade
escolar (o territério educativo deve partir da centralidade da escola) como provocadores
e articuladores intencionais do processo de construcao da intersetorialidade, visando a
uma perspectiva de Educacao Integral que promova desenvolvimento e aprendizagem.

Alguns dispositivos podem auxiliar nessa agao:

e |dentificacdo das poténcias e dos desafios do territério educativo, com
mapeamento dos principais atores, que possam contribuir para qualificar os
processos de desenvolvimento e de aprendizagens dos estudantes, no territorio
educativo;

e Definicao coletiva das diretrizes e dos principios que deverdo reger as agoes
intersetoriais a partir do sentido e do propdsito dessas acdes, expressas
em um objetivo comum e em favor do desenvolvimento do territério de
responsabilidade compartilhada;

e Criacao de Trilhas de Aprendizagem Intersetoriais que garantam percursos
educativos flexiveis, a partir da identificacao das poténcias e dos desafios do
territério e que integrem formalmente no projeto pedagoégico da escola com as
contribuicbes e os saberes de diferentes atores e setores da comunidade;

¢ Incentivo a participacdao da comunidade e dos bebés, criancas, adolescentes e
jovens, de modo a garantir uma agenda inclusiva, que atenda as necessidades
e aos desejos locais;

e Elaboracao, em conjunto, de estratégias e de um plano de acgao intersetorial
para que todos os atores e coletivos locais e institucionais possam ter suas
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manifestacdes acolhidas, pactuadas e integradas ao projeto pedagdgico da
escola;

e Criacao de dispositivos intersetoriais que garantam a implementacao e a
sustentabilidade das agdes como comités, grupos de estudo e letramento, féruns
de discussao e redes sociais educativas — virtuais ou presenciais —, protocolos
de acao conjunta, portarias, guias, acordos de cooperagao;

e Acompanhamento continuo e avaliacao diagndstica, processual e permanente
do processo e de seus resultados, sobretudo em termos das condigbes para
acesso e permanéncia dos bebés, criancas, adolescentes e jovens na escola,
e da efetivacdo das aprendizagens escolares em um quadro amplo de
desenvolvimento humano integral, bem como da efetividade da articulacao
intersetorial para a consecucao de tais resultados.

Dessa forma, é possivel romper com a abordagem setorializada das politicas
publicas, umavez que essa fragmentacao pode, paradoxalmente, implicar a perpetuacao
das desigualdades, a descrenca das politicas publicas quanto a sua efetividade, e por
6bvio, o desperdicio de recursos publicos.

E preciso olhar para o territério de modo complexo, inteiro e integrado, para
que, de fato, ocorra uma transformacao local que nasca do didlogo de seus diferentes
agentes.

O reconhecimento desse carater complexo e multifacetado dos problemas sociais
aponta que nao existem solugdes simples, lineares, setorizadas para problemas sociais
que tendem a ser naturalizados, como a pobreza e as injusticas sociais em detrimento
da“saude econdmica” dos paises.

Para enfrentar as desigualdades socioeducacionais é preciso instituir, intencional
e coletivamente, um olhar integrador para as politicas publicas.
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Implementando a
intersetorialidade

Como desencadear e organizar o trabalho
intersetorial nas diferentes redes de
ensino para sustentar, apoiar e qualificar a
politica da Educacao Integral?

A materializacdo da intersetorialidade, no ambito do territério, a partir da escola,
precisa contar com a visibilizacdo ou com o conhecimento das politicas, programas
e agOes existentes e em execucgao. A Secretaria da Educacdo Basica do Ministério da
Educacao (SEB/MEC), desde a realizacdao do Ciclo de Semindarios Regionais do Programa
Escola em Tempo Integral, em 2023, retomou o didlogo acerca da intersetorialidade
entre educacao e politicas de arte e cultura, esporte e lazer, ciéncia e tecnologia,
saude equidade, educacao midiatica e outros, tratadas em ambito federal. O didlogo é
permanente, considerando os papéis de coordenacao e de assisténcia técnica a politica
educacional, exercidos pelo Governo Federal, em regime de colaboracao com estados,
municipios e Distrito Federal.

A seguir, sao abordadas duas perspectivas sobre possiveis relacdes entre areas
dos setores publicos na construcao de praticas intersetoriais. A primeira é denominada
intrassetorialidade e apresenta as relagdes entre areas do Ministério da Educacao; a
segunda é a intersetorialidade na relagao com outros Ministérios.

4.1 Intrassetorialidade: relacoes entre areas do MEC

E bastante comum que em uma mesma secretaria (um setor especifico), as diretorias
e coordenacgdes gerais ndo conversem entre si. A efetivacdo da Educacao Integral
implica construir este didlogo interno como condicdo para a integralidade das a¢des
educacionais. As politicas voltadas para a Educacao Infantil, o Ensino Fundamental e o
Ensino Médio devem estar muito articuladas, para garantir um curriculo em movimento
que articule as diversas etapas da educacao pela qual os bebés, criancas, adolescentes
e jovens passardao. Acompanhar as pactuacoes federativas e os atores envolvidos nas
decisoes e implementa¢des da Educacao Infantil e dos Ensinos Fundamental e Médio
como fases do mesmo processo de Educacao Integral é elemento central e identificar
0s compromissos para cada uma das etapas, 0os materiais existentes e 0s processos
formativos para integra-los em uma perspectiva mais organica é o objetivo aqui.
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No nivel federal, a Secretaria de Educacao Continuada,
Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, Diversidade e Inclusao (SECADI)
tem papel estratégico na articulacao da Educagao Integral com
politicas voltadas as modalidades especificas e a promocdo da
equidade. A publicacao da Portaria n° 748, de 29 de julho de 2024,
estabelece estratégias, eixos estruturantes e acdes complementares
no ambito do Programa Escola em Tempo Integral, com énfase na
articulacao com a educacao: especial inclusiva; bilingue de surdos;
do campo; para as relagoes étnico-raciais; indigena; quilombola; de
jovens e adultos; em direitos humanos e ambiental.

A educacao para as relagdes étnico-raciais no Brasil € um eixo
estruturante de promocao de uma sociedade justa e inclusiva. A Lei
n° 10.639/200310 tornou obrigatério o ensino da historia e cultura
africana e afro-brasileira nas escolas, visando enriquecer o curriculo
escolar e proporcionar uma compreensao mais ampla da contribuicao
desses povos na formacao da sociedade brasileira. Posteriormente, a
Lei n° 11.645/2008 ampliou essa perspectiva ao incluir no curriculo
oficial a obrigatoriedade do estudo da histéria e cultura afro-brasileira
e indigena. Em maio de 2024, o MEC instituiu a Politica Nacional
de Equidade, Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais e Educacdo
Escolar Quilombola (PNEERQ), que busca implementar acoes
educacionais para superar as desigualdades étnico-raciais e o racismo
nos ambientes de ensino, além de promover politicas especificas para
a populagao quilombola.

A PNEERQ esta estruturada em sete eixos principais: governanca;
diagndstico e monitoramento; formagao de gestores e professores;
material didatico e literario; protocolos de prevencao e resposta

DOCUMENTO REFERENCIA PARA ARTICULAGAO INTERSETORIAL NA JORNADA
ESCOLAR DE TEMPO INTEGRAL, NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO INTEGRAL.

29

PARA SABER MAIS!

Portaria MEC 470/2024
(PNEERQ):

https:/www.in.gov.br/en/
web/dou/-/
portaria-n-470-de-14-de-
maio-de-2024-559544343
Contribuicoes para
implementacdo da Lei n°
10.639/2003:

https://portal.mec.gov.br/
Politica Nacional de
Educacdo Escolar :

https://www.gov.br/
mec/pt-br/
educacao-escolar-
indigena
Politica Nacional de
Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacao
Inclusiva (PNEEPED):

https://www.gov.br/mec/

pt-br/pneepei?

ao racismo; afirmacao das trajetdrias negras e quilombolas; e difusao de saberes. A
educacao indigena, por sua vez, promove o desenvolvimento integral de criancas e
adolescentes indigenas, valorizando e preservando suas culturas, linguas e saberes
tradicionais. A LDB estabelece a obrigatoriedade de uma educacao escolar indigena
que seja intercultural, bilingue e especifica, respeitando as particularidades de cada

comunidade.

A organizacao da educacgao escolar indigena em territérios etnoeducacionais,
conforme o Decreto n®6.861/2009, é outra politica publica relevante que visa respeitar as
especificidades culturais e territoriais de cada povo indigena, promovendo uma gestao
participativa que envolve as comunidades na definicdo e implementac¢do das politicas
educacionais. Essas politicas publicas sao essenciais para assegurar uma educacao
que valoriza e preserva as identidades culturais dos povos indigenas e quilombolas,
contribuindo para o desenvolvimento integral de suas criancas e adolescentes.

J4 a educacao especial desempenha um papel fundamental na promoc¢dao de uma
sociedade inclusiva, garantindo que estudantes com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao tenham acesso, permanéncia
e participacdao plena no ambiente escolar. Essa modalidade de ensino, prevista na
Constituicao Federal e na LDB, visa eliminar barreiras e proporcionar igualdade de
oportunidades, reconhecendo a diversidade como elemento enriquecedor no processo
educacional. O Plano de Afirmacao e Fortalecimento da Politica Nacional de Educagao
Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva (PNEEPEI) prevé acbes como a ampliacao
do acesso de estudantes com deficiéncia nas escolas, a oferta de atendimento
educacional especializado, a formacdo continuada de educadores e a disponibilizacdo

de recursos de tecnologia assistiva.
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A Educacao Integral, ao reconhecer as especificidades de cada estudante,
favorece processos pedagdgicos mais adaptaveis e inclusivos, assegurando que o
desenvolvimento pleno ocorra em um contexto de acolhimento e respeito a diversidade.

Algumas areas da educacao também desempenham papel relevante no suporte
técnico, normativo e financeiro a implementacao da Educacao Integral. Sao acdes
voltadas a estruturacdo da gestdo orcamentaria e da informacao.

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)
elaborou uma secao especial nas Perguntas Frequentes (FAQ) do Censo Escolar da
Educacdo Bésica, com orientacdes especificas sobre as matriculas em tempo integral,
contribuindo para a qualificacdo das estatisticas educacionais e para o monitoramento
das politicas publicas.

ADiretoriade GestaodeFundoseBeneficiosdoFundoNacionalde Desenvolvimento
da Educacgdo (FNDE) realizou sessdes técnicas para orientar os entes federados sobre a
execucao financeira do Programa Escola em Tempo Integral, conforme o art. 70 da LDB.
A acao visa assegurar a correta aplicagao dos recursos e fortalecer a sustentabilidade
financeira do programa.

A Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica (SETEC) publicou a Portaria n°
777, de 09 de agosto de 2024, permitindo que entes federados que ofertam educacao
profissional técnica de nivel médio articulada com o Ensino Médio em tempo integral
tenham acesso a assisténcia técnica e a recursos especificos.

4.2 Intersetorialidade: articulacoes com outros Ministérios

Aarticulacaointersetorial efetiva noterritério exige identificareintegraras politicas
publicas ofertadas pelos sistemas nacionais — como o SUS, o SUAS, o Sistema Nacional
de Cultura, o Sistema de Garantia de Direitos — por meio dos seus equipamentos de
execucgao: escolas, Unidades Basicas de Saude (UBS) ou posto de
saude, Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), Centros @
de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS), conselhos
tutelares, pontos de cultura, entre outros. https://mapa-social.

Essa integracao deve partir do mapeamento espacial desses cidadania.gov.br
equipamentos publicos, etapa essencial para o planejamento
territorializado da garantia de direitos de bebés, criangas, adolescentes
e jovens. As ferramentas de georreferenciamento ja disponiveis em
diversos setores, como o Mapa de Oportunidades e Servigcos Publicos (MOPS), do
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, devem
ser utilizadas para apoiar diagndsticos, pactuagdes e estratégias intersetoriais locais.

Ao reconhecer a presenca e a distribuicao desses equipamentos nos territérios, é
possivel fortalecer a cooperacao entre areas, garantindo o acesso articulado e integral
aos servicos essenciais de saude, educacgao, assisténcia, cultura e protecao.

A seguir, sao elencadas algumas dessas politicas publicas.

4.2.1 Estratégia Brasileira de Educacao Midiatica

Composta por iniciativas desenvolvidas pelo Governo Federal, por meio da
Secretaria Geral da Presidéncia, voltadas a promo¢dao da educacao para as midias,
sao colocadas em pratica por meio de cursos no AVAMEC, inclusdao nos editais do


https://mapa-social.cidadania.gov.br
https://mapa-social.cidadania.gov.br
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Programa Nacional do Livro Didatico/PNLD, Olimpiada Brasileira de Educagao Midiatica,
Repositério de Educacao Digital e Midiatica para Pessoas ldosas, Semana Brasileira
de Educacdo Midiatica, Diretrizes Operacionais Nacionais sobre o uso de dispositivos
digitais em espacos escolares e integracao curricular de Educacgao Digital e Midiatica.

4.2.2 Cultura

A cultura integra a formacao identitaria e cidada de bebés, criancas, adolescentes
e jovens, promovendo o reconhecimento da diversidade e o fortalecimento de valores
sociais. O acesso a atividades artisticas e culturais amplia horizontes, estimula a
criatividade e contribui para o desenvolvimento cognitivo, fisico e emocional. Além disso,
a valorizacao das culturas populares e tradicionais fortalece o sentido de pertencimento
e identidade, especialmente entre grupos historicamente marginalizados. Por fim, a
cultura deve ser reconhecida como area especifica de desenvolvimento profissional.

O acesso a cultura é organizado, no Brasil, por meio do Sistema Nacional de
Cultura (SNC), instituido pela Lei n° 14.835, de 4 de abril de 2024. Pelo Sistema, as
politicas publicas de cultura sao formuladas, implementadas e avaliadas por meio da
articulagao e pactuacdo dos trés entes federativos: federal, estadual e municipal. Assim,
a Politica Nacional de Cultura deve ser compreendida e articulada no ambito dos entes
subnacionais, de forma a garantir acesso a servigos e bens culturais, por bebés, criancas,
adolescentes e jovens, desde a primeira infancia.

Ja integram a Politica varios programas que podem e devem ser PARA SABER MAIS!

conhecidos pela educacao. Dentre esses, esta o Programa Cultura

Viva, que fomenta Pontos de Cultura em comunidades, promove Territorios da Cultura:
0 acesso a arte e a valorizagao das expressdes culturais locais.; e o https://www.gov.br/
ProgramaTerritorios da Cultura, que visa promover o desenvolvimento cultura/pt-br/assuntos/
territorial em areas de vulnerabilidade social, fortalecendo o senso e e
de pertencimento e a mobilizacao social. Isso é feito a partir da programa-territorios-da-
instalacao de equipamentos culturais, tanto fisicos quanto itinerantes, b

gue qualificam o ambiente urbano. A iniciativa articula-se com atores
e politicas publicas como Pontos e Pontdes de Cultura, Comités de
Cultura, escolas, ONGs, artistas, liderancas comunitarias e outros,
promovendo trocas regionais e nacionais. O objetivo é ampliar o
acesso a infraestrutura cultural, promover a atuacao em rede e
alcancar mais pessoas com politicas publicas culturais.

O Programa Territoérios da Cultura, criado em 2023, faz parte do conjunto de
acoes da Subsecretaria de Espacos e Equipamentos Culturais (SEEC), responsavel por
coordenar aimplementacdo de espacos publicos destinados a integrar agdes de acesso
a cultura e de promocao da cidadania. Seu objetivo principal é formar uma rede de
espacos e equipamentos de cultura e territorios periféricos que integrem um conjunto
de iniciativas do MinC voltados a ampliacao e a descentralizacao da oferta de espacos
culturais. Assim, diferentes modalidades compdem o programa. Entre os formatos, estdao
o CEU das Artes, o MovCEU e o CEU da Cultura, além das acdes de reformas, adaptagdes
e moderniza¢des de equipamentos de cultura ja existentes.

Cultura Viva:

http://culturaviva.gov.br/



https://www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/territorios-da-cultura/programa-territorios-da-cultura
https://www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/territorios-da-cultura/programa-territorios-da-cultura
https://www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/territorios-da-cultura/programa-territorios-da-cultura
https://www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/territorios-da-cultura/programa-territorios-da-cultura
https://www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/territorios-da-cultura/programa-territorios-da-cultura
http://culturaviva.gov.br/
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CEU das Artes

O projeto conhecido como CEUs das Artes (antigas Pracinhas ou Estacdes da
Cultura) é composto por equipamentos multifuncionais e integrados de cultura, esporte,
lazer e assisténcia social. Em segundo plano, integra a¢des de formacao e producao
criativa, inclusao social e digital, além de promocdo da saude e prevencao a violéncia.

Esses equipamentos comecaram sua construcdo em 2010, através de recursos do
PAC 2. Sdo equipamentos de referéncia, que variam de 700m? a 7.000m?, construidos
em areas de vulnerabilidade social, e incluem bibliotecas, cineteatros, laboratérios de
atividades multimidia, salas de oficinas e capacitacdo. Em relagdao ao esporte, possuem
quadra poliesportiva, pista de caminhada, pista de skate e salas de aula para pratica de
esportes. Além disso, possuem Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS).

A ideia é que esses equipamentos facam o acolhimento inicial de pessoas e
familias em situacao de vulnerabilidade social, por meio dos Centros de Referéncia de
Assisténcia Social, e promovam o desenvolvimento humano através das atividades de
cultura, lazer, esporte e educacao.

MovCEU

Outra iniciativa inédita para a proposta de democratizacao de PARA SABER MAIS!

acesso a bens culturais do MinC é o MovCEU - uma van ou furgao

que podem ser transformados em equipamentos culturais como Abre caminho que tem
biblioteca, estudio de producao audiovisual, cinema de rua e palco MovCEU chegando:

para apresentac¢Oes diversas, entre outros usos culturais. Focado na https://www.youtube.com/
acessibilidade, ele foi projetado para atender localidades com familias watch?v=jYShUuSOFLE

de baixa renda em municipios, rurais ou urbanos, com restricoes para
construcao de equipamentos culturais publicos.

Cadaveiculodeveracircularentre seisedezlocalidades, assegurando que cadauma
delas seja atendida, pelo menos uma vez por més, promovendo uma rotina de acesso
a bens e servicos culturais. A iniciativa visa possibilitar o acesso a infraestrutura para
formacao, fruicao e producao cultural, unindo comunidades por meio de intercambios
culturais. Os equipamentos podem ser adquiridos por meio de financiamento da Unido,
com recursos do Fundo Nacional da Cultura ou do MinC.

CEU da Cultura

Os CEUs da Cultura sao equipamentos multifuncionais de uso cultural e carater
comunitario, que serao construidos em areas de maior vulnerabilidade socioeconémica.
Contemplam espacos para expressao corporal e atividade fisica, arte e educacao,
trabalho e renda, entre outras atividades ligadas a cultura.

Sao equipamentos “de aproximag¢ao” com a comunidade, menores que os CEUs
das Artes (entre 300 e 500m?), e sdo construidos com recursos da Politica Nacional Aldir
Blanc de Fomento a Cultura (PNAB).

O modelo de implantacao é adaptavel, idealizado para dialogar com a diversidade
cultural e bioclimatica do pais. Baseado em maédulos, conta com um conjunto de
usos que serao selecionados junto a comunidade, de acordo com suas necessidades
e potencialidades, por meio da escuta ativa. Cada equipamento ira oferecer
funcionalidades especificas que sdo incorporadas a um nucleo basico composto por


https://www.youtube.com/watch?v=jYShUu8OFLE
https://www.youtube.com/watch?v=jYShUu8OFLE
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biblioteca, incubadora cultural, espaco multiuso e cantina comunitaria, assim como
area para a administragao e apoio técnico.

As obras terao inicio ainda este ano e esta prevista a construcao de 255
equipamentos em todo o territorio nacional.

Secretaria de Formacao, Livro e Leitura do Ministério da Cultura - MinC:
foi assinado o Acordo de Cooperacao Técnica — ACT n° 23/2024 - para fomento de
atividades culturais em escolas em tempo integral, promovidas por meio de acbes
conjuntas entre o MinC e o MEC.

Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura: atua em diversas areas do
setor audiovisual e priorizou, no ambito do direito de acesso e do cinema e educacao,
a estruturacao de uma plataforma publica de Streaming composta por conteudos
audiovisuais brasileiros, e a consolidacao da Rede de Exibicdao Audiovisual, composta
por cineclubes e pontos de exibicao. Além disso, esta colaborando com o MEC para
regulamentar a Lei n® 13.006/2014, que obriga a exibicao de filmes nacionais nas escolas,
por no minimo duas horas mensais. O planejamento conjunto com as escolas, formando
cineclubes e definindo curadorias de conteudo, pode potencializar o uso pedagégico
desses filmes, estimulando o debate critico sobre a producdo audiovisual brasileira e
promovendo o pensamento critico nas escolas.

4.2.3 Esporte

O esporte integra a Educacado Integral, promovendo o desenvolvimento fisico,
cognitivo, emocional e social dos estudantes. A prdatica de atividades fisicas nas
escolas estimula habilidades motoras, fortalece valores como disciplina, trabalho em
equipe e respeito as regras, além de contribuir para a saude e para o bem-estar dos
estudantes. O esporte ganha destaque no curriculo, oferecendo aos estudantes acesso
a diversas modalidades esportivas que enriquecem sua formacao integral. A inclusdo de
atividades esportivas diversificadas no curriculo é essencial, a partir das especificidades
do territério e dos perfis dos estudantes. Portanto, had a necessidade de uma abordagem
pedagdgica no esporte escolar, integrando-o ao curriculo da Educacao Fisica.

Orgéos, instituicdes e profissionais, bem como materiais de apoio e diretrizes
pedagodgicas elaborados para orientar educadores na implementacdo de praticas
esportivas que complementem a Educacao Integral dos alunos
devem ser identificados e utilizados junto aos pontos focais para o
tema esportivo no setor em que forem identificados.

Um exemplo é a articulagdo para a implementacao de politicas
publicas ja existentes, como o Programa Segundo Tempo, que
tem como objetivo democratizar o acesso a pratica e a cultura
do esporte, promovendo o desenvolvimento integral de bebés,

criancas, adolescentes e jovens, especialmente aqueles em areas de
vulnerabilidade social.

Programa Esporte e Lazer
da Cidade (Pelc):

https://www.gov.br/
esporte/pt-br/acoes-e-
programas/
programa-esporte-e-lazer-
da-cidade-pelc

Programa Segundo Tempo:

. a . . https://www.gov.br/
4.2.4, Ciéncia e Tecnologia esporte/pt-br/acoes-e-
programas/
A ciéncia e a tecnologia sdo essenciais para a formacao de programa-segundo-tempo-

criangas e adolescentes e para o desenvolvimento de sua capacidade pst



https://www.gov.br/esporte/pt-br/acoes-e-programas/programa-esporte-e-lazer-da-cidade-pelc
https://www.gov.br/esporte/pt-br/acoes-e-programas/programa-esporte-e-lazer-da-cidade-pelc
https://www.gov.br/esporte/pt-br/acoes-e-programas/programa-esporte-e-lazer-da-cidade-pelc
https://www.gov.br/esporte/pt-br/acoes-e-programas/programa-esporte-e-lazer-da-cidade-pelc
https://www.gov.br/esporte/pt-br/acoes-e-programas/programa-esporte-e-lazer-da-cidade-pelc
https://www.gov.br/esporte/pt-br/acoes-e-programas/programa-segundo-tempo-pst
https://www.gov.br/esporte/pt-br/acoes-e-programas/programa-segundo-tempo-pst
https://www.gov.br/esporte/pt-br/acoes-e-programas/programa-segundo-tempo-pst
https://www.gov.br/esporte/pt-br/acoes-e-programas/programa-segundo-tempo-pst
https://www.gov.br/esporte/pt-br/acoes-e-programas/programa-segundo-tempo-pst

E-COLAcm
mpdntegral

DOCUMENTO REFERENCIA PARA ARTICULAGAO INTERSETORIAL NA JORNADA 34
ESCOLAR DE TEMPO INTEGRAL, NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO INTEGRAL.

de compreender e interagir com o mundo contemporaneo de
forma ativa e reflexiva. Ao explorar o universo cientifico, desperta-
se a curiosidade das criancas e dos adolescentes, incentivando-
0s a questionar e a investigar fendbmenos ao seu redor. A escola
tem, nos campos das Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas, a
materializacdao dessa perspectiva.

A iniciacdo cientifica, ao promover experiéncias praticas de
aprendizado, estimula o pensamento critico, a analise reflexiva e a
resolucao de problemas complexos, formando cidadaos capazes de
tomar decisdes conscientes e sustentdveis. Esse processo fortalece
uma visao de responsabilidade socioambiental, preparando as novas
geragoOes para enfrentar desafios globais, como mudancas climaticas
e conservagao de recursos naturais, e para contribuir com solugdes
criativas que promovam o bem-estar coletivo e o desenvolvimento
sustentavel.

Assim, o setor responsavel pela Ciéncia e Tecnologia no territorio
deve estar lado a lado com a rede da Educacao Basica (se nao houver
este setor, é importante que a Secretaria de Educacao designe uma
pessoa responsavel), de modo que os dois setores se retroalimentem
nas acoes para a Educacao Integral das criancgas e adolescentes.

A popularizacdo da ciéncia no Brasil conta com uma base legal
que fortalece o acesso ao conhecimento cientifico, aproximando-o
da sociedade e ampliando oportunidades educacionais para criangas
e adolescentes. Entre as principais iniciativas, destaca-se o Programa
Nacional de Popularizacao da Ciéncia (Pop Ciéncia), criado pelo
Decreto n® 11.754, de 25 de outubro de 2023. O programa tem como
foco promover a alfabetizacao e o letramento cientificos, incentivar
a diversidade e a inclusao, além de apoiar iniciativas que valorizem
saberes tradicionais e estimulem a preservacdao ambiental.

Para ampliar ainda mais o alcance da ciéncia na educacao, foi
instituido o Programa Mais Ciéncia na Escola para Expansao de
Tecnologias Digitais e Experimentacao Cientifica na Educacao
Basica, por meio do Decreto n° 12.049, de 5 de junho de 2024. A
proposta desse programa é integrar tecnologias digitais e praticas
experimentais ao curriculo escolar, despertando a curiosidade,
estimulando o pensamento critico e incentivando uma visao mais
sustentavel do mundo entre os estudantes. Juntos, esses programas
reforcam aimportancia da ciéncia como ferramenta de transformacao
social e inclusdo, preparando as novas gera¢des para os desafios do
presente e do futuro.

4.2.5 Meio Ambiente

A Educacado Integral visa a formacao de individuos criticos,
autébnomos e socialmente responsaveis, indo além do ensino
tradicional eincorporando diferentes dimensdes do desenvolvimento
humano. Nesse contexto, o meio ambiente deve ser tratado nao
apenas como um tema educativo, mas como um eixo estruturante

PARA SABER MAIS!

Decreto n® 11.754,
de 25 de outubro
de 2023. Institui o
Programa Nacional de
Popularizacdo da Ciéncia
* Pop Ciéncia e o
Comité de Popularizacao
da Ciéncia e Tecnologia
» Comité Pop.
https://www.planalto.gov.
br/ccivil_03/_ato2023-
2026/2023/decreto/d11754.
htm

PARA SABER MAIS!

Lein®9.795, de 27 de
abril de 1999. Dispde
sobre a educacgao
ambiental, institui a
Politica Nacional de
Educacdo Ambiental e
d& outras providéncias.

https://www.planalto.gov.
br/ccivil_03/leis/19795.htm

Educambiental: Praticas
de Educacdo Ambiental.

https://educambiental.
mma.gov.br/

Projeto Salas Verdes

http:/www.gov.br/mma/
pt-br/composicao/secex/
dea/
programas-e-projetos/-
salas-verdes

Programas e Projetos:

A3P, CTV, Salas Verdes
http://www.gov.br/mma/
pt-br/composicao/secex/

dea/programas-e-projetos
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do aprendizado, conectando-se ao cotidiano escolar e a vivéncia das criangas e
adolescentes.

A Politica Nacional de Educacao Ambiental (PNEA) estabelece diretrizes para
a insercao da sustentabilidade nos curriculos escolares, promovendo uma formacgao
critica sobre os desafios ecoldgicos e incentivando praticas sustentaveis. A politica foi
estabelecida pela Lei n° 9.795/1999, e visa assegurar uma atencao mais abrangente
as mudancas climaticas, a protecdao da biodiversidade e aos riscos socioambientais.
Assim, a atualizacdo da politica
enfatiza a necessidade de incorporar
nos programas de educacao ambiental
temas relacionados as mudancas
climaticas, destacando a importancia
de preparar as novas gera¢des para
enfrentar os desafios ambientais

contemporaneos.

Além disso, reforca a protecao
da Dbiodiversidade, incentivando
praticas educativas que promovam
a conservacao dos ecossistemas e
das espécies nativas. Outra inovacao

trazida por essa lei é a inclusao de diretrizes para a gestao de riscos socioambientais,
visando a processos formativos de criangas e adolescentes para compreenderem e
atuarem diante de situagdes que possam impactar o meio ambiente e a sociedade.
Essas alteracdes buscam fortalecer a educacdao ambiental no pais, tornando-a mais
alinhada as demandas atuais e futuras relacionadas a sustentabilidade e a preservacao
do meio ambiente.

A educacdao ambiental, como parte do processo de formacao integral, faz-
se também pelo exemplo que as escolas possam dar no sentido de buscarem ser
sustentaveis em suas construcoes e espacos de convivéncia, aprendizados e gestao.
O Programa Agenda Ambiental na Administracdao Publica (A3P), coordenado pelo
Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), pode ser uma referéncia
para as escolas que desejem fazer sua caminhada nesse sentido.

O Circuito Tela Verde (CTV) e o Projeto Salas Verdes sao projetos importantes do
Ministério do Meio Ambiente que visam promover a educa¢dao ambiental no Brasil. O
CTV seleciona e reune videos com conteudo relacionado a tematica ambiental para
compor a Mostra Nacional de Producao Audiovisual Independente, divulgando e
estimulando atividades de educag¢ao ambiental por meio da linguagem audiovisual
em parceria com espacos exibidores.

Em parceria com a Plataforma Ecofalante Play, busca também incentivar os
profissionais da educacao a acessarem um grande conjunto de videos e informacodes
sobre a problematica socioambiental.

O Projeto Salas Verdes incentiva a implantacao de espacos educadores para
atuarem como centros de informacao e formagao ambiental em todo o pais, dedicados
ao desenvolvimento de atividades de carater educacional voltadas a tematica
socioambiental e cultural.

O contato direto com a natureza é outro aspecto do desenvolvimento integral.
Iniciativas governamentais e de organiza¢bes da sociedade civil que promovam
experiéncias ao ar livre, despertem a curiosidade, fortalecam o vinculo com o meio
ambiente e incentivem atitudes mais sustentaveis, sao necessarias. Essa relagao pratica
e afetiva com a natureza contribui para o bem-estar fisico e emocional das criancas
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e adolescentes, além de estimular o pensamento critico e a tomada de decisdes
responsaveis sobre o uso dos recursos naturais.

4.2.6 Saude

A area da saude, ao garantir a prevencao de doencas e a promogao do bem-estar
desde a fase intrauterina, desempenha um papel imprescindivel no desenvolvimento
integral de bebés, criancas, adolescentes e jovens. O acompanhamento do do pré-natal
das gestantes reduz riscos para maes e bebés, enquanto a vacinacao
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protege contra enfermidades evitaveis. O monitoramento do PARA SABER MAIS!

crescimento e do estado nutricional das criancas é fundamental para

evitar problemas como desnutricdo e obesidade, assegurando um Programa Saude na
desenvolvimento saudavel e equilibrado, e incidindo também sobre Escola (PSE)

o desenvolvimento cognitivo, em especial, na primeira infancia. Uma https://www.gov.br/mec/
crianca ou adolescente com problemas de saude tera dificuldade de pt-br/areas-de-atuacao/eb/
ir a escola e desenvolver adequadamente sua trajetéria escolar. Além programa-saude-na-
disso, promover o conhecimento sobre habitos saudaveis e prevencao escola-pse

de doencas é fundamental para o desenvolvimento dos estudantes.

O Sistema Unico de Saude (SUS) organiza as politicas de saude,
com pactuacoes entre governos federal, estadual e municipal para a garantia de acdes
e servicos essenciais a serem ofertados na perspectiva de direitos dos cidadaos e
cidadas, como assisténcia ao parto, nascimento e acompanhamento do crescimento e
desenvolvimento infantil, e atendimento especializado. As politicas publicas de saude
da mulher e da crianca desempenham um papel fundamental no desenvolvimento
integral de criancas e adolescentes.

O Programa Saude na Escola (PSE), criado em 2007, politica intersetorial
envolvendo a articulagdo entre a rede de ensino e rede de saude, desenvolve agcdes
em saude, com 14 temadticas e prevé a articulacdao com o projeto politico pedagdgico.
Essa politica publica articula salde e educacao para atencdo a salde para promocao da
saude e prevencao de doencas e de agravos a saude de bebés, criancas, adolescentes e
jovens da rede publica. Isso por meio da gestao e das agdes intersetoriais, baseadas na
articulagao entre as equipes das escolas e as equipes que atuam na Aten¢ao Primaria a
Saude. Sob a gestao do MEC e do Ministério da Saude, o PSE articula escolas e Unidades
Basicas de Saude por meio de Grupos de Trabalho Intersetoriais (GTIs) em niveis federal,
estadual e municipal. A adesao ao PSE, renovada a cada dois anos, com repasse de
recursos especificos para essas acdes e com monitoramento e a avaliacdo continuos,

Tematicas do PSE:

« Salde Ambiental; « Saude sexual e reprodutiva e prevencao do HIV/IST;
« Promocado da atividade fisica; « Prevencdo ao uso de alcool, tabaco, e outras drogas;
« Alimentacao saudavel e prevencao da obesidade; « Saude bucal;

« Promocdo da cultura de paz e direitos humanos; « Saude auditiva;

« Prevencdo das violéncias e dos acidentes; « Saude ocular;

+ Prevencdo de doencas negligenciadas; « Prevencdo a Covid-19 nas escolas; e

- Verificacdo da situacdo vacinal; « Promocéo da Saude Mental.



https://www.gov.br/saude/pt-br/composicao/saps/pse
https://www.gov.br/saude/pt-br/composicao/saps/pse
https://www.gov.br/saude/pt-br/composicao/saps/pse
https://www.gov.br/saude/pt-br/composicao/saps/pse

E-COLAcm DOCUMENTO REFERENCIA PARA ARTICULAGCAO INTERSETORIAL NA JORNADA
Tempolntegral_ ESCOLAR DE TEMPO INTEGRAL, NA PERSPECTIVA DA EDUCAGAO INTEGRAL.

contribui para saude e permanéncia do estudante na escola, para a melhoria das
atividades e valoriza os esforcos dedicados a atencao integral aos estudantes.

A espinha dorsal do PSE é a intersetorialidade de sua gestao e de suas agoes,
fortalecida pela participacao social e articulacao interfederativa. Construir essa triade
como uma grande mandala que se articula entre si — intersetorialidade, participacao
social e territorialidade. No que se refere a participacao social, o PSE tem investido no
protagonismo de criancgas, adolescentes e jovens, reconhecendo-os como sujeitos da
histéria e da reconstrucao do PSE.

4.2.7 Desenvolvimento Social

A assisténcia social é o setor central para a superacao das situacdes de
vulnerabilidade e violacdao de direitos, como a pobreza de renda, garantindo que as
familias tenham acesso a direitos basicos e servicos essenciais, impactando diretamente
no desenvolvimento das criancas e dos adolescentes. O acompanhamento de criangas
e adolescentes das familias permite identificar situacdes de risco, como negligéncia,
violéncia e trabalho infantil, possibilitando intervengcdes que assegurem protecao e
apoio social, e, como consequéncia, contribuem para seu acesso e permanéncia na
escola.

A assisténcia social no Brasil é estruturada pelo Sistema Unico de Assisténcia
Social (SUAS), que garante a protecao social basica e especial para criancas,
adolescentes e suas familias, por meio de servicos Unicos pactuados entre os governos
federal, estadual e municipal.

PARA SABER MAIS!
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do Programa Bolsa Familia (PBE), escrito Lista de Programas Federais

por pesquisadores de universidades
e colaboradores do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome
e do Ministério da Educacdo.
https://aplicacoes.mds.gov.
br/sagirmps/ferramentas/
docs/Caderno%20de%20
Estudos%2018_final.pdf

Cadernos de Estudos Cadastro Unico
Desenvolvimento Social https://www.gov.br/mds/
em Debate. - N. 18 (2014) pt-br/noticias-e-conteudos/

Otextopublicadoapresentaosresultados, = campanhas/2023/cadastro-unico
avangcos e desafios do acompanhamento
das condicionalidades de educacdo

Usuarios do Cadastro Unico
julho/2024

https://acrobat.adobe.com/id/
urn:aaid:sc:VA6C2:325ac3f3-
8be2-4461-82f1-ebdd2852119¢e

Outros Programas que usam 0
Cadastro Unico::

www.mds.gov.br

Para saber se a familia esta
cadastrada, acesse o endereco

cadunico.dataprev.gov.br

Entre os principais servicos, destaca-se o Servico de Protecao e Atendimento

Integral a Familia (PAIF), realizado nos Centros de Referéncia de Assisténcia Social
(CRAS). Esse servico visa fortalecer a autonomia das familias e ajuda-las na superacao
de dificuldades socioeconémicas por meio do acesso a direitos e do fortalecimento


https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:VA6C2:325ac3f3-8be2-4461-82f1-ebdd2852119e
https://www.gov.br/mds/pt-br
http://cadunico.dataprev.gov.br

https://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/ferramentas/docs/Caderno%20de%20Estudos%2018_final.pdf
https://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/ferramentas/docs/Caderno%20de%20Estudos%2018_final.pdf
https://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/ferramentas/docs/Caderno%20de%20Estudos%2018_final.pdf
https://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/ferramentas/docs/Caderno%20de%20Estudos%2018_final.pdf
https://www.gov.br/mds/pt-br/noticias-e-conteudos/campanhas/2023/cadastro-unico
https://www.gov.br/mds/pt-br/noticias-e-conteudos/campanhas/2023/cadastro-unico
https://www.gov.br/mds/pt-br/noticias-e-conteudos/campanhas/2023/cadastro-unico
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das redes comunitarias. Complementando essa estratégia, o Servico de Convivéncia
e Fortalecimento de Vinculos (SCFV) oferece atividades culturais, esportivas e
artisticas para criancas, adolescentes, adultos e idosos, promovendo a socializacdo e o
fortalecimento dos lagos familiares e comunitarios.

OutroservicoéoBeneficiodePrestacao Continuada (BPC) naEscola, quegarante
0 acesso e a permanéncia na educacao de criancgas e adolescentes com deficiéncia que
recebem o BPC. Esse servico promove ag¢des intersetoriais para eliminar barreiras que
dificultam aescolarizacao desses estudantes, assegurando uma educacaoinclusiva. Além
disso, o Servico de Abordagem Social atua na identificacdo e no encaminhamento de
criancas e adolescentes em situacao de rua, exploracao ou trabalho infantil, garantindo-
Ihes acesso a politicas publicas e a servicos socioassistenciais adequados.

No ambito dos programas, o Programa Bolsa Familia (PBF) destaca-se como uma
politica central na reducao da pobreza multidimensional, vinculando transferéncias
de renda ao cumprimento de condicionalidades como a permanéncia escolar e o
acompanhamento da saude. Jd o Programa de Erradicacao do Trabalho Infantil (PETI)
desempenha um papel fundamental no combate ao trabalho infantil, assegurando que
criancas e adolescentes tenham acesso a educagdao e a um ambiente seguro para seu
desenvolvimento.

Com essa estrutura de servigos e programas, a assisténcia social consolida-se como
um eixo estruturante para a garantia de direitos e o desenvolvimento integral de bebés,
criancas, adolescentes e jovens, atuando na prote¢do e na promoc¢ao da cidadania e na
construcao de condi¢des mais dignas para as novas geragoes.

Em termos de artlculagao mtersgtorlal, arelagao entre Educacgao @ S S T
Integral e PBF teve um impacto importante para o acesso, a
permanéncia e o sucesso na trajetdria escolar, no periodo 2007-2016,
e pode ser tomada como referéncia para as construgdes intersetoriais

a partirdo Programa Escola em Tempo Integral. Por isso, apresentamos
no Anexo 1 detalhes, processos e proposicoes.

Ministério dos Direitos
Humanos e Cidadania,
Acdes e Programas

https://www.gov.br/mdh/
pt- br/navegue-por-temas/
crianca-e-adolescente/

4.2.8 Direitos Humanos acoes-e-programas

Plano Nacional dos Direitos

Os direitos humanos sdo a base para a construcao de uma fmanos

sociedade mais justa e igualitaria, garantindo que todas as pessoas
tenham acesso as condicdes necessarias para uma vida digna.
No contexto do desenvolvimento integral de bebés, criancas,
adolescentes e jovens, a promocao desses direitos pode assegurar
que eles crescam em um ambiente que respeite sua dignidade,
diversidade e potencialidades.

A Constituicao Federal de 1988 e o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA) estabelecem que criancas e adolescentes devem,
como prioridade, receber protecao integral do Estado, da familia e
da sociedade. Isso significa garantir acesso a educacao de qualidade

https://www.gov.br/mdh/
pt-br/navegue-por-temas/
educacao-em-direitos-
humanos/
plano-nacional-de-
educacao-em-direitos-

humanos

Diretrizes Nacionais para
Educacdo em Direitos

Humanos

e servicos de saude; protecao contra qualquer forma de violéncia,
exploragao ou discriminacao; além do direito a participacao ativa nas
decisdes que impactam suas vidas.

A educacao em direitos humanos desempenha um papel
crucial na formacado de cidadaos conscientes e criticos. Integra-la ao
curriculo escolar ajuda a combater preconceitos, promover a empatia

https://www.gov.br/mdh/
pt-br/navegue-por-temas/
educacao-em-direitos-
humanos/
DiretrizesNacionaisEDH.
pdf
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e incentivar o respeito as diferencas, criando um ambiente escolar mais acolhedor e
democratico. Além disso, a participacao ativa de criangas e adolescentes em espagos
de decisdo, como conselhos escolares e féruns de juventude, fortalece a democracia e
permite que sejam protagonistas na defesa de seus préprios direitos.

Entre as politicas publicas voltadas a promocao dos direitos humanos, destacam-
se o Plano Nacional de Enfrentamento a Violéncia Sexual contra Criancas e
Adolescentes, que atua na prevencdo e no combate a abusos e a exploracdo infantil, e
o Programa de Protecao a Criancas e Adolescentes Ameacados de Morte (PPCAAM),
voltado para a seguranca daqueles em situacao de risco extremo. Além disso, o Sistema
Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE) garante o cumprimento de medidas
socioeducativas de forma humanizada, priorizando a ressocializacdao e a educagao de
adolescentes em conflito com a lei.

4.3 Elaboracao de uma proposta politico-pedagogica
Intersetorial para a Escola em Tempo Integral

Diante do desafio do pais e do Ministério da Educacao de melhorar os indicadores
de aprendizagem e desenvolvimento integral, melhorar a qualidade social da educacao
e ampliar a protecdo e ainclusao de estudantes em situacao de maior vulnerabilidade, é
preciso um esforco coletivo nao somente da educacao, mas de outros setores também,
como se viu ao longo deste documento.

A elaboracdao de uma proposta Politico-Pedagdgica Intersetorial para as
escolas com matriculas em tempo integral assenta-se na ideia de se ter um guia para
a organizacao e implementacao de agbes que promovam o desenvolvimento integral
dos estudantes, considerando a juncao das particularidades da escola e a necessidade
de articulagcao com parceiros.

Muito se fala sobre intersetorialidade, mas pouco se observa a vivéncia desse
conceito no dia a dia das escolas. Estabelecer relagdes da escola com outros setores e
atores implica assumir um olhar para educag¢ao que a conceba e a reconheca em sua
dimensao politica e social, profundamente comprometida com as transformacgdes da
realidade.

E preciso acompanhar as mudancas e os desafios da educacdo contemporanea cuja
concepgao se volta paraa poténciade articulagao no territério, que deve ser um processo
continuo e colaborativo, que permita aos gestores e professores compartilharem suas
experiéncias, aprenderem com colegas de outros setores e construirem uma agenda
para escola de modo coletivo, democratico e participativo.

O gestoreducacional das escolas com matriculas em tempo integral deve conceber
as relacdes intersetoriais como um esforco coletivo e permanente, que valoriza a
experiéncia, a reflexao critica e a acdo transformadora voltada para a construcao de
um projeto de nacao garantidor de direitos. Esse processo provoca o educador a se
tornar um sujeito comprometido com a estruturacao de uma escola realmente justa e
equanime, capaz, portanto, de formar cidadaos e nao consumidores acriticos em um
mundo cada vez mais voltado para superproducao e apelo desenfreado ao consumo.

Ou seja, a escola, ao se colocar no papel de agente provocador dos processos
intersetoriais, assume sua responsabilidade de enfrentamento e de resisténcia frente
as tentativas constantes de acirramento das desigualdades e agravamento da crise
humanitaria.
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4.3.1 Intersetorialidade como ferramenta
pratica para a Escola em Tempo Integral

O objetivo de uma proposta Politico-Pedagdgica Intersetorial
é fortalecer as relacdes da escola com matriculas em Tempo Integral
com o territério e manté-la alinhada ao projeto de nacdao democratica,
reconhecendo a intersetorialidade como uma escolha imprescindivel
para a consolidacao de uma educacgao publica de qualidade.

Nao se consegue qualidade social em educacdo quando a
escola ndo se relaciona com o territério. E preciso que se integre a
rede de cuidados integrais de bebés, criancas, adolescentes e jovens,
fomentando uma cultura de garantia de direitos.

Nesse sentido, a escola torna-se um agente promotor da saude
fisica e mental dos estudantes, contribuindo para que estejam
saudaveis e se sintam seguros para expressar suas emocoes e
dificuldades, garantindo um espaco de encontro e de construcao
de vinculos, fortalecendo a comunidade escolar e o sentimento de
pertencimento.

Para isso, precisa se valer da intersetorialidade como uma pratica
de gestao cotidiana. Mas como se faz?

Estabelecer relagbes da escola em tempo integral com os
diferentes atores sociais, a0 mesmo tempo em que é uma grande
oportunidade de gerar sinergia e potencializar resultados educativos
significativos, de resolver problemas complexos de modo integrado,
de otimizar recursos publicos evitando duplicidade de esforco, e o
mais importante, de fortalecer a gestao da escola promovendo a
participacao social, também apresenta grandes desafios.
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Acdes Intra-setoriais:
Destaca-se a organizacgdo
dos comités temdticos
de gestdo democratica
para alinhamento de
demandas intersetoriais,
orientado pelo didlogo e
pela colaboracdo. Como
estratégia de integracio
a ser implementada
a partir da escola,
emerge a criacdo de
grupos de colaboracdo
na escola e com setores
da administracao,
considerando problemas
comuns que ndo podem
ser resolvidos por apenas
um desses setores.

https://www.planalto.gov.
br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2016/1ei/113257.htm

A articulacao da educacao, por meio da escola, com os campos da saude,
assisténcia social, meio ambiente, arte e cultura, esportes, ciéncia e tecnologia, deve
ser orientada no sentido de prevencao as violéncias e vulnerabilidades, assim como
protecao social e promocao de direitos sociais. Isso requer organizacao intrassetorial

prévia e planejamento intersetorial conjunto.

Considerando as importantes discussdes trazidas neste documento, busca-se
auxiliar o gestor educacional, na pratica, a entrelacar-se com diferentes setores, visando

promover o desenvolvimento integral dos estudantes, identificando
o potencial educativo dos territérios e a articulacdao de politicas e
programas sociais que favorecam relacdes regionais e locais.

Nesse sentido, propde-se uma reflexao acerca dos principais
elementos constitutivos de uma proposta Politico-Pedagdgica
Intersetorial, um passo a passo que pode ser construido pelas escolas
com matriculas em tempo integral, para possibilitar o processo de
gestao intersetorial.

4.3.2 Passo a passo para construcao de
territorios de Educacao Integral

A construcao do entrelagamento, por meio da intersetorialidade,
a partir da escola, pode contar com alguns passos para auxiliar o/a

PARA REFLETIR

Proposta Politico
Pedagdgica Intersetorial:
Os Projetos Politicos
Pedagdgicos (PPP’s)
das escolas necessitam
interagir com essa
perspectiva de uma
Politica Intersetorial
de Educacao,
prevendo parcerias

e interlocugdes.
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gestor(a) na pactuacao, nos didlogos e nos acordos, para a configuracao de territérios
de Educacao Integral.

Passo 1. Identificar valores e principios éticos comuns

Por tratar-se de um modo de gestao educacional que implica  «4 intersetorialidade

fortemente a promogao e a manutencdo de relagbes seguras, para  ge  improvisa,
além da escola, ha evidente necessidade de desenvolvimento de ,m trabalho
uma cultura democratica e participativa junto aos profissionais da  fortalecimento
educacdo para a atuagao intersetorial. A atuacao dos profissionais  jntrasetoriais.”
da educacao deve estar alinhada a proposta politico-pedagégica
intersetorial elaborada com a participacdao de cada um e todos da
comunidade escolar. Isso significa dizer que é preciso compartilhar

valores e principios éticos comuns, superando possiveis resisténcias de alguns
profissionais em atuar conjuntamente. Os conselhos escolares, com ampla participacao
das familias, sdo centrais para esse diagnostico.

Passo 2. Mapear a realidade dos estudantes, dos profissionais da
educacdo, da escola no territorio: fortalecimento das relacées de
intrassetorialidade - Perfil da Escola em Tempo Integral (ETI)

O fortalecimento das ac¢bes intrassetoriais € um passo fundamental para a
implementacao da intersetorialidade na ETI. Ao conhecer suas préprias fragilidades
e potencialidades, a escola estard mais preparada para “convidar” outros setores
a se unirem a ela em torno de objetivos comuns, respeitando as competéncias e
responsabilidades exclusivas de cada setor. Para tanto, sugerimos, como ponto de
partida, algumas reflexdes: A escola conhece a histéria pessoal de seus estudantes?
Conhece suas condicbes de moradia? Conhece a dinamica familiar em que estdo
imersos? Conhece seus profissionais? Que tipo de apoio (protecao, cuidado, lazer,
esporte, cultura e meio ambiente) os bebés, as criancas, os adolescentes, os jovens, os
profissionais daeducacao (gestores, professores, coordenadores, merendeiras, vigilantes
e outros que atuam na escola) necessitam? Quais programas e projetos a educacao
oferece nesse sentido? Qual o papel da escola na comunidade? Quais sao as raizes
das desigualdades desse territorio? Quais as formas de opressdao que se entrecruzam
e se intensificam mutuamente no territério, considerando questdes raciais, étnicas, de
género, de condicao econdmica, exigindo intervencdes complexas e desafiadoras? Ha
instrumentos ou documentos de formalizagdo de pactuacdes? Enfim, é imprescindivel
conhecer o contexto historico e a situacao atual do territério.

O conhecimento da histéria local contribui para fortalecer a identidade da
comunidade e o sentimento de pertencimento, além de permitir compreender as raizes
das desigualdades sociais, educacionais e em saude, orientando a busca por relagées
intersetoriais que as enfrentem.

Passo 3. Fomentar o desenvolvimento de uma cultura escolar de
participacdo na gestdo democrdtica, promovendo a formagéo
continuada dos profissionais da Educacgédo Integral

A formacao continuada permite que os profissionais compreendam as dinamicas
da intersetorialidade e sua poténcia para responder as demandas que se apresentam
na constru¢cao da Educacao Integral, na escola em tempo integral. Possibilita o
aprimoramento das praticas pedagdgicas, podendo ampliar a participacdo da
comunidade e fortalecendo a cultura democratica da escola. Aqui, a gestao escolar

Ligia Giovanella
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e a comunidade escolar identificam a demanda em relagdao a formacao continuada,
a constituicao de equipes ou grupos de trabalho articulados com os outros setores.
Identificam, além disso, a realidade concernente aos recursos financeiros e aos meios
pedagdgicos, mobilizando as esferas federal, estadual e/ou municipal, para a ampliacao
de tempos, espacos e oportunidades educativas.

Passo 4. Identificar as articulag¢ées realizadas

Aidentificacdo de articulagbes e estratégias pactuadas com entes governamentais
e ndo-governamentais (ONGs, associacdes, empresas etc.) que geraram bons resultados
pode oferecer ao gestor pistas importantes sobre “como” planejar uma nova articulagao,
identificando os elementos-chave que contribuiram para o alcance dos objetivos, as
dificuldades enfrentadas e as oportunidades de avancos.

Nas parcerias construidas é importante destacar que o objetivo intersetorial deve
sempre ser voltado para o interesse publico, sob pena de correr o risco de “subordinacao
dos interesses publicos aos privados” (Souza, 2006).

Passo 5. Fortalecer a gestdo democratica por meio dos Conselhos escolares

A gestdao democratica nao se limita a esfera escolar, mas se configura como
um processo mais amplo, no qual os conselhos escolares desempenham um papel
fundamental de participacdo e controle social assegurando transparéncia na gestao.

Os conselhos escolares podem auxiliar na articulagcdao intersetorial definindo
prioridades da escola, auxiliando no mapeamento dos equipamentos publicos,
evidenciando as necessidades da comunidade.

Passo 6. Sensibilizar os atores estratégicos do territorio escolar

Para fomentar e construir a agenda intersetorial a partir da escola, é necessario
sensibilizar atores estratégicos quanto a relevancia da Educacao Integral, evidenciando
sua interseccao com demais setores da gestao publica. Além disso, é preciso buscar
apoio delideres politicos e técnicos, da midia tradicional e alternativa, das universidades,
dos movimentos sociais e estudantis, pautando o debate acerca da importancia da
Educacao Integral em tempo integral para bebés, criancas, adolescentes e jovens para
as pautas de equidade social e sustentabilidade democratica.

Passo 7. Incentivar a participag¢do de bebés, criancas, adolescentes e jovens

A participacdo ativa de bebés, criancas, adolescentes e jovens na “vida da escola”
fortalece vinculos e demonstra respeito e valorizacdao dos estudantes no processo de
construcao coletiva e participativa da gestao da escola. Além disso, tal como prevé a
Lei n° 13.005/2014, é direito dos estudantes participar dos Conselhos escolares e dos
grémios estudantis.

Passo 8. Entrelacar o territorio educativo
Como fazer para entrelagar a Escola em Tempo Integral com seu territério?

Nesse momento, a escola jd conhece suas potencialidades e fragilidades,
entdo, é preciso identificar o potencial educativo que o territério oferece e convidar
atores estratégicos para somar esforcos para uma educacao social de qualidade. A
intersetorialidade, na educacao, nao é apenas uma questao de articular diferentes
setores, mas de construir relagdes mais justas e equitativas entre a escola e o territério.
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A escola, em conjunto com suas instancias democraticas de participacgao,
deve realizar o mapeamento de todos os servicos, grupos e organizagdes (publicos,
comunitarios eprivados) presentes no territorio e alinhados a proposta de Educacao
Integral em tempo integral, com especial atencao aqueles voltados a garantia dos
direitos de criancgas e adolescentes.

Nesse sentido, é preciso mapear os equipamentos voltados para o esporte, lazer,
arte e cultura, ciéncia e tecnologia, saude e, principalmente, as redes de protecao social
e de cuidado no territério onde a ETI esta inserida para a construgao do territério de
Educacao Integral.

Ao compreender as dinamicas locais, os recursos disponiveis e as PARA SABER MAIS!

necessidades da comunidade, a escola pode estabelecer articulagdes

estratégicas com outros servigos, como saude, assisténcia social, Os Conselhos escolares

esporte, ciéncia e tecnologia e arte e cultura. estdo ancorados na Lei
Para realizar um mapeamento detalhado do territério, deve- 14.644/2023.

se olhar para os dados levantados no perfil da escola e continuar as https:/www.planalto.gov.

reflexdes iniciadas para se definir a rede de apoio: a escola oferece br/ccivil_03/_Ato2023-

seguranca adequada aos seus estudantes? A escola precisa de apoio 2026/2023/Lei/L14644.htm

para promocao da saude fisica e mental de sua comunidade? Os
estudantes precisam acessar os direitos providos pela assisténcia
social ou outro setor? Ha casos de abandono, negligéncia ou evidéncias de outras
violéncias? A escola esta situada em local insalubre? A escola precisa de apoio para
garantir acessibilidade e permanéncia de seus estudantes? Quem pode colaborar? Como
a escola lida com as interseccionalidades como raca, género, classe social e outras?

Considere, dentre outros, mapear os seguintes equipamentos publicos e verificar
com qual deles a ETI gostaria de se “entrelacar”:

e outras escolas da Rede Publica;

e Unidades Basicas de Saude (UBS), Centros de Atencao Psicossocial (CAPS),
hospitais, Centros de Atencao a Saude da Crianca, Unidades de Pronto
Atendimento (UPAs), Centro de Saude da Mulher;

e Centro de Referéncia de Assisténcia (CRAS), Centro de Referéncia Especializada
de Assisténcia Social (CREAS);

e Equipamentos publicos voltados para arte e cultura e lazer como Centros
Culturais, Museus, Bibliotecas publicas, teatros, cinemas, parques e pragas,
espacos alternativos com pontos de cultura e casas de cultura;

e equipamentos publicos voltados para arte, cultura e lazer, como centros
culturais, museus, bibliotecas publicas, teatros, cinemas, parques e pragas e
espacos alternativos com pontos de cultura e casas de cultura;

e equipamentos publicos voltados para o esporte, como centros esportivos,
estadios, academias ao ar livre;

e equipamentos publicos voltados para Ciéncia e Tecnologia, como laboratérios,
parques tecnoldgicos, planetarios, centros de pesquisa, bibliotecas digitais e
incubadoras de empresas;

e equipamentos publicos voltados para a conservag¢ao do meio ambiente, como
unidades de conservagao (parques nacionais, reservas bioldgicas), estacoes
de tratamento de agua (ETA) e de esgoto (ETE), aterros sanitarios, estacdes de
monitoramento ambiental, centros de educa¢ao ambiental.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Lei/L14644.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Lei/L14644.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Lei/L14644.htm
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Passo 9. Planejar de modo intersetorial

Uma vez identificados os equipamentos publicos de outros
setores necessarios a ETl e os programas e projetos ja existentes, o
gestor escolar pode tomar a iniciativa de fazer acordos com outros
setores e iniciar o processo de planejamento conjunto. Nesse
momento, é preciso garantir espaco na agenda para priorizar a
acao de construcao coletiva do territério de Educacao Integral. Esse
€ um momento crucial de atuacao para diversos setores poderem
vivenciar, na pratica, o inicio do trabalho intersetorial, avaliando quais aproximacgoes
e distanciamentos existem, como se articulam, quais sao as competéncias exclusivas
de cada setor, e ainda como definem o cronograma comum de atividades. Um projeto
construido coletivamente tem mais legitimidade e maior probabilidade de ser executado
com comprometimento de todos.

“O direito a uma vivéncia
digna do tempo da inféancia é
precdrio quando as condicbes
materiais de seu viver sdo
precdrias.”

Miguel Arroyo

Serd importante reconhecer que algumas ac¢des sdo transversais e extrapolam as
“caixinhas” divididas em setores com defini¢cdes rigidas sobre a execucao do orcamento.
Por exemplo, o uso do transporte publico para conduzir professores e estudantes
para espacos culturais devera ser considerado, bem como o investimento em espacos
comuns de formacgao entre profissionais de diferentes areas.

Passo 10. Formalizar as relac¢oes intersetoriais

Eimportante considerar a assinatura de algum tipo de dispositivo intersetorial que
garanta legitimidade da articulagao estabelecida para que os diversos setores estejam
cientes de suas responsabilidades e possam proceder ao desdobramento necessario
para atuacao, seja um Termo de Cooperacdao, um convénio, Termo de Fomento, um
protocolo de intencdes ou até mesmo a adesao formal a um projeto. O documento
deve conter, dentre outros elementos, a criagcdao (se necessario) de um grupo gestor
intersetorial com definicdo das competéncias dos atores, recursos, cronograma de agao,
metas, indicadores de monitoramento e outros.

A interacao da Escola em Tempo Integral com outros setores é um processo
complexo e dinamico, mas é um caminho possivel para que arranjos territoriais emerjam
com poténcia de transformacdo da realidade social de bebés, criancas, adolescentes e
jovens.

Passo 11. Monitorar continuamente o territorio de Educacdo Integral

Realizar acompanhamento sistematico das acdes e dos resultados deve ser parte
da proposta para que se possa ajustar as acoes conforme as necessidades dos sujeitos
dos territérios. O gestor pode se valer de indicadores, da escuta ativa da comunidade,
dos bebés, das criancas, adolescentes e jovens, das familias, dos parceiros intersetoriais,
dentre outros critérios.

Uma proposta para construcao de um territério de Educacdo Integral é um
dispositivo que contribui para a consolidacdao de uma educacao publica de qualidade
baseada na intersetorialidade e na participacao de todos.

Entende-se que as esferas federal, estadual, municipal e distrital, ressalvadas suas
competéncias, atuam oferecendo o suporte necessario aos/as gestores/as das escolas.
Assim, o gestor municipal deve buscar conhecer, entre os diversos programas que estao
em execucado, aqueles que podem representar articulagdes importantes com a realidade
de seu municipio. Cabe, entdao, aos gestores municipais, mobilizar os gestores escolares
nessa direcao.
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A gestao da educagao no Brasil € um tema complexo, normatizado por uma
distribuicdo de competéncias entre diferentes entes da Federacao. Conforme anunciam
a Constituicao Federal e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), existem
responsabilidades de cada um, com o objetivo de garantir o direito a educacao publica
de qualidade para todos.

Nesse sentido, o gestor federal da educacdao desempenha um papel crucial na
formulacao e naimplementacao de politicas educacionais em ambito nacional, inclusive
com funcao redistributiva e de assisténcia técnica e financeira aos entes federados. Os
estados desempenham um papel de articulador e colaborador junto aos municipios
e aos gestores escolares, por meio de programas de formacao, repasse de recursos
e assisténcia técnica. Os municipios, por sua vez, sao os principais responsaveis pela
educacgao basica, podem articular-se com outros municipios e com o préprio estado, e
ainda se articulam diretamente com os gestores das escolas municipais.

Essa colaboracao é fundamental para garantir a qualidade da educag¢ao no
territorio de Educacao Integral. Trabalhando de modo articulado e colaborativo, os
gestores federais, estaduais, municipais e escolares, com o apoio intersetorial, podem,
passo a passo, garantir que esse territorio seja, de fato, um territério de direitos.

Entende-se que o/a gestor(a) municipal deve acompanhar e auxiliar o passo a

passo de gestores/as escolares para o enlace com outros setores, oferecendo o suporte
necessario para o sucesso da gestao da escola.
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PASSO A PASSO

PROPOSTA PARA
CONSTRUCAO DO
TERRITGRIO DE
EDUCACRO INTEGRAL

Titulo da Proposta:

Codigo INEP/MEC

Dependéncia Administrativa

(Indicar se a escola é publica municipal, estadual ou federal)

06000000 O

Identificar valores e principios éticos comuns

Mapear a realidade dos estudantes, dos profissionais
da educacao, da escola no territério: fortalecimento
das relacdes de intrassetorialidade - Perfil da Escola
em Tempo Integral (ETI)

Fomentar o desenvolvimento de uma cultura escolar
de participacao na gestao democratica, promovendo
a formacao continuada dos profissionais da
Educacao Integral

Identificar as articulagdes realizadas

Fortalecer a gestao democratica por meio
dos Conselhos Escolares

Sensibilizar os atores estratégicos do territério escolar

Incentivar a participacao de bebés, criancas,
adolescentes e jovens

Entrelacar o Territorio Educativo

Planejar de modo intersetorial

Formalizar as relagdes intersetoriais

Monitorar continuamente o Territério de
Educacao Integral

Fonte: elaborado pelas autoras, 2025
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A seqguir, apresentamos algumas, algumas orientacoes para os/as gestores/as e
equipes técnicas das Secretarias.

Compartilhar valores e principios éticos comuns

Compartilhar os valores e os principios éticos constitucionais com as escolas e
0s parceiros intersetoriais facilita a comunicagao e a constru¢cao de um ambiente que
tende a ser mais justo, igualitario e respeitoso, o que contribui para o bem-estar de
todos.

Incentivar a autonomia dos/as gestores/as das escolas

O/A gestor(a) da escola, respeitado em sua autonomia, torna-se mais engajado,
criativo e responsavel, o que impacta positivamente no territério da Educacao Integral.

Sensibilizar e engajar

Sensibilizar e engajar os atores (instituicdes, organiza¢cdes nao governamentais
e outras) que podem contribuir para a articulacdo intersetorial com as escolas do
territério e por meio de dispositivos de gestao (reunides, metodologias ativas de
trabalho intersetorial, definicdo de indicadores e outros), além de promover e apoiar a

elaboracao da proposta intersetorial.

Estimular a apropriacéo da politica publica

O/a gestor(a) e as equipes técnicas necessitam
apropriar-se das legislagdes federais, estaduais e
municipais (Leis, Decretos, Portarias e Resolucdes) sobre
Educacao Integral, assim como devem conhecer os
Planos de Educacao e asituacao de suarede paraalcancar
0 cumprimento de suas metas. Também, precisam
conhecer e construir pontes visando a qualificacao da
oferta educacional com os demais setores publicos, o
que envolve desde as outras Secretarias até o Ministério
Publico e demais entes federativos. Conhecer a
legislacao (objetivando a construgao e o aprimoramento
de politicas publicas locais de Educacao Integral) e
estabelecer relagdes com os diferentes setores publicos
sao fundamentos para as acdes intersetoriais.

Elaborar um plano de ag¢éo

Realizar um diagnéstico da situacao do municipio,
identificando os principais desafios e oportunidades
para a articulacao intersetorial na area da educacao que
possam apoiar as escolas em suas demandas.

Promover formacao

A partir de uma escuta ativa dos gestores das
escolas, propor formacdo sobre intersetorialidade,
Educacao Integral e outras tematicas relevantes para os
profissionais envolvidos.

Um dos principais dispositivos é o
sistema de informacdes, integrando
pelos
bebés, criancas e adolescentes e as
dificuldades de acesso, bem como

dados dos diversos acessos,

seus motivos. Um exemplo concreto é
o Sistema de Condicionalidades, que
integra, nominalmente, as seguintes
informacdes das familias beneficiarias
do Bolsa Familia:

1) perfil das familias;

2) situacdo do acesso a transferéncia de
renda;

3) acesso das gestantes dessas familias
ao pré natal;

4) acesso das criancas de 0 a 6 anos ao
acompanhamento vacinal; acesso das
criancas, adolescentes jovens dos 4 aos
21 anos a educacao;

5) motivos de baixo acesso — com 30
possibilidades e mapeados pelos setores
da saude, assisténcia social

6) informacdessobre oacompanhamento
familiar pela assisténcia social.
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Empoderar o/a gestor(a) educacional

A ETI precisa estar aberta a experimentar novas abordagens e novos arranjos
interativos com os outros setores. Nesse sentido, o gestor precisa ter autonomia
para pactuar processos e resultados esperados, desde que nao firam os preceitos
éticos-conceituais da Educacao Integral. Algumas articulacdes podem ultrapassar a
competéncia do gestor escolar. Nesse caso, ele pode sentir-se empoderado o suficiente
para recorrer ao gestor municipal ou outro ator que se faca necessario. As decisdes
devem pautar-se no trabalho coletivo.

Criar instancias de coordenacéo

Criar Comités Intersetoriais, compostos por representantes de diferentes setores,
da comunidade escolar e da sociedade civil, para coordenar as a¢gdes e monitorar o
plano de trabalho junto com as escolas.

Implementar e monitorar

Acompanhareavaliarosresultadosdasacdes, utilizandoindicadoreseinstrumentos
de coleta de dados, considerando a avaliagao em dois ambitos - avaliacao de politica
publica: verificar efetividade, analisando os impactos e a qualidade da implementacao;
avaliacao dos objetivos formativos da educacdo: identificar em que medida as a¢des
contribuem para o desenvolvimento integral dos/as estudantes, alinhando-se aos
principios pedagdgicos propostos.

Promover comunicagdo e divulgac¢éo das acoes

Criar canais de comunicacao (site, redes sociais, newsletters) para divulgar as acoes
do Comité Intersetorial, os resultados alcancados e as experiéncias exitosas e realizar
eventos (feiras, mostras, apresentacoes) para divulgar os projetos e as agdes das escolas.

Promover a sustentabilidade como principio das a¢cées

Viabilizar as articulacdes com os diferentes setores, sugeridas pelas escolas,
buscando o apoio de outras instituicdes (universidades, ONGs e outros) para garantir a
sustentabilidade das agdes e buscar fontes de financiamento para a continuidade dos
projetos e agoes.

As propostas com foco na articulacdo intersetorial e valorizacdo da autonomia
dos gestores escolares, € uma agenda que pode contribuir para a constru¢ao de um
territorio de direitos e consolidar o compromisso com uma educacao publica de
qualidade, equitativa e transformadora, portanto de uma Educacao Integral, a ser
realizada na escola de tempo integral.



ESCOLAcnm ORIENTACOES PARA OS/AS GESTORES/AS E
Tempalntegra[ EQUIPES TECNICAS DAS SECRETARIAS

Compartilhar valores e principios éticos comuns

ORIENTACOES PARA
CONSTRUGAO DO
TERRITORIO DE
EDUCACAO
INTEGRAL

Incentivar a autonomia dos/as gestores/as das escolas

Sensibilizar e Engajar

Estimular a apropriacao da politica publica

Elaborar um Plano de Acao

Promover Formacgao

Empoderar o/a gestor/a educacional

Criar instancias de Coordenacao

Implementar e Monitorar

Promover comunicacgao e Divulgacao das acoes

Promover a sustentabilidade como principio
das acoes

060000000

Fonte: elaborado pelas autoras, 2025
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Assim como é preciso toda uma aldeia para educar um bebé&, uma crianga, um
adolescente ou um jovem, como afirmamos ao longo deste documento, é necessaria
também a disposicao para o trabalho conjunto e colaborativo, a ser desenvolvido
pelos/as gestores/as da educacao, tanto no ambito das escolas quanto no ambito das
Secretarias de Educacao, envolvendo professores/as e comunidade escolar.

Nossa responsabilidade com o desenvolvimento integral das novas (e velhas)
geracbes exige que abramos espaco em nossas agendas, € em nossos coracoes e
mentes, para construir solucdes diferenciadas para problemas estruturais e historicos
da educacao brasileira.

Ao trabalho!
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Anexo 1

Politicas de Desenvolvimento Social

Os estudantes em situacdes de vulnerabilidades ou com os direitos
violados sao prioritarios para a articulacdao intersetorial. Dentre as
vulnerabilidades, a pobreza de renda é central, pois estd associada a outras,
comprometendo seu desenvolvimento integral.

Para o Governo Federal, familia de baixa renda é aquela que vive
com até meio salario-minimo por pessoa. Essas familias sao inscritas no
Cadastro Unico para participarem dos Programas Sociais que o Estado tem
implementado. Por isso, é igualmente importante que as Secretarias de
Educacdo e as Escolas identifiquem os estudantes que deveriam estar, mas
nao estao inscritos no Cadastro Unico?

Por que é importante estar inscrito no Cadastro Unico?

O Cadastro Unico possibilita que as familias tenham acesso a uma série
de beneficios e politicas sociais oferecidos pelo Estado que podem ajudar a
melhorar a qualidade de vida, garantir direitos e promover inclusao social.

https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/cadastro-unico

Dentre os principais beneficios disponiveis para familias cadastradas,
que impactam diretamente no desenvolvimento integral dos bebés,
criancas, adolescentes e jovens, estao:

1. Bolsa Familia: o Bolsa Familia é composto por beneficios que variam
conforme a composicao familiar. O valor minimo é de R$600,00
(seiscentos reais). Familias com renda mensal por pessoa de até RS
218,00 (duzentos e dezoito reais).

https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/bolsa-familia

2. Beneficio de Prestacao Continuada (BPC): concede um salario-
minimo para idosos a partir de 65 anos ou pessoas com deficiéncia,
de qualquer idade, com renda familiar de até R$353,00 por pessoa.

https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/suas/beneficios-
assistenciais/beneficio-assistencial-ao-idoso-e-a-pessoa-com-
deficiencia-bpc

3. Minha Casa Minha Vida (Faixa 1): programa de habitacao que oferece
taxas de juros reduzidas para familias com renda mensal de até RS
2.640,00.

https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/
acoes-e-programas/habitacao/programa-minha-casa-minha-vida


https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/cadastro-unico

https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/bolsa-familia
https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/suas/beneficios-assistenciais/beneficio-assistencial-ao-idoso-e-a-pessoa-com-deficiencia-bpc
https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/suas/beneficios-assistenciais/beneficio-assistencial-ao-idoso-e-a-pessoa-com-deficiencia-bpc
https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/suas/beneficios-assistenciais/beneficio-assistencial-ao-idoso-e-a-pessoa-com-deficiencia-bpc
https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/habitacao/programa-minha-casa-minha-vida
https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/habitacao/programa-minha-casa-minha-vida

4. Tarifa Social de Energia Elétrica: oferece desconto na conta de luz
para familias com renda mensal de até RS 706,00 por pessoa, ou
até R$ 4.236,00, caso um membro da familia dependa de aparelhos
médicos elétricos. Se for familia indigena ou ou quilombola inscrita
no Cadastro Unico e se tiver renda per capita de até meio salario
minimo, tem direito a desconto de 100% na conta de energia.

https://www.gov.br/aneel/pt-br/assuntos/tarifas/tarifa-social

5.1D Jovem: beneficio que concede meia entrada em eventos culturais
e esportivos, além de desconto em transporte interestadual para
jovens de 15 a 29 anos com renda familiar de até R$ 2.824,00.

https://www.gov.br/secretariageral/pt-br/juventude/idjovem

6. Isencdo de taxas em concursos publicos e ENEM: estudantes de
famiias inscritas no Cadastro Unico, com renda de até R$ 706,00
por pessoa ou até RS 4.236,00 por familia, podem solicitar isencao
de taxas em concursos publicos e no ENEM.

https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/
avaliacao-e-exames-educacionais/enem

7. Programa Internet Brasil: internet banda larga movel gratuita para
estudantes de escolas da rede publica de ensino basico, inscritos no
Cadastro Unico, com entrega de chip e pacote de dados para acesso
a internet gratuitamente.

https://portal.internetbrasil.mcom.gov.br/

8. Programa Farmacia Popular do Brasil (PFPB): complementa a
disponibilizacao de medicamentos utilizados na Aten¢ao Primaria
a Saude, por meio de parceria com farmdcias e drogarias.

https://www.gov.br/saude/pt-br/composicao/sectics/farmacia-popular

9. Programa Bolsa Verde: Beneficio de R$ 600,00 (seiscentos reais)
pago a cada trés meses para as familias que se comprometem a
manter e usar de forma sustentdvel os recursos naturais das areas
onde residem.

https://www.gov.br/mma/pt-br/composicao/snpct/dpct/bolsa-verde

10. Programa Dignidade Menstrual: distribuicao gratuita de
absorventes higiénicos para pessoas que menstruam e estao em
situacao de vulnerabilidade, via Farmacia Popular.

https://www.gov.br/saude/pt-br/composicao/sectics/farmacia-popular
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Essas politicas auxiliam na garantia do direito ao acesso, a permanéncia
e a trajetdria continua e completa dos bebés, criancas, adolescentes e
jovens na escola e em seu desenvolvimento integral, além de colaborar para
superar ciclos intergeracionais de fome, miséria e exclusao.

E muito importante que os profissionais da escola e aqueles vinculados
a outras politicas que se ENTRELACAM para construir a intersetorialidade e
para garantir a materializacao da escola em tempo integral conhecam o
passo a passo do Cadastro Unico:

1. Identificar na escola quem tem o perfil e ndo esta no Cadastro Unico.

2. Entrar em contato com a Secretaria de Assisténcia Social e/ou
procurar o CRAS ou os postos de Cadastro mais préoximos da escola.
Procurar o coordenador do Cadastro.

3. Articular um dia na escola com a presenca das familias para inscrever
todas as que nao estao no Cadastro Unico.

O cadastro nao é individual, é da familia, e, por isso, a pessoa da familia
que for ao posto de cadastramento informa os dados e leva os documentos
de todas as pessoas que moram com ela. O cadastro é gratuito. Nao é
preciso que as pessoas da familia sejam parentes “de sangue”, basta que elas
morem na mesma casa e dividam renda e despesas. A pessoa que vai até
0 posto para fazer o cadastro de toda a familia é chamada de Responsavel
Familiar. E importante que essa pessoa tenha, no minimo, 16 anos, leve um
documento com foto (por exemplo, a carteira de identidade ou a carteira de
trabalho), CPF e um comprovante de residéncia. Se ndo tiver comprovante
de residéncia, deve fazer uma declaracao, informando onde mora.

O Responsavel Familiar deve levar, pelo menos, um documento de
cada pessoa da sua familia: CPF (documento mais importante), certidao de
nascimento ou casamento, carteira de identidade, carteira de trabalho ou
titulo de eleitor.

As familias devem, obrigatoriamente, atualizar os dados junto ao
Cadastro, no maximo, a cada dois anos. Se a familia mudar de endereco,
se as criangcas mudarem de escola, se novas pessoas virem morar na casa,
se alguém mudou de emprego ou perdeu o trabalho, o cadastro tem que
ser atualizado, e, por isso, é importante que as escolas, em parceria com a
Assisténcia Social, contribuam com esse acompanhamento..

Estudantes beneficiarios do Bolsa Familia

Se a familia dos estudantes ja estiver inscrita no Cadastro Unico e
recebendo o Bolsa Familia, é possivel acompanhar as situagdes gerais




de saude, assisténcia social e educacao dessas criancas e adolescentes,
entrando em contato com a coordenagao do Programa Bolsa Familia na
Secretaria de Assisténcia Social ou CRAS.

O Sistema de condicionalidades (SICON) pode informar:

1. quem é a familia dessas criancas — toda a composicao, como estd o
recebimento dos recursos do Bolsa Familia (Sistema de Beneficios);

2.se ha gestantes e se estao fazendo o pré-natal e se as criancas de até
6 anos estao realizando o acompanhamento com pediatra seguindo
a Caderneta da Crianca da Saude (Sistema Bolsa Familia na Saude);

3. como esta a frequéncia mensal na escola. Se tiver com baixa
frequéncia, o coordenador do Bolsa Familia na educagao tem as
informagdes sobre os motivos, que devem ser registradas pela
escola (Sistema Presenca);

4. se a familia estd em acompanhamento familiar e como estd a
situagao. Além disso, por meio do SICON, é possivel saber se estao
com atividades no CRAS ou CREAS.

Ainda, a identificacao da frequéncia escolar nominal dos estudantes
de familias que recebem o Bolsa Familia possibilita o0 mapeamento e a
identificacdo das escolas e territérios onde estao os estudantes em maior
situacao de vulnerabilidade socioecondémica (pobreza e extrema pobreza)
no pais.

Por meio da analise da concentracao de estudantes de familias
beneficidrias do PBF por escola, identifica-se uma lista de escolas de
significativa concentracdo ("maioria PBF") para as politicas sociais que tém
a escola como eixo central de suas estratégias, em todo o pais.

Essa informacdo também é potencial para canalizar, de maneira
articulada, os bens e servicos para esses territorios, que garantam a educacao
e o desenvolvimento integral de bebés, criancas, adolescentes e jovens.

Assim, a articulacao entre os dois setores — Educacdo e Assisténcia
Social - materializa o entrelacamento da Educacao Integral com equidade
social, demonstrando a possibilidade de um substantivo avanco na garantia
de um direito social basico, estratégico e central para a superagao das
situacdes de pobreza no pais.
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