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EIXOS: ( Governanca Organizagao Curricular e Pedagogica ) ( Desenvolvimento Profissional :‘)

FINALIDADE

Fomentar processos que promovam a melhoria
continua da qualidade social da oferta dos Anos Finais
do Ensino Fundamental, assegurando o aprimoramento
dos resultados de aprendizagem dos(as) estudantes

e o fortalecimento da equidade educacional na rede.

NOTA

A rede de ensino € o conjunto estruturado de
instituicdes educacionais que operam sob uma
mesma gestao e diretrizes em nivel municipal,
estadual, federal ou distrital. Composta por
escolas e orgaos administrativos, a rede tem

0 papel de planejar, coordenar e implementar
politicas educacionais. Neste documento,

o termo € utilizado como sindnimo de

Secretaria da Educacao.
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EIXOS: (' organizacao Curricular e Pedagégica ) ( Desenvolvimento Profissional )

Governancga

Equipe técnica 6

Normas 7

Colaboracao entre redes 8
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E EIXOS: <Organizagéo€urricularePedago’gica> <Desenvolvimento Proﬁssional>

TEMA: EQUIPE TECNICA

ITEM: Como € composta a equipe técnica do érgao central da rede responsavel pela coordenacao da
implementacao de politicas para os Anos Finais do Ensino Fundamental?

Nivel 1: Ausente/Incipiente
(requer iniciar)

Nivel 2: Iniciado
(requer avancar)

Nivel 3: Bom
(pode avancar mais)

Nivel 4: Excelente
(necessita manter/aperfeicoar)

Nivel Atribuido

Evidéncias que justificam
o nivel atribuido

Considerando o nivel
atribuido ao item na rede,
quais agoes devem ser
priorizadas no Plano de Agao
para promover avangos para
niveis mais elevados?

Liste cada uma delas.

Vocés podem saber mais
sobre isso, consultando:
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O profissional, ou grupo de profissionais, da equipe técnica atua de forma genérica, com
papeis e responsabilidades que abrangem todas as etapas de ensino que a rede oferta e
demanda ofertadas pela rede, mas ainda necessita ampliar e aprofundar o repertorio sobre as
necessidades e especificidades dos Anos Finais.

A equipe técnica da Secretaria destina um profissional, ou grupo de profissionais, para atuar nas
especificidades e necessidades dos Anos Finais, mas esses profissionais ainda nao tém papeis
e responsabilidades bem definidos e possuem conhecimento limitado sobre as demandas
dessa etapa.

O profissional, ou grupo de profissionais, da equipe técnica que atua nos Anos Finais possuli
papeis e responsabilidades bem definidos e demonstra dominio basico das necessidades e
especificidades dessa etapa para gerir as agdes voltadas a implementacao da politica Escola
das Adolescéncias.

O profissional, ou grupo de profissionais, da equipe técnica que atua nos Anos Finais
altamente qualificado e diversificado, possui papeis e responsabilidades bem definidos e reine
conhecimento aprofundado sobre as necessidades e especificidades dessa etapa para gerir as
acoes destinadas a implementacao da politica Escola das Adolescéncias.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de

Educacao, capitulo 2, secao 2.1 “Estruturando a gestao e governanca da equipe técnica”




EIXOS: <Organizagéo Curricular e Pedago’gica> <Desenvolvimento Proﬁssional>

TEMA: NORMAS

ITEM: Como sao as hormas que regem o funcionamento dos Anos Finais do Ensino Fundamental na rede?

Nivel 1: Ausente/Incipiente
(requer iniciar)

Nivel 2: Iniciado
(requer avancar)

Nivel 3: Bom
(pode avancar mais)

Nivel 4: Excelente
(necessita manter/aperfeicoar)

Nivel Atribuido

Evidéncias que justificam
o nivel atribuido

Considerando o nivel
atribuido ao item na rede,
quais agoes devem ser
priorizadas no Plano de Agao
para promover avangos para
niveis mais elevados?

Liste cada uma delas.

Vocés podem saber mais

sobre isso, consultando:

Guia para Consolidacao da Implementacgao da Escola das Adolescéncias | Caderno 2 - Anexo

As normas que regem o funcionamento dos Anos Finais sao fragmentadas e apresentam
lacunas significativas, especialmente em areas essenciais como curriculo e avaliagao. Ha
falta de clareza, o que dificulta a implementacao de praticas consistentes e resulta em
interpretacdes variadas. Aléem disso, a divulgacao dessas normas é insuficiente, o que gera
desconhecimento por parte dos(as) profissionais.

A rede possui normas que regem o funcionamento dos Anos Finais; porem, algumas delas
apresentam pouca clareza e/ou detalhamento. A revisao e a atualizagao dessas normas
ocorrem, mas de forma esporadica. A auséncia de um processo sistematico de divulgacao faz
com que o conhecimento sobre essas diretrizes varie entre os(as) profissionais, resultando em
interpretacoes e praticas divergentes.

As normas da rede para os Anos Finais sao bem definidas e consolidadas, abrangendo
aspectos curriculares e pedagogicos importantes. No entanto, algumas diretrizes podem estar
desatualizadas em relagao as mudancas recentes na regulacao a nivel nacional. A aplicacao
das normas € geralmente consistente. Alem disso eventuais atualizacdes sao divulgadas,
embora nem sempre cheguem a todos(as) os(as) profissionais de forma imediata.

As normas que regem o funcionamento dos Anos Finais na rede sao amplamente
documentadas e alinhadas as diretrizes curriculares nacionais e, quando aplicavel, as estaduais.
Elas abrangem aspectos essenciais, como curriculo, carga horaria, metodologias de avaliagcao e
organizacao pedagogica. Ha um processo continuo de revisao para garantir que essas normas
acompanhem as necessidades dos(as) estudantes e as atualizagdes das politicas educacionais.
A divulgacao dessas diretrizes € ampla, e sua aplicacao € consistente nas escolas da rede.




EIXOS: <Organizagéo€urricularePedago’gica> <Desenvolvimento Proﬁssional>

TEMA: COLABORAGAO ENTRE REDES

ITEM: Como é a colaboracao entre as redes da UF para construir condicoes que apoiem a trajetoria regular
dos(as) estudantes nos processos de transicao entre etapas de ensino, sobretudo quando ha transicao

entre redes diferentes?

Nivel 1: Ausente/Incipiente
(requer iniciar)

Nivel 2: Iniciado
(requer avancar)

Nivel 3: Bom

(pode avancar mais)

Nivel 4: Excelente
(necessita manter/aperfeicoar)

Nivel Atribuido

Evidéncias que justificam
o nivel atribuido

Considerando o nivel
atribuido ao item na rede,
quais agoes devem ser
priorizadas no Plano de Acao
para promover avangos para
niveis mais elevados?

Liste cada uma delas.

Vocés podem saber mais
sobre isso, consultando:

Arelacao entre as redes é pautada pelo principio da coexisténcia, mas marcada por
compromissos politicos frageis das liderancas quanto as politicas em implementacao no
territorio, especialmente no que se refere a garantia da trajetoria regular dos(as) estudantes nos
processos de transicao e a melhoria da aprendizagem. O compromisso com os marcos legais
também é limitado, e nao ha mecanismos estruturados de coordenagao ou comunicagao entre
as partes. Além disso, nao ha agoes voltadas ao fortalecimento das capacidades institucionais
dos entes envolvidos.

Arelacao entre as redes é pontualmente fundamentada no principio da colaboragao, decorrente
de compromissos politicos eventuais das liderancas em relacao as politicas em implementacao
no territorio sobre a trajetdria regular dos(as) estudantes nos processos de transicao e melhoria da
aprendizagem. Mesmo assim, ha obstaculos para sua tradugao em marcos legais, metas pactua-
das e mecanismos eficazes de coordenagao e comunicacgao, além de dificuldades no desen-
volvimento das capacidades institucionais dos entes envolvidos.

Arelacao entre as redes é fundamentada no principio da colaboragao, decorrente de um
compromisso politico estabelecido pelas liderancas em relagao as politicas em implementacao
no territorio. Essas politicas, voltadas a trajetoria regular dos(as) estudantes nos processos de
transicao e melhoria da aprendizagem, sao traduzidas em marcos legais estruturados, metas
pactuadas e mecanismos eficazes de coordenacao e comunicagao. Dessa forma, ha fluxos
eficientes de comunicacgao, tomada de decisao e monitoramento das politicas, além do
fortalecimento das capacidades institucionais dos entes envolvidos.

A relagao entre as redes e fundamentada no principio da colaboracao, decorrente de um forte
compromisso politico das liderancas com as politicas em implementacao no territorio. O foco
dessas politicas € garantir a trajetoria regular dos(as) estudantes nos processos de transicao

e a melhoria da aprendizagem, com qualidade e equidade. Elas sao traduzidas em marcos
legais estruturados, metas pactuadas e mecanismos eficazes de coordenacao e comunicagao,
assegurando fluxos continuos de informacao, tomada de decisao e monitoramento eficiente
das politicas. Alem disso, ha um investimento consistente no desenvolvimento das capacidades
institucionais dos entes envolvidos.

Guia de apoio as transicoes e alocacoes de matriculas.
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EIXOS: <Organizagéo€urricularePedago’gica> <Desenvolvimento Proﬁssional>

TEMA: ARTICULAGAO INTERNA E EXTERNA

ITEM: Como ¢ a articulagcao com outras pastas do governo e parceiros externos para atender estudantes dos
Anos Finais do Ensino Fundamental em sua integralidade?

Nivel 1: Ausente/Incipiente A articulacao de parcerias intersetoriais nao ocorre ou acontece apenas quando a Secretaria €

(requer iniciar) demandada por outras pastas do governo ou parceiros externos. A aproximagao entre escolas
e diferentes 6rgaos e agentes para a implementacao de projetos ocorre, por vezes, sem uma

intencionalidade clara de promover uma educacao de qualidade para os(as) estudantes.

Nivel 2: Iniciado A Secretaria articula parcerias com outras pastas e/ou intersetoriais de forma pontual, a partir

(requer avancar)

Nivel 3: Bom
(pode avanc¢ar mais)

de demandas especificas, com o objetivo de implementar projetos voltados a promogao de
uma educacao de qualidade para os(as) estudantes dos Anos Finais.

A Secretaria articula parcerias de forma estratégica com outras pastas do governo, 6rgaos
e instituicoes que integram a rede de protecao social. Para isso, sao criadas instancias de

trabalho continuo entre diferentes equipamentos, servicos publicos e as equipes de gestao
escolar, com o objetivo de elaborar e implementar projetos voltados a promogao de uma
educacao de qualidade para os(as) estudantes dos Anos Finais.

Nivel 4: Excelente A Secretaria articula parcerias de forma estratégica com outras pastas do governo, érgaos

(necessita manter/aperfeicoar) e instituicoes que integram a rede de protecao social. Essa articulacao envolve a criacao de
instancias de trabalho continuo entre diferentes equipamentos, servigos publicos e equipes

de gestao escolar, nas quais sao elaborados e implementados projetos. Alem disso, ha a
institucionalizacao de protocolos de atuacao, sempre com o objetivo de garantir uma educacao
de qualidade, com equidade e inclusao, para os(as) estudantes dos Anos Finais em sua

integralidade.

Nivel Atribuido

Evidéncias que justificam
o nivel atribuido

Considerando o nivel
atribuido ao item na rede,
quais agoes devem ser
priorizadas no Plano de Acao
para promover avangos para
niveis mais elevados?

Liste cada uma delas.

Vocés podem saber mais

sobre isso, consultando:
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E EIXOS: <Organizagéo€urricularePedago’gica> <Desenvolvimento Proﬁssional>

TEMA: PLANEJAMENTO DE POLITICAS ESTRATEGICAS

ITEM: Como € o planejamento de politicas publicas voltadas para os Anos Finais do Ensino Fundamental na rede?

Nivel 1: Ausente/Incipiente
(requer iniciar)

Nivel 2: Iniciado
(requer avancgar)

Nivel 3: Bom
(pode avanc¢ar mais)

Nivel 4: Excelente
(necessita manter/aperfeicoar)

Nivel Atribuido

Evidéncias que justificam
o nivel atribuido

Considerando o nivel
atribuido ao item na rede,
quais agoes devem ser
priorizadas no Plano de Acao
para promover avangos para
niveis mais elevados?

Liste cada uma delas.

Vocés podem saber mais

sobre isso, consultando:
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Nao ha objetivos, metas ou acdes bem definidos, ou eles sao genéricos e sem foco nos Anos
Finais do Ensino Fundamental.

Os objetivos, as metas e as acdes sao vagos, abordando de forma limitada as necessidades e
especificidades dos Anos Finais do Ensino Fundamental e das adolescéncias.

Os objetivos, as metas e as agdes da rede para os Anos Finais do Ensino Fundamental estao
estabelecidos e sdo amplamente conhecidos pelos(as) profissionais. No entanto, ainda ha
espaco para maior detalhamento, de modo que reflitam plenamente as necessidades de
avanco na oferta, qualidade e equidade dessa etapa de ensino. Esse aprimoramento deve
fortalecer eixos fundamentais para uma educacao integral, como o trabalho em rede, a
integracao entre curriculo e praticas pedagogicas inovadoras, a formagao continuada de
educadores(as) e liderancas, a gestao descentralizada e a transicao entre etapas, além do
compromisso com uma educacao inclusiva, antirracista, antissexista e respeitosa.

Os objetivos, as metas e as acdes estao estabelecidos e resultam de uma construgao
colaborativa, sendo amplamente conhecidos pelos(as) profissionais da rede. Eles se
orientam por uma abordagem estrategica voltada para o avanco na oferta e na qualidade da
educacao nos Anos Finais, fortalecendo a visao de uma educacao integral e equitativa. Esse
direcionamento contempla aspectos fundamentais, como o trabalho em rede, a integracao
curricular com praticas pedagogicas inovadoras, a formagao continuada de educadores(as)
e liderancas, a gestao descentralizada, a transicao entre etapas e 0 compromisso com uma
educagao inclusiva, antirracista, antissexista e acolhedora para todos(as) os(as) estudantes.




EIXOS: <Organizagéo Curricular e Pedago’gica> <Desenvolvimento Proﬁssional>

TEMA: GESTAO DE POLITICAS ESTRATEGICAS

ITEM: Como ¢ a Gestao de Politicas Estratégicas voltadas para os Anos Finais do Ensino Fundamental na rede?

Nivel 1: Ausente/Incipiente
(requer iniciar)

Nivel 2: Iniciado
(requer avancgar)

Nivel 3: Bom
(pode avangar mais)

Nivel 4: Excelente
(necessita manter/aperfeicoar)

Nivel Atribuido

Evidéncias que justificam
o nivel atribuido

Considerando o nivel
atribuido ao item na rede,
quais agoes devem ser
priorizadas no Plano de Acao
para promover avangos para
niveis mais elevados?

Liste cada uma delas.

Vocés podem saber mais

sobre isso, consultando:
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Nao ha um comité gestor, seja institucionalizado ou informal, dedicado exclusivamente as
politicas dos Anos Finais, e as acdes implementadas sao pontuais e descentralizadas.

A Gestao de Politicas Estrategicas voltadas para os Anos Finais conta com um comité gestor
institucionalizado. No entanto, a frequéncia das reunides e esporadica e nem todas as agdes
para implementacao, ou as proprias politicas, estao claramente definidas.

Existe um comité gestor institucionalizado, que lidera a implementacao das politicas dos
Anos Finais e promove encontros periodicos para alinhar metas e monitorar o andamento das
acoes planejadas. Embora o comité esteja ativo, algumas agdes especificas ainda necessitam
de maior detalhamento para garantir uma implementacao consistente na rede.

A gestao estratégica de politicas para os Anos Finais na rede é realizada de forma estruturada
por um comité gestor institucionalizado, composto por representantes de diferentes areas da
Secretaria. Ha reunides regulares para planejar, monitorar e avaliar as agdes. O comité atua
como um elo central para monitorar indicadores e tomar decisdes baseadas em evidéncias,
garantindo uma gestao orientada por um cronograma fisico-financeiro.




E EIXOS: <Organizagéo€urricularePedago’gica> <Desenvolvimento Proﬁssional>

TEMA: SISTEMAS DE INFORMAGAO

ITEM: Como € o uso dos diferentes sistemas de informagao para monitoramento das politicas voltadas para os
Anos Finais do Ensino Fundamental?

Nivel 1: Ausente/Incipiente O uso de sistemas informatizados para monitoramento da etapa ¢ irregular e frequentemente

(requer iniciar) desconexo, com poucos dados sendo coletados ou analisados. A falta de integragao entre os
sistemas existentes impede uma visao clara das politicas voltadas para os Anos Finais. Os(as)
profissionais ndo recebem capacitacdo adequada, o que resulta em baixo conhecimento sobre
como alimentar e/ou utilizar as ferramentas disponiveis. A geracao de relatorios € esporadica e,
quando realizada, raramente e utilizada para embasar a tomada de decisao, comprometendo a
efetividade do monitoramento das politicas.

Nivel 2: Iniciado O uso de sistemas informatizados para monitoramento das politicas € ocasional e varia entre

(requer avancar) instancias de gestao e escolas da rede. Embora os dados sejam coletados de diferentes fontes,
a integracao entre as plataformas ainda é fragil, o que dificulta uma analise abrangente das
informagdes sobre a etapa. Alem disso, a capacitagao dos(as) profissionais para o uso desses
sistemas e insuficiente, resultando em um aproveitamento limitado das ferramentas disponiveis.
Relatorios sao gerados, mas muitas vezes nao sao utilizados de forma eficaz, e a tomada de
decisao segue baseada em informagdes incompletas.

Nivel 3: Bom Os sistemas informatizados sao utilizados de forma regular para monitorar as politicas

(pode avancar mais) dos Anos Finais, apresentando bom nivel de funcionalidade e acessibilidade, incluindo os
sistemas de gestao da Escola das Adolescéncias disponibilizados pelo MEC (como o Bl e
os relatorios do SIMEC). Embora os dados sejam coletados e analisados com frequéncia, a
integracao entre as diferentes plataformas ainda e limitada, o que dificulta uma visao mais
sistémica das informacdes. Os(as) profissionais contam com alguma capacitagao, mas ha
necessidade de formacdes adicionais para maximizar o uso das ferramentas disponiveis. Os
relatorios gerados sao Uteis, porem nem sempre sao utilizados de maneira consistente para
subsidiar a tomada de decisao.

Nivel 4: Excelente Os sistemas informatizados sao amplamente utilizados para monitorar e avaliar as politicas

(necessita manter/aperfeicoar) voltadas para os Anos Finais, permitindo um acompanhamento detalhado e em tempo real das
acoes implementadas. As ferramentas sao integradas e acessiveis a todos os niveis da rede,
facilitando a coleta de dados, a analise de resultados e a geracao de relatorios. Os dados dos
sistemas de gestao da Escola das Adolescéncias (como o Bl e os relatorios do SIMEC) estao
articulados a uma cultura de uso de informagdes para a tomada de decisao, e os(as) profissionais
sdo capacitados(as) para utilizar esses sistemas de forma eficaz, garantindo que as evidéncias
orientem ajustes e melhorias continuas nas politicas.

Nivel Atribuido

Evidéncias que justificam
o nivel atribuido

Considerando o nivel
atribuido ao item na rede,
quais agoes devem ser
priorizadas no Plano de Agao
para promover avangos para
niveis mais elevados?

Liste cada uma delas.

Vocés podem saber mais
sobre isso, consultando:
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EIXOS: <Organizagéo Curricular e Pedago’gica> <Desenvolvimento Proﬁssional>

TEMA: COMUNICACAO E MOBILIZAGAO

ITEM: Como € o processo de comunicacao e mobilizagcao da rede para implementacao de politicas
estratégicas voltadas para os Anos Finais do Ensino Fundamental?

Nivel 1: Ausente/Incipiente
(requer iniciar)

Nivel 2: Iniciado
(requer avancar)

Nivel 3: Bom
(pode avang¢ar mais)

Nivel 4: Excelente
(necessita manter/aperfeicoar)

Nivel Atribuido

Evidéncias que justificam
o nivel atribuido

Considerando o nivel
atribuido ao item na rede,
quais agoes devem ser
priorizadas no Plano de Acao
para promover avangos para
niveis mais elevados?

Liste cada uma delas.

Vocés podem saber mais
sobre isso, consultando:

A comunicagao sobre as politicas estrategicas € inconsistente e carece de canais claros

e regulares. As informacdes chegam de forma descentralizada, sem planejamento ou
acompanhamento adequado, o que dificulta a compreensao e o engajamento da rede em suas
diferentes instancias (6rgao central, regionais e escolas). A mobilizagao € limitada, sem agdes
especificas para envolver ou motivar os(as) profissionais, e o feedback raramente € solicitado ou
considerado. Como resultado, ha baixa adesao e compreensao das politicas voltadas para os
Anos Finais, comprometendo a efetividade de sua implementacao.

O processo de comunicagao € pontual e baseado em informativos, com foco em atualizacoes
basicas. As escolas e regionais recebem informagdes, mas o entendimento e o engajamento
com as politicas dependem muito da iniciativa de cada equipe gestora. Nao ha uma estrategia
sistematica de mobilizacao, e o feedback dos(as) profissionais € pouco solicitado. Como
consequéncia, o alinhamento com as politicas estrategicas € irregular, e o impacto esperado nas
escolas dos Anos Finais € limitado pela auséncia de uma mobilizagao efetiva.

A comunicagao ocorre de forma organizada, com fluxos definidos para divulgar informacoes
sobre as politicas estrategicas. A rede, incluindo orgao central, regionais e escolas, recebe
atualizacdes por meio de e-mails, reunides e informativos, com apoio de plataformas digitais.
Embora haja planejamento para mobilizacao, o engajamento dos(as) profissionais € moderado
e ainda depende das iniciativas de cada unidade. A coleta de feedback € ocasional, e a
participacao poderia ser mais estimulada. Mesmo assim, a comunicacao cobre os pontos
principais e permite que a maioria compreenda as diretrizes.

O processo de comunicacao é estruturado e eficaz, com canais claros e diversificados para
disseminar informacodes sobre politicas estrategicas. Reunides regulares, materiais informativos
e plataformas interativas facilitam a compreensao e o envolvimento dos(as) profissionais

em todas as instancias de gestao (central, regionais e escolas). A mobilizacao da rede inclui
estrategias de engajamento direcionadas a diretores(as), coordenadores(as), professores(as)

e demais membros das equipes, fortalecendo uma cultura de colaboracao. Os feedbacks sao
solicitados de forma continua, e a rede se mantém motivada e bem informada, o que favorece
a implementacao eficaz.

Guia para Consolidacédo da Implementacao da Escola das Adolescéncias | Caderno 2 - Anexo
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EIXOS: Governanca

Organizagao Curricular e Pedagogica

<Desenvolvimento Proﬁssional>

TeMA: TRANSIGAO ENTRE ETAPAS

ITEM: Como funciona a transicao entre as etapas na rede (dos Anos Iniciais para os Anos Finais e dos Anos
Finais para o Ensino Médio)?

Nivel 1: Ausente/Incipiente
(requer iniciar)

Nivel 2: Iniciado
(requer avancar)

Nivel 3: Bom
(pode avangar mais)

Nivel 4: Excelente
(necessita manter/aperfeicoar)

Nivel Atribuido

Evidéncias que justificam
o nivel atribuido

Considerando o nivel
atribuido ao item na rede,
quais agoes devem ser
priorizadas no Plano de Acao
para promover avangos para
niveis mais elevados?

Liste cada uma delas.

Vocés podem saber mais
sobre isso, consultando:

Guia para Consolidacao da Implementacgao da Escola das Adolescéncias | Caderno 2 - Anexo

Nao ha nenhuma estratéegia especifica e direcionada de apoio as liderangas escolares nas
transicoes do 5° para o 6° ano do Ensino Fundamental e do 9° ano para o Ensino Médio.

Ha algumas estrategias especificas de apoio as liderangas escolares nas transicoes do 5° para
0 6° ano do Ensino Fundamental e do 9° ano para o Ensino Médio.

Ha sistemas de informacao integrados ou compartilhados entre as diferentes instancias da
rede de ensino e/ou entre os entes federados, bem como algumas estrategias especificas
para que as transicoes do 5° para o 6° ano do Ensino Fundamental e do 9° ano para o Ensino
Medio sejam compreendidas como uma continuidade do processo de aprendizado.

Ha um plano estruturado de transicao entre etapas, com praticas, materiais de apoio e
processos especificos que orientam as liderangas escolares nas transicoes do 5° para o 6° ano
do Ensino Fundamental e do 9° ano para o Ensino Médio. Esse plano € sustentado pelo acesso
e pela analise de dados da trajetoria escolarr dos(as) estudantes, de todas as séries, utilizando
sistemas de informagao integrados ou compartilhados entre as diferentes instancias da rede
de ensino e/ou entre os entes federados. Essas praticas tém como objetivo garantir que as
transicoes sejam percebidas como uma continuidade do processo de aprendizado.

Guia de apoio as transicoes e alocacdes de matriculas, capitulo 2, apéndice “Estratégias que

promovem uma boa transicao entre etapas”.




E EIXOS: Governanca

Organizagao Curricular e Pedagogica

<Desenvolvimento Proﬁssional>

TEMA: REFERENCIAL CURRICULAR

ITEM: Como € o Referencial e os Documentos Curriculares da rede para os Anos Finais do Ensino Fundamental?

Nivel 1: Ausente/Incipiente
(requer iniciar)

Nivel 2: Iniciado
(requer avancar)

Nivel 3: Bom

(pode avancar mais)

Nivel 4: Excelente
(necessita manter/aperfeicoar)

Nivel Atribuido

Evidéncias que justificam
o nivel atribuido

Considerando o nivel
atribuido ao item na rede,
quais agoes devem ser
priorizadas no Plano de Acao
para promover avangos para
niveis mais elevados?

Liste cada uma delas.

Vocés podem saber mais
sobre isso, consultando:
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O Referencial e os Documentos Curriculares da rede estao alinhados a Base Nacional Comum,
fundamentando praticas pedagogicas planejadas a partir das competéncias e habilidades
descritas por componente curricular e previstas em cada ano/série dos Anos Finais.

O Referencial e os Documentos Curriculares da rede estao alinhado a Base Nacional Comum,
oferecem uma abordagem diversificada, disponibilizam estratégias de implementacao do
curriculo e fundamentam praticas pedagogicas a partir das competéncias e habilidades
descritas por componente curricular e previstas para cada ano/serie dos Anos Finais.

O Referencial e os Documentos Curriculares da rede estao alinhados a Base Nacional Comum,
oferecem uma abordagem diversificada e disponibilizam estratégias de implementacao do cur-
riculo que envolvem metodologias e praticas pedagogicas capazes de promover uma apren-
dizagem ativa, significativa, visivel e criativa. Consideram a concepcao das adolescéncias, bem
como adaptacoes para atender os(as) estudantes em diferentes contextos de aprendizagem, e
fundamentam as acdes com base em evidéncias, sugerindo praticas pedagogicas orientadas a
superacao de defasagens e a consolidacao de novas aprendizagens nos Anos Finais.

O Referencial e Documentos Curriculares da rede estao alinhado a Base Nacional Comum,
oferecem uma abordagem diversificada, explicitam a concepcao das adolescéncias e indicam a
necessidade de adaptar o ensino a diferentes contextos, incentivando o desenvolvimento integral
dos(as) estudantes. Recomendam o uso de praticas pedagogicas ativas e significativas, baseadas
em projetos, desafios reais e colaboracao, e valorizam a cultura digital, multiplas formas de
letramento e o aprendizado criativo e coletivo. Ressaltam que as acdes pedagogicas devem ser
guiadas por evidéncias, visando superar defasagens e fortalecer o aprendizado nos Anos Finais.
Aléem disso, reforcam a importancia de valorizar as adolescéncias, investir na formagao continua
dos(as) profissionais, adotar uma gestao descentralizada e manter um compromisso com a
inclusao, promovendo uma educagao antirracista, antissexista e anticapacitista.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de
Educacao, capitulo 1 “Adolescéncias e equidades no contexto educacional”.

Guia de recomendacdes curriculares e pedagogicas.




E EIXOS: Governanca

Organizagao Curricular e Pedagogica

<Desenvolvimento Proﬁssional>

TEMA: ARQUITETURA CURRICULAR

ITEM: Como € a Arquitetura Curricular adotada na rede para os Anos Finais do Ensino Fundamental?

Nivel 1: Ausente/Incipiente
(requer iniciar)

Nivel 2: Iniciado
(requer avancar)

Nivel 3: Bom
(pode avanc¢ar mais)

Nivel 4: Excelente
(necessita manter/aperfeicoar)

Nivel Atribuido

Evidéncias que justificam
o nivel atribuido

Considerando o nivel
atribuido ao item na rede,
quais agoes devem ser
priorizadas no Plano de Acao
para promover avangos para
niveis mais elevados?

Liste cada uma delas.

Vocés podem saber mais
sobre isso, consultando:
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A Arquitetura Curricular demonstra uma compreensao limitada do desenvolvimento integral e
da inclusao das diversidades dos(as) estudantes. Nao ha evidéncias claras de estrategias para
superar lacunas de aprendizagem ou para estruturar espagos que atendam aos interesses e
necessidades especificas dos(as) adolescentes. A integracao entre a Base Nacional Comum e a
parte diversificada € minima.

A Arquitetura Curricular considera o desenvolvimento integral de forma incipiente,
reconhecendo a importancia de superar lacunas de aprendizagem e de atender a algumas
diversidades dos(as) estudantes. No entanto, a estruturacao de espacgos voltados a interesses
especificos e ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais ainda é limitada. A Base
Nacional Comum e a parte diversificada estao parcialmente integradas.

A Arquitetura Curricular demonstra uma boa compreensao do desenvolvimento integral e da
inclusao de diversidades, promovendo estratégias para superar defasagens e atender aos
interesses dos(as) adolescentes. As competéncias cognitivas e socioemocionais sao considera-
das de forma consistente, apoiando o desenvolvimento de autonomia para a aprendizagem ao
longo da vida. A Base Nacional Comum e a parte diversificada (com destaque para os Clubes
de Letramentos) estao bem integradas.

A Arquitetura Curricular reflete o foco no desenvolvimento integral e na aprendizagem para
todos(as) os(as) estudantes, considerando a superagao das lacunas de aprendizagem e a
interrupcao do ciclo de producao de novas defasagens. Contempla espacos para o trabalho
intencional e estruturado com as diversidades, interesses e outros aspectos singulares das
adolescéncias. Por meio de experiéncias e vivéncias, procura desenvolver competéncias
cognitivas e socioemocionais que possibilitem aos(as) estudantes a consolidacao da autonomia
necessaria para aprender e reaprender ao longo da vida, além de fazer escolhas conscientes e
responsaveis para a vida deles(as) e para as comunidades. A Base Nacional Comum e a parte
diversificada com destaque para os Clubes de Letramentos) constituem um todo integrado.

Guia de recomendacdes curriculares e pedagogicas.

Cadernos de Inovagao Curricular.




EIXOS: Governanca

Organizagao Curricular e Pedagogica

<Desenvolvimento Proﬁssional>

TEMA: QUADRO DE HORARIOS

ITEM: Como sao estabelecidas as diretrizes da rede para a organizacao do quadro-horario nas escolas de
tempo parcial e integral dos Anos Finais?

Nivel 1: Ausente/Incipiente
(requer iniciar)

Nivel 2: Iniciado
(requer avancgar)

Nivel 3: Bom
(pode avancar mais)

Nivel 4: Excelente
(necessita manter/aperfeicoar)

Nivel Atribuido

Evidéncias que justificam
o nivel atribuido

Considerando o nivel
atribuido ao item na rede,
quais agoes devem ser
priorizadas no Plano de Agao
para promover avangos para
niveis mais elevados?

Liste cada uma delas.

Vocés podem saber mais
sobre isso, consultando:
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Nao ha diretrizes claras ou regulamentadas pela rede para a organizagao do quadro-horario em
escolas de tempo parcial e integral. Cada escola define seus horarios de forma independente,
sem alinhamento com principios pedagogicos e/ou evidéncias cientificas. O tempo escolar nao
é estruturado de forma intencional para favorecer a aprendizagem, resultando em possiveis
sobrecargas ou fragmentacao excessiva dos componentes curriculares.

Existem diretrizes na rede para a organizagao do quadro-horario, mas elas ainda sao genericas
e aplicadas de forma irregular entre as escolas. Algumas recomendacdes sao seguidas, como
a adocao de horarios em bloco e atencao a alternancia entre esforco e descanso, mas sem
implementacgao sistematica. Ha pouca distingao na estrutura entre escolas de tempo parcial e
integral, sem otimizagao do tempo ampliado no ensino integral.

A rede possui diretrizes estruturadas e fundamentadas em principios pedagogicos para a orga-
nizacao do quadro-horario. Nas escolas de tempo parcial, sao seguidas recomendacdes como
horarios de inicio adequados, priorizacao da matematica pela manha e distribuicao estrategica
da educacao fisica. Nas escolas de tempo integral, o tempo ampliado € aproveitado para apro-
fundamento e diversificagao curricular. A implementagcao ocorre na maior parte das unidades,
embora possam existir algumas variagcoes.

As diretrizes da rede sao bem definidas, amplamente aplicadas e alinhadas a organizagao
estrategica do quadro de horarios, visando favorecer a aprendizagem e o desenvolvimento
integral dos(as) estudantes. Nas escolas de tempo parcial, ha equilibrio entre esforgo e
descanso, priorizagao de componentes essenciais e estratégias para otimizar o aprendizado
dentro da carga horaria. Nas escolas de tempo integral, o tempo e distribuido de forma
equilibrada entre aprofundamento curricular, projetos interdisciplinares e momentos de
descanso, garantindo uma experiéncia educacional integral e significativa. A implementacao e
consistente em todas as unidades, com acompanhamento e ajustes continuos.

Guia de recomendacdes curriculares e pedagogicas, capitulo 2, secao 2.3 “Uma proposta

curricular para as adolescéncias”.




EIXOS: Governanca

TEMA: PPP DAS ESCOLAS

Organizagao Curricular e Pedagogica

<Desenvolvimento Proﬁssional>

ITEM: Como sao as diretrizes para que os Projetos Politico Pedagogicos (PPP) das escolas contemplem as
necessidades e especificidades dos Anos Finais?

Nivel 1: Ausente/Incipiente
(requer iniciar)

Nivel 2: Iniciado
(requer avancar)

Nivel 3: Bom
(pode avangar mais)

Nivel 4: Excelente
(necessita manter/aperfeicoar)

Nivel Atribuido

Evidéncias que justificam
o nivel atribuido

Considerando o nivel
atribuido ao item na rede,
quais agoes devem ser
priorizadas no Plano de Acao
para promover avangos para
niveis mais elevados?

Liste cada uma delas.

Vocés podem saber mais
sobre isso, consultando:
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Ha diretrizes gerais para elaboracao e atualizacao dos PPPs das escolas na rede, porem sem
recorte especifico para as unidades que ofertam os Anos Finais do Ensino Fundamental.

Ha diretrizes incipientes para que os PPPs das escolas que ofertam os Anos Finais do Ensino
Fundamental contemplem suas necessidades e especificidades, apresentadas de forma
generica e pouco estruturada. As necessidades dos(as) estudantes sao mencionadas, mas sem
detalhamento ou estrategias especificas para o desenvolvimento cognitivo e socioemocional.
Ainclusao e a adaptacao curricular para atender a diversidade sao reconhecidas, porem sem
uma organizacao clara para sua aplicacao pratica no cotidiano escolar.

Ha diretrizes na rede para os PPPs de escolas de Anos Finais abordem as necessidades cogni-
tivas e socioemocionais dos(as) estudantes, promovendo uma educacao integral que valorize a
inclusao e as diversidades. Essas diretrizes incentivam a adaptacao do curriculo para atender as
especificidades dos(as) adolescentes, visando fortalecer o desenvolvimento da autonomia e da
responsabilidade. No entanto, ha espaco para aprimoramento, garantindo praticas pedagogicas
mais consistentes e integradas, que alinhem as dimensdes académica e socioemocional em
uma formacao completa.

Ha diretrizes na rede para os PPPs das escolas dos Anos Finais, claramente estruturadas e bem
definidas. Elas contemplam de maneira abrangente e especifica as necessidades cognitivas,
socioemocionais e de inclusao dos(as) estudantes, e estao organizadas para promover a
adaptacao curricular com praticas inovadoras, favorecendo o desenvolvimento integral, a
autonomia e as competéncias necessarias para enfrentar desafios complexos da vida cotidiana,
do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional de Diretores(as) Escolares, capitulo 2, secao 2.1

“Estruturando a gestao escolar e o Projeto Politico Pedagogico com foco nas adolescéncias”




EIXOS: Governanca

Organizagao Curricular e Pedagogica

<Desenvolvimento Proﬁssional>

TEMA: MATERIAIS E RECURSOS DIDATICOS

ITEM: Como sao os materiais e recursos didaticos adotados na rede para os Anos Finais do Ensino Fundamental?

Nivel 1: Ausente/Incipiente
(requer iniciar)

Nivel 2: Iniciado
(requer avancgar)

Nivel 3: Bom
(pode avancar mais)

Nivel 4: Excelente
(necessita manter/aperfeicoar)

Nivel Atribuido

Evidéncias que justificam
o nivel atribuido

Considerando o nivel
atribuido ao item na rede,
quais agoes devem ser
priorizadas no Plano de Acao
para promover avangos para
niveis mais elevados?

Liste cada uma delas.

Vocés podem saber mais
sobre isso, consultando:
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Os materiais e recursos didaticos adotados sao pouco adequados as necessidades dos Anos
Finais e das adolescéncias, sem conexao direta com o Referencial Curricular ou com as
diretrizes pedagogicas da rede. Os conteudos sao superficiais € nao contemplam de maneira
significativa o desenvolvimento cognitivo e socioemocional dos(as) estudantes. Alem disso, ha
pouca ou nenhuma adaptacao para atender as diversidades presentes na sociedade brasileira
e as diferentes formas de aprendizagem, o que limita a efetividade do processo educativo.

Os materiais e recursos didaticos adotados cobrem parcialmente os componentes curriculares
dos Anos Finais e apresentam uma abordagem basica das necessidades dos(as) adolescentes.
Embora contemplem aspectos do desenvolvimento cognitivo, ainda nao abordam de maneira
adequada o desenvolvimento socioemocional, nem consideram plenamente as diversidades
presentes na sociedade brasileira. Alem disso, as atividades sao predominantemente
padronizadas, com poucas adaptacdes para dialogar com os interesses e desafios das
adolescéncias.

Os materiais e recursos didaticos adotados estao alinhados ao Referencial Curricular e promo-
vem o desenvolvimento integral dos(as) adolescentes nos Anos Finais. Eles contemplam tanto
o desenvolvimento cognitivo quanto o socioemocional, com atividades contextualizadas que
reconhecem as diversidades presentes na sociedade brasileira e estimulam diferentes formas
de aprendizagem. Ainda assim, ha espacgo para aprimorar a inovagao e a personalizacao.

Os materiais e recursos didaticos adotados sao altamente alinhados ao Referencial Curricular e
as diretrizes da rede, promovendo o desenvolvimento integral dos(as) estudantes adolescentes.
Contemplam plenamente tanto as competéncias cognitivas quanto as socioemocionais,

com atividades interativas e adaptativas que consideram as diversidades brasileiras e as
especificidade das adolescéncias. Alem disso, favorecem a autonomia e o engajamento,
proporcionando uma experiéncia significativa e inclusiva para todos(as) os(as) estudantes.

Guia de recomendacdes curriculares e pedagogicas.

Cadernos de Inovacao Curricular.




E EIXOS: Governanca

Organizagao Curricular e Pedagogica

<Desenvolvimento Proﬁssional>

TEMA: AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

ITEM: Como ¢€ a avaliacao da aprendizagem nos Anos Finais do Ensino Fundamental na rede?

Nivel 1: Ausente/Incipiente
(requer iniciar)

Nivel 2: Iniciado
(requer avancar)

Nivel 3: Bom
(pode avang¢ar mais)

Nivel 4: Excelente
(necessita manter/aperfeicoar)

Nivel Atribuido

Evidéncias que justificam
o nivel atribuido

Considerando o nivel
atribuido ao item na rede,
quais agoes devem ser
priorizadas no Plano de Acao
para promover avangos para
niveis mais elevados?

Liste cada uma delas.

Vocés podem saber mais
sobre isso, consultando:
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A rede (6rgao central e regionais, quando existentes) faz uso limitado de avaliagoes
diagnosticas, formativas e/ou somativas como ferramentas para identificar os niveis de
aprendizagem dos(as) estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental. A aplicacao dessas
avaliacoes ocorre de forma esporadica, sem um planejamento sistematico que permita a
analise aprofundada e a estruturacao de acdes especificas a partir dos resultados.

A rede (0rgao central e regionais, quando existentes) orienta processos de avaliagao
diagnostica, mas nao dispde de um plano estruturado que inclua materiais de apoio e
estrategias de acompanhamento baseadas na priorizacao curricular.

Arede (6rgao central e regionais, quando existentes) orienta processos de avaliacao diagnos-
tica, analisa os resultados e os utiliza estrategicamente para identificar as habilidades do Refe-
rencial Curricular que nao foram consolidadas no ciclo (bimestre/trimestre) ou ano letivo. Com
base nessa analise, propde-se a reorganizacao do curriculo e a identificagao das habilidades
prioritarias para cada ano.

Arede (6rgao central e regionais, quando existentes) avalia e monitora os resultados de
aprendizagem sistematicamente, com acompanhamento de marcadores de desigualdade,
oferecendo aos(as) gestores(as) escolares e professores(as) estratégias integradas para a
recomposicao das aprendizagens, com foco em equidade. A avaliacao formativa € realizada de
forma continua e envolve diferentes praticas e instrumentos avaliativos, como projetos praticos,
portfolios, avaliacao por rubricas, avaliagcao por pares, simulagoes e jogos educacionais, alem
de observacao e registro.

Guia de recomendacgdes curriculares e pedagogicas, capitulo 3, secao 3.7 “Avaliacao formativa”

Cadernos de Inovacao Curricular.




E EIXOS: Governanga Organizagao Curricular e Pedagogica <Desenvolvimento Proﬁssional>

TEMA: APOIO AS ESCOLAS

ITEM: Como sao os processos de apoio e acompanhamento as escolas da rede para monitorar
a implementacao das politicas voltadas para os Anos Finais do Ensino Fundamental?

Nivel 1: Ausente/Incipiente A rede nao possui processos de suporte e acompanhamento as escolas para monitorar
(requer iniciar) a implementacao das acdes planejadas, de forma a garantir a execucao das politicas
educacionais, inclusive aquelas especificas para os Anos Finais.

Nivel 2: Iniciado A rede desenvolve processos de suporte e acompanhamento escolar de forma esporadica e
(requer avancar) ocasional, sem critérios claramente definidos, carecendo de uma sistematica para monitorar as
acoes planejadas.

Nivel 3: Bom A rede desenvolve e implementa processos continuos de suporte e acompanhamento, utilizan-
(pode avancar mais) do dados e evidéncias para monitorar a execugao das politicas educacionais, inclusive aquelas
especificas para os Anos Finais.

Nivel 4: Excelente A rede desenvolve e implementa processos continuos de suporte e acompanhamento as

(necessita manter/aperfeicoar) escolas, utilizando dados e evidéncias para monitorar sistematicamente a execugao das
politicas educacionais, inclusive aquelas especificas para os Anos Finais. Alem disso, observa
intencionalmente os marcadores de desigualdade educacional que impactam a equidade,
garantindo acdes direcionadas para sua promogao, bem como para apoiar a implementacao
dos seis focos principais da politica pela gestao escolar.

Nivel Atribuido

Evidéncias que justificam
o nivel atribuido

Considerando o nivel
atribuido ao item na rede,
quais agoes devem ser
priorizadas no Plano de Acao
para promover avangos para
niveis mais elevados?

Liste cada uma delas.

Vocés podem saber mais Guia de apoio ao desenvolvimento profissional de Diretores(as) Escolares, capitulo 2, segao 2.2

sobre isso, consultando: “Os principais focos da gestao escolar na Escola das Adolescéncias”

Guia para Consolidacao da Implementacgao da Escola das Adolescéncias | Caderno 2 - Anexo




EIXOS: Governanca

Organizagao Curricular e Pedagogica

<Desenvolvimento Proﬁssional>

TEMA: ATRIBUIGAO DE AULAS

ITEM: Como ¢ feita a atribuicao de aulas dos(as) professores(as) que atuam nos Anos Finais do Ensino Fundamental?

Nivel 1: Ausente/Incipiente
(requer iniciar)

Nivel 2: Iniciado
(requer avancgar)

Nivel 3: Bom
(pode avang¢ar mais)

Nivel 4: Excelente
(necessita manter/aperfeicoar)

Nivel Atribuido

Evidéncias que justificam
o nivel atribuido

Considerando o nivel
atribuido ao item na rede,
quais agoes devem ser
priorizadas no Plano de Agao
para promover avangos para
niveis mais elevados?

Liste cada uma delas.

Vocés podem saber mais

sobre isso, consultando:
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A atribuicdo de aulas é feita de maneira pouco estruturada, sem considerar a experiéncia e
as especializacdes dos(as) professores(as). O volume de trabalho ndo é equilibrado entre os
profissionais, pois a falta de critérios especificos e de controle do volume de trabalho impacta
negativamente tanto a continuidade pedagogica quanto o bem estar dos(as) professores(as).
Esse processo compromete a qualidade pedagogica e a saude ocupacional dos(as)
profissionais.

A atribuicao de aulas e conduzida com base em critérios administrativos, com pouca
consideracao de aspectos pedagogicos mais especificos, o que resulta em uma distribuicao
que ignora as nuances do volume total de trabalho. Esse volume nao e sistematicamente
monitorado, o que, em alguns casos, leva ao excesso de turmas ou horarios. O processo

é pratico, mas carece de flexibilidade e de atencao a saude e ao bem-estar dos(as)
professores(as), bem como aos impactos na qualidade do trabalho desempenhado.

A atribuicao segue criterios definidos, com énfase na formagao e experiéncia dos(as) pro-
fessores(as), mas alguns ajustes poderiam melhorar a distribuicao do volume de trabalho. O
processo considera a continuidade pedagogica e o perfil dos(as) estudantes e, quando possi-
vel, embora de forma limitada, as preferéncias dos(as) docentes. No geral, a alocagao atende
bem a maioria das necessidades, mas ha espaco para melhorias no controle do volume de
trabalho docente.

A atribuicao de aulas ¢ feita de maneira organizada, com critérios que consideram a formagao,
especializacao, preferéncias e perfil para atuacao na parte diversificada, buscando equilibrio
entre as turmas e a continuidade pedagogica. O volume de trabalho € bem distribuido,
evitando acumulos excessivos de turmas para um(a) unico(a) professor(a), com impactos
positivos na qualidade do ensino.




EIXOS: Governanca

TEMA: INFRAESTRUTURA

Organizagao Curricular e Pedagogica

<Desenvolvimento Proﬁssional>

ITEM: Como ¢ a infraestrutura das escolas da rede para atender as necessidades dos Anos Finais do Ensino
Fundamental?

Nivel 1: Ausente/Incipiente
(requer iniciar)

Nivel 2: Iniciado
(requer avancar)

Nivel 3: Bom
(pode avang¢ar mais)

Nivel 4: Excelente
(necessita manter/aperfeicoar)

Nivel Atribuido

Evidéncias que justificam
o nivel atribuido

Considerando o nivel
atribuido ao item na rede,
quais agoes devem ser
priorizadas no Plano de Agao
para promover avangos para
niveis mais elevados?

Liste cada uma delas.

Vocés podem saber mais
sobre isso, consultando:

A estrutura fisica das escolas € inadequada e frequentemente insuficiente, apresentando
espacos desgastados e a auséncia de ambientes essenciais, como laboratorios, quadras
poliesportivas e bibliotecas. Os equipamentos tecnologicos sao escassos €, em muitos casos,
obsoletos, dificultando o uso de recursos digitais nas aulas dos Anos Finais. Alem disso, a
internet e insuficiente para uso pedagogico. A falta de manutencgao e atualizagao compromete
o ambiente de aprendizagem e limita as possibilidades pedagogicas nessa etapa de ensino.

A estrutura fisica das escolas € basica, com salas de aula e espacos gerais que, em alguns
casos, apresentam desgaste. A disponibilidade de equipamentos tecnologicos, como
computadores e projetores, € limitada e nao contempla todas as turmas dos Anos Finais.
Embora a internet esteja disponivel, sua qualidade e alcance variam, dificultando a realizacao
de atividades online. A manutencao e realizada de forma esporadica, ocasionando interrupcdes
Nno uso de espacos e recursos. Apesar de atender parcialmente as necessidades dos(as)
estudantes adolescentes, a estrutura ainda requer investimentos e melhorias.

A rede oferece uma estrutura fisica que atende a maioria das necessidades dos Anos Finais,
contando com salas de aula, quadras poliesportivas e laboratorios adequados, embora alguns
espacos necessitem de melhorias. Ha equipamentos tecnologicos, como computadores e
projetores, mas o acesso ¢ limitado ja que eles existem em quantidade insuficiente para uso
individual dos(as) estudantes. A conexao de internet é estavel na maioria das escolas, porem
apresenta limitacoes de velocidade ou cobertura. No geral, o ambiente € funcional, mas pode-
ria ser aprimorado para garantir um suporte mais completo aos processos de ensino e aprendi-
zagem e ao desenvolvimento integral dos(as) estudantes.

As escolas da rede possuem uma estrutura fisica adequada, com acessibilidade e bem
conservada, com salas de aula equipadas e espagos especializados, como laboratorios,
quadras poliesportivas e bibliotecas, que atendem plenamente as necessidades dos

Anos Finais. Os diferentes espacos das escolas sao planejados para promover e garantir

a aprendizagem e o desenvolvimento integral de todos(as) os(as) estudantes. O acesso

a equipamentos modernos, como computadores e projetores, € garantido tanto para
professores(as) quanto para todos(as) os(as) estudantes, de forma individual. A conexao de
internet é rapida e confiavel em todas as escolas, facilitando atividades de pesquisa e projetos
pedagogicos. Alem disso, a manutencao ¢ realizada regularmente, assegurando um ambiente
funcional e seguro para toda a comunidade escolar.
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E EIXOS: (Governanga <Organizagéo Curricular e Pedagégica> Desenvolvimento Profissional

Desenvolvimento
Profissional

Plano de Formacao das equipes escolares 26
Formacao da equipe técnica e pedagogica 27
Formagao de gestores(as) escolares 28

Formacao de professores(as) 29
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E EIXOS: (Governanga <Organizagéo Curricular e Pedago’gica> Desenvolvimento Profissional

TEMA: PLANO DE FORMAGAO DAS EQUIPES ESCOLARES

ITEM: Como € organizado o Plano de Formacgao das equipes lotadas nas escolas?

Nivel 1: Ausente/Incipiente O Plano de Formagao nao existe ou estda em sua fase inicial, sem estrutura definida, diretrizes
(requer iniciar) claras, planejamento sistematico ou cronograma. As formagdes acontecem de maneira
esporadica e sem alinhamento as necessidades dos(as) profissionais da escola.

Nivel 2: Iniciado Existe um Plano de Formacao, mas ele ainda apresenta fragilidades em sua estruturagao,

(requer avancar) na definicao de conteudos, na metodologia e na articulacdo com as demandas da rede. Ha
esforgos pontuais de implementacao, mas com baixa regularidade e sem acompanhamento
sistematico dos impactos.

Nivel 3: Bom O Plano de Formacao esta bem estruturado, com conteudos relevantes, metodologias

(pode avancar mais) diversificadas e periodicidade definida. Ha um diagnostico das necessidades dos atores
escolares e 0 acompanhamento da formacao, embora haja espaco para avangos em
aprofundamento e inovagao que garantam maior efetividade.

Nivel 4: Excelente O Plano de Formagcao ¢ altamente estruturado e estrategico, estando alinhado as necessidades

(necessita manter/aperfeicoar) dos atores escolares da rede. Trata-se de um processo continuo e diversificado, acompanhado
de forma rigorosa e com avaliagdes regulares, garantindo impacto positivo tanto na pratica
pedagogica quanto no desenvolvimento profissional dos(as) envolvidos(as).

Nivel Atribuido

Evidéncias que justificam
o nivel atribuido

Considerando o nivel
atribuido ao item na rede,
quais agoes devem ser
priorizadas no Plano de Agao
para promover avangos para
niveis mais elevados?

Liste cada uma delas.

Vocés podem saber mais Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Técnicas de Secretarias de Educacao,
sobre isso, consultando: capitulo 3, secao 3.1 “Estrategias de fortalecimento das liderancas educacionais para a equidade”.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional de Coordenadores(as) Pedagogicos(as),

capitulosle 2.
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E EIXOS: (Governanga <Organizagéo Curricular e Pedago’gica> Desenvolvimento Profissional

TEMA: FORMAGAO DA EQUIPE TECNICA E PEDAGOGICA

ITEM: Como € a formacgao continuada da equipe técnica e pedagogica da rede (0rgao central e regionais,

quando existentes) para apoiar as nhecessidades e especificidades dos Anos Finais na rede?

Nivel 1: Ausente/Incipiente A equipe técnica e pedagogica da rede carece de formagao continuada especifica para os

(requer iniciar) Anos Finais. Quando ocorrem capacitacoes, elas sao esporadicas e nao estao alinhadas as
particularidades dessa fase, o que dificulta o apoio adequado a rede. Nao ha sistematizacao
das formagoes, e tanto o 6rgao central quanto as regionais enfrentam desafios para
acompanhar as demandas dos Anos Finais, prejudicando a uniformidade e a efetividade no
suporte técnico.

Nivel 2: Iniciado A equipe técnica e pedagogica da rede recebe formacao continuada em ocasides pontuais,

(requer avancar) mas sem um foco aprofundado nas especificidades dos Anos Finais. As capacitagdes
acontecem principalmente no orgao central, e, eventualmente, nas regionas, ainda que
com menor frequéncia, e nem sempre conseguem responder plenamente as necessidades
dessa etapa de ensino. Embora as formacodes existentes sejam uteis, elas poderiam ser mais
consistentes, frequentes e detalhadas para fortalecer o suporte ao desenvolvimento da
equipe tecnica.

Nivel 3: Bom A equipe técnica e pedagogica da rede participa regularmente de formagdes continuadas

(pode avangar mais) que abordam temas essenciais para os Anos Finais, incluindo a educacao numa perspectiva
integral. Essas formacdes contemplam os marcos legais da educacao basica e temas
transversais, como educacao antirracista, inclusiva e antissexista, trabalho em rede,
curriculo integrado com praticas pedagogicas, formagao continuada de educadores(as)
e liderancgas, gestao descentralizada e a transicao entre etapas. No entanto, ainda ha
aspectos que poderiam ser aprofundados. As capacitacdes acontecem em momentos
estratégicos, com o apoio das varias instancias de gestao para garantir o alinhamento e a
consisténcia dos temas abordados. Existe espaco para feedback e ajustes nas formacgoes,
embora os recursos e o tempo disponiveis nem sempre sejam suficientes para cobrir todas
as especificidades necessarias.

Nivel 4: Excelente A equipe técnica e pedagogica da rede conta com uma formagao continuada planejada de

(necessita manter/aperfeicoar) forma sistematica, com um programa anual que atende as necessidades e especificidades
dos Anos Finais, incorporando uma perspectiva de educacao integral. O programa abrange
0s marcos legais da educacao basica e temas transversais, como educacao antirracista,
inclusiva e antissexista, alem de focar em areas como trabalho em rede, curriculo
integrado com praticas pedagodgicas, formagao continuada de educadores(as) e liderangas,
gestao descentralizada e a transicao entre etapas. As formagdes sao acompanhadas por
avaliacoes e feedback, e contam com recursos dedicados para promover atualizacdes
constantes e incentivar boas praticas.

Nivel Atribuido

Evidéncias que justificam
o nivel atribuido

Considerando o nivel
atribuido ao item na rede,
quais agoes devem ser
priorizadas no Plano de Agao
para promover avangos para
niveis mais elevados?

Liste cada uma delas.

Vocés podem saber mais Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educacao.
sobre isso, consultando:
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E EIXOS: (Governanga <Organizagéo Curricular e Pedago’gica> Desenvolvimento Profissional

TEMA: FORMAGAO DE GESTORES(AS) ESCOLARES

ITEM: Como ¢ a formagao continuada de gestores(as) escolares dos Anos Finais do Ensino Fundamental?

Nivel 1: Ausente/Incipiente A rede nao possui um plano estruturado de formacao continuada para gestores(as) escolares
(requer iniciar) dos Anos Finais do Ensino Fundamental, orientado para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades especificas que atendam as especificidades e necessidades dessa etapa de ensino.

Nivel 2: Iniciado Apesar da auséncia de um plano estruturado de formagao continuada para gestores(as)

(requer avancar) escolares dos Anos Finais do Ensino Fundamental, orientado para o desenvolvimento de
competéncias e habilidades especificas que considerem as especificidades e necessidades da
etapa, a rede promove acdes formativas pontuais que visam o fortalecimento da gestao escolar.

Nivel 3: Bom A rede possui um Plano de Formagao continuada para gestores(as) escolares dos Anos Finais

(pode avancar mais) do Ensino Fundamental, que abrange parcialmente as competéncias e habilidades necessarias
para o desempenho das atribuicoes e funcdes de gestao escolar nessa etapa. Embora o plano
aborde alguns aspectos das especificidades e necessidades dessa etapa, ainda ha espaco para
aprimorar a promocao da equidade, diversidade e inclusao de forma sistematica e estruturada
em todas as agoes formativas.

Nivel 4: Excelente A rede possui, de forma estruturada, um Plano de Formagao continuada para gestores(as)

(necessita manter/aperfeicoar) escolares dos Anos Finais do Ensino Fundamental, com foco no fortalecimento das
competéncias e habilidades necessarias ao desempenho das atribuicdes e funcdes da gestao
escolar. O plano considera as especificidades e necessidades dessa etapa e inclui diretrizes
para a promogao da equidade, da diversidade e da inclusao.

Nivel Atribuido

Evidéncias que justificam
o nivel atribuido

Considerando o nivel
atribuido ao item na rede,
quais agcoes devem ser
priorizadas no Plano de Acao
para promover avangos para
niveis mais elevados?

Liste cada uma delas.

Vocés podem saber mais Guia de apoio ao desenvolvimento profissional de Diretores(as) Escolares.
sobre isso, consultando:

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional de Coordenadores(as) Pedagogicos(as).
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E EIXOS: (Governanga <Organizagéo Curricular e Pedago’gica> Desenvolvimento Profissional

TeMA: FORMAGAO DE PROFESSORES(AS)

Item: Como € a formacgao continuada de professores(as) dos Anos Finais do Ensino Fundamental?

Nivel 1: Ausente/Incipiente A formagao continuada dos(as) professores(as) dos Anos Finais € limitada e pouco frequente,

(requer iniciar) abordando temas que nao contemplam as especificidades dessa etapa de ensino. As
oportunidades de capacitacao sao escassas e, muitas vezes, nao dialogam com as praticas
pedagogicas adequadas ao publico e as areas dos Anos Finais do Ensino Fundamental. Alem
disso, nao ha acompanhamento da aplicacao dos conteudos trabalhados nas formacdes, o que
compromete o desenvolvimento profissional dos(as) docentes e a capacidade de atender as
necessidades dos(as) estudantes.

Nivel 2: Iniciado A formagao continuada para os(as) professores(as) dos Anos Finais ocorre de forma

(requer avancar) esporadica, geralmente focada em temas gerais de educagao, com pouco aprofundamento
nas especificidades dessa etapa. Embora os encontros formativos sejam uteis, eles
apresentam lacunas em aspectos fundamentais, como praticas diferenciadas para engajar
estudantes adolescentes e metodologias que favorecam a aprendizagem ativa. Dessa forma,
a formacgao contribui apenas parcialmente para o desenvolvimento profissional dos(as)
docentes e para o atendimento adequado as necessidades dos(as) estudantes dos Anos
Finais do Ensino Fundamental.

Nivel 3: Bom Os(as) professores(as) dos Anos Finais participam de formagdes continuadas regulares,

(pode avancar mais) com conteudos que atendem as demandas especificas dessa etapa de ensino, embora
alguns temas possam ser mais aprofundados. As formagdes abrangem metodologias de
ensino, planejamento e avaliagao, mas o tempo e os recursos disponiveis nem sempre
permitem explorar todos os aspectos de forma mais ampla. HA momentos para feedback e
acompanhamento parcial da aplicagao dos conteudos, e as acdes formativas contribuem de
maneira positiva para o trabalho pedagogico.

Nivel 4: Excelente A formacao continuada dos(as) professores(as) dos Anos Finais € estruturada em um programa

(necessita manter/aperfeicoar) anual, fundamentado em diagnosticos das necessidades especificas dos docentes e dos(as)
estudantes dessa etapa. Ha encontros formativos frequentes e planejados, realizados
dentro da carga horaria destinada a formacao, abordando temas como metodologias ativas,
desenvolvimento socioemocional, estratégias de avaliacao e diferenciagao pedagogica. Os(as)
professores(as) participam de forma ativa e recebem apoio continuo, com espacos dedicados
a reflexao e a troca de boas praticas. Alem disso, ha acompanhamento dos impactos das
formacoes na pratica docente, permitindo ajustes e aprimoramentos sempre que necessario.

Nivel Atribuido

Evidéncias que justificam
o nivel atribuido

Considerando o nivel
atribuido ao item na rede,
quais agoes devem ser
priorizadas no Plano de Acao
para promover avangos para
niveis mais elevados?

Liste cada uma delas.

Vocés podem saber mais Guia de recomendagoes curriculares e pedagogicas.

sobre isso, consultando: - .
Cadernos de Inovacao Curricular.
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