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Prezados(as) Secretarios(as) de Educacao e

equipes técnicas de Secretarias de Educacao,

Este guia se destina a vocés, liderancas que
atuam nos Anos Finais do Ensino Fundamental
em Secretarias municipais, distritais ou estaduais
de Educacao, sejam no 6rgao central ou em
regionais de ensino. De forma acessivel e pratica,
ele orienta como realizar o diagnostico e elaborar
um Plano de Acao consistente para consolidar a
implementacao da Politica Nacional Escola das
Adolescéncias em seus territorios.

O fortalecimento dos Anos Finais do Ensino
Fundamental € um desafio estratégico para as
redes de ensino comprometidas com a qualidade
e a equidade da aprendizagem. Essa etapa,
marcada por transicoes significativas na vida
escolar e pessoal dos(as) estudantes, exige acdes

articuladas em multiplas dimensodes — intelectual,

fisica, emocional, social e cultural — a fim de
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promover uma educagao integral que valorize e
considere as especificidades do desenvolvimento
adolescente em seus diferentes contextos.

Este documento se soma aos demais guias

de apoio técnico lancados pelo Ministério da
Educacao para orientar as equipes técnicas,
diretores(as), coordenadores(as) pedagogicos(as)
e professores(as) na implementacao da politica,
disponiveis aqui:

Guias de apoio técnico

Convidamos vocés a conhecé-lo e coloca-lo em
pratica junto com a sua equipe. Esperamos que
ele contribua para a identificacao do caminho a ser
percorrido, de modo que 0s avangos Necessarios
e almejados por sua rede sejam realizados.

Bom trabalho!

2

ESCOLADAS
ADOLESCENCIAS

Saiba mais
sobre a politica
Escola das

Adolescéncias
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Por onde comecar

GARANTIR A COERENCIA PEDAGOGICA SISTEMICA

Para implementar a Politica Nacional Escola das Adolescéncias de forma a impulsionar a qualidade social da educacao —
ampliando o acesso, o progresso e o desenvolvimento integral dos(as) estudantes dos Anos Finais — € essencial garantir
coeréncia pedagogica sistémica. Isso significa integrar, de modo organico, os principais elementos do processo de ensino
e aprendizagem: curriculo, formacao de professores(as), recursos e propostas didaticas e avaliagcao.

Com esse alinhamento, as decisdes podem se orientar por metas de aprendizagem, fortalecimento de culturas
colaborativas, estratégias de acompanhamento e monitoramento e sustentabilidade financeira. Nesse contexto,
Secretarios(as) de Educacao e equipes tecnicas desempenham um papel estratégico como liderancas promotoras da
equidade, garantindo que as acodes planejadas assegurem:

= oferta equanime = eficacia dos = aprendizagem e desenvolvimento = ensino de qualidade em
de infraestrutura, processos integral de todos(as) os(as) todas as escolas dos
recursos pedagogicos pedagégicos, estudantes, com direito a acesso, Anos Finais, fortalecendo
e formacgao de metodolégicos e participacao, progressao e a equidade entre redes
educadores(as); de gestao escolar; conclusao na idade adequada; e unidades escolares.
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Planejar e executar
a formacao continuada
da equipe técnica,
dos gestores escolares
e dos(as) professores(as),
com foco nas
adolescéncias.

Curriculo

Construir estratégias para
monitorar e acompanhar,
de forma estruturada e
formativa a aprendizagem
dos adolescentes.

Elaborar referenciais

que apoiem a escolha
e a adaptacao de

recursos pedagogicos

contextualizados e
alinhados as diretrizes
curriculares da Politica

Escola das Adolescéncias.

Revisitar e organizar
os documentos
curriculares, incorporando
os fundamentos
da politica.
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Por onde comecar

METODOLOGIA DE TRABALHO

Para assegurar coeréncia pedagogica e alinhamento sistémico na implementagao Compreens&o simples Aplicagao facil

da Politica Nacional Escola das Adolescéncias, este guia se baseia em quatro

Promocgao da Adaptacao a

premissas que favorecem o uso do instrumento de diagnostico por rubricas - - )
reflexao-acao diferentes contextos

e a elaboracao de planos de acao pelas Secretarias de Educacao:

Como metodologia de trabalho, este guia esta estruturado a partir de quatro etapas que orientam a elaboracao do Plano de Acao:

REALIZAR ANALISAR ¢ ELABORAR _ @ VALIDAR _
DIAGNOSTICO RESULTADOS PLANO DE ACAO PLANO DE ACAO

Mapear, por meio do uso Analisar os resultados, a Estabelecer metas para Revisar e pactuar com as
de rubricas, os niveis fim de identificar e ordenar o fortalecimento dos areas envolvidas na rede o
de maturidade da rede temas e itens prioritarios. Anos Finais do Ensino plano elaborado.

em relacao aos eixos: Fundamental na rede.

Governanga, Organizagao
Curricular e Pedagogica,
e Desenvolvimento
Profissional.

Listar acoes, responsaveis,
prazos e indicadores de
sucesso associados as
metas estabelecidas.

E desejavel que as etapas sejam percorridas em equipe, sob a lideranca de um membro da alta gestao da Secretaria.
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1l Realizar diagnéstico

Nesta etapa, vocé e a equipe irao: Para acessar o
instrumento de
rubricas completo,

Utilizar o instrumento de avaliagao por rubricas consulte o anexo
para identificar a realidade atual da rede. deste documento
ou clique aqui

para abrir a versao

Para isso, sugerimos que sigam as orientagoes a segulir: em planilha.

» Conhegam as 22 rubricas e seu modo de uso, explorando previamente o
instrumento tanto na versao em papel (anexo) quanto na planilha digital.
O preenchimento desse instrumento servira como base para a construgao
do Plano de Acao da Secretaria de Educacao.
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1l Realizar diagnéstico

CONHEGCAM AS 22 RUBRICAS

Para a realizacao do diagnostico, sao disponibilizadas 22 rubricas, organizadas com base nos trés eixos da politica Escola das Adolescéncias. Sua
construcao partiu do reconhecimento de que cada territorio possui experiéncias e contextos distintos, que influenciam os desafios para o fortalecimento
dos Anos Finais do Ensino Fundamental, bem como da necessidade de contemplar essa diversidade em um instrumento de aplicagao simples.

ORGANIZAGAO CURRICULAR

GOVERNANCA DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

E PEDAGOGICA

= Equipe técnica = Transicao entre etapas = Plano de Formacao

* Normas = Referencial e Documentos das equipes escolares

= Colaboracdo entre redes Curriculares * Formagao da equipe técnica
. i i e pedagogica

- Articulagao interna e externa AT E HOMT T - FERES gd ores(a)
. At * Formacao de gestores(as

= Planejamento de Politicas Quadro de Horarios escolares 9

Estratégicas = PPP das escolas B
- o . .. o = Formacao de professores(as)

= Gestao de Politicas Estratégicas * Materiais e recursos didaticos

= Sistemas de informacao = Avaliagao da aprendizagem

= Comunicacao e mobilizacao = Apoio as escolas

= Atribuicao de aula

* Infraestrutura
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1l Realizar diagnéstico

CONHECAM COMO
) ey
AS RUBRICAS ESTAO Item a ser
ESTRUTURADAS Tema da rubrica avaliado
L 23
Niveis que definem
o desempenho no
tema
Registro da
justificativa
da resposta
Referéncias O

que apoiam o
aprofundamento

Para acessar o instrumento de rubricas na integra, acesse o anexo deste documento ou clique aqui para a versao em formato de planitha.
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COMO USAR AS RUBRICAS

Recomenda-se que
o diagnostico seja
realizado de forma
coletiva, em formato
de oficina, por
exemplo, envolvendo
técnicos(as) e
gestores(as) que
atuam com politicas
voltadas aos Anos
Finais do Ensino
Fundamental no orgao
central da Secretaria
de Educacao.
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Para cada rubrica do instrumento de
avaliacao das condicoes da rede de
ensino, deve-se identificar o “estagio
atual” da rede em um dos quatro niveis
de maturidade:

1. Ausente/Incipiente (requer iniciar)
2. Iniciado (requer avancar)
3. Bom (pode avangar mais)

4. Excelente (necessita manter/
aperfeicoar)

Caso a rede apresente caracteristicas
situadas entre dois niveis, é possivel
registrar avaliagcoes intermediarias (por
exemplo: 1-2, 2-3 ou 3-4), de modo

a representar com maior precisao o

estagio atual

Para realizar esse
engquadramento, leiam
as caracteristicas
associadas de cada
nivel de maturidade,
promovam uma
discussao coletiva

e marquem a opgao
de resposta que
melhor representa
arealidade atual
da rede.

< Referéncias

Caso utilizem o

instrumento no
formato de planilha,
na coluna “Evidéncias
que justificam o

nivel atribuido’,
registrem os
elementos concretos
que sustentam essa
avaliagao, como
exemplos observaveis,
dados coletados ou
situacoes que ilustrem
a pratica analisada.
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2 Analisar resultados

Nesta etapa, vocé e a equipe irao: Confiram, na

proxima tela,
um exemplo

Identificar e ordenar os temas prioritarios para de grafico
o Plano de Acao da Secretaria de Educacao. para facilitar a
compreensao.

Para isso, sugerimos que sigam as orientagoes a seguir:

= Analisem, de preferéncia junto aos participantes da oficina, o grafico em
formato “radar”, gerado automaticamente a partir do preenchimento do
instrumento na planilha digital. Esse grafico permite identificar visualmente
os temas que exigem maior atencao na rede e, portanto, devem ser priorizados
no Plano de Acao.
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2 Analisar resultados

CONHEGAM O GRAFICO GERADO AUTOMATICAMENTE

O grafico oferece uma visao geral da oferta

Uma vez aplicadas as rubricas, utilizando o instrumento no formato de planilha, SO AMES FINEIS ¢o ENEe RUTeemen =l e

rede, destacando os principais desafios

sera gerado automaticamente um grafico do tipo “radar”, conforme o exemplo abaixo.

(quanto menor a nota atribuida, maior o
desafio associado ao tema).

A linha azul representa a situacao ideal,

na qual todos os temas analisados se
enquadram em “Excelente”. Ja a linha
vermelha representa o resultado da oferta
atual na rede, com base no preenchimento

do instrumento de avaliagao.

A distancia entre as linhas azul e
vermelha indica os pontos em que
€ necessario avancgar.

Legenda:
1. Ausente/Incipiente 3. Bom

(requer iniciar) (pode avangar mais)
2. Iniciado 4. Excelente

(requer avancar) (manter/aperfeicoar)
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3 Elaborar plano de acédo

Considerem os

- C elementos presentes
Nesta etapa, vocé e a equipe irao: o ]
nos niveis de maturidade
acima da marcacao feita
como resposta para o

Listar acoes, responsaveis, prazos ] ) o
item, pois eles indicam

e indicadores de sucesso. o
elementos objetivos

para que seja possivel
avancar. Considerem,

Para isso, sugerimos que sigam as orientagoes a seguir: . .
também, as evidéncias

= Retornem ao instrumento diagndstico por rubricas e, de forma coletiva, coletadas que sustentam
preencham a coluna com a descri¢io: “Considerando o nivel atribuido cada avaliagao.

ao item na rede, que agoes precisam constar do Plano de Agao da

Secretaria de Educacao para que se avance para hiveis mais elevados?

Liste cada uma delas.”
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3 Elaborar plano de acédo

CONHEGAM O INSTRUMENTO DE REGISTRO DO PLANO DE AGAO

Utilizem o modelo abaixo para elaborar o Plano de Acao da Secretaria de Educacao.

Definicao de Definicao de
acoes a serem responsaveis, prazo e
Temadarubrica <. > Pontuagdoavaliada 7 realizadas > indicador de sucesso

Detalhamento do Plano de Agao da Rede

r Ir \ I
= . Torefe Considerando o nivel atribuido ao item na rede, quais acées
Pontuagao Nivel Atribuido = . Nome do
Temas o A devem constar no Plano de Agéo para a rede avangar para niveis o
Maxima aRde . b Responsavel
mais elevados? Liste cada uma delas.

Governanga Equipe técnica

Indicador
de Sucesso

Normas

Colaboragao entre redes

Articulacéo interna e externa

Planejamento de Politicas Estratégicas

Gestao de Politicas Estratégicas

Sistemas de informacao

Comunicagao e mobilizagao

Organizacao Curricular  Transigdo entre etapas
e Pedagdgica

Referencial e Documentos Curriculares

Arquitetura Curricular

Quadro de horarios

PPP das escolas

Materiais e recursos didaticos

Avaliagao da aprendizagem

Apoio as escolas

Atribuicdo de aula

Infraestrutura

Desenvolvimento Plano de Formacao das equipes escolares
Profissional

Formagcao da equipe técnica

Formagao de gestores(as) escolares

R I S I I e I B B I e e I T I I S i I B B I I I I

NN wN | wlw | wlw|wlp [N AN N W W w|w|n

Formacao de professores(as)

Para acessar a planilha do Plano de Acao, clique aqui.
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Elaborar plano de acao

METAS FINALISTICAS

Apos identificar os temas que exigem mais S ESPECIFICA (SPECIFIC)
atencao e estabelecer indicadores de sucesso,

A meta deve ser clara e detalhada, sem ambiguidades. Deve responder as
e fundamental dedicar tempo para estabelecer perguntas: O qué? Quem? Onde? Por qué?

metas finalisticas para o fortalecimento dos Anos
Finais do Ensino Fundamental na rede de ensino. M MENSURAVEL (MEASURABLE)

A meta deve possuir critérios quantitativos ou qualitativos que permitam

Neste processo, € importante ter em mente que ' .
acompanhar seu progresso e determinar quando for atingida.

metas finalisticas:

= 530 “pontos de chegada” que orientam os A ATINGIVEL (ACHIEVABLE)
esforcos, fornecem proposito e estabelecem A meta deve ser realista e possivel de alcancar, levando em consideracao os
critérios para medir o progresso e o sucesso. recursos disponiveis e as limitagdes existentes.

Nesse sentido, devem ser I\ /:\:4)

R RELEVANTE (RELEVANT)

A meta deve estar alinhada aos objetivos estratégicos da organizacao, sendo
significativa e impactante.

= devem ser poucas e focadas para que a
equipe da Secretaria nao disperse esforcos;

= precisam ser definidas com base nos dados

mais atuais da rede e estar alinhadas aos T TEMPORAL (TIME-BOUND)

desafios identificados no diagnostico. A meta deve ter um prazo bem definido para ser cumprida, estabelecendo uma

data limite para sua realizacao.
Na proxima tela, listamos alguns exemplos

que podem inspirar essa construcao.
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3 Elaborar plano de acédo

EXEMPLOS DE METAS FINALISTICAS

Apos identificar os temas que exigem mais atencao e estabelecer indicadores de sucesso, € fundamental dedicar tempo para estabelecer metas
finalisticas para o fortalecimento dos Anos Finais do Ensino Fundamental na rede de ensino.

APRENDIZAGEM PERMANENCIA ESTUDANTIL INCLUSAO E EQUIDADE

= Aumentar de 55% para 70% a = Reduzir o abandono escolar nos = Reduzir as desigualdades de
proporcao de estudantes do 9° ano Anos Finais do Ensino Fundamental aprendizagem entre escolas urbanas
do Ensino Fundamental nos niveis de 20% para 15% ate 2026. e rurais de 20% para 5% ate 2026.
proficiente e avancado em Matematica
na avaliagcao XYZ ate 2026.

= Reduzir de 25% para 10% a taxa de
reprovacao no 7° ano do Ensino
Fundamental em 2025.

Na proxima tela, vocé encontrara um quadro para elaborar suas metas finalisticas.
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©
3 Elaborar plano de acédo

CONSTRUINDO METAS FINALISTICAS

Utilizem o espaco abaixo para definir as metas finalisticas para o fortalecimento do Ensino Fundamental na sua rede de ensino.

APRENDIZAGEM PERMANENCIA ESTUDANTIL INCLUSAO E EQUIDADE
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4 Validar plano de agao

Sua rede agora tem

Na quarta e ultima etapa, vocé e a equipe irao: um Plano de Agao para

avancar no fortalecimento
dos Anos Finais do Ensino
Revisar e pactuar o Plano de Acao com as areas Fundamental.

envolvidas na Secretaria de Educacao.
Certifiquem-se de que

nao ha nada a acrescentar,

Para isso, sugerimos que sigam as seguintes orientagoes: retirar ou gjustar, e que

a equipe responsavel

= Compartilhem o documento por meio de um drive (ou outro servigco pela implementacéo esta

de armazenamento), para que as areas envolvidas na implementacao . .
) p q P ¢ alinhada e motivada

possam adicionar observagoes dentro de um prazo determinado; para agir
= Realizem encontros com as areas envolvidas para leitura e

consideracgoes coletivas;

» |dentifiquem as agoes que serao priorizadas, de modo estratégico.
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4 Validar plano de agao

PRIORIZAGCAO ESTRATEGICA

Confiram alguns exemplos de acdes que podem ser priorizadas em cada eixo. Lembrem-se de que as prioridades devem ser definidas conforme o
nivel de maturidade da rede, identificado a partir do uso das rubricas.

NIiVEL HIPOTETICO

Nivel 1 - Ou seja, uma
rede em que a maioria
dos temas e itens
foram classificados

no nivel "Ausente/
Incipiente”

CARACTERISTICAS

Estruturas
inexistentes
Ou pouco
desenvolvidas.

ONDE AVANCAR

Necessidade de
iniciar politicas e
praticas basicas.

EXEMPLOS DE ESTRATEGIAS PRIORITARIAS POR EIXO

Governanca: Estruturar a equipe técnica basica para os Anos Finais; criar normas
fundamentais para funcionamento da etapa.

Organizagao Curricular: Adequar o Referencial Curricular da rede aos
fundamentos da politica Escola das Adolescéncias.

Formagao: Capacitar a equipe em temas como planejamento e monitoramento,
a fim de implementar a politica de modo alinhado as recomendagdes da propria
politica.

Nivel 2 - Ou seja, uma
rede em que a maioria
dos temas e itens
foram classificados no
nivel “Iniciado”

Estruturas em
desenvolvimento.

Necessidade de
ampliar acoes

e consolidar
praticas.

Governanca: Fortalecer articulacao intersetorial e com outras redes para
potencializar o desenvolvimento fisico, cognitivo, emocional e social dos
adolescentes; criar sistemas basicos de monitoramento e avaliacao.

Organizagao Curricular: Reforcar a interdisciplinaridade e a abordagem por
competéncias; Produzir materiais pedagogicos alinhados as necessidades locais.

Formagao: Oferecer formagao continuada para professores em metodologias

ativas que favorecam a participagao ativa dos adolescentes.
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4 Validar plano de agao

NiVEL HIPOTETICO CARACTERISTICAS ONDE AVANCAR EXEMPLOS DE ESTRATEGIAS PRIORITARIAS POR EIXO
Nivel 3 - Ou seja, uma Politicas bem Foco na integracao Governanca: Ampliar a gestao integrada e o uso de sistemas informatizados;
rede em que a maioria estruturadas, de praticas e garantir uma comunicacao estruturada com a comunidade escolar.
dos temas e itens com potencial no refinamento L . . . . , o
. . Organizagao Curricular: Consolidar praticas inovadoras e interdisciplinares;
foram classificados de avanco. de estratégias.

R " garantir o alinhamento entre materiais instrucionais e avaliagoes.
no nivel “Bom

Formagao: Capacitar liderancas escolares em gestao pedagogica avangada.

Nivel 4 - Ou seja, uma Estruturas Foco na inovagao e Governanca: Manter e aprimorar as estruturas de governanca; compartilhar boas
rede em que a maioria consolidadas. no monitoramento praticas com outras redes.
dos temas e itens avancado.

. Organizagao Curricular: Revisar e inovar praticas pedagogicas; desenvolver
foram classificados g _ ~ 909
N " projetos para integracao entre escolas.
no nivel “Excelente

Formagao: Ampliar a formagao em desenvolvimento socioemocional e outras
tematicas emergentes que dialogam com as adolescéncias e seus modos de

ser, conviver e aprender.

Os exemplos apresentados aqui sao sugestoes de acdes possiveis. Nesse sentido, € fundamental analisar os resultados

do diagnostico da sua rede para definir o foco e as estratégias que deverao ser priorizadas.
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Préximos passos

O Guia de apoio ao

: : . o desenvolvimento profissional
Cumprida essa etapa e realizados 0s ajustes necessarios para assegurar a

coeréncia interna e a validacao do Plano de Acao pelas areas envolvidas, o de equipes técnicas de

documento estara pronto para ser colocado em pratica. Secretarias de Educagdo é

um documento que reune

Esse plano sera um instrumento fundamental para orientar as acoes e fortalecer informacdes e recomendacées

Anos Finai Ensino Fundamental na rede. E essencial que esse marco T .
0s Anos Finais do Ensino Fundamental na rede 9 para subsidiar o planejamento,

venha acompanhado de clareza quanto aos processos de monitoramento e . .
o , ) o . o0 monitoramento e a avaliacao
avaliacao de sua implementacao. Por exemplo: Quais areas e/ou pessoas serao

o . . da politica em sua rede.
responsaveis pelo acompanhamento das acdes e metas estabelecidas? Como P

esse monitoramento ocorrera no cotidiano da rede?

Consultem!

Esse cuidado € indispensavel para que o Plano de Acao se torne, de fato,

uma bussola capaz de orientar de forma intencional o cotidiano da rede,
fortalecendo a implementacao da politica Escola das Adolescéncias com
coeréncia pedagogica sistémica e foco na aprendizagem e no desenvolvimento
integral de cada estudante.
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