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Sumario executivo

1 ADOLESCENCIAS E EQUIDADE NO CONTEXTO EDUCACIONAL

Exploram-se as especificidades e potencialidades das adolescéncias, integrando
conhecimentos da neurociéncia e das ciéncias da aprendizagem. Sao discutidos os marcadores

sociais da diferenca que impactam os(as) adolescentes em contextos diversos, tais como
condigdes socioecondmica, género, raca, sexualidade e diferentes tipos de deficiéncias.
Retomam-se os quatro objetivos centrais da Politica Nacional Escola das Adolescéncias,
definindo equidade em termos de inclusao e justica social, diferenciando-a de igualdade.

2 ESTRUTURANDO A IMPLEMENTAGAO DA POLITICA ESCOLA DAS ADOLESCENCIAS NA REDE

Detalha-se a implementacao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias com reflexdes sobre
a estruturacao de equipe tecnico-pedagogica dedicada aos Anos Finais do Ensino Fundamental,
levando em consideracao a diversidade de contextos de Secretarias de Educacao. Sao exploradas
as cinco dimensoes para a implementacao da politica: curriculo e praticas pedagogicas; cultura

e clima escolar; infraestrutura; gestao, formagao e acompanhamento; financiamento e equidade.
O capitulo apresenta diretrizes praticas para assegurar oportunidades justas de aprendizagem e
desenvolvimento integral para todos(as) os(as) estudantes.

3 EQUIDADE NOS ANOS FINAIS: O PAPEL ESTRATEGICO DAS EQUIPES TECNICAS

Destaca-se o papel das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educacao como lideres no
compromisso com a equidade na aprendizagem e desenvolvimento integral dos(as) adolescentes.
As orientagoes incluem estrategias e ferramentas para apoiar o desenvolvimento profissional das
equipes técnicas, como a articulacao entre as agoes formativas e de acompanhamento da gestao
escolar para a implementacao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias.

4 MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Discute-se a importancia do monitoramento e da avaliagao continuos na implementacao

da Politica Nacional Escola das Adolescéncias. Sao oferecidas diretrizes para a definicao de
indicadores, coleta e analise de dados e desenvolvimento de planos de agao eficazes. O
monitoramento permite acompanhar o progresso das agoes, identificar areas de melhoria e
garantir que as estratégias educacionais permanecam alinhadas aos objetivos de qualidade e
equidade para a educacao integral de todos(as) os(as) adolescentes, fornecendo devolutivas

para a tomada de decisdes fundamentadas.
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Apresentacao
Prezadas Equipes Técnicas de Secretarias de Educacgao,

Este Guia se destina a vocés, que sao membros de uma equipe técnico-
pedagogica e atuam com os Anos Finais do Ensino Fundamental em uma
Secretaria municipal, distrital ou estadual de Educacao, seja no orgao central
ou em uma regional de ensino. Ele apresentara, com detalhes, o eixo de
Desenvolvimento Profissional da Politica Nacional Escola das Adolescéncias.

A politica tem como objetivo construir uma proposta para os Anos Finais

do Ensino Fundamental, que se conecte com as diversas formas de viver a
adolescéncia no Brasil, que promova um espaco acolhedor e impulsione a
qualidade social da oferta educativa, melhorando o acesso, o progresso € o
desenvolvimento integral dos(as) estudantes. Essa € uma estrategia do Governo
Federal de apoio tecnico-pedagogico e financeiro para viabilizar o alcance das
metas 2 e 7 do Plano Nacional de Educagao 2014- 2024! para esta importante

etapa da Educacao Basica.

Sao amplamente conhecidos os desafios enfrentados nos Anos Finais,

periodo que abrange do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental, dentre os quais
destacam-se: a responsabilidade compartilhada entre estados e municipios, o
pouco conhecimento das necessidades e especificidades dos(as) adolescentes
(especialmente com relacao ao neurodesenvolvimento), a defasagem e
desigualdade nos resultados de aprendizagem, alem de questdes como
formacao docente, alocacao de matriculas e organizagao de uma transicao
eficaz e acolhedora entre os Anos Iniciais e Finais e para o Ensino Médio.

Os desafios podem ser vistos como: a potencial oportunidade dos diferentes
entes federativos colaborarem entre si para reduzir desigualdades educacionais;
a possibilidade de dialogar com os interesses, contextos e demandas dos(as)

adolescentes; promover aprendizagens essenciais em um momento singular

!Lei no 13.005/2014 que aprova o Plano Nacional de Educacao - PNE e da outras providéncias. Meta 2: universalizar o Ensino
Fundamental de 9 (nove) anos para toda a populagao de 6 a 14 anos e garantir que pelo menos 95% dos alunos concluam
essa etapa na idade recomendada; Meta 7. Fomentar a qualidade da Educagao Basica em todas as etapas e modalidades,
com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a atingir as seguintes medias nacionais para o Ideb: 5,5 nos
Anos Finais do Ensino Fundamental. Disponivel em:<https://pne.mec.gov.br/>. Acesso em 01 de junho de 2024.
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de desenvolvimento fisico, emocional, intelectual, social e cultural, alem de
recompor aprendizagens que nao foram consolidadas e que ainda podem ser
alcancadas antes da transicao para o Ensino Médio, atuando para diminuir a
evasao e o abandono escolar. Por isso, 0s Anos Finais merecem uma identidade
propria e bem determinada, além de um apoio efetivo, para que estudantes e
professores(as) possam construir uma trajetoria de sucesso escolar.

E neste cenario que esta politica publica relne um conjunto de estratégias que
valorizam o contexto sociocultural e 0 momento de desenvolvimento em que
os(as) estudantes dos Anos Finais se encontram, focalizam seu potencial de
aprendizagem, estabelecem apoio as transicoes escolares e constituem formas
de organizar tempos e espagos para instituir um curriculo intencional, que amplia
e articula diferentes experiéncias formativas na perspectiva de letramentos, do
desenvolvimento socioemocional e da autonomia intelectual. Sem desconsiderar,
nesse processo, o importante papel da gestao da rede publica, das equipes
gestoras em todas as instancias da Secretaria e, em especial, dos(as) docentes.

Para fomentar a qualidade social da oferta educativa dos Anos Finais para
os(as) estudantes brasileiros(as) desta etapa, a Politica Nacional Escola das
Adolescéncias prioriza trés eixos estrategicos: Governanga, Desenvolvimento
profissional e Organizagao curricular e pedagogica. Cada eixo possui recursos
e materiais que orientam as equipes técnicas, diretores(as), coordenadores(as)
pedagogicos(as) e professores(as) na implementacao da proposta, conforme

ilustracao a seguir.
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ESCOLA DAS
$I® ADOLESCENCIAS

o GOVERNANGCA e DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL e ORGANIZAGAO CURRICULAR
E PEDAGOGICA

Conheca os Guias de Apoio a implementacao

PUBLICO-ALVO:
Professores(as)

Recomenda inovacoes
curriculares e a criagao
de comunidades de
praticas nas escolas.

PUBLICO-ALVO: PUBLICO-ALVO: PUBLICO-ALVO:
Equipes Técnicas  Direcao Escolar Coordenagao
de Secretaria Pedagogica

PUBLICO-ALVO:

Secretario(a) de Educacao
Instrumentalizam os profissionais

das equipes técnicas, de gestao
escolar e docentes, focando no
desenvolvimento profissional e Cadernos

em estratégias necessarias para de Inovagao

a implementagao da politica CuiiEErEe)
Escola das Adolescéncias. Orientam
novas praticas
nas escolas

Destaca as caracteristicas das
adolescéncias e indica elementos
importantes para a promogao

da colaboracao interfederativa,

a fim de melhorar transicoes
educacionais e a alocacao de

matriculas nos territorios. PUBLICO-ALVO:
Professores(as)

Todos os Guias possuem uma trilha formativa no AVAMEC
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Este Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Técnicas de Secretarias
de Educacdo € um recurso técnico do eixo Desenvolvimento Profissional, voltado a
instrumentalizar os(as) profissionais das equipes técnico-pedagogicas que atuam com
Anos Finais no orgao central e nas regionais de ensino - quando houver essa instancia
na organizacao da Secretaria -, tanto para o proprio desenvolvimento profissional
quanto para a implementacao das acdes que estruturam a Politica Nacional
Escola das Adolescéncias na rede. Para entender melhor os 3 eixos da Politica
Nacional Escola das Adolescéncias, consulte o artigo 7° da Portaria n°® 635 aqui.

O eixo Desenvolvimento Profissional, cuja centralidade € apoiar os
processos de formacao continuada dos(as) profissionais da educagao
para potencializar a atuagao junto aos(as) estudantes adolescentes, e
composto por quatro guias, cada um deles direcionado a diferentes
perfis de profissionais: equipes técnicas, diretores(as) escolares,
coordenadores(as) pedagogicos(as) e professores(as).

Considerando o cenario de um Brasil diverso, com realidades regionais
distintas, as atribuicdes e o funcionamento das Secretarias de Educagao
variam significativamente entre os territorios, refletindo as especificidades
locais. Nesse contexto, para padronizar a comunicagao, este Guia adota os
seguintes termos:

= Secretaria de Educagao: Reune o 6rgao central, regionais de ensino -
quando houver - e escolas.

= Equipe Técnica de Secretaria: Tecnicos(as) que trabalham nas geréncias
executivas do orgao central da secretaria e nas regionais de ensino -
quando houver.

= Rede: Engloba a secretaria, orgao central e regionais de ensino e as
escolas.

= Diretor(a) Escolar: Lideranca principal da escola.

= Gestdo Escolar: Engloba o(a) diretor(a) escolar, o(a) vice-diretor(a) e o(a)
coordenador(a) pedagogico(a).

)
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= Liderancas educacionais: Considera os(as) secretarios(as) de
educacao, tecnicos(as) da secretaria e das regionais de ensino - quando
houver - e gestores(as) escolares - diretores(as), vice-diretores(as) e

coordenadores(as) pedagogicos(as).

)

O primeiro capitulo apresenta as principais especificidades e potencialidades
das adolescéncias, abordando tanto aspectos relacionados a neurociéncia

e suas relagdes com as ciéncias da aprendizagem, quanto a reflexao sobre

os marcadores sociais da diferenca que impactam os(as) adolescentes em
contextos diversos, tais como condigcdes socioecondmica, género, raga,
sexualidade e diferentes tipos de deficiéncias. O capitulo ainda retoma os quatro
principais objetivos da Politica Nacional Escola das Adolescéncias, definindo

equidade em termos de inclusao e justica social, diferenciando-a de igualdade.

O segundo capitulo apresenta a estrutura para a implementacao da Politica
Nacional Escola das Adolescéncias em suas cinco dimensoes: curriculo e
praticas pedagogicas; cultura e clima escolar; infraestrutura; gestao; formacao
e acompanhamento; financiamento e equidade. O texto traz recomendacoes

e acoes para apoiar a implementacao da politica nas redes de ensino e
indicacoes para a estruturacao da gestao e governanca da Equipe Tecnica para
os Anos Finais.

Ja o terceiro capitulo orienta as Equipes Técnicas de Secretarias a atuarem como
liderancas comprometidas com a equidade, utilizando ferramentas e estrategias
que apoiam o proprio desenvolvimento profissional e as agcodes formativas e de
acompanhamento junto as equipes de gestao escolar.

Para encerrar, o capitulo quatro propée caminhos para © monitoramento e
avaliacao da implementacao da politica, permitindo identificar, analisar e ajustar
continuamente as estrategias aos objetivos de qualidade e equidade.

E importante reforcar que, considerando a diversidade presente nas redes de
ensino, o documento foi desenvolvido sob a logica da orientagao e recomendacao,
respeitando a autonomia, as capacidades institucionais e as experiéncias prévias

de cada ente. O Guia também apresenta algumas sugestoes que apontam para o
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desenho de estruturas de equipes ou de organizagao dos times locais para inspirar
a organizacao necessaria para que a Escola das Adolescéncias aconteca de forma

coerente e sistémica.

A colaboracao de todos os envolvidos na educacao dos(as) adolescentes &
fundamental para o sucesso da Politica Nacional Escola das Adolescéncias.

A garantia do direito a educacao de qualidade, com oferta inclusiva e equitativa,
sustentavel e democratica para todos(as) os(as) adolescentes, depende de um
esforco intencional e coletivo. Em conjunto, podemos construir uma escola mais
acolhedora, que respeite as especificidades de cada adolescente e promova sua

aprendizagem e desenvolvimento integral.

Por isso, contamos com vocé, membro(a) da Equipe Técnica de Secretarias de
Educacao, para liderar a garantia deste direito e a construcao de uma Escola das
Adolescéncias em sua localidade.

Boa leitural
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ESCOLA DAS
$1® ADOLESCENCIAS

CONSTRUIR UMA ESCOLA QUE FACA MAIS SENTIDO E QUE PROMOVA
APRENDIZAGENS MAIS SIGNIFICATIVAS PARA TODAS AS ADOLESCENCIAS

+47 MIL CENARIO* OBJETIVOS
L Anos Finais na que queremos
€5c0ias rede publica alcancar

+9 MILHOES

de estudantes

Rede Rede
Municipal  Estadual

52,6% 47,2%

para viabilizar
o alcance das metas GOVERNANGA

= Materiais e Guias

EIXOS ESTRATEGICOS

APOIO TECNICO
E FINANCEIRO da Politica

Para construir uma escola das adolescéncias, a Politica apresenta estratégias
que valorizam a etapa de desenvolvimento dos(as) estudantes dos Anos Finais.
Essas estrategias focalizam oportunidades de aprendizagem, oferecem apoio as
transicoes escolares e reorganizam tempos e espacos para instituir um curriculo
que amplia os letramentos, o desenvolvimento socioemocional e a autonomia.

ARTICULACAO ATENDIMENTO

de rede interfederativa que apoia as aos(as) estudantes, por meio do aprimoramento
transicées entre as etapas, dos Anos da governanga, do desenvolvimento profissional,
Iniciais para os Anos Finais, e dos da organizacao curricular e pedagogica e do
Anos Finais para o Ensino Médio. engajamento de liderangas.

ACOLHIMENTO APRENDIZAGEM

e o desenvolvimento socioemocional para todos e todas com qualidade

dos(as) estudantes, reconhecendo e equidade, assegurando trajetorias

a importancia do clima e da educacionais de sucesso.

convivéncia escolar.

DESENVOLVIMENTO ORGANIZ,ACI:\O CURRICULAR
PROFISSIONAL E PEDAGOGICA

Centralidade na articulacao Centralidade nos Centralidade na

interfederativa, com foco processos de formagao organizacao de tempos e
= Trilhas formativas AVAMEC no fortalecimento do continuada de espacos curriculares, para

= Apoio financeiro focalizado regime de colaboracao e profissionais da educagao, potencializar o percurso
para escolas priorizadas na constituicao de uma para potencializar a formativo e a aprendizagem
(critérios socioeconémico governanga com olhar atuacao junto aos(as) nos Anos Finais do Ensino
e étnico-racial) sobre os territorios. estudantes adolescentes. Fundamental.

“Fonte: Censo Escolar, 2023.
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Introducao

Os Anos Finais do Ensino Fundamental apresentam duas grandes oportunidades. A primeira
diz respeito ao momento singular de desenvolvimento humano que os(as) adolescentes
vivenciam e que, se bem aproveitado, pode favorecer significativamente o aprendizado e o
desenvolvimento integral. A segunda envolve a criagao de politicas publicas especificas que
tornem a escola relevante e engajadora para essa faixa etaria, contribuindo para a trajetoria
educacional na educacgao regular dos(as) estudantes.

Essa etapa de quatro anos compreende o periodo da adolescéncia e suas especificidades,
potencialidades, principais caracteristicas e transformacoes, sendo esse o ponto de partida
para a construcao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias. Nesse sentido, quatro

questoes-chave se apresentam as Equipes Técnicas de uma Secretaria de Educacao:

l. Quem sao os(as) estudantes dos Anos Finais?
ll. Quais sao os desafios e potencialidades vivenciados durante as adolescéncias?

lll. Qual € o papel estrategico das Equipes Tecnicas para garantir os principios norteadores
da educacao com equidade para os Anos Finais do Ensino Fundamental?

V. Quais sao as dimensdes que devem ser estruturadas para a implementacao,
monitoramento e avaliacao da politica?

As respostas a essas perguntas envolvem reflexdes de naturezas muito distintas e que

vao desde entender as adolescéncias, escutar os(as) adolescentes, saber mais sobre este
momento unico do desenvolvimento humano, passando por compreender os desafios da
educacgao publica brasileira - cuja responsabilidade politica da gestao das escolas nessa etapa
e dividida entre estados (47,2% das matriculas) e municipios (52,6% das matriculas). Portanto,
abordar tais questionamentos demanda a articulacao de muitos atores na busca por uma
Escola das Adolescéncias e, muitas vezes, a colaboragao entre os entes federados.

No ambito da Secretaria de Educacao, as Equipes Tecnicas, em especial as que cuidam dos
aspectos pedagogicos, tém uma relevancia grande, uma vez que exercerao um papel indutor
e articulador de apoiar os(as) gestores(as) e suas escolas na implementacao de principios e
acoes estruturantes para construcao da politica.

No Guia de Apoio das Transicées e Alocacées de Matricula apresentamos os principios
norteadores para o desenvolvimento integral dos(as) adolescentes que orientam a Politica
Nacional Escola das Adolescéncias. Reiteramos esses principios neste Guia para direcionar as

reflexdes e acdes de maneira integrada e consistente.
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7 principios norteadores do desenvolvimento integral dos(as) adolescentes

1 PROTAGONISMO DO(A) ESTUDANTE

Fomentar o protagonismo do(a) estudante ao trazé-lo para o centro das praticas educativas, conectando-o(a)
com seus anseios e estimulando sua autonomia para aprender e fazer escolhas. Reconhecer o protagonismo
do(a) estudante na aprendizagem e na construgao de seus projetos de vida, em uma perspectiva éetica,
considerando o bem comum e a construcao de uma sociedade justa, democratica e inclusiva.

2 APRENDIZAGEM PARA TODOS

Acreditar no potencial dos(as) estudantes, cultivando altas expectativas de aprendizagem e reconhecendo
que todos(as) sao capazes de aprender. Had comprometimento com os direitos de desenvolvimento e
aprendizagens previstos ha BNCC, respeitando os diversos ritmos, com uso de metodologias que valorizam
as necessidades especificas de cada estudante para nao deixar ninguem para tras.

3 DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

Oferecer oportunidades intencionais e articuladas ao curriculo para o desenvolvimento fisico, cognitivo, social
e emocional dos(as) estudantes.

4 PERTENCIMENTO, BEM-ESTAR E SAUDE

Instituir e fortalecer ambientes fisicos e sociais seguros, saudaveis, protegidos e inclusivos. O curriculo, as
praticas pedagogicas e o modelo de gestao apoiam os aspectos fisicos, socioemocionais e psicologicos da
saude e do bem-estar dos estudantes e educadores, e promovem um clima escolar de acolhimento e cuidado.

5 EQUIDADE, INCLUSAO E DIVERSIDADE

Definir e implementar praticas antirracistas, antissexistas, anticapacitistas e democraticas, com vistas a equidade
e a inclusao. Garantir, por meio do reconhecimento e da valorizagao da diversidade, 0 acesso e a permanéncia
de modo equanime, além da conclusao escolar, o fortalecimento das identidades e a promogao de um clima
acolhedor para todos e todas.

6 AMPLIAGAO DOS ESPAGOS EDUCATIVOS

Investir na ampliagao dos espacos educativos, considerando todos os espacos intra e extraescolares. Analisar,
planejar e compor o projeto pedagogico escolar em integragao com a comunidade na qual a escola se insere.

7 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DA EQUIPE PEDAGOGICA

Investir no desenvolvimento profissional de gestores(as) e professores(as), preparando-os(as) para a
implementacao do curriculo, por meio de formagao continuada centrada nos contextos de trabalho
e necessidades especificas indicadas pelos profissionais ou mapeadas pelas liderangas.
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Para garantir a implementacao da politica de forma a impulsionar a qualidade social da
educacao, melhorando o acesso, o progresso e o desenvolvimento integral dos(as) estudantes
adolescentes dos Anos Finais, € preciso que haja coeréncia pedagodgica sistémica. Ou seja,
as praticas e estratégias precisam conseguir integrar de modo organico os elementos que
compodem o processo de ensino e aprendizagem: curriculo, formacao de professores(as),
recursos e propostas didaticas e avaliagoes.

A coeréncia pedagogica sistémica requer um olhar atento e cuidadoso dos(as) dirigentes e
gestores(as) de Educagao para esses quatro elementos, que interagem entre si visando que a
aprendizagem definida nos curriculos aconteca de fato para todos(as) os(as) estudantes, assim
como acontece em um contexto de desenvolvimento integral, seguro e contextualizado no
territorio de origem de cada um(a) deles(as). Dessa forma, as decisdes podem ser orientadas
para metas de aprendizagem, criacao de culturas colaborativas, garantia da aprendizagem,
estabelecimento de estratégias de acompanhamento, monitoramento e seguranca financeira.

Neste sentido, as Equipes Técnicas de Secretarias de Educacao desempenham um papel
estratégico e fundamental enquanto liderancas educacionais promotoras da equidade,
trabalhando para que as agdes planejadas assegurem que:

= A qualidade da infraestrutura das escolas, recursos pedagogicos, formacao de educadores(as),

entre outros, seja ofertada de modo equanime;

= Haja eficacia nos processos das escolhas metodologicas, abordagens pedagogicas, clima
escolar, gestao democratica e verificagao da aprendizagem e do desenvolvimento integral,

= Todas(os) os(as) estudantes adolescentes aprendam e se desenvolvam, a partir do
pleno direito ao acesso, participacao, aprendizagem, desenvolvimento integral,
progressao e conclusao da jornada escolar na idade adequada, desenvolvendo a
equidade na rede e na escola;

= Todas as escolas de Anos Finais do Ensino Fundamental oferecam ensino de qualidade,
desenvolvendo a equidade entre redes e escolas.

Em vista disso, este Guia propoe recomendacoes, ferramentas e estratégias para fomentar o
apoio as Equipes Tecnicas de Secretarias de Educacao nas agdes de implementacao necessarias,

de modo que os quatro pontos citados anteriormente acontecam de forma integrada.
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As adolesceéncias e a equidade

no contexto educacional

Este capitulo apresenta as principais especificidades e
potencialidades das adolescéncias, abordando tanto aspectos
relacionados a neurociéncia e suas relagcoes com as ciéncias da
aprendizagem, quanto a reflexao sobre os marcadores sociais
da diferenca que se fazem presentes e podem ter diferentes
desdobramentos, conforme o contexto de cada adolescente.

Além disso, o capitulo retoma os quatro principais objetivos da
Politica Nacional Escola das Adolescéncias e aborda a definicao
de equidade, suas dimensoes de inclusao e justica social, e sua

aplicacao na educacao, diferenciando equidade de igualdade.
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1.1 Adolescéncias na escola: desenvolvimento, singularidades

e diversidades

Compreender a etapa da adolescéncia e suas especificidades, potencialidades, principais
caracteristicas e transformacoes € o ponto de partida para a construcao da Escola das
Adolescéncias. Aléem disso, reconhecer que esse desenvolvimento é caracterizado

pela diversidade promove o estabelecimento de relacoes pautadas no respeito mutuo,
garantindo que as diferencas nao se convertam em desigualdades ou exclusoes.

Os elementos desta secao pretendem apoiar a Equipe Técnica de Secretarias de
Educacao a refletir sobre:

= Quem sao os(as) estudantes dos Anos Finais e quais sao os desafios e potencialidades
vivenciados durante a adolescéncia;

= As principais caracteristicas e transformacdes do cérebro adolescente;

= Planejar e executar politicas publicas e acdes que considerem e potencializem a
aprendizagem e o desenvolvimento integral dos(as) estudantes adolescentes;

= A necessidade de se promover a equidade sob a perspectiva interseccional e de
acompanhar as trajetorias educacionais no contexto da diversidade das adolescéncias.

Os(as) Estudantes que chegam aos Anos Finais do Ensino Fundamental vivenciam um
momento singular de desenvolvimento fisico, emocional, intelectual, social e cultural,
justamente porque estao em plena transicao da infancia para a adolescéncia, que, por sua
vez, costuma ser vista apenas como uma transicao da infancia para a idade adulta, ao inves
de assim como o0s Anos Finais, em muitos casos, sao tratados somente como a ponte entre
0s Anos Iniciais e o Ensino Médio. A proposta da Politica Nacional Escola das Adolescéncias
€ gue esse olhar se amplie e que o(a) estudante dos Anos Finais seja reconhecido a partir de
um momento importante do seu desenvolvimento humano que, na maioria das vezes, nao €

percebido por gestores(as), educadores(as) e sociedade.
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Os(as) estudantes dos Anos Finais: mudancas e transicoes

De Para
Desenvolvimento da capacidade cognitiva de Desenvolvimento da capacidade cognitiva de
representacao abstracao
Corpo infantil ‘Estirao” e a maturagao da sexualidade
Familia possui grande influéncia Pares passam a ter grande influéncia

Relacdes de colaboragao e autonomia com

Relagoes de dependéncia com adultos adultos

Novas rotinas e maior autogestao para lidar com

Rotinas e habitos conhecidos -
as multiplas tarefas

Menor diferenciacao de componentes Maior diferenciacao de componentes
curriculares curriculares
Professor de referéncia Diversos professores especialistas

Fonte: Referencial Pedagogico de Educacao Integral para os Anos Finais do Ensino Fundamental (2024)

Durante a adolescéncia acontece um conjunto de mudancas no sistema neuroendocrino -
responsavel pelas alteracdes hormonais - que afetam o desenvolvimento e as interacdes
dos(as) adolescentes. De acordo com pesquisas recentes no campo da neurociéncia, a
fase mais intensa do desenvolvimento cerebral humano acontece durante a passagem
dos individuos pela adolescéncia, com um acentuado processo de amadurecimento que
ocorre entre 0s 13 e 25 anos (Herculano-Houzel, 2015; Siegel, 2016; Blakemore, 2009;

Steinberg, 2005), o que faz com que a adolescéncia seja o ultimo estagio na vida de uma

pessoa em que o cérebro tem grande plasticidade, como indica o professor e psicologo
Laurence Steinberg (2005).
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A fim de aprofundar sobre essas especificidades, apresentamos trés grandes transformagoes
no cérebro adolescente:

= Poda neural: Acontece quando as conexdes neurais ineficazes sao eliminadas,
enquanto outras se fortalecem (Feldman, 2015). Essa poda abre caminhos para as
informacodes serem transmitidas mais rapidamente, contribuindo para o refinamento do
processamento de informacdes, da memoria e da tomada de decisoes.

= Receptores de dopamina: O cérebro adolescente perde cerca de ¥5 dos receptores
de dopamina, neurotransmissor associado ao prazer e a motivacao. Por isso, o sistema
de recompensa se torna mais sensivel e essa sensibilidade aumentada pode levar a
busca por experiéncias intensas e comportamentos de risco (Dow-Edwards, 2019).

= Amadurecimento do cértex pré-frontal: E a Ultima area do cérebro a amadurecer,
sendo a responsavel por funcdes executivas como tomada de decisao, organizacao,
resolucao de problemas, memoria, autocontrole, autorregulacao, planejamento,

regulacao das emogoes e do comportamento social.

j

Conhecer algumas das caracteristicas cerebrais e de que maneira o cérebro se desenvolve
durante a adolescéncia contribui significativamente para a melhoria do aprendizado dos(as)
estudantes e a eficacia do ensino. Com relagao a aprendizagem escolar, o trabalho com as
habilidades de funcoes executivas € extremamente importante, especialmente pensando na
chegada dos(as) estudantes aos Anos Finais, uma vez que € nesta fase que comecarao a tomar
decisdes de forma mais autbnoma e serao demandados(as) a assumir mais responsabilidades
perante seus estudos e sua organizagao pessoal, tanto na escola como em casa.

No ambito psicossocial, as mudancas referem-se ao desenvolvimento das relacoes
interpessoais, construcao de identidade propria, gestao de emogdes e comportamentos
sociais. A adolescéncia € um periodo de formacao de amizades, que se tornam cada

vez mais importantes para o desenvolvimento social e emocional dos(as) adolescentes.
Elas fornecem apoio, compreensao e um senso de pertencimento, juntamente com o
suporte familiar, educacional e escolar, formando um sistema robusto de apoio para o
desenvolvimento do individuo (Yang et al,, 2023; Zhou et al., 2023). Durante esse periodo,
os(as) adolescentes comecam a pensar de forma mais abstrata, complexa e critica, o
que esta intimamente ligado ao desenvolvimento da capacidade de perspectiva social.
Eles passam a reconhecer e compreender diferentes pontos de vista e perspectivas, um

processo que se estende até a fase adulta (Papalia, 2021; Costa, 2023).
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Qualidades (atributos) da mente adolescente

Busca por
novidade

Engajamento
social

Aumento da
intensidade
emocional

Exploragao
criativa

Por um lado...

Esta aberta a mudanca e vive
apaixonadamente, enquanto a
exploracao da novidade € assentada
em um fascinio pela vida e no impulso
para projetar novas maneiras de fazer
as coisas e de viver com um senso de
aventura.

O impulso para a conexao social
conduz a criagao de relacdes de apoio
que sao os melhores indicadores de
bem-estar, longevidade e felicidade ao
longo da vida.

Avida vivida com intensidade
emocional pode ser repleta de energia
e de um senso de impulso vital,
resultando em exuberancia e alegria
por fazer parte de planeta.

O raciocinio abstrato e o novo
pensamento conceitual que

emerge na adolescéncia permitem

o questionamento do status quo, o
uso de estrategias inovadoras para
abordagem de problemas, a criacao e
aplicacao de novas ideias.

Fonte: Adaptado de SIEGEL, 2016.

Por outro lado...

A busca por sensacoes e por

riscos que enfatizem a emocao e
minimizem os perigos resulta em
comportamentos arriscados que
podem causar danos fisicos, morais

e emocionais. A impulsividade pode
transformar uma ideia em agao sem a
reflexao sobre suas consequéncias.

Adolescentes isolados dos adultos

e cercados apenas de outros
adolescentes tém uma chance maior de
assumir riscos. A rejeicao total dos mais
velhos e do conhecimento e raciocinio
adultos aumentam esses riscos.

A emocao intensa pode assumir o
controle, levando a impulsividade,
a depressao e a uma reatividade
extrema, capaz de prejudicar a
construcao de vinculos sociais.

A busca pelo sentido da vida pode
levar a uma crise de identidade, a
vulnerabilidade em relagao a pressao
dos pares e a uma perda de direcao e
proposito.

A partir dessas caracteristicas, a forma como os(as) adolescentes aprendem ¢ diferente dos

periodos anteriores do desenvolvimento e influencia diretamente como eles(as) vao absorver

e utilizar os conhecimentos e competéncias adquiridos nos estagios subsequentes de

desenvolvimento. Promover o fortalecimento das habilidades das fungdes executivas, com

destaque para a metacognicao e autorregulagcao emocional de forma intencional e planejada

na escola, deve ser algo transversal a todo o curriculo e as diferentes areas do conhecimento.

Neste sentido, destaca-se a importancia de trabalhar estes temas na formagao continuada de

gestores(as) escolares e professores(as), a partir de conhecimentos, evidéncias e conceitos ja

estabelecidos pela neurociéncia sobre o cérebro adolescente, seus potenciais e riscos.
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E importante destacar que a escola exerce um papel central na vida dos(as) pré-adolescentes
e adolescentes, sendo o0 espaco onde a socializacao secundaria, vivida durante esse periodo
de maior autonomia, torna-se determinante. Integrar os processos escolares a escuta e
crescente participacao dos(as) estudantes € uma estratégia-chave para fortalecer os vinculos
e promover o sentimento de pertencimento.

Escutar os(as) estudantes: Semana da Escuta das Adolescéncias nas Escolas

Entre os dias 13 e 31 de maio de 2024 realizou-se, junto as redes municipais,
estaduais e distrital, a Semana da Escuta das Adolescéncias nas Escolas, uma

acao estrategica para conhecer, de forma mais aprofundada, os(as) estudantes dos
Anos Finais. Os(as) adolescentes foram ouvidos sobre temas como aprendizagem,
clima escolar, convivéncia, inovacao e participacao. Considerar a participacao
dos(as) estudantes € a chave para fortalecer o protagonismo, tanto nos processos de
construcao quanto de decisao. Foi a partir dessa escuta inspiradora que os desafios
e as potencialidades foram revelados pelas vozes dos(as) adolescentes, e que se
estruturou a politica para os Anos Finais. Todas as orientacdes, materiais, videos e a

devolutiva da Semana da Escuta das Adolescéncias podem ser acessados aqui.

)

Ainda que certas caracteristicas do desenvolvimento adolescente sejam consideradas
universais, € fundamental tratar do conceito no plural, por isso, fala-se em adolescéncias,
nao considerando o adolescente como um sujeito “genérico”. Especialmente em um pais
continental e diverso como o Brasil, existem especificidades, tanto do ponto de vista pessoal
quanto social - historico familiar, condicdes socioecondmica, género, raca, sexualidade,
territorio etc. -, que podem afetar de maneiras diferentes o modo com que cada pessoa
vivencia esta etapa da vida.

Os marcadores sociais sao categorias que nos ajudam a evidenciar a construcao social
das diferencas encontradas entre as pessoas. A partir dessa criagao, sao instituidas
hierarquias, assimetrias, discriminacoes e desigualdades. Nesse contexto, as diferencas
privilegiam algumas pessoas, oferecendo-lhes uma melhor qualidade de vida em
detrimento de grupos socialmente excluidos. Raga, género, classe, sexualidade e

deficiéncia sao algumas das categorias que marcam socialmente as experiéncias de vida.
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Na escola e na adolescéncia, esses marcadores sociais da diferenca se fazem presentes e

podem ter diferentes desdobramentos, conforme o contexto de cada adolescente. Um(a)

unico(a) estudante pode ter sua existéncia atravessada por mais de um marcador social da

diferenca e isso impacta ainda mais as oportunidades e acessos que tera ao longo da vida.
Uma adolescente mulher negra e um adolescente indigena com alguma deficiéncia, por
exemplo, podem vivenciar multiplas situacoes de opressao e de dificuldade de acesso a
educacao de qualidade, como pode ser visto nos dados apresentados a seguir.

Alunos pretos
e pardos tém
do que os estudantes
brancos.

(Unicef, 2019)

Estudantes negros
no ultimo ano do
Ensino Fundamental
do que estudantes brancos
na mesma série.

(Loschi, 2019)

no periodo entre
0s 14 e os 18 anos.

(Rede Nacional de
Pessoas Trans, 2017)

Em 2023, das 9 milhdes
de pessoas que
nao completaram o
Ensino Médio no Brasil,

Entre os brancos, a
porcentagem foi de 27,4%.

(PNAD continua, 2023)

Em 2023 o Brasil possuia
1.527.794 estudantes
na Educacao Especial

embora 74,4%
tenham matriculas na
Educacao Especial.

(Painel de Indicadores
da Educagdo Especial)

O Brasil tem 3.466
escolas indigenas.

No entanto,

€ o0 acesso a internet
esta disponivel apenas

para 10% das escolas
localizadas em aldeias.

(Censo Escolar, 2021)
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A area de exatas
concentra algumas das
principais desigualdade

entre meninos
€ meninas, o que pode
ser explicado pela
reproducao de estereotipos
de género na escola.

| Os meninos |
e 24,3 pontos
de vantagem em
Ciéncias da Natureza.
(Estudo do Nucleo de
Pesquisa em Desigualdades
Escolares da UFMG, a partir

de dados da Prova Brasil
entre 2005 e 2013)

Em funcao do acumulo
de repeténcias, aumentam,
a partir dos Anos Finais,
as taxas de evasao
entre os meninos.

No 9° ano

(Censo Escolar, 2019)
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A escola deve ser um espaco de acolhimento das identidades adolescentes em suas
mais variadas dimensoes, como género, sexualidade, raca, etnia, corpos, diferentes tipos
de deficiéncias e ritmos de aprendizagem. Por isso, € de responsabilidade de todos(as)
os(as) profissionais da educacao promover a equidade abordando esta tematica sob a
perspectiva interseccional, desenvolvendo e incentivando estratégias para combater
as discriminagoes no contexto escolar.

A interseccionalidade € um conceito criado pela pesquisadora e ativista Kimberlé Crenshaw,
a fim de revelar de que forma as interacoes e sobreposicoes entre os marcadores sociais
aprofundam os impactos dos sistemas e dispositivos de opressao e exclusao social na
vida das pessoas.

Para conhecer e compreender os termos € nomenclaturas que envolvem as diversidades,

€ recomendada a leitura do Glossario da Diversidade, elaborado pela Secretaria de Acdes

Afirmativas e Diversidades - SAAD, orgao executivo central e integrante da Administracao

Superior da Universidade Federal de Santa Catarina. O material abrange as diversidades

de acessibilidade, étnico-raciais, género, equidade socioecondmica e inclusao digital.

Acompanhar as trajetorias educacionais no contexto da diversidade das adolescéncias torna-se
um desafio para as Equipes Técnicas de Secretarias de Educagao, uma vez que entre os(as)
estudantes com nivel socioecondmico mais baixo, apenas 38% concluiram o Ensino Fundamental
na idade certa. Em contrapartida, aqueles com nivel socioecondmico mais alto tém uma trajetoria
escolar expressivamente melhor (69%). As desigualdades raciais tambeém sao marcantes: apenas
23% de pessoas indigenas e cerca de 44% de pessoas negras mantém uma trajetoria regular no
mesmo periodo. Para estudantes brancos(as), o indice chega a 62%. Portanto, falar de trajetoria
regular significa ir além das medias escolares e abordar as desigualdades.

-

Para uma compreensao mais aprofundada sobre as adolescéncias e o
apoio as transicdes de etapa, consulte o Capitulo 1, ‘As Adolescéncias,
e o Capitulo 2, ‘A Escola e as Adolescéncias, no Guia de Apoio as

Transicbdes e Alocagdes de Matricula, disponivel aqui.

2 SOARES, F; GUIMARAES, C. R; FONSECA, I. C. da; ALVES, M. T. G. A permanéncia escolar importa: indicador de trajetérias educacionais.
Observatorio da Fundacao Itau, 2024. Disponivel em: <https:/www.itausocial.org.br/wp-content/uploads/2024/04/Indicador-

de-trajetorias-educacionais.pdf>. Acesso em: 25 maio 2024.
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-

= Conhecer algumas das caracteristicas cerebrais e de que maneira o cerebro se
desenvolve durante a adolescéncia contribui significativamente para a melhoria do
aprendizado dos(as) estudantes e a eficacia do ensino.

= Nesta fase da vida, o cortex pré-frontal - area do cérebro responsavel por
funcdes como autoconsciéncia, tomada de decisao, organizagao, memoria e
autorregulacao - esta terminando de ser formado, sendo uma fase crucial para a
promogao de projetos, situacoes de aprendizagem e uso de recursos e propostas
pedagogicas que estimulem e orientem para essas capacidades. E essencial
que os professores trabalhem com intencionalidade as habilidades de funcoes
executivas, junto aos conceitos-chave dos componentes curriculares € ao ensino

de estratégias de aprendizagem.

= Uma das caracteristicas da mente adolescente € a abertura a novidades e mudancas,
mas também ha a busca pela autoafirmacao, o reconhecimento e o desejo de ser
ouvido. Portanto, € importante que decisdes estruturantes, nos diversos ambitos
e niveis, contem com a escuta e participagao real e efetiva dos(as) adolescentes
da rede de ensino, de modo que entendam progressivamente como participar de
decisoes relevantes.

= Por estarem na transicao para a adolescéncia, os(as) estudantes dos Anos Finais
apresentam uma grande diversidade de construcoes identitarias, vivenciando novos
modos de sentir e agir no mundo, definindo, conhecendo e buscando quem sao e o
que querem.

= Adolescentes que destoam dos padroes predominantes de género, sexualidade,
raca e conformacao corporal podem acabar vivenciando essa fase com menos
possibilidades de experimentacao ou de uma forma que envolva culpa, sofrimento
ou, até mesmo, traumas que poderao marca-los durante a vida.

» E fundamental a responsabilidade das Equipes Técnicas de Secretarias de Educagao
para com a promocao da equidade, por meio da abordagem desta tematica sob a
perspectiva interseccional, desenvolvendo e incentivando estratégias para combater

as discriminagcdes no contexto escolar.
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= Considerar e compreender as multiplas adolescéncias implica em conhecer a
realidade escolar em sua totalidade, identificando, reconhecendo e elaborando

significados sobre o territorio vivido pelos(as) estudantes.

= O panorama sobre a diversidade nas adolescéncias destaca a urgéncia de estrategias
educacionais focadas nas fases de transicao entre as etapas escolares, pois 0s

indicadores de reprovacao e abandono escolar aumentam significativamente nos anos

de transicao entre etapas de ensino.
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1.2 Acolhimento, aprendizagem e desenvolvimento integral

na Escola das Adolescéncias

Alem de fomentar o regime de colaboracao entre os entes federativos, a Politica Nacional
Escola das Adolescéncias destaca a importancia da aprendizagem de todos(as) os(as)
adolescentes e a promocao do desenvolvimento integral, o que influencia curriculos,
praticas pedagogicas, processos formativos, dentre outras dimensodes.

Os elementos desta secao pretendem apoiar a Equipe Técnica de Secretarias de Educacao
a refletir sobre:

= Os quatro grandes objetivos da politica;

= A importancia de construir e implementar estratégias com enfoque na transicao continua
entre etapas, no clima escolar, na participacao dos(as) adolescentes, na qualidade
e equidade da aprendizagem e na articulagao entre escola, familia e comunidade.

A Politica Nacional Escola das Adolescéncias possui quatro grandes objetivos a serem

alcancados:

= Articulagao de rede interfederativa que apoia as transicoes entre as etapas, dos Anos

Iniciais para os Anos Finais, e dos Anos Finais para o Ensino Médio.

= Atendimento aos(as) estudantes, por meio do aprimoramento da governanca, do
desenvolvimento profissional, da organizacao curricular e pedagogica e do engajamento
de liderancas.

= Acolhimento e o desenvolvimento socioemocional dos(as) estudantes, reconhecendo a
importancia do clima e da convivéncia escolar.

= Aprendizagem para todos e todas com qualidade e equidade, assegurando trajetorias

educacionais de sucesso.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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Especialmente para alcancar os dois ultimos objetivos, € necessario estruturar acdées que

garantam:

= Transicao continua entre etapas;

Participacao dos(as) adolescentes na vida escolar;

Articulacao entre escola, familia e comunidade;

Clima escolar acolhedor e seguro para os(as) adolescentes;

Prevencao da violéncia e promogao da cultura de paz;

Aprendizagem e desenvolvimento integral para todos(as).

Para isso, as Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao, com base nas definicées do

desenho da politica em suas redes, devem ser responsaveis pela implementacao de acoes

nas seguintes dimensoes:

Dimensao 1

Dimensao 2

Dimensao 3

Dimensao 4

Dimensao 5

Curriculo
e praticas
pedagogicas

Adaptar o curriculo
e as praticas
pedagogicas
para refletir

as vivéencias,
interesses e
necessidades
dos(das)
adolescentes,
promovendo
aprendizagens
significativas e
contextualizadas.

Cultura e clima

escolar

Promover uma
cultura escolar
que valorize

a diversidade

e ainclusao,
garantindo um
ambiente seguro,
acolhedor e
estimulante para
todos(as) os(as)
estudantes.

Infraestrutura

Assegurar que

as instalacoes
escolares sejam
adequadas,
acessiveis e
propicias ao
desenvolvimento
integral,
promovendo

um ambiente de
aprendizagem de
qualidade.

Gestao,
formacao e
acompanhamento

Incentivar a gestao
democratica e a
participagao ativa
da comunidade
escolar nas
tomadas de
decisao, além

de promover a
formacao continua
dos profissionais
da educacao.

Financiamento e
equidade

Assegurar a
alocacao justa

e equitativa

de recursos,
garantindo que
todas as escolas
tenham os meios
necessarios para
implementar a
Politica Nacional
Escola das
Adolescéncias

e promover

a equidade
educacional.

Essas dimensdes serao aprofundadas no capitulo 2, “Estruturando a implementacao da

Politica Nacional Escola das Adolescéncias na rede”, bem como as recomendacoes para

a estruturacao de uma Equipe Técnica responsavel pelos Anos Finais na rede.
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ESCOLA DAS A Politica Nacional Escola das Adolescéncias tem como um de seus objetivos centrais a aprendizagem
, ADOLESCENC' AS para todos(as), de modo a assegurar trajetorias educacionais de sucesso. Outro objetivo central &
promover, de modo intencional e estruturado, o acolhimento e o desenvolvimento socioemocional
OS OBJETIVOS CENTRAIS DA POLITICA dos e das estudantes, reconhecendo a importancia do clima e da convivéncia escolar.

> Primeiros passos para garantir uma boa governanca
da politica dos Anos Finais no territério

Ve ~ ™\ Estratégias de implementagao:
OBJETIVOS | | ARTICULACAO ATENDIMENTO As 5 dimensdes
que queremos de rede interfederativa que apoia as aos(as) estudantes, por meio do aprimoramento
alcangar transicoes entre as etapas, dos Anos da governanga, do desenvolvimento profissional,
Iniciais para os Anos Finais, e dos da organizagao curricular e pedagogica e do E PARA ISSO...
\Anos Finais para o Ensino Medio. engajamento de liderancas. )
~N CURRICULO E PRATICAS PEDAGOGICAS
ACOLHIMENTO APRENDIZAGEM
e o desenvolvimento socioemocional para todos e todas com qualidade SUEL Bl Rl
dos e das estudantes, reconhecendo e equidade, assegurando trajetorias INFRAESTRUTURA
a importancia do clima e da educacionais de sucesso. GESTAO, FORMAGAO E ACOMPANHAMENTO
{_convivencia escolar ) FINANCIAMENTO E EQUIDADE

Isso significa:

v
CLIMA ESCOLAR N APRENDIZAGEM E o PREVENGAO
TRANSIGAO CONTINUA ACOLHEDOR E ARgslggtﬁgp :MEI'EI,-ZRE DESENVOLVIMENTO PAR;E)%EQEQ(;NDT%SS(AS) DA VIOLEI:ICIA
ENTRE ETAPAS SEGURO PARA OS(AS) E COMLjNIDADE INTEGRAL PARA TODOS NA VIDA ESCOLAR E PROMOCAO DA

ADOLESCENTES E TODAS CULTURA DE PAZ
A estruturacao e cuidado Um ambiente escolar Parcerias entre escola, Aprendizagem e A participacao ativa A prevencgao da violéncia
com os anos de transicao  acolhedor e seguro familia e comunidade desenvolvimento integral dos(as) adolescentes na e a promogao da
entre etapas promove fortalece vinculos, ampliam oportunidades para todos(as) promovem vida escolar fortalece o cultura de paz na escola
condicdes para assegurar  promove o respeito as de aprendizado uma educacao que valoriza senso de pertencimento, criam um ambiente de
a continuidade das diversidades e apoia o e fortalecem o as multiplas dimensoées do estimula a autonomia e respeito mutuo, dialogo
trajetorias educacionais desenvolvimento saudavel desenvolvimento integral  ser e assegura oportunidades promove uma escola mais e convivéncia ética para
dos(as) adolescentes. dos(as) adolescentes. dos(as) adolescentes. equitativas para cada democratica e inclusiva. todos(as).

adolescente.
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-

= Os quatro grandes objetivos da Escola das Adolescéncias estao pautados na
articulacao, atendimento, acolhimento e aprendizagem para apoiarem a qualidade
educacional sob a perspectiva da equidade.

= Para alcancgar os objetivos de acolhimento e aprendizagem, € necessario garantir
estratégias de transicao entre etapas que assegurem a continuidade das trajetorias
educacionais dos(as) adolescentes, um clima organizacional seguro, a participagao
dos(as) estudantes na vida escolar, a articulacao entre todos da comunidade escolar,
a prevencgao a violéncia e o desenvolvimento integral dos(as) estudantes.

= Para a implementacao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias, as Equipes
Técnicas de Secretarias de Educacao sao responsaveis por estruturar acées nas
seguintes dimensodes: curriculo e praticas pedagogicas; cultura e clima escolar;

infraestrutura; gestao, formagao e acompanhamento; e financiamento e equidade.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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1.3 Liderancas educacionais para a equidade na Escola das

Adolescéncias

Todos(as) os(as) profissionais tecnicos responsaveis pelo desenho e implementacao

das acdes da Politica Nacional Escola das Adolescéncias compartilham o mesmo
repertorio quando se fala em equidade educacional? Todos(as) se veem como liderancas
educacionais comprometidas com a equidade?

Os elementos desta secao pretendem apoiar as Equipes Tecnicas de Secretarias de
Educacao a refletirem sobre:

= A diferenca entre as definicdes de equidade e igualdade;
= O que representa a equidade na educacao;

= O que significa ser uma lideranca comprometida com a equidade educacional.

Equidade nao € o mesmo que igualdade. Igualdade significa oferecer os mesmos recursos
e oportunidades a todos(as). Porem, garantir condigdes iguais nao resolve ou minimiza as
diferencas, pois cada grupo social possui necessidades especificas.

O termo equidade significa a qualidade em ser justo e a virtude de quem ou do que manifesta
senso de justica e reconhece os direitos, as necessidades e as especificidades de cada
pessoa. A Organizagao Mundial de Saude - OMS (1998) define equidade como a “auséncia

de diferencas evitaveis entre grupos de pessoas, definidos por critérios sociais, econdmicos,
demograficos ou geograficos” [grifo nossol.

EQUIDADE = INCLUSAO + JUSTICA SOCIAL

Acesso de todas Remocdo dos obstdculos para que

as pessoas todas as pessoas, independentemente
aos direitos do seu contexto social, da sua
fundamentais. identidade e caracteristicas individuais,

tenham acesso e possam fruir de direitos
e oportunidades de forma equitativa.

Elaboracao propria, a partir de: OCDE, 2012; BALLARINO et al, 2014, EUROPEAN COMMISSION, EACEA EURYDICE, 2020.
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A Politica Nacional Escola das Adolescéncias possui um compromisso inegociavel com
a equidade na educacao. Neste sentido, a Equipe Técnica de Secretarias de Educacao
desempenham um papel estrategico e fundamental enquanto liderancas educacionais
promotoras da equidade, trabalhando para que as acdes planejadas assegurem que:

= Sejam garantidas, de modo equanime, a qualidade dos insumos, como infraestrutura das

escolas, recursos pedagogicos, formacao de educadores, entre outros;

= Haja eficacia nos processos de escolhas metodologicas, abordagens pedagogicas, clima

escolar, gestao democratica e verificacao da aprendizagem e do desenvolvimento integral;

= Todas(os) as(os) estudantes adolescentes aprendam e se desenvolvam, a partir do pleno
direito ao acesso, participacao, aprendizagem, desenvolvimento integral, progressao e
conclusao da jornada escolar na idade adequada, desenvolvendo a equidade na rede e

na escola;

= Todas as escolas de Anos Finais do Ensino Fundamental oferecam ensino de qualidade,
desenvolvendo a equidade na rede.

Lideranga educacional para a equidade

No campo educacional, o conceito de lideranca envolve a capacidade ou a habilidade
de influenciar, guiar e motivar pessoas ou grupos em direcao aos objetivos em

comum. Isso envolve tomar decisdes de maneira eficaz, inspirar relagcées de confianca,
comunicar uma visao objetiva e mobilizar recursos humanos e materiais para alcancar

resultados desejados.

Ser uma lideranca educacional comprometida com a equidade envolve, também,
trabalhar para criar ambientes inclusivos, garantindo que todas as vozes sejam ouvidas
e valorizadas.

Neste guia, além das equipes técnicas, sao consideradas liderancas educacionais
tambem os(as) secretarios(as) de educacao e gestores(as) escolares (diretores(as),
vice-diretores(as) e coordenadores(as) pedagogicos(as).
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Recomendacodes: O que as Equipes Técnicas de Secretarias
de Educacao devem fazer em prol do respeito e da valorizacao
das diversidades nos Anos Finais?

= Ter na secretaria uma equipe, ou a0 Menos, uma pessoa responsavel por articular as acoes
da Escola das Adolescéncias.

= Buscar um dialogo continuo entre secretarias estaduais e municipais, visando compartilhar
politicas e ferramentas para o respeito e o acolhimento das diferencas, inclusive com
estratégias focadas nas transicoes vivenciadas pelos(as) adolescentes - entre etapas de
ensino e de uma escola para a outra.

= Fazer um plano de transicao entre etapas com diversos atores, incluindo os(as) estudantes
para acompanhar este processo. E importante que o plano contenha responsaveis, prazos,
recursos, atividades, acées e monitoramento previstos.

= Garantir 0s recursos e meios necessarios para que as equipes escolares tenham formacao
continuada sobre esses temas, com o objetivo de se prepararem para receber, acolher e
engajar todas(as) os(as) adolescentes, alem de conseguir lidar com situagoes de bullying e
violéncias atreladas as diferencas, usando tanto estratégias de comunicacao e de mediagao
de conflitos quanto mecanismos legais para a realizagao de denuncias. Um plano de
formacao nesse sentido tambéem & recomendado.

= Construir uma estrutura de apoio e suporte as escolas para o fortalecimento da educacao
para a diversidade e a equidade, com acdes de acolhimento e adaptacao de novos(as)
estudantes ao longo de todo o ano letivo.

= Apoiar as escolas na realizacao de avaliagdes diagnosticas que ajudem a identificar o que
os(as) estudantes que estao chegando aos Anos Finais ja sabem e quais as defasagens,
a fim de planejar estratégias de recomposicao da aprendizagem e mitigacao das
desigualdades educacionais.

= Garantir que todas as escolas estejam preparadas para receber estudantes com diferentes
tipos de deficiéncias, identificando e eliminando barreiras atitudinais, fisicas, comunicacionais
e de transporte entre a casa e a escola.

= Propor a revisao dos documentos escolares, especialmente do Projeto Politico Pedagogico,

para a inclusao transversal, interdisciplinar e sistémica da Educagao das Relagdes Etnico-

Raciais e outros temas que versam sobre os marcadores sociais da diferenca.
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= Realizar alocacao de recursos voltados especificamente para o fortalecimento
das relagdes étnico-raciais e o combate ao racismo, ao sexismo, ao capacitismo, a

LGBTQIAPN+fobia® e qualquer outra manifestacao discriminatoria.

= Fortalecer as instancias de gestao democratica participativa das escolas, como Conselhos
Escolares e Grémios Estudantis, fomentando que haja diversidade nesses espacos de

promogao da participacao e tomada de decisao.

-

= Equidade nao € o mesmo que igualdade. Simplesmente garantir condicdes iguais
nao resolve ou minimiza as diferencas, pois cada grupo social possui necessidades
especificas. A Politica Nacional Escola das Adolescéncias possui um compromisso
inegociavel com a equidade na educacao.

= As Equipes Tecnicas de Secretarias de Educacao desempenham um papel estrategico
e fundamental enquanto liderancas educacionais promotoras da equidade: garantem,
de modo equanime, a qualidade dos insumos - como infraestrutura das escolas,
recursos pedagogicos, formagao de educadores - com o objetivo de promover
a aprendizagem e o desenvolvimento integral de todos(as) os(as)estudantes

adolescentes.

= Ser uma lideranca educacional comprometida com a equidade envolve, tambem,
trabalhar para criar ambientes inclusivos, garantindo que todas as vozes sejam
ouvidas e valorizadas, alem de colocar em pratica acdes que promovam o respeito
e a valorizagao da diversidade nas escolas, o que envolve, por exemplo, a oferta de

formacao continuada sobre adolescéncias e equidade.

3O movimento LGBTQIAPN+ € um movimento politico e social que defende o respeito a diversidade e busca mais representatividade
e a garantia de direitos para essa populacao. Cada letra da sigla representa um grupo de pessoas: L = Lésbicas; G = Gays;
B = Bissexuais; T = Transgéneros e Travestis; Q = Queers; | = Intersexo; A = Assexuais; P = Pansexuais; N = Nao-Binarios. O mais (+),
no final da sigla, aparece para incluir outras identidades de género e orientagdes sexuais que nao se encaixam no padrao cis-
heteronormativo, mas que nao aparecem em destaque antes do simbolo. Ja a LGBTQIAPN+fobia € o preconceito e a discriminagao
em virtude da identidade de género ou orientagao sexual.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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Estruturando aimplementacao
da Politica Escola das
Adolescéncias na Rede

O capitulo traz reflexdes e recomendacgoes para a estruturacao

de equipes técnico-pedagdgicas para os Anos Finais, levando em
conta a diversidade de contextos das Secretarias de Educacao que
ofertam a etapa.

Também apresenta a estrutura para a implementagao da Politica
Nacional Escola das Adolescéncias em suas cinco dimensoées: curriculo
e praticas pedagogicas; cultura e clima escolar; infraestrutura; gestao,

formagao e acompanhamento; financiamento e equidade.

O que é preciso fazer, em acdes detalhadas, para implementar a
politica? Como planejar e executar atividades efetivas, a fim de
que todos(as) os(as) estudantes tenham oportunidades justas de
aprendizagem e desenvolvimento?

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Técnicas de Secretarias de Educacao
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2.1 Estruturando a gestao e governanca da equipe técnica

Assim como nao existe um padrao nacional para a oferta da etapa dos Anos Finais,
ou um caminho ideal na divisao das responsabilidades entre estados e municipios,
tambem nao existe um padrao na estruturacao e composicao das Equipes Técnicas
para os Anos Finais nas Secretarias de Educacao do pais.

Os elementos desta secao pretendem apoiar a Equipe Técnica de Secretarias de
Educacao a refletir sobre:

= A necessidade de definir e estruturar uma equipe técnico-pedagogica de Anos Finais,
alinhada a politica educacional do municipio, do distrito ou do estado, para fortalecer
o trabalho em rede na implementacao da Escola das Adolescéncias, de maneira
democratica e participativa;

= O carater interfederativo e indutor do fortalecimento do regime de colaboracao das
instancias de governanca da Politica Nacional Escola das Adolescéncias, o Conapea
e a Renapea“.

A educacao brasileira enfrenta desafios estruturais distintos, refletidos nas diferentes
capacidades instaladas nas Secretarias de Educacgao pelo pais. Quando se trata do quadro
de profissionais, o problema se agrava, pois, no caso da implementacao da Politica
Nacional Escola das Adolescéncias, nao ha equipes técnicas dedicadas somente aos Anos
Finais do Ensino Fundamental.

Para a implementacao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias, recomenda-se a
presenca de, ao menos, um profissional tecnico-pedagogico responsavel pela etapa. A
estruturacao de uma equipe tecnico-pedagogica especifica para os Anos Finais, ainda que
seja apenas um profissional destacado como referéncia, permite que elementos-chave para

a implementacao da politica - como curriculo, praticas pedagogicas, formacao, avaliagao e
recursos didaticos - sejam trabalhados de modo a garantir a coeréncia pedagogica e sistémica,
respeitando as especificidades de uma escola que respeite as diferentes adolescéncias.
Alguns outros aspectos que serao destacados aqui extrapolam a atuacao estritamente
técnico-pedagogica, o que exige a articulacao entre diferentes setores das Secretarias.

4 Comité Gestor Nacional do Programa Escola das Adolescéncias (Conapea) e Rede Nacional de Articuladores do Programa Escola
das Adolescéncias (Renapea).

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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Secretarias de Educagao com equipes técnico-pedagodgicas reduzidas

Em localidades com equipes tecnico-pedagogicas reduzidas, uma possibilidade &
compartilhar profissionais e recursos entre municipios ou regides proximas, promovendo
redes colaborativas que otimizam o uso de pessoal e de capacidade técnica. Compor

um comité regional para os Anos Finais € um modelo de gestao e organizacao da

governanca de equipe que fortalece a implementacao da politica.

)

A articulacao entre redes estaduais e municipais € uma estratégia central para a implementacao
da Escola das Adolescéncias, a fim de garantir equidade no acesso, na permanéncia, na trajetoria
regular e no aprendizado com qualidade. Nesse sentido, duas instancias foram organizadas com
o objetivo de pactuar esforcos para a implementacao da politica proposta, que devem ser
acionadas visando a integracao de acgodes e o fortalecimento do regime de colaboracao,

o Conapea e a Renapea.

Articulagao federativa: O papel do Conapea e Renapea

A organizacao da politica compreende a articulagao federativa, com foco no
fortalecimento do regime de colaboragao e na constituicao de uma governanga com
olhar sobre os territorios, demarcada atraves da criagcaoc do Comité Gestor Nacional do
Programa Escola das Adolescéncias (Conapea) e da Rede Nacional de Articuladores
do Programa Escola das Adolescéncias (Renapea).

O Conapea ¢ constituido por representantes das diretorias, secretarias e autarquias
que compdem o Ministério da Educacao, e por Secretarios de Educacao indicados
pelo Conselho Nacional de Secretarios de Educacao (Consed) e pela Uniao Nacional
dos Dirigentes Municipais de Educacao (Undime), e tem como objetivo realizar a
governanca sistémica da politica, atuando na formulacao e pactuacao de esforgos na
implementacao de estrategias, projetos e acdes pela melhoria da educagao nos Anos
Finais do Ensino Fundamental.

A Renapea ¢ constituida por tecnicos da Secretaria de Educacao Basica e Secretaria
de Educacao Continuada, Alfabetizacao de Jovens e Adultos, Diversidade e Inclusao do

Ministéerio da Educacao e das Secretarias de Educacao municipais, distrital e estaduais,

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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indicados pelo Consed e pela Undime, e atuara no apoio técnico para a articulacao dos
agentes implementadores da Politica Nacional Escola das Adolescéncias, nos diferentes
territorios e sistemas de ensino. Destaca-se a fundamental participacao da Renapea na

mobilizacao e engajamento das escolas de suas redes de ensino, para o alcance dos

resultados da Semana da Escuta das Adolescéncias.

)

Rubricas que orientam a estruturagao da governanga e equipes

Para apoiar as Secretarias de Educacao no diagnostico e elaboracao do desenho
de sua estruturacao da gestao e governanca para a implementacao da Escola das
Adolescéncias, € importante promover a reflexao intencional entre o(a) Secretario(a) de

Educacao e sua equipe a partir de critérios comuns.

No apéndice Rubricas para apoiar a estruturacdo da gestdo e governanca, ao final deste

documento, conheca quatro rubricas que apoiam o processo de reflexao e discussao para

a formacao da equipe técnico-pedagogica e a instalagao do trabalho em rede.

)

-

= As Secretarias de Educacao que ofertam os Anos Finais possuem equipes com
diferentes capacidades instaladas e nem sempre existem equipes técnicas dedicadas

exclusivamente aos Anos Finais do Ensino Fundamental.

= Para a implementacao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias, recomenda-
se a formacao de uma equipe técnico-pedagogica dedicada ou de, ao menos, um(a)

profissional técnico-pedagogico responsavel pela etapa.

= Existem aspectos que extrapolam a atuacao estritamente técnico-pedagogica para a

implementacao da politica, o que exige uma articulacao planejada e cuidadosa entre

diferentes setores.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao



= 1. Adolescéncias 2. Estruturando a 3. Equidade 4. Monitoramento Consideragcoes Referéncias A
QntrodugacD ( e equidade implementagao Gos Anos Finais> ( e avaliagao ) < finais bibliograficas Apeéndices

= A articulagao entre redes estaduais € municipais € uma estratégia central para a
implementacao da Escola das Adolescéncias e, para isso, duas instancias foram
organizadas com o objetivo de pactuar esforcos, visando a integracao de agcdes € o

fortalecimento do regime de colaboracao, o Conapea e a Renapea.

» E importante que as Equipe Técnicas e seus(suas) Secretarios(as) de Educagao,
realizem conjuntamente um diagnostico que avalie as capacidades e estrategias
de gestao e governanca em curso na rede com relagao a etapa dos Anos Finais, a

fim de organizar as reestruturacdes necessarias para a implantacao da Escola das

Adolescéncias.
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2.2 Estruturando as cinco dimensoes para implementacao

da politica

Sob quais dimensoes a implementacao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias
se organiza e se estrutura? Quais acdes que Equipes Técnicas podem fazer para
implementar a politica?

Os elementos desta secao pretendem apoiar a Equipe Técnica de Secretarias de Educacao
a refletir sobre:

= Cada uma das cinco dimensoes que guiam a implementacao da politica;

= A aplicagao e a organizagao das cinco dimensodes nas escolas pelas Equipes Tecnicas
de Secretarias de Educacao.

A Politica Nacional Escola das Adolescéncias se organiza e se estrutura em cinco dimensoes,
sao elas: curriculo e praticas pedagogicas; cultura e clima escolar; infraestrutura; gestao;
formagao e acompanhamento; financiamento e equidade. A seguir, serao desenvolvidos

os objetivos de cada uma dessas dimensodes, o que cada uma delas significa no trabalho das
Equipes Técnicas de Secretarias de Educacao e quais acdes sao necessarias para implementar
a politica e promover a equidade educacional.

As cinco dimensodes para implementagao da Politica Escola das Adolescéncias

(\i@)
Curriculo e praticas
pedagogicas

Cultura
e clima
escolar

Infraestrutura

formagao e
acompanhamento
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DIMENSAO 1 - Curriculo e praticas pedagogicas

Objetivo: Adaptar o curriculo e as praticas pedagogicas para refletir as
vivéncias, interesses e necessidades dos(as) adolescentes, promovendo
aprendizagens significativas e contextualizadas.

Uma boa proposta curricular reconhece e esta alinhada com as diretrizes
nacionais, estaduais e locais, sem perder de vista o entendimento sobre cada
escola e as identidades que a formam. Para isso, a rede amplia seus esforcos
de construgao, oferecendo formacao para todos os atores, por meio de
assessorias técnicas que orientam na pratica a escrita, a producao de materiais
didaticos, projetos, planos de aula e avaliacoes.

Para avaliar se o curriculo € um instrumento para a garantia de fundamentos

e rotinas adequadas para o0 ensino-aprendizagem de cada estudante, €
importante que a rede compartilhe uma visao de avaliagao formativa que apoie
o desenvolvimento integral dos(as) adolescentes, e nao uma ferramenta de
pPromogao ou punicao. Pactuar estratégias avaliativas que acolham os diversos
estilos de aprendizagem, por exemplo, € possivel.

Sugestoes de organizagao para a Equipe Técnica responsavel pelos Anos Finais:

= Desenvolvimento Curricular - Integrar temas relevantes para os(as)
adolescentes, como saude mental, cidadania e habilidades socioemocionais,
garantindo que o curriculo seja interdisciplinar e conectado a realidade
dos(as) estudantes.

= Praticas Inovadoras - Utilizar metodologias ativas de ensino, como
projetos interdisciplinares, aprendizagem baseada em problemas e uso
de tecnologias educacionais que estimulem a participacao ativa dos(as)
estudantes.

= Avaliagao - Implementar procedimentos de avaliacao continua e formativa,
que valorizem o progresso individual dos(as) estudantes, indiquem a
necessidade de recomposicao de aprendizagens e oferecam retornos e

consideragoes construtivas para o desenvolvimento de competéncias.
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Outras agoes que a Equipe Técnica pode fazer

= Garantir que todas as escolas dos Anos Finais do Ensino Fundamental tenham proposta
curricular revisadas pos-pandemia e alinhadas as inovagoes sociais e tecnologicas, as
quais fazem parte da realidade dos(as) adolescentes, levando em conta estrategias
para recomposicao das aprendizagens.

= Orientar agoes de divulgacao da proposta curricular revisada.

= Viabilizar e acompanhar a participacao ativa de gestores(as) escolares e professores(as)
nos encontros formativos de revisao e implementagao da proposta curricular.

= QOrientar as escolas sobre objetos de conhecimento, habilidades e competéncias,
incluindo orientacdes mais detalhadas sobre propostas que envolvem acoes
especificas em prol das relagdes etnico-raciais para todas as etapas e segmentos.

= Organizar um plano para oferecer formagodes continuadas para professores(as)
sobre praticas pedagogicas eficazes e avaliacao formativa, incluindo a elaboragao
e aplicacao de instrumentos avaliativos que promovam a aprendizagem € o
desenvolvimento integral dos(as) estudantes, monitorando o efeito disso na pratica

escolar e na sala de aula.

= Apoiar as escolas com planos de recomposicao de aprendizagem, uma vez que eles
ainda sao muito relevantes para esta etapa escolar. A esse respeito, ver Guia para
implementacao da Recomposicao das Aprendizagens.

= |ncentivar a colaboracao entre escolas e professores(as) para a troca de experiéncias e
estratégias pedagogicas bem-sucedidas, promovendo uma cultura de aprendizagem

continua e inovagao pedagogica.

Atencao!

A Politica Nacional Escola das Adolescéncias se integra ao Pacto Nacional pela

Recomposicao das Aprendizagens e dispora de cadernos de apoio pedagogico para

professores(as), intitulados Cadernos de Inovagao Curricular (CICs), que integram
orientacdes para a implementacao de Clubes de Letramento, que se configuram
como propostas de componentes curriculares com sequéncias didaticas que possam

ser utilizadas na parte diversificada do curriculo dos Anos Finais.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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Havera cadernos para Clube de Letramento Matematico, Clube de Letramento Cientifico,
Clube de Letramento Literario e Corporeidade e Clube de Humanidades e Cidadania.
Essa estratégia € parte integrante do eixo de Organizacao Curricular e Pedagogica

da politica proposta, e leva em consideracao habilidades prioritarias das areas de
conhecimento Matematico, Ciéncias da Natureza, Linguagens e Ciéncias Humanas

e as singularidades proprias das formas de vivenciar a adolescéncia, para ampliar os
olhares sobre o curriculo e as praticas pedagogicas, e incidir de forma intencional na
estruturacao de um curriculo para as adolescéncias.

DIMENSAO 2 - Cultura e clima escolar

Objetivo: Promover uma cultura escolar que valorize a diversidade e a inclusao,
garantindo um ambiente seguro, acolhedor e estimulante para todos(as) os(as)

estudantes.

O clima escolar corresponde as percepgodes dos(as) docentes, discentes,
equipe gestora, funcionarios(as) e familias, a partir de um contexto real
comum. Portanto, constitui-se por avaliacdes subjetivas. Refere-se a
atmosfera psicossocial, ao ambiente vivencial de uma escola, sendo que
cada uma possui 0 seu proprio clima, dadas as condicdes de convivéncia
intraescolar. Ele influencia na dinamica escolar e, por sua vez, € influenciado
por ela. Deste modo, interfere na qualidade de vida e no processo de ensino e

aprendizagem.

Um bom clima escolar favorece a sensacao de pertencimento e reduz as
chances de evasao e abandono. Aléem disso, inumeras pesquisas apontam
uma relacao positiva entre clima e aprendizagem: em um ambiente em que
se sentem seguros(as) e acolhidos(as), os(as) estudantes aprendem mais e

se desenvolvem melhor, sem medo de errar € com espago para exercer sua

curiosidade e criatividade.
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Sugestoes de organizagao para a Equipe Técnica responsavel pelos Anos Finais:

= |Inclusdo e Respeito - Desenvolver programas e atividades que celebrem
a diversidade cultural, étnico-racial, género e condicdes corporeas
promovendo o respeito mutuo e a valorizacao das diferencas.

= Participagao Estudantil - Incentivar a formagao de grémios estudantis, a
participacao dos(as) estudantes nos Conselhos Escolares e outros grupos
gue permitam o protagonismo dos(as) adolescentes na vida escolar e nas

decisdes que afetam sua comunidade.

= Bem-Estar e Saude Mental - Implementar programas de apoio emocional
e psicologico, alem de acdes de combate ao bullying e a todas as formas
de discriminagao, garantindo que todos(as) os(as) estudantes se sintam

seguros e acolhidos.

Outras agoes que a Equipe Técnica pode fazer

= Promover a cultura de paz por meio de atitudes e valores e garantir boa formacao de

todos(as) os(as) profissionais da Secretaria e escola para uma boa gestao de conflitos.

= Pactuar com a comunidade as sangoes justas, razoaveis e consistentes frente aos
comportamentos disruptivos que podem aparecer.

= Garantir recursos e apoio em desafios com infraestrutura das escolas, afinal, a forma
como o predio escolar € desenhado, organizado, gerenciado e mantido envia uma
mensagem que diz muito sobre o que a escola e a rede valorizam.

= Implementar um curriculo que dialogue com a cultura local, acolha e estimule a
diversidade.

= Promover a participacao ativa de familiares, estudantes e membros da comunidade
escolar no planejamento e na implementacao de politicas educacionais, garantindo
que suas vozes sejam ouvidas e as necessidades atendidas.

= Organizar eventos para sensibilizar a comunidade sobre a importancia da equidade na

educacao e mobilizar apoio para iniciativas inclusivas.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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DIMENSAO 3 - Infraestrutura

Objetivo: Assegurar que as instalagdes escolares sejam adequadas, acessiveis

e propicias ao desenvolvimento integral dos(as) adolescentes, promovendo um
ambiente de aprendizagem de qualidade.

A infraestrutura refere-se aos critérios minimos adotados para o funcionamento
das unidades escolares, visando garantir as aprendizagens. Na definicao de
padroes, é preciso ter senso de racionalidade, vinculando a decisao sobre
gastos a qualidade final que se objetiva imprimir em cada unidade. Para isso, €
necessario considerar o contexto e os desafios prioritarios de cada escola.

Sugestoes de organizagao para a Equipe Técnica responsavel pelos Anos Finais:

= Espacos Acolhedores — Apoiar as escolas a criar ambientes fisicos que
incentivem a aprendizagem e a convivéncia, como salas de aula flexiveis,
areas de convivéncia e espacgos para atividades extracurriculares.

= Acessibilidade - Garantir que todas as instalacdes das unidades escolares
sejam acessiveis para estudantes com diferentes tipos de deficiéncias,
eliminando barreiras fisicas, comunicacionais e de transporte entre casa e

escola.

= Recursos Tecnolégicos - Equipar as escolas com tecnologia adequada,
como laboratorios de informatica, internet de alta velocidade e dispositivos
moveis, para apoiar as praticas pedagogicas inovadoras.

Outras agoes que a Equipe Técnica pode fazer

= Conhecer o orcamento disponivel anualmente para investimento em manutencao e
melhorias de infraestrutura de escolas.

= Realizar diagnostico ou mapeamento das necessidades de manutencao e melhorias

de infraestrutura na rede de ensino a fim de planejar melhor as acdes de apoio as

unidades de acordo com as necessidades.
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= Apoiar projetos de descentralizacao de recursos em prol da autonomia das escolas

para a realizacao de pequenos servicos de manutencao e melhoria da infraestrutura.

= Elaborar protocolos com definicao de padroes minimos de infraestrutura e
equipamentos, coerentes com o ordenamento da rede, conforme a modalidade de
oferta de Anos Finais do Ensino Fundamental.

= Criar procedimentos para receber e avaliar as demandas por recursos educacionais
apresentadas pelas escolas.

fipy

DIMENSAO 4 - Gestao, formagao e acompanhamento

Objetivo: Incentivar a gestao democratica e a participacao ativa da
comunidade escolar nas tomadas de decisao, aléem de promover a formacao

continua e o acompanhamento dos profissionais da educacao.

A gestao escolar deve envolver critérios precisos e transparentes,
considerando aspectos como a selecao e alocacao de profissionais,
assegurando o alinhamento com as orientacdes das redes de ensino e

os objetivos da Politica Nacional Escola das Adolescéncias. E essencial
estabelecer sistemas de monitoramento e avaliagao para acompanhar o
progresso das escolas e identificar areas de melhoria. Alem disso, oferecer
programas de formacao continuada para professores(as), coordenadores(as)
e gestores(as), com foco em diversidade, inclusao e praticas pedagogicas
inovadoras para preparar a equipe escolar para os desafios da formacao de

estudantes dos Anos Finais e promover uma gestao escolar eficaz e inclusiva.

Sugestoes de organizagao para a Equipe Técnica responsavel pelos Anos Finais:

= Selegao e Alocacao - Desenvolver criterios compreensiveis e transparentes
para a selecao e alocacao de profissionais, garantindo que estejam alinhados
com os valores e objetivos da rede de ensino e da Politica Nacional Escola

das Adolescéncias.
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= Acompanhamento e Avaliagao - Estabelecer sistematicas de
monitoramento e avaliagao continuas para acompanhar o progresso das
escolas e identificar areas de melhoria.

= Formacao Continuada - Oferecer programas de formagao continuada para
professores(as), coordenadores(as) e gestores(as), focando em temas como
diversidade, inclusao e metodologias pedagogicas inovadoras, para que estejam
preparados para enfrentar os desafios da educacao dos(as) adolescentes.

Quando for necessario, € possivel que sejam acionadas outras equipes
ou profissionais de outras areas da Secretaria para apoiar nas questoes
relacionadas a infraestrutura ou recursos humanos.

Outras agoes que a Equipe Técnica pode fazer

= Implementar programas de capacitagao continua para professores(as) e gestao escolar,
focados em praticas pedagogicas inclusivas e estratégias para lidar com a diversidade

em sala de aula.

= Utilizar dados de desempenho académico e socioecondmico para identificar
disparidades e orientar a tomada de decisdes baseada em evidéncias.

= Elaborar orientacdes especificas a serem seguidas em situacdes de alocacao e
remocao (transferéncias) de professores(as) na rede.

= Oferecer formagodes continuadas para professores(as) sobre praticas pedagogicas
eficazes e avaliagao formativa, incluindo a elaboracao e aplicacao de instrumentos
avaliativos que promovam a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos(as)
estudantes.

= [ncentivar a colaboracao entre escolas e professores(as) para a troca de experiéncias e
estratégias pedagogicas bem-sucedidas, promovendo uma cultura de aprendizagem

continua e inovagao pedagogica.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao




P 1. Adolescéncias 2. Estruturando a 3. Equidade 4. Monitoramento Consideracoes Referéncias At
Qntrodugao) ( e equidade implementagao Gos Anos Finais> ( e avaliagao ) < finais bibliograficas Apeéndices

DIMENSAO 5 - Financiamento e equidade

Objetivo: Assegurar a alocagao justa e equitativa de recursos, garantindo que
todas as escolas tenham os meios necessarios para implementar a Politica
Nacional Escola das Adolescéncias e promover a equidade educacional.

O financiamento e equidade abordam o nivel de conhecimento dos(as)
gestores(as) sobre receitas, composicao de gastos e autonomia financeira. A
gestao de recursos em uma Secretaria apresenta desafios diarios, agravados
pelo subfinanciamento, desigualdades sociais € econdmicas, aumento anual
de despesas, necessidade de ampliacao de vagas, mudancas tecnologicas e
novas necessidades educativas.

Atencao!

Para aprofundar a dimensao Financiamento e Equidade, € sugerida a
retomada das orientagdes sobre Financiamento das matriculas no territorio,
presentes no Guia de apoio ds transi¢cées e alocagées de matriculas.

A promocao da equidade envolve a criacao de um ambiente escolar inclusivo,
a eliminacao de barreiras ao sucesso académico e a oferta de oportunidades
iguais de aprendizagem e desenvolvimento.

Sugestoes de organizagao para a Equipe Técnica responsavel pelos Anos Finais:

= Or¢amento Participativo — Envolver a comunidade escolar no processo de
definicao do orcamento, garantindo que as necessidades especificas dos(as)
adolescentes sejam atendidas de maneira justa e transparente.

= Recursos Adicionais - Identificar e acessar fontes de financiamento adicionais,
COMO parcerias com organizagcdes nao governamentais, empresas e outras
entidades, para apoiar a implementacao das acdes previstas na politica.

= Transparéncia e Prestagcao de Contas - Estabelecer mecanismos de transpa-
réncia e prestacao de contas para garantir que os recursos sejam utilizados de
maneira eficiente e eficaz, promovendo a equidade e a qualidade da educacao.
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= Apoio as Escolas em Situacao de Vulnerabilidade - Destinar recursos
adicionais e suporte técnico para escolas em situacao de vulnerabilidade,
garantindo que elas recebam o apoio necessario para superar os desafios
especificos que enfrentam.

Outras agoes que a Equipe Técnica pode fazer

= Conhecer e garantir que todas as Equipes Técnicas de Secretarias de Educacao

tenham informagdes concretas sobre o Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da
Educacao Basica (Fundeb), conjunto das receitas garantidas por lei para a educacao,
e suas procedéncias.

= [ evantar os limites financeiros, identificando a quantidade, as caracteristicas e
procedéncia dos recursos disponiveis para investir na educagao municipal, distrital
ou estadual.

= Compartilhar com as demais Equipes Tecnicas ho ambito do orgao central da
Secretaria de Educacao o grau de comprometimento das receitas com a folha de
pagamento e acompanhar de perto sua aplicagao para identificar sinais de alerta.

= Ter e oferecer informacdes sobre o custo anual por aluno, observando a prioridade
dada a cada componente de despesa, para ampliar a compreensao sobre 0s
elementos presentes.

= Apoiar, de forma prioritaria, as acdes que tenham como foco garantir acesso,
permanéncia e aprendizagem de adolescentes de grupos sociais mais vulneraveis por

nivel socioecondmico, raga, género e qualquer tipo de deficiéncia.

= Implementar programas de formagao continuada para professores(as) e gestao
escolar, focados em praticas pedagogicas inclusivas e estratégias para lidar com as
diversidades em sala de aula.

= Desenvolver relatorios periodicos que fornecam informagdes sobre o progresso
das politicas de equidade e financiamento, permitindo ajustes ageis e apoiados em

evidéncias.
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Essas cinco dimensdes sao fundamentais para que as equipes técnicas implementem
a Politica Nacional Escola das Adolescéncias, considerando-as de forma integrada e
reconhecendo a importancia de uma educacao integral, que vai aléem dos conteudos
curriculares e se preocupa com o desenvolvimento integral dos(as) adolescentes como
sujeitos de direitos portadores de saberes.

No capitulo a seguir, 0 objetivo € aprofundar o papel das Equipes Técnicas enquanto liderancas
educacionais comprometidas com a equidade e oferecer ferramentas praticas para o
desenvolvimento profissional.

qce

= A estrutura para a implementacao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias se
organiza em cinco dimensoes: curriculo e praticas pedagogicas, cultura e clima escolar,
infraestrutura, gestao, formagao e acompanhamento, financiamento e equidade;

= O objetivo da dimensao curriculo e praticas pedagogicas € adaptar os curriculos e as praticas
para refletir as vivéncias, interesses e necessidades dos(as) adolescentes, promovendo
aprendizagens significativas e contextualizadas. Alem de implementar procedimentos de
avaliagcao continua e formativa, que valorizem o progresso individual dos(as) estudantes;

= A intencao da dimensao cultura e clima escolar € promover uma cultura escolar que
valorize a diversidade e a inclusao, promovendo um ambiente seguro, acolhedor e
estimulante para todos(as) os(as) estudantes;

= A dimensao infraestrutura objetiva assegurar que as instalagcdes escolares sejam
adequadas, acessiveis e propicias ao desenvolvimento integral dos(as) adolescentes,
promovendo um ambiente de aprendizagem de qualidade;

= Para incentivar a gestao democratica e a participacao ativa da comunidade escolar, a
dimensao gestao escolar atua nas tomadas de decisao, além de promover a formagao
continua dos profissionais da educacao;

= A dimensao financiamento e equidade busca assegurar a alocacao justa e equitativa de
recursos, na perspectiva de garantir que todas as escolas tenham os meios necessarios
para implementar a Politica Nacional Escola das Adolescéncias e promover a equidade

educacional.
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Equidade nos Anos Finais:
o papel estratégico
das Equipes Técnicas

Este capitulo orienta as Equipes Técnicas de Secretarias de
Educacao a atuarem como liderangcas comprometidas com

as adolescéncias e com a equidade, utilizando ferramentas e
estratégias que apoiam o préprio desenvolvimento profissional.

As relacdes entre as agoes formativas e de acompanhamento das
Equipes Técnicas junto a gestao escolar também sao o foco das
orientagdes, de modo que a Escola das Adolescéncias se concretize
efetivamente para todos(as) os(as) adolescentes.
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3.1 Estratégias de fortalecimento das liderancas educacionais

para a equidade

Para a implementacao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias é preciso fortalecer
praticas que promovam a valorizacao das adolescéncias, a justica e a inclusao na
educagao, combatendo as desigualdades e vieses. Para isso, tao importante quanto o
alinhamento em relacao ao que consiste a equidade educacional € instituir praticas e
saberes para o fortalecimento das liderancas educacionais.

Os elementos desta secao pretendem apoiar a Equipe Técnica de Secretarias de

Educacao a refletir sobre:
= As estrategias e ferramentas para identificar e superar desigualdades e vieses;

= Como aplicar essas estratégias e ferramentas para o autodesenvolvimento e nas acdes

de formacao e acompanhamento das equipes de gestao escolar e docente das escolas;

= Como fortalecer a equipe de gestao escolar como liderancas educacionais para os
Anos Finais.

As estrategias de fortalecimento das liderancas educacionais® voltadas para a equidade
propdem levantar questoes e reflexdes sociais para as Equipes Técnicas de Secretarias de
Educacao, a fim de aprofundar os conhecimentos e acdes sobre a equidade na educacao,
bem como trazer recomendacdes praticas para que possam fortalecer e apoiar a gestao

escolar como liderancas educacionais na perspectiva da Escola das Adolescéncias.

Estas ferramentas, que auxiliam na implementacao da politica, foram subdivididas em trés

dimensdes, conforme infografico a seguir, e detalhadas na sequéncia.

5 Reforgando que considera-se neste Guia as liderangas educacionais: os(as) Secretarios(as) de Educagao, Tecnicos(as) de
Secretarias e Regionais de Ensino (quando houver) e gestores(as) escolares (diretores(as), vice-diretores(as) e coordenadores(as)
pedagogicos(as).
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Estratégias e ferramentas para o desenvolvimento profissional
de liderangas educacionais comprometidas com a equidade

PARA IDENTIFICAR PARA ORIENTAR

DESIGUALDADES EQUIPES
E EXCLUSOES ! ESCOLARES
= Teste do pescoco = Matriz de prdticas
= Reconhecendo vieses = Fortalecimento
inconscientes de prdticas

PARA O DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS PROFISSIONAIS

= Matriz de competéncias de
liderancas educacionais
(Secretdrios(as) de educacéo, equipes
técnicas e gestores(as) escolares)

311 Estratégias e ferramentas para identificar desigualdades e exclusoes

Pensar e agir para a equidade na educacao exige um movimento de enfrentamento a
naturalizacao das desigualdades, analise e reflexao acerca de nossas proprias crengas e
atitudes que moldam nossa forma de ver, pensar e fazer no mundo. Essa nhao € uma tarefa
facil, pois demanda atencao concentrada e intencionalidade. Para isso, serao apresentadas

a seguir duas estrategias para esse exercicio.
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Estratégia 1: Teste do pescogo

Oqueé Para que serve Como fazer
Uma forma simples e Evidencia a naturalizacao Para aplicar o teste no contexto
pratica de identificar se das desigualdades, educacional, deve-se considerar o
ha segregacao social nos discriminacoes e foco nas questoes que envolvem
lugares que frequentamos, exclusdes que permeiam racialidade, mas tambéem em grupos
transitamos e convivemos 0s ambientes de que, historicamente, sofrem com
diariamente. O teste ganhou | trabalho. desigualdade em todas as instancias
esse nome por incentivar sociais, como profissionais e estudantes
o0 movimento de olhar negros(as), populacoes indigenas e
ao redor com atencao e comunidades tradicionais, pessoas
intencionalidade. do género feminino, pessoas com

deficiéncia e pessoas LGBTQIAPN+,

Ao realizar o teste, € possivel fazer o recorte de observacao como preferir, mas € importante
ser especifico e considerar um marcador social por vez. Apos o teste, reflita e perceba se esses
grupos sociais estao representados quantitativamente e em quais posicoes de poder essas

pessoas se encontram. Como parte da atividade, troque impressdes com seus pares.
Algumas questdes podem orientar o teste:

= Como é a composicao da equipe na Secretaria de Educacao que vocé trabalha? A proporcao
de mulheres no alto escalao € igual a de outros niveis?

A composicao racial dos profissionais € bem distribuida nas diferentes funcdes?

Quantas pessoas com algum tipo de deficiéncia trabalham na Secretaria?

Entre os(as) diretores(as) das escolas da rede, como a distribuicao de cargos contempla a
diversidade racial e de género?

Em sua rede, ha escolas que apresentam apenas um publico especifico? Por exemplo,
escolas frequentadas apenas por adolescentes indigenas? Se sim, os saberes tradicionais
das etnias indigenas que frequentam a escola sao incorporados ao curriculo escolar? A
mesma pergunta vale para as comunidades quilombolas, ribeirinhas, campesinas e pessoas
pertencentes as tradicoes de matrizes africana e indigena - terreiros de Candomble,
Umbanda, Jurema entre outros.

= Os(as) estudantes, quando sofrem alguma violéncia discriminatoria, tém a quem recorrer

institucionalmente?

= As escolas de sua rede estao preparadas para receber pessoas com qualquer tipo de deficiéncia?
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Apos a aplicagao do teste e o alargamento de sua definigao: E possivel observar
e refletir sobre outras situagoées vivenciadas no ambiente institucional, que
tém negligenciado o respeito a diversidade e a inclusao social e educacional?

Nao sao todas as perguntas que podem ser respondidas com o Teste do Pescoco.

Contudo, tratam-se de questdes que podem provocar uma busca por outros dados
que complementem a observacao e garantam um diagnostico mais preciso para as
liderancas educacionais, a fim de promover acoes para a equidade nas relagcdes de

trabalho e nas propostas pedagogicas na rede de ensino.

Estratégia 2: Reconhecendo vieses inconscientes

Oqueé

Um modo de tornar
consciente crencas e
atitudes que estao no plano
do nosso inconsciente, mas
que sao arraigadas no modo
COMO Vemos e pensamos as
pessoas.

Para que serve

Para quebrar padroes
rigidos, preconceitos
e esteredtipos que
carregamos sobre o
mundo e as pessoas.

Como fazer

Estudar listas de vieses inconscientes
comuns e fazer uma autoanalise,
reconhecendo quais estao presentes
em suas acoes cotidianas, ainda que de
forma sutil. Promover esse mesmo tipo
de reflexao entre outros(as) profissionais
da equipe.

Alguns tipos de vieses podem ser identificados e combatidos no cotidiano escolar das escolas

dos Anos Finais, tais como:

= Pode-se acreditar que os(as) adolescentes sejam estudantes “dificeis” de lidar e dispostos a

causar confusdes no ambiente escolar.

= Pode-se presumir que certos adolescentes sabem procurar ajuda quando estao com

dificuldades, embora aqueles com maior risco de dificuldades de aprendizagem geralmente

Sa0 0S que Menos procuram apoio.

= Pode-se supor que adolescentes de determinada origem ou grupo social tém diferentes

habilidades intelectuais e/ou ambicoes. Por exemplo, um(a) professor(a) pode supor

que um(a) adolescente de uma regiao rural ficara satisfeito(a) com niveis mais baixos de

desempenho, pois nao ambiciona frequentar uma universidade.

= Pode-se acreditar que adolescentes que lidam com ansiedade e depressao sao

problematicos(as) e somente querem chamar a atengao.
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= Pode-se julgar que adolescentes com habilidades de escrita abaixo do padrao podem ser

estereotipados(a) como tendo baixa capacidade intelectual.

= Pode-se supor que adolescentes com deficiéncias fisicas podem ser tratados(as) como se

tambem tivessem deficiéncias mentais.
= Pode-se presumir que alguns adolescentes se mostram isolados(as) porque assim desejam.

® Pode-se acreditar que adolescentes que nao saem bem em alguns componentes
curriculares encontram-se nessa situacao por falta de esforco pessoal.

Trabalhando os vieses inconscientes consigo mesmo(a) e com as equipes escolares

Alem de manter a atencao aos proprios vieses inconscientes, os(as) profissionais das
Equipes Tecnicas de Secretarias de Educacao, podem promover a mesma reflexao
Jjunto aos(as) gestores(as) escolares, professores(as) e outros(as) profissionais da rede,

incorporando esse tema nos encontros formativos.

No apéndice Como combater os vieses inconscientes?, ao final deste documento,

conheca seis atitudes e praticas que apoiam o uso desta estrategia.

3.12 Estratégias e ferramentas para o desenvolvimento de
competéncias profissionais

Ser uma lideranca educacional comprometida com a equidade envolve, primordialmente,
praticar a lideranca compartilhada, entendendo seu papel como uma pessoa relevante do
grupo de tomada de decisdes ha rede e sua responsabilidade de estabelecer relacoes de
confianca. As liderancas educacionais devem promover agcoes que subsidiem o cuidado
com o clima escolar, o fomento a uma visao sistémica e estrategica e a priorizacao da
gestao pedagogica no apoio as escolas. Ser uma lideranca educacional também envolve
cultivar uma atitude de abertura frente ao novo e a pratica da escuta ativa, sendo capaz de
incorporar diferentes visdes no planejamento e execucao da Politica Nacional Escola das

Adolescéncias, com flexibilidade e capacidade de se adaptar a imprevistos.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao



= 1. Adolescéncias 2. Estruturando a 3. Equidade 4. Monitoramento Consideragcoes Referéncias A
QntrodugacD ( e equidade Gmplementagéo) ( e avaliacao ) < finais bibliograficas AIRETElEEs

Nesse sentido, as Equipes Técnicas de Secretarias de Educacao, enquanto liderancas
educacionais comprometidas com a equidade na implementacao da politica, alem de
buscarem o autodesenvolvimento profissional intencionalmente, também efetuam um papel
imprescindivel de:

= Orientar e fornecer apoio técnico aos(as) gestores(as) escolares, formagao continuada e
supervisao da execucao das acoes planejadas no ambito da Politica Nacional Escola das
Adolescéncias;

= Dar suporte na elaboracao e monitoramento do Projeto Politico-Pedagogico e fomentar a

participacao da comunidade;

= Monitorar e avaliar o desempenho escolar dos(as) estudantes, apoiando as escolas neste eixo.

Estratégia 1: Matriz de Competéncias de Liderangcas Educacionais

Oqueé Para que serve Como fazer
Uma Matriz de Competéncias de Para apoiar as Equipes As matrizes de competéncias
Liderancas Educacionais pode ser Técnicas de Secretarias podem ser utilizadas
construida de forma dialogada de Educacao e os(as) como ferramentas para o
nas redes a partir de referéncias gestores(as) escolares. autodesenvolvimento das
bibliograficas ja existentes na Equipes Tecnicas, bem como
area de gestao escolar. Ela deve para o desenvolvimento e
organizar competéncias prioritarias acompanhamento dos(as)
para uma lideranca atuar pela gestores(as) escolares, pois sao
qualidade e equidade educacional referéncias para as politicas que
e a partir dos desafios da rede. embasam ambos os trabalhos.

Algumas redes no Brasil ja construiram matrizes de competéncias para suas liderancas
educacionais e as utilizam como base para o apoio e o desenvolvimento desses profissionais.
No Brasil, nao existe um documento oficial homologado neste sentido. Contudo, pesquisas e
materiais existentes podem apoiar as redes nesta discussao. Por exemplo, o Conselho Nacional

de Educacao (CNE) aprovou o texto de uma Base Nacional Comum de Competéncias do

Diretor Escolar (2021). Apesar deste documento nao ter carater normativo, pois trata-se de um

parecer nao homologado, ele pode trazer insumos importantes para as reflexées das proprias
redes na criacao de documentos orientadores, que apoiem as liderancas educacionais no
exercicio de suas atividades. Na literatura de lideranca educacional e gestao escolar, tambéem
ha diversas outras referéncias baseadas em evidéncias que podem ser consultadas no

processo de construcao da rede’.

8 AUNESCO lancou, em 2022, uma publicacao sobre lideranga escolar que conta com a colaboracao de 15 autores de 9 paises.
Essa publicagao traz insumos relevantes para a construgao de uma matriz.
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No exemplo da Base para Diretores Escolares aprovada pelo CNE, a publicacao propde uma
matriz de dez competéncias gerais, que se desdobram em 17 competéncias especificas em quatro
dimensdes: politico-institucional, pedagogica; administrativo-financeira; e pessoal e relacional.
Tendo em vista esta organizacao em dimensdes, competéncias gerais e especificas podem
ajudar a rede. Lembrando, ainda, da importancia de olhar para o publico que sera atendido por
tais liderancas educacionais, neste contexto especifico, as adolescéncias dos Anos Finais.

Matriz Nacional do Diretor Escolar (Brasil, 2021)
Dimensao Competéncias especificas

® | iderar a gestao da escola.

® Engajar a comunidade.
Politico-

A = |mplementar e coordenar a gestao democratica na escola.
institucional

= Responsabilizar-se pela organizagao escolar.

® Desenvolver visao sistémica e estratégica.

® Focalizar seu trabalho no compromisso com o ensino e a aprendizagem.
® Conduzir o plangjamento pedagogico.
Pedagodgica = Apoiar as pessoas diretamente envolvidas no ensino e na aprendizagem.
= Coordenar a gestao curricular e os metodos de aprendizagem e avaliagao.

® Promover um clima propicio ao desenvolvimento educacional.

® Coordenar as atividades administrativas.
Administrativo- ® Zelar pelo patrimonio e pelos espacos fisicos.
financeira = Coordenar as equipes de trabalho.

= Gerir, junto com as instancias constituidas, os recursos financeiros da escola.

® Cuidar e apoiar as pessoas.
Pessoal e

- ® Comprometer-se com o proprio desenvolvimento pessoal e profissional.
relacional

= Saber comunicar-se e lidar com conflitos.

Adaptado de: Brasil (2021).

Sugerimos que cada uma das Equipes Tecnicas de Secretarias se aproprie desta discussao
e construa sua matriz de competéncias profissionais considerando o contexto dos Anos
Finais e o foco nas adolescéncias, e a utilize adaptando-a as necessidades percebidas em

sua atuacgao, entendendo a finalidade do documento.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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Para que serve uma
matriz de competéncias:

= Autoavaliagao: Avaliar-se com foco
em cada competéncia, identificando
oportunidades de desenvolvimento
pessoal e profissional.

= Conversas estruturadas: Estabelecer
uma linguagem comum, com referéncias
compartilhadas para embasar conversas
objetivas, profundas, francas, ricas e
produtivas.

= Planejamento de formagoes:
Desenhar formacgdes direcionadas ao
desenvolvimento de competéncias
percebidas como pontos de melhoria
apos autoavaliacao, promovendo
fortalecimento individual e/ou de grupo.

= Orientador para processos seletivos e
alocativos: Desenhar melhores processos
seletivos e considerar a alocagao de
profissionais com determinado perfilem
contextos que necessitam mais de certas
competéncias especificas.

= Desenho de planos de indugao, apoio
e progressao: A partir da identificacao
de competéncias desenvolvidas e
a desenvolver, elaborar programas
de apoio mutuo entre liderancas,
especialmente para quem estiver
assumindo a fungao; propor etapas de
progressao profissional e estratégias para
impulsiona-la, estruturando, formalizando
e sistematizando esse desenvolvimento.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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Para que nao serve uma
matriz de competéncias:

® Avaliagdes punitivas: A matriz nao deve

ser usada para avaliagdes superficiais,
imediatistas e com carater punitivo.

Ranqueamentos ou notas: Embora

possa ajudar no desenho de planos de
progressao profissional, a matriz nao

deve servir para gerar uma “nota de
desempenho’ ou um ranqueamento entre
as liderancas educacionais. Cada contexto
e cada individuo tém suas caracteristicas
proprias, com trajetorias e especificidades
que precisam ser bem compreendidas e
valorizadas, promovendo a equidade no
processo formativo.

Simplesmente para ditar regras: Embora
seja importante que ela seja normatizada,
ela se propoe a ser um disparador de
reflexoes profundas e boas conversas.

As acoes aqui listadas como formas de
manifestacao concreta das competéncias
nao sao exaustivas e podem variar
conforme o contexto e o estilo pessoal
de cada lideranca. O importante € que
elas estejam de alguma forma presentes
na pratica cotidiana de cada lideranca,
considerando que as matrizes devem

ser construidas a partir de quais sao as
competéncias extremamente relevantes
para garantir a cada estudante as
oportunidades educacionais a que todos
tém direito.
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3.1.3 Estratégias e ferramentas para orientar equipes escolares

A coesao e o trabalho conjunto entre as Equipes Técnicas responsaveis pelos Anos Finais e as
equipes escolares sao essenciais para a implementacao da Escola das Adolescéncias. Essa
colaboracao fortalece o alinhamento das diretrizes com as praticas escolares e assegura que
as necessidades dos(as) estudantes sejam atendidas da melhor maneira.

Diante disso, e considerando as competéncias que as Equipes Técnicas de Secretarias e
os(as) gestores(as) escolares devem desenvolver para promover a equidade nos Anos Finais,
€ necessario identificar as praticas a serem adotadas para garantir uma educacao equitativa.

Estratégia 1: Matriz de Praticas

Oqueé Para que serve Como utilizar
Uma visao estratégica de Permite que as Equipes Técnicas de Definir e implementar
praticas de gestao sob a Secretarias de Educacao implementem, as praticas em
perspectiva da equidade, juntos aos gestores(as) escolares, um conjunto com os(as)
organizada em dimensoes. exercicio estruturado de reflexao sobre o gestores(as) escolares.

que pode ser realizado em cada escola
para impulsionar a equidade na educacao.

Uma matriz de praticas € uma ferramenta estratégica que oferece estrutura, consisténcia e
direcao para a atuacao das Equipes Técnicas de Secretarias de Educacao, pois ela melhora a
eficiéncia e eficacia das politicas publicas e tambéem assegura que todos os esfor¢os estejam
alinhados com os objetivos educacionais da rede. A partir da Politica Nacional Escola das
Adolescéncias e seus eixos estruturantes, propomos no quadro a seguir um exemplo de matriz
e como ela pode ser aplicada. E importante lembrar que ela ¢ uma sugestao que pode ser
adaptada e modificada de acordo com a realidade da rede.

“ Objetivo Exemplo de pratica

Eixo Governanga: Desenvolver processos efetivos Implementar processos periodicos

Gestao Estratégica e participativos de planejamento, e participativos de planejamento

e colaborativa realizados com base em estratégico, que resultam em plano
diagnosticos e evidéncias, que de acao com metas e estratégias
promovam visao sistémica, voltadas a garantir acesso,
estrategica e compartilhada de permanéncia, aprendizagem,
valores e propositos, focados desenvolvimento integral e
na promogcao de educagao de conclusao da etapa com a qualidade
qualidade com equidade para cada e no tempo adequado.

estudante adolescente.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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Eixo

Eixo Governanca:
Colaboracao e
Comunicagao

Eixo
Desenvolvimento
Profissional:
Aprimoramento
das equipes

Eixo
Desenvolvimento
Profissional:
Acompanhamento
Pedagogico

Eixo Organizacao
Curricular e
Pedagogica:
Clima Favoravel
a Aprendizagem

Eixo Organizagao
Curricular e
Pedagogica:
Gestao de
Processos

e Recursos

(0] oJ1=1 1) V/o)

Dispor de canais efetivos de
comunicacgao, participacao,
articulacao, colaboragao e
co-criagao, que fortalecem o
relacionamento e a acao sinérgica
de todos os envolvidos em prol
da implementacao da Escola das
Adolescéncias.

Proporcionar formagoes e incentivos
que fomentem e oportunizem o
continuo desenvolvimento pessoal
e profissional dos profissionais da
educacgao que atuam com os Anos
Finais, de maneira a fortalecer

Seu compromisso, engajamento e
condicao de apoiar cada estudante
ao longo de sua trajetoria escolar.

Monitorar, acompanhar e apoiar as
acoes e resultados pedagogicos,
buscando garantir o acesso

€ a permanéncia na escola, a
aprendizagem, o desenvolvimento
integral e a conclusao da trajetoria
escolar com qualidade e no tempo
adequado, para todos e cada um(a)
dos(as) estudantes dos Anos Finais.

Criar um clima favoravel para a
aprendizagem, o desenvolvimento
integral, o bem-estar e o
engajamento de todos e de cada um
dos(as) estudantes dos Anos Finais.

Definir processos administrativos

e alocar recursos financeiros de
maneira a assegurar aprendizagem
e desenvolvimento integral com
qualidade e equidade para cada
estudante adolescente.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao

Exemplo de pratica

Estabelecer canais e agdes de
comunicagao transparentes e objetivos
entre Equipes Tecnicas de Secretarias
de Educacgao e as escolas, pautados
pela realizagao de escutas periodicas
e consequentes, pelo didlogo

franco e construtivo e pela busca de
entendimento mutuo entre os diversos
integrantes da rede, incluindo os(as)
estudantes adolescentes.

Criar comunidades de aprendizagem
e de pratica entre os profissionais que
atuam nos Anos Finais, para favorecer
a formacgao, mentoria e colaboragao
entre pares, a sistematizacao e troca
de conhecimentos e boas praticas e a
evolucao coletiva.

Manter um sistema estruturado de
acompanhamento e avaliagao da
aprendizagem e do desenvolvimento
integral dos(as) estudantes, que
permite identificar como esta
avancando em relacao a seus objetivos
pedagogicos e seus parametros de
qualidade e equidade, bem como
realizar intervencoes assertivas que
garantam os resultados educacionais
esperados para cada escola,
especialmente aquelas em situacao de
maior vulnerabilidade.

Ter politicas e programas para

motivar, engajar e ampliar o nivel de
satisfacao dos(as) profissionais e dos(as)
estudantes dos Anos Finais.

Destinar recursos financeiros para
viabilizar os programas, acoes e
materiais necessarios a promogao de
equidade, diversidade e inclusao para os
Anos Finais, com especial atencao para
as questoes éetnico-raciais, de género e
as deficiéncias intelectuais e fisicas.
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Estratégia 2: Fortalecimento da gestao escolar

O que é Para que serve Como utilizar
Uma visao estrategica Apoiar de forma pratica Definir e implementar as acoes em
da gestao escolar sob a e eficaz a gestao escolar. =~ conjunto com os(as) gestores(as)
perspectiva da equidade. escolares.

Para que as Equipes Técnicas de Secretarias de Educacao possam apoiar de forma pratica e
eficaz a gestao escolar para uma educacao de qualidade e com equidade nos Anos Finais, €
necessario dispor de protocolos e rituais de gestao escolar com foco em:

Clima escolar;

Estabelecimento de relagdes de confianga e de lagos com a comunidade;

Priorizacao do acompanhamento pedagogico;

= Priorizacao do trabalho pedagodgico para a promoc¢ao da equidade nas redes de educacgao.

A criacao de um clima escolar positivo € essencial, pois impacta diretamente o desempenho
académico e o bem-estar emocional dos(as) estudantes. Além disso, o estabelecimento de
relagdes de confianca com a comunidade escolar e vital para um ambiente de colaboracao
e suporte mutuo. Por sua vez, priorizar o trabalho pedagogico das escolas, oferecendo
formacao continua e apoio adequado a gestao escolar, € fundamental para garantir uma
gestao eficaz e equitativa. As acdes praticas, como diagnosticos do clima escolar, reunides
periodicas com as familias e a efetiva implementacao do Horario de Trabalho Pedagogico
Coletivo (HTPC), sao instrumentos poderosos para fortalecer a lideranca e assegurar uma

educacao de qualidade para todos os(as) estudantes.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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Estratégias para fortalecer a gestao escolar

No apéndice Ag¢bes e atividades para a equipe técnica organizar uma abordagem

prdatica para o fortalecimento da gestdo escolar, ao final deste documento, conhecga

algumas acoes e atividades praticas para:

= Realizar diagnostico do clima escolar;

Refletir sobre relacdes de confianca;

Informar e envolver as familias:

Criar condicoes para participacao familiar na escola;

= |nteragir com a familia para melhorar os indicadores educacionais;

Incluir alo) estudante e seu contexto;

Formar em servico os(as) diretores(as) escolares e coordenadores pedagogicos;

Implementar o horario de trabalho pedagogico coletivo (HTPC) de modo efetivo.

)

-

= As estrategias de fortalecimento das liderancas educacionais voltadas para a equidade

propdem levantar questoes e reflexdes sociais para as Equipes Técnicas de Secretarias
de Educacao.

= Para combater as desigualdades e vieses podem ser utilizadas duas estrategias de facil

aplicacao: teste do pescoco e o reconhecimento dos vieses inconscientes.

= Ser uma lideranca educacional comprometida com a equidade envolve, primordialmente,
praticar a lideranca compartilhada, entendendo seu papel como uma pessoa relevante
do grupo de tomada de decisdes na rede ou escola e sua responsabilidade de

estabelecer relacoes de confianca.

= A coesao e o trabalho conjunto entre as Equipes Tecnicas de Secretarias de Educacao e

as equipes escolares sao essenciais para a implementacao da Escola das Adolescéncias.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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Monitoramento e avaliagcao

O capitulo apresenta a importancia do monitoramento e avaliagao
na implementacao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias,
permitindo identificar, analisar e ajustar continuamente as
estratégias para que estejam alinhadas aos objetivos de qualidade
e equidade. Sao apresentadas sugestdes para definir indicadores,
coletar e analisar dados, e desenvolver planos de acao eficazes.

Essas estratégias permitem acompanhar os resultados das acoes
educativas, identificar areas de melhoria e fornecer devolutivas

fundamentadas para a tomada de decisoes.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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4.1 Monitorar e avaliar, para qué?

O conhecimento estruturado da realidade da rede de ensino pelas Equipes Tecnicas

de Secretarias exerce um papel essencial no ciclo de politicas publicas: diagnostico,
formulacao, implementacao, monitoramento e avaliagao. As etapas de monitoramento

e de avaliagao sao estratégicas para a implementacao da Politica Nacional Escola das
Adolescéncias, pois permitem que as Equipes Tecnicas identifiquem, analisem e ajustem
continuamente as acdes adotadas, garantindo que estejam alinhadas aos objetivos de
qualidade e equidade estabelecidos.

Os elementos desta secao pretendem apoiar a Equipe Téecnica de Secretarias de
Educacao a refletir sobre:

= A importancia do monitoramento e da avaliagao.

= As agOes necessarias para a organizacao dos processos de monitoramento e avaliacao.

Para que a implementacao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias em suas cinco
dimensodes se mantenha relevante e eficaz ao longo do tempo, mesmo diante de mudancas
administrativas ou politicas, a organizagao de agoes de monitoramento e avaliagcao constantes
sdo inegociaveis. E por meio do monitoramento e da avaliagdo sistematica que se torna
possivel compreender resultados, identificar, analisar e ajustar continuamente as estrategias
educativas, financeiras e de infraestrutura para garantir que as acées estejam alinhadas aos
objetivos de qualidade e equidade, e fornecer relatorios analiticos para tomadas de decisao.

O monitoramento e a avaliacao sao, portanto, processos continuos que envolvem: planejamento,
coleta, analise e interpretacao de dados para acompanhar e medir os indicadores selecionados,
a fim de priorizar o que precisa ser feito e melhorado.

Os indicadores sao fundamentais para a tomada de decisoes, apoiando as Equipes
Técnicas de Secretarias de Educacao a:

= Realizar um diagnostico amparado por evidéncias em dados;

= Priorizar agoes;

= Alocar recursos de maneira eficaz e equanime;

= Ajustar as acoes da politica, conforme as diversas realidades escolares.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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Monitoramento e avaliacao

REVISAO CONTINUA
® A
T ° PLANEJAMENTO

® O que queremos
alcangar, quais sdo as
mudangas desejadas?

PLANO DE ACAO °

® O que faremos para
v alcan¢ar nossos
objetivos e metas?

® Quais recursos sdo
necessdrios?

DEFINIGAO DE

PRIORIDADES E [
TOMADA DE DECISAO r L =GN
o DE DADOS
ANALISE E
RELATORIOS

Para organizar os processos de monitoramento e avaliagao, recomendamos a execucao das

acoes abaixo:

Organizando as agcées de monitoramento e avaliagcao

Acao O que fazer

= Defina os indicadores® e os objetivos especificos de monitoramento e
avaliagao para cada uma das cinco dimensoes para a implementacao da
Politica Nacional Escola das Adolescéncias, compreendendo a frequéncia
escolar, o desempenho académico, a equidade na aprendizagem, o
combate ao racismo, o sexismo, o capacitismo e qualquer outro tipo
Acdol de comportamento excludente e ou discriminatorio, o clima escolar, as

Planejamento praticas pedagogicas inclusivas e a infraestrutura;

® Defina quais sao as acoes para alcangar os objetivos especificos, quais as
pessoas responsaveis e estabeleca prazos executaveis;

® Estabeleca um cronograma de visitas e revisoes periodicas ao
plangjamento junto a rede.

& Nao ha a necessidade de selecionar muitos indicadores, apenas os mais relevantes e viaveis para a coleta de dados,
monitoramento e avaliagao. Na segao seguinte, serao abordados alguns deles.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao



R 1. Adolescéncias
QntrodugaCD ( e equidade

2. Estruturando a 3. Equidade 4. Monitoramento Consideragcoes Referéncias Aofraless
implementacao nos Anos Finais e avaliagao finais bibliograficas P

Acao 2
Coleta de dados

Acao 3

Analise e
relatorios

Acao 4

Definicao de
prioridades
e tomada
de decisao

Acao 5

Plano de acao

Acao 6

Revisao
continua

Identifique quais sao os melhores instrumentos, ferramentas ou questionarios
padronizados para a coleta de dados, considerando entrevistas e grupos
focais de escuta formados pelos(as) estudantes, professores(as), gestores(as)
e demais atores(as) envolvidos(as) na comunidade escolar;

Estabeleca a periodicidade da coleta.

Compile e analise os dados coletados;

Elabore relatdrios detalhados para cada uma das cinco dimensoes
para a implementacao da Politica Escola das Adolescéncias, destaque
quais sao os pontos fortes que indicam o progresso e quais sao as
areas de melhoria que indicam uma estagnacao ou retrocesso. Ao final,
compartilhe os relatorios de analise com a comunidade escolar.

Identifique com base nas analises e relatorios produzidos o que esta
funcionando bem e o que requer acao corretiva;

Estabeleca quais sao as acoes prioritarias para o alcance dos objetivos
definidos.

Desenvolva um plano de acao com base nos resultados identificados na
etapa anterior,

Implemente intervencoes periodicas e especificas para abordar as areas de
melhoria priorizadas;

Estabeleca procedimentos frequentes de acompanhamento, como reunides
periodicas que ajudem verificar se as agcdes estao acontecendo como foram
planejadas e no tempo determinado.

Revise regularmente o processo de monitoramento e avaliagao conforme
os principios fundamentais para garantir a eficacia:

a. Cultura de melhoria e aprendizado continuo. Valorizar erros e
acertos permite aprender com as experiéncias e identificar praticas
bem-sucedidas que podem ser replicadas em areas onde ajustes sao
necessarios;

b. Ajuste de estratégias. Ao reconhecer os erros, € possivel ajustar as
estrategias e metodologias aplicadas, evitando repetir abordagens que
nao foram eficazes;

c. Transparéncia e confianga. Reconhecer os erros e aprender com eles
demonstra transparéncia, o que pode fortalecer a confianca entre os(as)
técnicos(as), gestores(as), professores(as) e a comunidade escolar;

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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d. Foco na equidade e qualidade. Ao analisar erros e acertos, € possivel
identificar praticas que promovam a equidade e a qualidade do ensino,
garantindo que todos(as) os(as) estudantes, tenham acesso a uma
educacao de exceléncia.

= Ajuste as estratégias e o planejamento sempre que necessario, para
garantir a eficacia e a relevancia continua, permitindo corrigir o que nao
esta indo bem e observar o que esta caminhando em direcao ao alcance
das metas e objetivos estabelecidos.

- R

= As agoes de monitoramento e avaliagcao constantes sao inegociaveis. E por meio
delas que se torna possivel compreender resultados, identificar, analisar e ajustar
continuamente as estratégias educativas, financeiras e de infraestrutura para garantir
que as acdes para a implementacao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias
estejam alinhadas aos objetivos de qualidade e equidade, e fornecer relatorios
analiticos para tomadas de decisao.

= Para organizar os processos de monitoramento e avaliagao da politica € importante
considerar seis agoes: planejamento; coleta de dados; analise e relatorios; definicao

de prioridades e tomada de decisao; plano de acao e revisao continua.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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4.2 Monitoramento e avaliacao: estratégias e ferramentas

Monitorar e avaliar inclui garantir a todos(as) os(as) estudantes adolescentes uma
educacgao equitativa e de alta qualidade, que considere as condicdes socioecondmica,
racial, étnica, de género, de deficiéncia e de orientagao sexual.

O compromisso com o monitoramento e avaliacao da Politica Nacional Escola das
Adolescéncias evita desperdicios de recursos e a perda da memoria institucional,
favorece o apoio as equipes de gestao escolar para fortalecer a oferta de uma educacao
que promova o desenvolvimento integral dos(as) adolescentes, com foco no acesso,
permanéncia e aprendizagem com qualidade e equidade.

Os elementos desta secao pretendem apoiar a Equipe Técnica de Secretarias de
Educacao a refletir sobre:

= Os indicadores importantes que podem ser monitorados.

= Algumas estrategias e ferramentas que podem ser utilizadas para organizar a coleta
e analise de dados, a definicao de prioridades, o plano de agao e as acdes para

revisao continua.

O uso de ferramentas e estratégias de monitoramento e avaliagao contribui para a
padronizacao de processos, a eficiéncia na coleta de dados, a precisao e a confiabilidade das
informacoes, além de otimizar a tomada de decisdes. A seguir, serao apresentadas ferramentas
e informacgoes especificas que contribuem para os processos de monitoramento e avaliacao.

Acao 1 - Planejamento

No contexto educacional, os indicadores de qualidade sao métricas essenciais para avaliar
e monitorar o desempenho dos sistemas educacionais. Um bom conjunto de indicadores,
oferece, de forma simples e acessivel, um panorama de sinais que ajudam a identificar o
que vai bem e o que vai mal, possibilitando o compartilhamento das informacdes para o
conhecimento de toda a rede e comunidade escolar, mobilizando oportunidades de dialogo

e discussao para a tomada de decisao acerca das prioridades de agao para a melhoria.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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Para a acao de Planejamento, alguns indicadores importantes podem ser adotados em cada

uma das cinco dimensoes para a implementacao da politica Escola das Adolescéncias. Sao eles®:

Gh

DIMENSAO 1 - Curriculo e praticas pedagdgicas

Indicadores

Proporcao de estudantes frequentes as aulas
dos Anos Finais do Ensino Fundamental
previstas no calendario letivo anual

Proporcao de Projetos Politico Pedagogicos
atualizados de acordo com os fundamentos,
premissas e diretrizes da rede de ensino e
da Escola das Adolescéncias

Alinhamento do planejamento com o
curriculo da rede’®

Proporcao de aulas dadas com utilizagao
de metodologias ativas nas turmas de Anos
Finais do Ensino Fundamental

Implementacao dos Clubes de Letramentos
propostos pela Politica Nacional Escola das
Adolescéncias na parte diversificada do
curriculo

Proporcao de tematicas de diversidade

e cidadania presentes no curriculo dos
Anos Finais da rede aplicadas nas praticas
pedagogicas em sala de aula

Proporcao de estudantes dos Anos Finais

participantes em avaliagdes diagnosticas por

escola, por regional (se houver) e na rede
considerando os anos abrangidos

©

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao

Exemplos de agoes de
monitoramento e avaliacao

Registrar, acompanhar e analisar
periodicamente a frequéncia dos(as)
estudantes.

Monitorar o realinhamento dos PPPs nas
escolas da rede de acordo com os principios
da Escola das Adolescéncias.

Analisar o planejamento escolar e os planos
de aula.

Observar as praticas pedagogicas para a
identificacao da aplicacao de metodologias
ativas e inovadoras de ensino.

Analisar os planejamentos, apoiados
pelos guias dos clubes de letramentos
e acompanhar os indicadores de
aprendizagem de Matematica, Lingua
Portuguesa e Ciéncias da Natureza.

Definir um instrumento para coleta de
informacoes e sua periodicidade de aplicacao,
considerando a satisfacao dos(as) estudantes
e professores(as) com estas praticas.

E importante lembrar que aquilo que se deseja ver acontecendo nas escolas, merece ser objeto de agdes formativas para as
equipes escolares, de modo que em processo eles possam implementar novas agoes, alinhadas com formagao, avaliacao e
recursos didaticos.
19 As Rubricas de alinhamento a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) estabelecem um conjunto de critérios para cada
dimensao da implementagao da Base - curriculo, formagao, avaliagcao e materiais didaticos.
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Proporcao de estudantes dos Anos Finais
participantes em avaliacoes formativas por
escola, por regional (se houver) e na rede
considerando os anos abrangidos

Proporcao de estudantes dos Anos Finais
participantes em avaliagcdoes somativas por
escola, por regional (se houver) e na rede
considerando os anos abrangidos

Proporcao de estudantes dos Anos Finais
em cada nivel da escala de proficiéncia da
avaliacao externa aplicada

Proporcao de estudantes com baixo nivel
de proficiéncia em avaliagoes formativas
para acompanhamento em acdes de
recomposicao de aprendizagens nos Anos
Finais do Ensino Fundamental

Obs: E importante que a Secretaria defina, em
numero de pontos na escala de proficiéncia
da avaliacdo, qual € o corte a ser utilizado
para que se defina o termo ‘baixo nivel de
proficiéncia” com precisdo.

Proporcao do Horario de Trabalho
Pedagogico Coletivo - HTPC, destinado
para planejamento docente e troca de
saberes sobre as praticas efetivas junto as
adolescéncias

Proporcao de docentes participantes de
formacao continuada considerando o Plano
de Formacao definido para a implementagao
da Escola das Adolescéncias

Proporcao de estudantes em distorcao
idade-série

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao

Realizar registro, acompanhamento e analise
periodica dos dados, conforme calendario
de aplicagdes definido para o ano letivo.

Analisar o desempenho dos(as) estudantes
em avaliagdes externas, como o SAEB.

Acompanhar o numero de estudantes
envolvidos em agdes para a recomposicao
de aprendizagens e seu desempenho
académico ao longo do tempo.

Acompanhar a frequéncia do Horario de
Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC)
dedicado ao planejamento coletivo e por
areas do conhecimento.

Realizar registro e acompanhamento da
participacao e satisfacao dos docentes nas
formacgdes continuadas.

Realizar diagnostico e registro para
dimensionar o tamanho do problema.
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Indicadores

Proporcao de estudantes dos Anos Finais
satisfeitos com o ambiente escolar

Proporcao de estudantes que declararam se
sentir bem na escola

Proporcao de acoes preventivas contra o
bullying e discriminacao presentes na escola
de Anos Finais

Proporcao de casos registrados de bullying
e discriminacgao nas escolas de Anos Finais

Proporcao de eventos e atividades que
promovam a integracao, a colaboracao e a
participacao dos(as) adolescentes realizados
em relagao ao planejado para o ano letivo

Proporcao de escolas com agoes de apoio
aos(as) estudantes negros, indigenas,
LGBTQIAP+, com deficiéncia

DIMENSAO 2 - Cultura e clima escolar

Exemplos de acoes de
monitoramento e avaliagcao

Aplicar questionariost de clima escolar para
estudantes e equipe docente e equipe de
apoio aos Anos Finais.

Analisar os resultados dos questionarios de
clima escolar.

Elaborar instrumento e definir periodicidade
de aplicacao nas turmas de Anos Finais.

Coletar dados e acompanhar resultados.

Coletar dados e sistematizar os casos de
bullying e de discriminacao notificados.

OBS. Este indicador pode incorrer em
subnotificacdo, portanto, outros indicadores
associados precisam ser monitorados.

Coletar dados das acoes planegjadas

e realizadas, incluindo escuta dos(as)
adolescentes para verificagao dos resultados
das acgodes.

Realizar um levantamento inicial para
identificar quais escolas tém implementado
acoes especificas de apoio e conduzir
avaliacdes anuais da implementacao

destas acoes, utilizando métodos como
entrevistas com gestores(as), professores(as)
e estudantes.

% Leia o "Manual de orientacao para a aplicagdo dos questionarios que avaliam o clima escolar’, produzido pelo Gepem - Grupo de
Estudos e Pesquisas em Educagao Moral, acessando aqui.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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DIMENSAO 3 - Infraestrutura

Indicadores

Proporcao de visitas realizadas para
verificacao de condigdes das instalagoes
fisicas em escolas dos anos finais do ensino
fundamental com relagao ao previsto para o
ano letivo

Proporcao de escolas de Anos Finais
com laboratorios de informatica em
funcionamento

Proporcao de escolas de Anos Finais com
acesso a internet, considerando parametros
de velocidade minima indicados pela
Estratégia Nacional de Escolas Conectadas

- Enec

Proporcao de escolas de Anos Finais com
acessibilidade em banheiros e areas comuns

Proporcao de professores(as) e estudantes
de Anos Finais satisfeitos com instalagoes
fisicas da escola

Disponibilidade de recursos tecnologicos
e materiais pedagogicos adequados para
os(as) Adolescentes dos Anos Finais

Adequacao dos espacos para diferentes
atividades educacionais

Acessibilidade das instalacdes para
estudantes com deficiéncias

Equidade na distribuicao de recursos entre
escolas

Acesso e bom aproveitamento da biblioteca,
salas de leitura e sala de aula, dos
equipamentos de informatica e da internet

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao

Exemplos de acoes de
monitoramento e avaliagcao

Inspecionar regularmente as instalagoes
escolares.

Realizar diagnostico e registro para
dimensionar o cenario.

Elaborar instrumento e aplicagao nas turmas
de Anos Finais.

Relatorios de condigdes das infraestruturas
escolares.

Inventario de recursos tecnologicos e
materiais pedagogicos.

Verificacao da acessibilidade das instalagdes
escolares.

Avaliacao da utilizacao e eficacia dos
recursos tecnologicos.

Analise da satisfacao dos(as) estudantes e
professores(as) com as instalacoes.



https://www.gov.br/mec/pt-br/escolas-conectadas
https://www.gov.br/mec/pt-br/escolas-conectadas
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DIMENSAO 4 - Gestao, formagao e acompanhamento

Indicadores

Percentual de gestores(as) escolares dos
Anos Finais com formagao especifica em
tematicas da Escola das Adolescéncias,
considerando cursos de atualizacao e
formacgoes continuadas

Percentual de diretores(as),
coordenadores(as) e professores(as)
alocados(as) de acordo com critéerios de
competéncia técnica, experiéncia e perfil
adequado as especificidades dos Anos Finais

Percentual de gestores(as) escolares dos
Anos Finais que participam regularmente
de formagoes continuadas, com acesso
equanime garantido

Percentual de representatividade de
diferentes grupos sociais, como género,
raca, etnia e pessoas com deficiéncia nos
cargos de gestao escolar, em relacao a
proporcao desses grupos na comunidade
escolar!?

Percentual de gestores(as) e professores(as)
que acessam, compreendem e utilizam os
indicadores oficiais de avaliagao escolar

e da rede de ensino para plangjamento

e tomadas de decisao pedagogicas e
administrativas

Exemplos de acoes de
monitoramento e avaliagcao

Criar e manter um banco de dados
atualizado sobre a formacao e certificagao
dos(as) gestores(as) escolares dos Anos
Finais.

Definir critérios de competéncia técnica,
experiéncia e perfil para a alocagao

de diretores(as), coordenadores(as) e
professores(as) para coletar e registrar
dados e realizar avaliacao periddica dessa
alocacao.

Coleta de dados de frequéncia, satisfacao
com a formagao e adequacgao as
necessidades da escola.

Estabelecer metas para aumentar a
representatividade nos cargos de gestao,
e acompanhar anualmente o cumprimento
delas.

Coleta periodica de dados com gestores(as)
e professores(as) para identificar o
percentual de profissionais que acessam,
compreendem e utilizam os indicadores
oficiais de avaliacao.

2 Retomar ao capitulo 2, item 2.1 sobre as Estratégias de fortalecimento das liderancas educacionais para a equidade.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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DIMENSAO 5 - Financiamento e equidade

Indicadores

Proporcao de escolas com repasse do
Programa Dinheiro Direto na Escola em dia

Proporcao de escolas com prestacao de
contas em dia

Proporcao de recursos destinados a
programas especificos de inclusao na rede

Adequacao dos recursos financeiros as
necessidades das escolas

Proporcao de recursos financeiros
distribuidos entre as escolas com base nas
necessidades especificas de cada unidade,
considerando fatores como numero de
alunos, infraestrutura, e vulnerabilidade
socioeconomica

Percentual de escolas ou instituicdes que
tém acesso aos financiamentos e subsidios
de acordo com critérios de equidade,
considerando fatores como localizagao
geografica, vulnerabilidade socioecondmica
e demandas especificas

Atencao!

Exemplos de acoes de
monitoramento e avaliagcao

Coletar dados, sistematiza-los e definir
periodicidade de nova coleta.

Analisar o impacto dos financiamentos em
programas de inclusao.

Verificar a transparéncia nos processos de
alocagao de recursos, a partir da definicao
de critérios explicitos e mensuraveis.

Realizar registro, acompanhamento e analise
periodica dos dados de distribuicao de
recursos financeiros.

Produzir relatorios semestrais apresentando
a distribuicao dos recursos, destacando
possiveis distorcdes ou concentracoes
injustificadas de financiamentos, com
recomendacdes para ajustes, se necessario.

No apéndice Indicadores da qualidade da educagéo, ao final deste documento,

conhecga duas opcdes de instrumentos flexiveis que as Secretarias podem indicar para

cada uma de suas escolas avaliarem a qualidade da oferta da educacao: os Indicadores

da Qualidade na Educacao - Ensino Fundamental e os Indicadores de Qualidade na

Educacao - Relagdes Raciais na Escola.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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Acao 2 - Coleta de dados / Acao 3 - Analise e relatorios

As acoes de Coleta de Dados e de Analise e Relatoérios organizam a tomada de decisoes
fundamentadas. Com o objetivo de garantir que elas sejam realizadas de maneira eficiente e
precisa, diversas ferramentas podem ser empregadas.

Para a coleta dos dados, por exemplo, podem ser utilizados questionarios e pesquisas online,
O proprio sistema de gestao escolar que eventualmente a Secretaria tenha implementado na
rede, plataformas de avaliacao e planilhas.

Ja para a analise e elaboracao de relatorios desses dados, podem ser utilizadas ferramentas
de produgao de texto - Google Docs ou Word - ou instrumentos mais visuais e didaticos, como
planilhas, slides e painéis interativos.

Acao 4 - Definicao de prioridades e tomada de decisao

A acao para Definicao de Prioridades € um passo essencial para garantir que os recursos

e esforcos sejam direcionados de maneira eficaz para alcangar os objetivos mais criticos.
Com o objetivo de facilitar esse processo e apoiar na identificacao de quais acdes devem ser
priorizadas, veja a Matriz de Viabilidade e Valor (MVV), uma ferramenta que auxilia na tomada

de decisdes estrategicas.

+

VALOR PARA A COMUNIDADE ESCOLAR

VIABILIDADE PARA A EQUIPE

Atencao!

No apéndice Como utilizar a Matriz de Viabilidade e Valor, ao final deste documento,

conheca orientacdes para uso desta ferramenta.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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Acao 5 - Plano de acao

Com as acoes prioritarias definidas, € hora de seguir para a elaboracao do Plano de Agao, a
fim de transformar as estratégias e objetivos em resultados concretos. Para facilitar a criacao
e o0 gerenciamento desse plano, existem diversas ferramentas que ajudam a organizar,
implementar e monitorar acoes de maneira eficiente. A seguir, apresentamos uma proposta de
plano de acao que pode apoiar a sua rede.

Dimensao:
Acao priorizada:

Objetivo:

. Prazos
Responsavel

~ Custos
(nome e fungao)

Tarefa
Inicio Fim

Acao 6 - Revisao continua

Por fim, para o monitoramento e avaliacao, € fundamental reconhecer e analisar os resultados,
tanto positivos quanto negativos, obtidos durante a implementacao da Politica Nacional Escola
das Adolescéncias. Nesse sentido, a acao de Revisao continua envolve compreender o que

funcionou bem e de forma adequada - acertos - e identificar o que nao alcangou os resultados

esperados - erros - para orientar futuras agcdes e melhorias no processo educacional.

Algumas perguntas podem ser realizadas junto as equipes escolares envolvidas na

implementagao da politica:

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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Em que acertamos? Em que erramos?

O que precisamos ajustar

O que aprendemos até aqui? .
q P qa para seguir em frente?

Faltou envolver alguém ou algum

Estao faltando dados? Quais? .
setor? Quem ou quais?

Os resultados esperados Nossa hipétese de solucao esta
estao sendo atingidos? se mostrando efetiva? Precisamos
Precisam ser revistos? pensar em outras solucoes?

Fomentando a cultura de melhoria e aprendizado continuo

No apéndice Sugestdo de atividade para “corrigir rotas”, ao final deste documento,

conheca uma proposta para monitorar o andamento do processo de implementacao da
politica junto as unidades escolares de forma democratica e coletiva.

Sempre que aparecerem duvidas sobre 0s caminhos que estao sendo implementados,

vale a pena fazer um balanco e corrigir a rota.

j

O monitoramento e a avaliacao sao essenciais para o sucesso da Politica Nacional Escola das
Adolescéncias, permitindo que a Equipe Técnica de Secretarias de Educacao ajuste acdes e
garanta a qualidade e equidade da educagao dos(as) estudantes dos Anos Finais do Ensino

Fundamental. Um compromisso rigoroso com o monitoramento assegura a continuidade da

politica, evitando desperdicios e perda de memoria institucional.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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-

= No contexto educacional, os indicadores sao métricas essenciais para monitorar e
avaliar o desempenho dos sistemas educacionais.

= Na Politica Nacional Escola das Adolescéncias, os indicadores devem abranger
aspectos estruturantes da educacao, como: frequéncia escolar; desempenho
académico; equidade na aprendizagem; combate ao racismo, sexismo, capacitismo e
qualquer outro tipo de comportamento excludente e ou discriminatorio; clima escolar;
pratica pedagodgica inclusiva; e infraestrutura.

= Monitorar e avaliar inclui garantir a todos(as) os(as) estudantes uma educagao equitativa
e de alta qualidade, que considere as condigdes socioeconémica, racial, étnica, de
género, de deficiéncia e de orientagao sexual.

= Algumas ferramentas e informacgoes especificas podem contribuir para 0s processos
de monitoramento e avaliacao da politica, como: as acdées de monitoramento e
avaliacao para cada indicador; os indicadores da qualidade na educacao; a Matriz de

Viabilidade e Valor e atividade para “corrigir rotas”.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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Consideracgoes finais

As recomendacoes, ferramentas e estratégias apresentadas neste Guia indicam que para se

ter éxito na implementacao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias, € hecessario uma
mudanca no olhar interno das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educacao para a educacao

em sua totalidade.

E importante compreender a etapa da adolescéncia e suas especificidades,
potencialidades, principais caracteristicas e transformagées como o ponto de
partida para a construgao da Escola das Adolescéncias. Além disso, reconhecer
que o desenvolvimento é caracterizado pela diversidade, promovendo o
estabelecimento de relagoes pautadas no respeito mutuo, garantindo que as
diferencas nao se convertam em desigualdades ou exclusoes.

A adolescéncia € uma fase de potencial Unico para a aprendizagem e o

desenvolvimento integral dos(as) estudantes, que deve ser respeitada e valorizada.

= Estudantes que iniciam esta etapa ainda estao na passagem da infancia para a
adolescéncia, sendo necessario acolhé-los(as) nas transformagdes experienciadas.

= Estudantes adolescentes estao passando por um intenso processo de
amadurecimento do cérebro, que se torna mais especializado de acordo com a
qualidade das experiéncias e interacoes vivenciadas.

= Nesta fase da vida, o cortex pre-frontal - area do cérebro responsavel por funcoes
como autoconsciéncia, tomada de decisao, organizacao, memoria e autorregulacao -
esta terminando de ser formado, sendo uma fase crucial para a promogao de projetos,
situacoes de aprendizagem e uso de recursos e propostas pedagogicas que estimulem
e orientem para essas capacidades. E essencial que os(as) professores(as) trabalhem
com intencionalidade as habilidades de funcdes executivas, junto aos conceitos-chave
dos componentes curriculares e ao ensino de estrategias de aprendizagem.

= O conhecimento sobre o cérebro adolescente e seu desenvolvimento contribui
com uma melhor organizacao da escola e das acdes pedagogicas, com um ensino
mais eficaz por parte dos(as) professores(as) e, consequentemente, com a melhor
aprendizagem dos(as) estudantes. E importante que os documentos curriculares,
as praticas pedagogicas e os processos avaliativos considerem ao longo dos Anos

Finais esse amadurecimento, com progressao adequada de conceitos e habilidades.J
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= Estudantes adolescentes vivenciam novos modos de sentir e agir no mundo,
definindo, buscando e conhecendo quem sao e o que querem. A isso, somam-se
as condicoes e caracteristicas e marcas que 0s sujeitos trazem consigo, como raga,

etnia, deficiéncias, condicdes corporeas entre outras.

= Na escola e na adolescéncia, esses marcadores sociais da diferenga se fazem
presentes e podem ter diferentes significados e desdobramentos conforme o
contexto de cada adolescente.

= E fundamental a responsabilidade das Equipes Técnicas de Secretarias de Educagao
para com a promocao da equidade, por meio da abordagem desta tematica sob a
perspectiva interseccional, desenvolvendo e incentivando estrategias para combater

as discriminagcdes no contexto escolar.

= O panorama sobre a diversidade nas adolescéncias destaca a urgéncia de
estratégias educacionais focadas nas fases de transicao entre as etapas escolares,
pois os indicadores de reprovacao e abandono escolar aumentam significativamente

/

nos anos de transicao entre etapas de ensino.

Ao indicar a importancia do regime de colaboracao entre os entes federativos, a
Politica Nacional Escola das Adolescéncias destaca a aprendizagem de todos(as)
os(as) adolescentes e a promogao do desenvolvimento integral, o que impacta
curriculos, praticas pedagogicas, processos formativos, dentre outras dimensoes.

= Os quatro grandes objetivos da Escola das Adolescéncias estao pautados na
articulacao, atendimento, acolhimento e aprendizagem para apoiarem a qualidade
educacional sob a perspectiva da equidade.

= Para alcancgar esses objetivos € necessario que acdes da politica garantam: uma
transicao entre etapas continua; um clima escolar acolhedor e seguro; a articulacao
entre escolas, familias e comunidades; a aprendizagem e o desenvolvimento
integral para todos(as); a participacao dos(as) adolescentes na vida escolar; a
prevencao a violéncia e a promog¢ao da cultura da paz.

= S3o cinco as dimensdes que estruturam a implementagao da politica que devem
ser organizadas pelas Equipes Tecnicas: curriculo e praticas pedagogicas, cultura e

clima escolar, infraestrutura, gestao, formagao e acompanhamento, financiamento

e equidade.

_/
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As Equipes Técnicas responsaveis pelo desenho e implementacao das agcoes
da Politica Nacional Escola das Adolescéncias sao liderancas educacionais
comprometidas com a equidade.

= Equidade nao € o mesmo que igualdade. Apenas garantir condigoes iguais hao
resolve ou minimiza as diferencas, pois cada grupo social possui necessidades
especificas. A Politica Nacional Escola das Adolescéncias possui um compromisso
inegociavel com a equidade na educagao.

= As Equipes Técnicas de Secretarias de Educacao desempenham um papel
estratégico enquanto liderancas educacionais promotoras da equidade: garantem,
de modo equanime, a qualidade dos insumos - como infraestrutura das escolas,
recursos pedagogicos, formacao de educadores - com o objetivo de promover a

aprendizagem e o desenvolvimento integral de todos(as) os(as) estudantes.

= Ser uma lideranca educacional comprometida com a equidade envolve, também,
trabalhar para criar ambientes inclusivos, garantindo que todas as vozes sejam
ouvidas e valorizadas. Tambéem envolve cultivar uma atitude de abertura frente ao
novo e a pratica da escuta ativa, sendo capaz de incorporar diferentes visdes no
planejamento e execucao da politica Escola das Adolescéncias, com flexibilidade e
a capacidade de se adaptar a imprevistos.

= A Equipe Técnica deve promover acdes que subsidiem o cuidado do clima escolar, a

Vvisao sistémica e estratégica e a priorizacao da gestao pedagogica no apoio as escolas.

A fim de estruturar a implementacgao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias,
€ preciso organizar a gestao e governanca de uma equipe técnico-pedagogica
especifica para os Anos Finais e agées em cinco dimensodes: curriculo e praticas
pedagogicas; cultura e clima escolar; infraestrutura; gestao, formacao

e acompanhamento; financiamento e equidade.

= Aestruturacao de uma equipe técnico-pedagogica especifica para os Anos Finais, ainda
que seja apenas um profissional destacado como referéncia, permite que elementos-
chave para a implementacao da politica, como curriculo, praticas pedagogicas, formacao,
avaliacao e recursos didaticos sejam trabalhados de modo a garantir a coeréncia

pedagogica sistémica e as especificidades de uma escola para as adolescéncias.

/
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= Qutros aspectos que extrapolam a atuagao estritamente técnico-pedagogica da

implementacao, exigirao a articulacao entre diferentes setores.

= O objetivo da dimensao curriculo e praticas pedagogicas € adaptar os curriculos e
as praticas para refletir as vivéncias, interesses e necessidades dos(as) adolescentes,
promovendo aprendizagens significativas e contextualizadas. Alem de implementar
procedimentos de avaliagao continua e formativa, que valorizem o progresso
individual dos(as) estudantes.

= Aintencao da dimensao cultura e clima escolar € promover uma cultura escolar que
valorize a diversidade e a inclusao, assegurando um ambiente seguro, acolhedor e
estimulante para todos(as) os(as) estudantes.

= A dimensao infraestrutura objetiva assegurar que as instalagcdes escolares sejam
adequadas, acessiveis e propicias ao desenvolvimento integral dos(as) adolescentes,

promovendo um ambiente de aprendizagem de qualidade.

= Para incentivar a gestao democratica e a participacao ativa da comunidade escolar,
a dimensao gestao, formagao e acompanhamento enfoca o alinhamento de praticas
pedagogicas e de gestao com foco em diversidade, inclusao e no conhecimento
sobre as adolescéncias presentes no territorio.

= A dimensao financiamento e equidade busca assegurar a alocacao justa e equitativa
de recursos, na perspectiva de garantir que todas as escolas tenham os meios
necessarios para implementar a Politica Nacional Escola das Adolescéncias e

promover a equidade educacional.

Para a implementacao da politica Escola das Adolescéncias é preciso fortalecer
praticas que promovam a justica e a inclusao na educagao, combatendo as
desigualdades e os vieses inconscientes. Para isso, tao importante quanto o
alinhamento em relagcao ao que consiste a equidade educacional € instituir praticas
e saberes para o fortalecimento de todas as liderancas educacionais: Secretarios(as)
de Educacao, Tecnicos(as) de Secretarias e das regionais de ensino (quando houver)
e gestores(as) escolares (diretores(as), vice-diretores(as) e coordenadores(as)
pedagogicos(as).

= Para combater as desigualdades e vieses podem ser utilizadas duas estrategias de

facil aplicacao: teste do pescoco e o reconhecimento dos vieses inconscientes.

_/
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= Ser uma lideranca educacional comprometida com a equidade envolve,
primordialmente, praticar a lideranca compartilhada, entendendo seu papel como
uma pessoa relevante do grupo de tomada de decisdes na rede ou escola e sua
responsabilidade de estabelecer relacdes de confianca.

= A coesao e o trabalho conjunto entre as Equipes Técnicas de Secretarias de Educacao e as
equipes escolares sao essenciais para a implementacao da Escola das Adolescéncias.

= Recomenda-se a elaboracao e adocao de uma matriz de competéncias profissionais
de liderancas para os Anos Finais e de ferramentas e protocolos que orientem as

equipes de gestao escolar, como a matriz de praticas.

_/

As Equipes Técnicas de Secretarias de Educacao exercem um papel essencial no
ciclo de politicas publicas, realizando: diagndstico, formulacao, implementacgao,
monitoramento e avaliagao. As etapas de monitoramento e de avaliacao sao
estratégicas, pois permitem que seja identificado, analisado e ajustado continuamente
as acdes adotadas, garantindo que estejam alinhadas aos objetivos de qualidade e
equidade estabelecidos.

= As acdes de monitoramento e avaliagdo constantes sdo inegociaveis. E por meio
delas que se torna possivel compreender resultados, identificar, analisar e ajustar
continuamente as estrategias educativas, financeiras e de infraestrutura para garantir
que as acdes para a implementacao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias
estejam alinhadas aos objetivos de qualidade e equidade, e fornecer relatorios
analiticos para tomadas de decisao.

= No contexto educacional, os indicadores de qualidade sao métricas essenciais para
monitorar e avaliar o desempenho dos sistemas educacionais.

= Na Politica Nacional Escola das Adolescéncias, os indicadores devem abranger aspectos
estruturantes da educacao, como: procedimentos de avaliacao da aprendizagem;
frequéncia escolar, desempenho académico; equidade na aprendizagem; combate ao
racismo, sexismo, capacitismo e qualquer outro tipo de comportamento excludente
e ou discriminatorio; clima escolar; pratica pedagogica inclusiva; e infraestrutura.

= Monitorar e avaliar inclui garantir a todos(as) os(as) estudantes uma educagao
equitativa e de alta qualidade, que considere as condicdes socioecondémica, racial,
étnica, de género, de deficiéncia e de orientagao sexual.

_/
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Apéndices: Rubricas para apoiar a estruturacao da gestao

e governanga

As quatro rubricas a seguir tém como objetivo contribuir para o levantamento sistematizado

de dados e informagdes sobre dois aspectos estruturantes para a implementacao da politica,

a gestao e a governanca. Sao elas:

Composicao

da equipe
responsavel

pela implantacao
e governanga

Estruturacao
da gestao e
governanga

Trabalho em rede

Selecionar e designar um profissional ou grupo de
profissionais, conforme capacidade da Secretaria,
qualificado e comprometido para liderar e executar
a implementacao da Politica Nacional Escola das
Adolescéncias.

Organizar os processos de governanca interna de
Secretarias de Educacao e, em caso de arranjos
interfederativos, possuir dialogo e colaboracao entre
estado e municipios.

Articular estrategicamente com outras pastas
do governo parcerias intersetoriais que atendam
os(as) estudantes adolescentes da etapa em sua
integralidade.

Estabelecer um sistema de cooperacao entre as
Secretarias de Educacao estaduais e municipais que
envolve compartilhamento de recursos, alinhamento
de politicas e praticas, coordenacao de esforcos para
melhorar a qualidade da educacao nos Anos Finais e
a busca de solugoes conjuntas para desafios comuns
da etapa.

Recomenda-se a participacao do(a) Secretario(a) de Educacao da rede e da respectiva equipe

técnica nessa acao diagnostica, explorando de modo dialogado os niveis de cada rubrica e

justificando as escolhas relacionadas ao nivelamento da estruturacao da gestao e governanca

a partir de evidéncias concretas.

ApOs esse diagnostico, € importante formular um desenho de gestao e governanca para

a implementacao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias, considerando o que e

esperado de nivel de exceléncia e as especificidades e possibilidades da rede.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao
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Composicao da equipe responsavel

pela implanta¢ao e governancga

O profissional ou
grupo de profissionais
da equipe técnica é
generico, com papeis
e responsabilidades
voltados para todas

: Entre
as etapas de ensino )
ue a rede oferta e onivel
4 le2.

demanda expansao
e aprimoramento
do repertorio sobre
as necessidades e
especificidades para os
Anos Finais.

Evidéncias que embasam a resposta:

e comprometido para liderar e executar a implementacgao da politica Escola das Adolescéncias.

A equipe técnica da
Secretaria destina um
profissional ou grupo de
profissionais que trabalha
com as especificidades
e necessidades dos
Anos Finais, mas
Nao possui papeis e
responsabilidades
bem definidos e tém
conhecimento limitado
sobre as necessidades e
especificidades para esta
etapa.
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O profissional ou grupo
de profissionais da
equipe técnica que

trabalha para os Anos

Finais, possui papeéis e

Entre responsabilidades bem
o nivel definidos, e tem dominio
2e3. basico das necessidades

e especificidades dos

Anos Finais para gerir

as acoes destinadas a
implementacao da politica
Escola das Adolescéncias.

O profissional ou grupo
de profissionais da equipe
técnica que trabalha
para os Anos Finais &
altamente qualificada
e diversificada, possui
profissionais com papeéis

Entre e responsabilidades
o nivel bem definidos e que
3e4d reunem conhecimento

aprofundado sobre
as necessidades e
especificidades dos
Anos Finais para gerir
as acoes destinadas a
implementacao da politica
Escola das Adolescéncias.

Selecionar e designar um profissional ou grupo de profissionais, conforme capacidade da Secretaria, qualificado
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Composicao da equipe responsavel
pela implanta¢ao e governancga

Os processos
de governanca
intrassecretaria
nao contempla a
implementacao das
politicas educacionais
alinhadas as necessidades
e especificidades dos
Anos Finais.

Evidéncias que embasam a resposta:

Entre
o nivel
le2

Os processos
de governanca
intrassecretaria
apresentam diretrizes
preliminares, ainda

insuficientes, para orientar
a equipe responsavel pela
implementacao da politica
Escola das Adolescéncias.
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Os processos
de governanca

intrassecretaria
contemplam aspectos-
Entre chave, tais como atores
o nivel envolvidos nas tomadas
2e3. de decisdes e validacdes

de modo a garantir a
sustentabilidade na
implementacao da politica
Escola das Adolescéncias.

Organizar os processos de governanga interna da Secretaria de Educagao e, em caso de arranjos
interfederativos, possuir didlogo e colaboragao entre estado e municipios.

Os processos
de governanca
intrassecretaria
contemplam aspectos-
chave, tais como
atores envolvidos nas
tomadas de decisoes e
validagoesm e incluem

EnFre dialogo e colaboracao
o nivel L
3c4 entre estado e municipios,

incorporando rotinas
para analise de dados
de monitoramento, para
discussao de praticas
exemplares de gestao e
para replanejamento na
implementacao da politica
Escola das Adolescéncias.
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Trabalho em rede

sua integralidade.

A articulacao de parcerias
intersetoriais acontece
apenas quando a
Secretaria € demandada
por outras pastas do
governo de modo que

aproximagao entre Entre
escolas e diferentes o nivel
orgaos e agentes para le2.

implementar projetos
ocorre, por vezes, sem
intencionalidade definida
de promover educacao
de qualidade para as(os)
estudantes.

Evidéncias que embasam a resposta:

A Secretaria articula
pontualmente, a partir de
demandas especificas,
com outras pastas
do governo parcerias
intersetoriais que
aproximam as escolas
de diferentes orgaos e
agentes para implementar
projetos enderecados a
promocao de educacao
de qualidade para as(os)
estudantes dos Anos
Finais.
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Entre
o nivel
2e3.

A Secretaria articula
estrategicamente com outras
pastas do governo parcerias
intersetoriais que estruturam
redes de protecao social e
aproximam as escolas de
diferentes orgaos e agentes,
ao criar instancias de trabalho
continuas entre os diferentes
equipamentos, servicos
publicos e as equipes de
gestao escolar, onde sao
elaborados e implementados
projetos para promogao
de educacao de qualidade
aos(os) estudantes dos Anos
Finais.

Entre
o nivel
3ed.

A Secretaria articula
estrategicamente com outras
pastas do governo parcerias
intersetoriais que estruturam
redes de protecao social e
aproximam as escolas de
diferentes 6rgaos e agentes,
ao criar instancias de trabalho
continuas entre os diferentes
equipamentos, servicos
publicos e as equipes de
gestao escolar, onde sao
elaborados e implementados
projetos e institucionalizados
protocolos de atuacao com
vistas a garantir equidade
e inclusao de todas(os)
estudantes dos Anos Finais
em sua integralidade.

Articular estrategicamente com outras pastas do governo parcerias intersetoriais que atendam as(os) estudantes adolescentes da etapa em
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Tra balho em rede Estabelecer um sistema de cooperacao entre as Secretarias de Educacao estaduais e municipais que envolve compartilhamento de recursos,
alinhamento de politicas e praticas, coordenacao de esforcos para melhorar a qualidade da educagao nos Anos Finais e a busca de solugoes
conjuntas para desafios comuns da etapa.

A relacao entre Secretarias estaduais

A relacao entre Secretarias . A relacao entre Secretarias estaduais
) L e municipais € fundamentada o
~ ) estaduais e municipais € o _ e municipais € fundamental no
A relacao entre Secretarias no principio da colaboracao . _
) o ) pontualmente fundamentada i - principio da colaboracao decorrente
estaduais e municipais € regida . _ decorrente de compromisso politico ) "
. L no principio da colaboracao ) ) de forte compromisso politico
pelo principio da coexisténcia ) estabelecido pelas liderancas ) .
) decorrente de compromissos i, o estabelecido pelas liderancas
decorrente de compromissos " ) politicas e educacionais frente N ) ) .
" . ) politicos eventuais das . . ) _ politicas e educacionais frente as
politicos frageis das liderancas ) N as politicas em implementacao . } _
N ) - liderancas politicas e . . ) politicas em implementacao com m
politicas em implementacao oo . orientadas a melhoria da . . %)
) . ) educacionais frente as ) foco na melhoria da aprendizagem =
orientadas a melhoria da . ) _ aprendizagem das(os) estudantes c
) politicas em implementacao : das(os) estudantes adolescentes com c
aprendizagem das(os) Entre ) ) Entre adolescentes, traduzindo-se Entre . . : =
, orientadas a melhoria da , . , qualidade e equidade, traduzidos g
estudantes adolescentes, e o nivel . o nivel em marcos legais estruturados, o nivel ) an
. aprendizagem das(os) ) em marcos legais estruturados, o)
também frente aos marcos le2 2e3. metas pactuadas, capacidade de 3e4. ) o
) ) _ estudantes adolescentes, e i metas pactuadas, capacidade de o)
legais existentes, nao sendo . estabelecer mecanismos eficazes . @
) ) enfrentam obstaculos para se _ L estabelecer mecanismos eficazes @
estabelecidos mecanismos de ) ) de coordenacao e comunicagao ~ i ~ A
_ S traduzirem em marcos legais, ) de coordenagao e comunicagao o
coordenacao e comunicagao ; entre as partes, garantindo fluxos ) o
B metas pactuadas, mecanismos L entre as partes, garantindo fluxos de
entre as partes e nao ocorrendo . de comunicagao, tomada de i ~ L ®
i . eficazes de coordenacao e L ) comunicacao, tomada de decisao «Q
apoio no desenvolvimento das L decisao e monitoramento da i . )
) ) comunicacao entre as partes N L e monitoramento das politicas é
capacidades estatais dos entes i politica Escola das Adolescéncias ) L
) e desenvolvimento das ) de forma eficiente e, sobretudo, >
envolvidos. ) i de forma eficiente e, sobretudo, ) ) )
capacidades estatais dos entes ) ) desenvolvimento das capacidades 2
) desenvolvimento das capacidades ) i Y
envolvidos. estatais dos entes envolvidos.

estatais dos entes envolvidos.

Evidéncias que embasam a resposta:
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Apéndice: Como combater os vieses inconscientes?

E necessario compreender que neste processo, as pessoas racializadas brancas sao colocadas
na sociedade, segundo IBIRATINGA e SCHUCMAN (Org.) (2023, p. 81), como “a unica expressao
de humanidade, como o unico detentor da razao e, portanto, como um grande representante

universal do humano ou da humanidade’, e € exatamente esse pensamento que precisa
ser combatido para dar espaco a equidade educacional. Com isso em mente, veja a seguir
algumas sugestoes para combater os vieses inconscientes:

Assuma seus vieses inconscientes e aceite o desconforto.

Todos tém vieses inconscientes. Como a propria palavra “inconsciente” diz, nossos vieses
se manifestam de forma involuntaria. Saber que temos propensao a cometer preconceitos
por causa desses vieses pode gerar desconforto. Contudo, temos o compromisso de
educar o cérebro para que nossas atitudes, comportamentos, pensamentos e tomadas
de decisao nao sejam baseados em vieses que podem gerar exclusao e a falta de
respeito as pessoas. Se buscamos uma educacao com equidade, devemos estar
constantemente mudando os pensamentos e nos desafiando para observar se o que

fazemos, pensamos e decidimos excluem, marginalizam ou desvalorizam o(a) outro(a).j

Passe tempo com pessoas que nao sao racial, economica e socialmente iguais a voceé.

A abertura para ouvir as historias de outras pessoas pode promover uma compreensao
mais profunda da vasta gama de experiéncias humanas. Exerca a escuta ativa: tenha
atencao plena ao que essas pessoas dizem e nao facga julgamentos. Apenas esteja
presente ao ouvi-las. Alem disso, busque estudar a historia da formacao populacional

brasileira, dessa maneira, € possivel entender a origem da pobreza e do racismo. J
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Leia e pesquise sobre grupos minorizados.

Tenha o compromisso de, periodicamente, ler e ouvir producdes de grupos que sofrem
discriminagao e marginalizacao na sociedade. Faca esse exercicio com atengao para

saber se alguns dos seus vieses sao refletidos nas vidas e experiéncias dessas pessoas.

Esteja aberto a conversas dificeis.

Muitas vezes, nossas acoes e falas podem ser recebidas de forma desrespeitosa
por algumas pessoas. Procure se atentar a recepgao do interlocutor e esteja aberto

_/

a devolutivas.

Cultive a diversidade em sua vida.

Seja no ambiente de trabalho ou na vida pessoal, estar cercado por pessoas diferentes

de nés mesmos, ouvi-las e conviver com elas € uma maneira potente de extinguir

alguns vieses inconscientes.

_/

Seja gentil com as pessoas e consigo mesmo.

Estamos todos querendo fazer o nosso melhor para alcancar uma educagao
equanime. Nao se esqueca de que o caminho pode ser, muitas vezes, dificil. Portanto,
€ importante ser gentil consigo mesmo e com os outros. Todos querem viver na
melhor versao de si mesmos, e isso pode ser feito atraves de muito trabalho interno

que se refletira na vida coletiva.
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Apéndices: Agoes e atividades para a equipe técnica

organizar uma abordagem pratica para o fortalecimento
da gestao escolar

Com objetivo de proporcionar uma abordagem pratica a gestao escolar, apresentamos a
seguir algumas acoes e atividades que as Equipes Tecnicas de Secretarias de Educacao pode
disponibilizar para as escolas, com foco em:

= Clima escolar.

= Estabelecimento de relagdes de confianga e de lagos com a comunidade.

= Priorizacao do acompanhamento pedagogico.

= Priorizacao do trabalho pedagogico para a promogao da equidade nas redes de educacao.

1. Cuidando do clima escolar

O clima escolar corresponde as percepcodes de professores(as), estudantes, equipe gestora,
funcionarios(as) e familias em relacao ao contexto geral da escola. Refere-se a atmosfera de
uma escola, a como o conjunto de pessoas se sente no ambiente e se ele representa um

espaco confortavel, seguro e agradavel para todos(as) que o frequentam.

O clima impacta nao s6 no sucesso imediato do adolescente, como seu efeito pode persistir
por anos. O oposto e verdadeiro: se o clima escolar nao for bom, o periodo escolar pode
representar uma época traumatica, interferindo negativamente na qualidade da vida escolar,
podendo propiciar o aparecimento de problemas comportamentais, aumento do stress,

bullying, conflitos intrapessoais etc.

Veja acoes de coleta do diagnodstico do clima escolar para as Equipes Tecnicas de Secretarias

de Educacao orientarem as equipes gestoras.

Acoes de lideranca educacional - Diagnéstico do clima escolar

Objetivo O diagnostico do clima escolar, por meio das percepcoes dos atores escolares,
fornece informacgdes fundamentais para que a instituicao promova uma reflexao
conjunta sobre como atuar na melhoria do clima junto a toda a sua comunidade.
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Passo 1. Baixe o “Manual de orientagao para a aplicacao dos questionarios que avaliam
a passo o clima escolar”, do Grupo de Estudos e Pesquisa em Educacao Moral -
Gepem.

2. Vocé vai precisar transpor as perguntas do questionario para o Google Forms
(ou outro programa de formularios) ou criar um documento em Word com as
perguntas e imprimir. E importante considerar o custo de impressao e o gasto
de papel. Indicamos que priorizem o questionario on-line.

3. Vocé pode adaptar, suprimir ou incluir algumas questdes no questionario.

4. Os questionarios devem ser aplicados junto aos alunos, docentes e equipe de
gestao.

5. Com os resultados em maos, vocé deve avaliar as respostas e tabula-las.

6. Reuna um grupo com representantes de toda a comunidade escolar para que
elaborem planos de acao e intervencdes no sentido de promover um melhor
ambiente educacional.

Tenha em Alguns critérios descritos no manual do Gepem devem ser considerados para
mente que a instituicao possa realizar sua avaliagao de clima, principalmente se for uma
acao da secretaria de educacao e envolver varias escolas da rede.

2. Estabelecendo relacoes de confianca

Outro elemento importante para o exercicio da gestao escolar plena e frutifera € o
estabelecimento de relacdes de confianca. Seja com estudantes, professores(as),
funcionarios(as) da escola e familias. Estabelecer a confianga e criar um bom clima escolar
devem andar lado a lado e muitas vezes até podem se confundir.

Estabelecer relacdes de confianca com toda uma comunidade de individuos pode parecer muito
dificil, no entanto, ha uma série de praticas e metodos que podem ajudar no desenvolvimento da
habilidade de estabelecer relacoes de confianca duradouras e proveitosas.

Veja acoes sobre relagdes de confianca para as Equipes Tecnicas de Secretarias de Educacao

orientar as liderangas educacionais.
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Acoes de lideranga educacionais - Refletindo sobre relagdes de confianga

Objetivo Convidamos vocé a se conectar com suas experiéncias de trabalho anteriores,
no que diz respeito as relagcdes de confianga, atraves de uma reflexao inicial
sobre essa tematica e sua ligacdo com o trabalho de lideranga. E fundamental
que a gestao escolar se aproxime do reconhecimento e importancia que a
confilanca apresenta no seu proprio contexto e identifique certas praticas ao
nivel individual e coletivo.

Passo 1. Reserve um tempo em uma reuniao para tratar do tema.

a passo . . . A . -
P 2. Explique para a equipe a importancia de se construir relagdes de confianca e

que, por isso, vao realizar essa atividade.
3. Leia ou peca para alguem ler o seguinte depoimento:

‘Foi uma situagdo pessoal em que apelei, porque precisava explicar por que
nao tinha ido trabalhar um dia, e fui a diretora. E, claro, mais tarde descobri que
0 que eu havia contado naquelas quatro paredes vazou depois para os outros
professores.” (Centro para o Desenvolvimento da Lideranca Educacional -
CEDLE, 2017)

4, Agora, conversem e reflitam sobre as questoes abaixo:

- Como essa situacao afeta o desenvolvimento da confianga no ambiente de
trabalho?

- Que comportamento ilustra a quebra de confianga no interior da equipe de
trabalho?

- Se nos colocarmos no lugar da pessoa que fez esse relato, que
consequéncias vocé imagina que iriam se manifestar no seu trabalho diario?

5. Registrem o resultado da discussao.

Tenhaem Vale lembrar que todas as atividades devem ser realizadas com a gestao
mente escolar. Proponha, reflita, debata, registre junto a sua equipe e incentive que as
ferramentas aqui utilizadas sirvam de material para formar outras pessoas.

3. Estreitando os lacos com a comunidade

Outra peca da engrenagem de uma boa lideranga para transformar a escola num lugar de
acolhimento e desenvolvimento € estreitar os lacos com todos da comunidade escolar: familia,
vizinho, bairro e cidade. Por isso, € crucial que a escola dos Anos Finais esteja mais proxima

e alinhada a comunidade escolar. Pois, quando ha o estreitamento de lacos entre escola e
comunidade, os(as) estudantes apresentam uma melhora substancial no seu desenvolvimento

académico, além de outros elementos como uma maior sensacao de pertencimento, melhora
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das relagdes entre corpo docente e discente e maior sucesso no engajamento para resolucao

de problemas que envolvem outros setores governamentais.

A seguir, elencamos algumas acdes praticas que podem resultar no estreitamento dos lacos
entre escolas e comunidade escolar. As Equipes Técnicas de Secretarias de Educacao tém o
papel de orientar as liderangas educacionais nessa construcao de relacao com a comunidade,
promover intercambio de experiéncias entre escolas e mapear parcerias € acdes que venham

a contribuir para a construcao de uma escola viva e aberta a comunidade.

‘ Acoes de lideranga educacional - Informar e envolver as familias

Objetivo Estabelecer espaco permanente de reflexao e construcao sobre a
importancia da escola e da familia na vida dos(as) estudantes dos Anos
Finais do Ensino Fundamental e conscientizar os responsaveis sobre
seus papeis na educacao dos filhos.

Recomendacodes - Sempre que realizar eventos, palestras e festas, fagca um convite
especial as familias, ressaltando a importancia de té-las junto da escola.

- Garanta que os responsaveis frequentem as reunides; mapeie o melhor
horario para facilitar a presenca das familias. Descubra também que
outros canais de comunicacao (WhatsApp, por exemplo) funcionam bem
para elas e utilize-os com frequéncia.

- Se for possivel, receba-as com um café ou um lanche simples. Isso pode
ser um atrativo para a participagao.

- Organize eventos tematicos de interesse das familias, por exemplo: lidar
com as emocoes dos(as) adolescentes, indisciplina, sexualidade etc.

- Nesses encontros, aproveite para compartilhar com as familias
calendario, propostas pedagogicas e regras e combinados da escola,
deixando-as informadas sobre o dia a dia escolar.

- Pense em apresentacdes visuais simples, que auxiliam na absorcao das
principais mensagens. Busque uma linguagem clara, objetiva e concisa.

- Reserve tempo para ouvir as familias presentes, estimulando que
manifestem duvidas, comentarios e sugestoes.
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Acoes de lideranca educacional - Criar condigoes para participagao familiar na escola

Objetivo Fortalecer as condicdes para que as familias participem da gestao da
escola e construir relagcao de colaboragao das familias no ambiente
escolar, por meio do envolvimento voluntario dos responsaveis em
atividades da escola.

Recomendacoes - Valorize a participacao de representantes dos familiares nos conselhos
escolares e outras instancias deliberativas, de forma a participarem das
decisdes pedagogicas da escola.

- Crie eventos de integracao e campanhas para envolver e co-
responsabilizar as familias no cotidiano escolar, tais como atividades
para arrecadar recursos a serem aplicados na escola, jogos, festas,
gincanas etc.

- Abra a escola para a realizacao de eventos e atividades de interesse da
comunidade.

Acoes de lideranga educacional - Interagir com a familia

para melhorar os indicadores educacionais

Objetivo Reduzir as taxas de abandono e retengao, reduzir os episodios
de indisciplina e conscientizar familiares da importancia de seu
envolvimento para o sucesso escolar do(a) estudante.

Recomendacoes - Realize reunides periodicas focadas na aprendizagem das(os) alunas(os),
envolvendo responsaveis, professores(as) e gestores(as) educacionais.

- Nao acione responsaveis apenas para reclamar ou compartilhar
preocupacoes, mas tambem para valorizar o desenvolvimento dos(as)
adolescentes.

- Essas reunides podem ter um momento destinado a discussao
sobre os direitos e deveres dos responsaveis em relacao a
escolaridade dos filhos.

- Busque conhecer melhor a organizacao e condicao das familias, realize
conversas ou aplique questionarios, além de visitas domiciliares.

- Sempre que for necessario, articule com o conselho tutelar para cuidar
de casos de infrequéncia e evasao.
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Acoes de lideranca educacional - Incluir a(o) estudante e seu contexto

Objetivo Garantir aos(as) estudantes dos Anos Finais o direito a educacao de qualidade
e a salvo de toda forma de negligéncia e discriminacao e envolver a familia
no processo educativo, promovendo o ensino de qualidade.

Recomendacoes - Acione sempre que necessario a rede de protecao social para ajudar no
encaminhamento de problemas familiares dos(as) estudantes.

- Prepare e sensibilize educadoras(es) para conhecer melhor as condicoes
de vida de suas(seus) alunas(os) por meio de uma aproximacao da
familia (visita, questionario, entrevistas etc.).

- Revise as praticas pedagogicas e de gestao escolar periodicamente,
visando incluir o conhecimento adquirido sobre os contextos dos(as)
estudantes.

- Valorize as especificidades culturais das familias; convide-as para
compartilhar com toda a comunidade sobre suas culturas, alimentacao,
modos de vida e saberes ancestrais. Ex: familias quilombolas,
campesinas, indigenas, imigrantes etc.

3. Priorizagao do trabalho pedagogico para a promoc¢ao da equidade
nas redes de educacao

Vamos tratar da importancia de priorizar o trabalho pedagogico, uma dimensao fundamental
para lideres comprometidos em promover equidade nas redes de educacao. Tambem &
preciso que as atribuicdes de diretores(as) escolares, tecnicos(as) e secretarios(as) sejam
evidentes e que exista apoio para que possam realizar seu trabalho, como ter um corpo
docente adequado em tamanho e competéncia as diferentes demandas das escolas e rede.
Esta € uma parte importantissima do trabalho de quem ocupa a lideranca educacional no nivel
da Secretaria de Educagao. Preparamos uma relacao de acdes para ajudar na priorizacao do
trabalho pedagogico.

Abaixo, listamos algumas acdes que as secretarias devem realizar para apoiar os(as)

gestores(as) escolares a estarem mais focados(as) no trabalho pedagogico.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional das Equipes Tecnicas de Secretarias de Educagao



= 1. Adolescéncias 2. Estruturando a 3. Equidade 4. Monitoramento Consideragcoes Referéncias A
QntrodugacD ( e equidade Gmplementagéo) GosAnos Finais> ( e avaliagao ) < finais bibliograficas Apeéndices

Acoes de lideranca educacional - Formagao em servico de diretores(as) escolares

Objetivo A formagao em servico dos(as) diretores(as) escolares € fundamental
para o alcance de bons resultados na aprendizagem. Essa formacao
deve contemplar, especialmente, os conteudos relacionados as questoes
pedagogicas e aos problemas reais das escolas, € menos em questoes
administrativas, como muitas vezes acontece.

Recomendacodes - Crie programas de formagao permanente com foco na gestao
pedagogica e na reflexao sobre a realidade das escolas.

- Organize encontros entre equipes gestoras de escolas proximas para a
troca de experiéncias.

+ Parear diretores(as) com mais experiéncia e melhores resultados
com aqueles que precisam de mais apoio; € importante estabelecer
claramente as expectativas e os combinados de um programa de
mentoria desse tipo.

- Usar os recursos tecnologicos para facilitar o contato entre equipes
gestoras, como blogs e foruns de discussao.

- Destacar técnicos da secretaria de educacao para visitar escolas
e apoiar a gestao. E importante que esses profissionais tenham
experiéncia anterior em gestao, que as atribuicoes do cargo estejam
claras para todos, que haja suporte e orientacao para a realizacao de
suas atividades.

Acoes de lideranga educacional - Definicdo de cargos e funcoes

Objetivo Estabelecer expectativas claras para cada funcao e dar suporte para que
todos possam realizar plenamente o que se espera.
Recomendacdes - Defina as atribuicoes e responsabilidades de cada cargo.

- Dé condicdes materiais e de recursos humanos para que todos possam
exercer plenamente sua fungao.

- Capacite tecnicos para orientar os(as) diretores(as) na divisao de tarefas
nas escolas.

- Promova momentos de escuta, para que os profissionais se autoavaliem
e avaliem suas condicdes de trabalho, tomando isso como insumo para
aprimorar definicoes e ajustar expectativas.
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Acoes de lideranca educacional - Implantacao efetiva do horario

de trabalho pedagdgico coletivo (HTPC)

Objetivo O horario de trabalho pedagogico coletivo (HTPC) esta previsto em lei, no
entanto, ele nao se realiza no cotidiano da maioria das escolas. Esse € o
espaco privilegiado para as liderancas educacionais atuarem mais perto
da equipe docente, terem um olhar sobre o curriculo e sobre o processo
de ensino-aprendizagem. E nesse espaco que os(as) professores(as)
podem aprimorar didaticas especificas de cada conteudo e analisar as
praticas de ensino com seus pares, com a coordenacao pedagogica e a
direcao. Com isso, o desenvolvimento profissional € encorajado, aumenta
a sensacao de bem-estar, as aulas melhoram e o desenvolvimento dos(as)
estudantes € impulsionado.

Recomendacoes - Garanta que o HTPC esteja previsto na carga horaria da equipe docente
e na rotina das escolas, com duracao adequada para a realizagao de um
trabalho consistente.

- Crie uma politica de orientagao e valorizagao desse horario, com apoio
de técnicos da secretaria preparados para isso.
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Apéndice: Indicadores da qualidade da educacao

Os Indicadores da Qualidade na Educacao - Ensino Fundamental®® e Os Indicadores de

Qualidade na Educacao - Relacdes Raciais na Escola'4, sao opcdes de instrumentos flexiveis
que as Secretarias podem indicar para cada uma de suas escolas avaliarem a qualidade da
oferta da educacao, de acordo com as suas experiéncias locais ou utilizar como inspiracao na
elaboracao de indicadores para a avaliacao e monitoramento das dimensdes que estruturam a
Politica Escola das Adolescéncias.

O ideal € que as escolas tenham total protagonismo e autonomia na aplicacao do
instrumento®, portanto, cabe a elas implementarem de maneira voluntaria e com a liberdade
de adotar e adaptar os indicadores conforme suas necessidades e contextos especificos,
garantindo que a aplicacao seja feita da forma que melhor atenda as suas realidades. Assim,
a iniciativa de utilizacao dos indicadores pode partir das Equipes Tecnicas de Secretarias

de Educacao, cabendo a ela incentivar e fornecer as orientacdes necessarias para que suas
escolas utilizem o instrumento. No caso de Secretarias que contam com regionais de ensino
essa atribuicao junto as escolas pode ser delegada a elas.

Nesse sentido, o documento orientador dos Indicadores de Qualidade na Educacao no Ensino
Fundamental, recomenda que os resultados das avaliacdes feitas pelas escolas com base
neste instrumento nao sejam divulgados compulsoriamente por 6rgaos oficiais, que a decisao
de utilizar os indicadores e de compartilhar estes resultados seja das escolas e que a adesao
a iniciativa seja voluntaria. O objetivo principal deste instrumento € o de promover autonomia e
fornecer estratégias para que as comunidades escolares se engajem na luta pela melhoria da
qualidade dos seus espacos.

Por fim, os dois instrumentos podem servir de insumos para a elaboragao do diagnostico
da situacao educacional do municipio ou estado, ou para a avaliacao e revisao de Planos
de Educacao. E importante destacar que no contexto de aplicagdo do instrumento em cada

 Os Indicadores da Qualidade na Educagao, coordenados pela Agao Educativa, Unicef, MEC e INEP, foram desenvolvidos
com a colaboragao de ONGs, organismos internacionais, secretarias de educacao, orgaos do MEC, profissionais de escolas
(gestores(as), professores(as) e coordenadores(as) pedagogicos(as), familiares e estudantes, de todas as regides do pais, por
meio de uma metodologia participativa que incluiu a realizagao de varias oficinas e pre-testes em unidades educacionais.

4 Os Indicadores de Qualidade na Educacao - Relacdes raciais na escola, trata-se de um instrumento que permite a comunidade
escolar avaliar suas praticas, ao tempo em que descobre novos caminhos para construcao de uma educagcao com a marca
da igualdade racial. Essa metodologia participativa orientou a propria elaboracao dos indicadores, desenvolvidos por meio de
amplo trabalho coletivo por iniciativa da organizacao nao governamental Acao Educativa.

50O instrumento completo pode ser acessado dentro do documento “Indicadores da Qualidade na Educagéo - Ensino
Fundamental’, disponivel para download no site da Acao Educativa (www.acaoeducativa.org)
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escola, estimular a participacao da comunidade escolar € fundamental para que os Planos
sejam documentos vivos e consigam estabelecer metas sintonizadas com os problemas, os
acumulos e as possibilidades presentes. Os processos de construcao e revisao participativas
de Planos devem ser convocados formalmente pelas Secretarias de Educacao. Para saber

mais sobre o uso dos Indicadores da Qualidade na Educacao na construcao participativa de
Planos de Educagao, visite o portal acessando aqui.
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Apéndice: Como utilizar a matriz de viabilidade e valor

A partir dos dados coletados e de suas analises, estabeleca um conjunto de acdes para

o alcance dos objetivos de melhoria identificados por dimensao, utilizando a Matriz de
Viabilidade e Valor.

VALOR PARA A COMUNIDADE ESCOLAR

VIABILIDADE PARA A EQUIPE

Organize as acdes de acordo com o eixo X - viabilidade para a equipe - e o eixo Y - valor para
a comunidade escolar. Assim, se a acao tem alta viabilidade para equipe e alto valor para a
comunidade, ela devera ser registrada na area “Vamos fazer”. No entanto, se a acao tiver baixa
viabilidade para a equipe, mas alto valor para a comunidade, ela deve ser identificada na area
“Nao comecaria por aqui” e assim por diante.

A viabilidade para a equipe envolve os seguintes elementos a serem observados e respondido

para cada uma das cinco dimensoes para a implementacao da politica.

T T

Recursos financeiros Quanto custara a agao?
Tenho recurso financeiro, em caixa, para implementa-la?
Pessoal Quanto trabalho da minha equipe sera usado nesta iniciativa?
Tenho profissionais que possam implementar a agao?

Essa pessoa esta capacitada a fazé-la?

Infraestrutura Tenho os recursos fisicos para implementar a acao?
Intersetorialidade E necessario acionar outras instituicdes e/ou pessoas para implementar a agdo?
Tempo habil Quanto tempo e necessario para a colocar a agao em pratica?

Consigo implementar a agao de forma rapida e eficiente?

Equidade A acao promove a equidade na escola?
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Apéndice: Sugestao de atividade para “corrigir rotas”

Com objetivo de organizar um caminho para monitorar o andamento do processo de
implementacao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias nas unidades escolares de
modo democarico e coletivo, sugerimos uma atividade a ser realizada em 6 passos:

Passo 1: Escolhendo a proposta

Passo 2: Organizando os grupos

Passo 3: Preenchendo os quadros

Passo 4: Organizando as contribuigées

Passo 5: Analisando

Passo 6: Definindo préximos passos

Essa atividade € recomendada para realizar revisdes continuas no processo de monitoramento
e avaliacao, tornando possivel identificar um problema antes que ele tome proporcdes muito
dificeis de serem resolvidas.

Passo 1: Escolhendo a proposta

Escolha e desenhe no flipchart ou quadro apenas uma das propostas apresentadas a seguir.
Todas funcionam bem, mas produzirao resultados diferentes:

Proposta a) Um barco com uma vela e uma ancora, semelhante ao modelo a seguir.

A vela representa coisas que estao conduzindo o projeto para a frente, e a ancora, as

coisas que estao segurando o projeto.
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Proposta b) Uma roda com cinco secées chamadas: pare, comece, continue, faca mais,

faca menos.

Proposta c) Trés colunas nomeadas: “Que bom!", inserir nesta coluna os acertos do
processo, “Que penal’, inserir nesta coluna os erros/equivocos do processo e “Que tal?”,
inserir nesta coluna as possiveis reparacdes aos erros/equivocos cometidos no processo

e, também, novas ideias que podem ser mais eficazes.

P

QUE BOM! QUE PENA! QUE TAL?
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Passo 2: Organizando os grupos

Reuna as pessoas envolvidas em torno de um flipchart ou quadro branco, folha de papel kraft
ou qualquer outro material que sirva de suporte a atividade proposta no passo anterior a este.
Dé, a cada pessoa, canetas e papeéis autocolantes.

Atencao: Se houver mais de 10 pessoas colaborando, vocé pode dividi-las em subgrupos
para o melhor aproveitamento da atividade. Ao final, todos(as) devem se reunir para partilhar
o resultado.

Passo 3: Preenchendo os quadros

Peca as pessoas envolvidas para adicionarem papéis autocolantes ao flipchart com palavras

para cada categoria, individualmente e em siléncio. Entre 5 e 10 minutos devem ser suficientes.

Passo 4: Organizando as contribuigoes

Agora, todos(as) devem agrupar os papeis autocolantes em cada categoria, identificando

palavras duplicadas, que tratam do mesmo assunto ou se sobrepdem.

Passo 5: Analisando

Uma vez que os papeis autocolantes estejam organizados, a equipe pode discutir o que foi

possivel levantar de informacdes durante a atividade.

Isso estava previsto no planejamento original? O que fugiu do controle?

O que ja vimos antes? Como nos sentimos sobre isso?

A discussao deve acontecer durante 15 a 20 minutos. O objetivo e ter uma discussao efetiva e
eficiente sobre o processo de implementacao até o momento.

Passo 6: Definindo préximos passos

Uma vez que a discussao tenha chegado ao fim, a equipe deve definir algumas acoes.
Certifique-se de que elas sejam registradas por escrito, compartilhadas entre a equipe € as

partes interessadas, e que tenham um prazo para conclusao.
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