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I. INTRODUCAO

Este documento técnico (DT) tem como objetivo atender ao Termo de
Referéncia n. 11/2014, projeto intitulado “Desenvolvimento, aprimoramento e
consolidacéo de educagéo de qualidade”, sob responsabilidade do Conselho Nacional de
Educacao (CNE) em parceria com a UNESCO (CNE/UNESCO - 914BRZ1144.3).

O objetivo da consultoria especializada que trata este relatério (DT) é o
“desenvolvimento de estudos sobre as politicas de formacdo do profissional da
Educacdo Basica (funcionérios e técnicos administrativos - FTA') no ambito da
Educacao Superior, sob os marcos legais vigentes, incluindo o PNE, Lei 13.005/2014,
com vistas a subsidiar a proposicao de Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN para a

formacgao desses profissionais em nivel superior”.

O produto que se espera deste DT ¢ o “diagndstico das iniciativas de formagao
inicial, em nivel superior, e formacéo continuada dos profissionais da Educacdo Bésica
(FTA) efetivadas pelas IES, especialmente as Universidades Publicas e Institutos
Federais” (TR, p. 3). Este DT esta organizado em cinco atividades, conforme termo de

referéncia (TR) n. 11/2014:

1. levantamento e sistematiza¢do dos insumos e elementos necessarios
ao estabelecimento de base nacional comum, catadlogo de cursos e
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo dos profissionais da
educacdo basica (FTA); 2. Elaboracdo de estudos quantitativos e
qualitativos das propostas de formacdo de profissionais da educacéo
basica (FTA) em nivel superior, bem como levantamento
pormenorizado das necessidades de criagdo e expansao de cursos, com
padrdo de qualidade e equidade em consonancia ao PNE; 3. Analise
dos dados do INEP sobre a formacdo inicial, em nivel superior, dos
profissionais da educagdo bésica (FTA); 4. Analisar as metas do PNE,
suas estratégias e sua correspondéncia com a politica nacional de
formacdo dos profissionais da educagéo (Lei 13005/2014); 5. Analisar
montante financeiro a ser investido em programas de formagao inicial,
em nivel superior, dos profissionais da educagdo (funcionarios e
servidores técnicos administrativos — FSTA) pelo governo federal em
articulacdo aos Estados e Municipios) (TR, p. 3).

! Neste Documento Técnico adotou-se a terminologia “funciondrios e técnicos administrativos” (FTA)
para designar os funciondrios de escola que exercem as suas fun¢des nas secretarias, nos espagos de
multimeios de aprendizagens, nas cozinhas, cantinas, zeladoria e vigilancia dos espacos escolares, tendo
em vista as diferentes formas de se referir aos funcionarios de escola nos documentos normativos e nos
cargos ou fungdes publicas dos diversos estados e municipios brasileiros.



Como principal justificativa para a realizacdo deste trabalho, o TR destaca a
importancia que os processos formativos ganham no atual cenério politico brasileiro,
sobretudo considerando que

0 PNE que em suas diretrizes, metas e estratégias ratificam a
identidade e formac&o inicial dos profissionais da educacéo, incluindo
os funcionarios; a Emenda n. 53, de 2006, que alterou no art. 206 a
expressdo ‘profissionais do ensino’ por ‘profissionais da educagdo’,
aos quais, quando das redes publicas, se garantem planos de carreira
com ingresso exclusivamente por concursos publicos de provas e
titulos e piso salarial profissional nacional, nos termos da lei federal;

a definicdo da lei n. 12.014 de 06/08/2009, de trés categorias de
trabalhadores da educacdo basica publica consideradas ‘profissionais
da educagdo’ — Categoria |, dos professores; Categoria Il, dos
pedagogos; Categoria Ill, dos técnicos-administrativos, desde que
habilitados em area pedagogica ou afim, em nivel médio ou superior.
A Lei 12.796, de 04 de abril de 2013, introduz na LDB o artigo 62-A,
pela qual define-se a formacdo inicial dos funcionarios técnicos
administrativos da educagdo como de contedo técnico-pedagogico,
no nivel médio e superior, incluindo cursos de pés-graduacéo (TR, p.
2).

Para cumprir estes objetivos, o presente relatério esta organizado em sete itens

assim denominados:

1) Fundamentos Historicos e Teoricos, no qual se faz um breve levantamento do
percurso de como esta fungdo foi sendo constituida nos espacgos escolares no Brasil, a
construcdo da sua identidade de classe manifesta nos movimentos sindicais e um pouco

da producéo do conhecimento sobre estes profissionais;

2) Marcos Legais. Neste item faz-se um levantamento de toda a legislacdo que
subsidia a fungdo / profisséo dos funcionarios de escola, bem como a posicéo de alguns
dos principais pesquisadores e legisladores sobre as lutas historicas destes profissionais
para obterem reconhecimento e valorizacdo como profissionais pertencentes a area

educacional;

3) Diagndstico das Experiéncias em Curso, em que se expde as experiéncias ja
existentes de cursos criados especificamente para a formacdo dos FTA em nivel médio e
superior, visando apreender algumas bases nas quais se possa fundamentar a
proposicdo de um curso em nivel nacional, oferecido, preferencialmente, pelas redes
publicas de ensino superior. Destaca-se o0 Projeto Arara Azul e o Profuncionario, em
nivel médio e o Curso Superior de Tecnologia em Processos Escolares, do Instituto

Federal do Acre (IFAC), em nivel superior;



4) Dados do Inep (in)disponiveis. Registre-se que ndao ha dados disponiveis no
Censo Educacional sobre as caracteristicas dos FTA da Educacdo Bésica, tais como
faixa etéria, género, escolaridade e formacdo, realidade que inspirou o titulo deste item.
Este fendmeno reforca a tese de que estes profissionais ainda encontram-se “invisiveis”
no ambito da efetividade das politicas publicas e, portanto, reforca também a
importancia deste trabalho. Neste item realizamos um esforgo para obter o quantitativo
de FTA utilizando informacGes dos microdados do Censo da Educacdo Bésica e do

Censo Demografico de 2010;

5) Metas do PNE/2014: possibilidades e limites. Neste item faz-se uma leitura
atenta e analitica do texto do atual PNE, buscando apreender as suas possibilidades e

limites na implementacdo de politicas voltadas para uma maior valorizacdo dos FTA,;

6) Financiamento necessario: uma previsdo, realiza-se uma estimativa dos
gastos publicos necessarios para a implementacdo de politicas de formacdo, em nivel
superior, dos FTA em exercicio e também daqueles que desejarem ingressar nesta

carreira;

7) Esbocando uma proposta. Neste item apresenta-se 0 desenho de um curso na
modalidade presencial, tecnoldgico, como ponto de partida na construcdo das DCN que

embasardo a institucionalizac¢éo do curso a ser oferecido em ambito nacional.

Finalmente, nas ConsideracGes Finais sdo elencadas algumas sinteses e

sugestdes para encaminhamentos futuros.

E importante salientar também que a realizagdo deste DT impds algumas
dificuldades por se tratar de uma area profissional ainda pouco visivel, tanto no ambito
das politicas de formacéo e valorizacao dos profissionais, como no ambito da producéo
e divulgacdo do conhecimento académico que envolva os funcionarios de escola,
historicamente tratados como coadjuvantes dos processos educativos. Para completar o
quadro, ndo existem informacdes relativas a escolaridade dos funcionarios nos censos
realizados pelo governo, o que tornou ainda mais dificil a tarefa de caracterizagdo destes
profissionais.

O trabalho também se mostrou desafiador quanto a busca de dados e informacdes

sobre esta categoria profissional junto aos seus sindicatos e associacdes. Foram



enviadas varias mensagens de solicitacdo de dados, documentos e demais contribuicdes
que pudessem enriquecer este diagnostico, mas a maioria ficou sem resposta.

Dentre os contatos realizados, quatro pessoas retornaram as mensagens e deram a
sua valiosa e imprescindivel contribuicdo, a quem agradeco muito. Sao eles: Guelda
Cristina de Oliveira Andrade, funcionaria de escola e mestranda pela UFMT, que
generosamente respondeu ao roteiro de entrevista por e-mail e disponibilizou o seu
trabalho de mestrado ainda em fase de qualificacdo, cujo tema é “A formacdo na
Educacao Superior do Profissional de Apoio Administrativo Educacional com vistas no
trabalho educativo no espaco da escola publica”, orientado pela professora Dra. Maria
das Gracas Martins da Silva, a quem estendo os meus agradecimentos por ter autorizado
0 envio da pesquisa ainda em andamento. O pesquisador Jodo Antonio Cabral de
Monlevade e o professor Heleno Aradjo Filho, ambos da CNTE, também responderam
a entrevista, o primeiro por e-mail e o segundo presencialmente. Também agradeco a
professora Dirley Terezinha Fachinello, coordenadora do Curso Superior de Tecnologia
em Processos Escolares — campus de Rio Branco/Acre, do IFAC, que enviou o Projeto
Pedagogico do Curso e também respondeu a algumas questdes por e-mail. Posso
afirmar que sem a contribuicdo destas pessoas este trabalho teria ficado incompleto,
tendo em vista o protagonismo que cada uma delas vem assumindo ao longo das ultimas
décadas na luta pela valorizagdo dos funcionarios de escola no Brasil.

Também agradeco ao professor Nelson Cardoso Amaral da FE-UFG pela
expressiva colaboracdo na elaboracdo dos quadros de caracterizacdo dos funcionarios,
construidos a partir de um Banco de Microdados, organizado pelo professor Thiago
Alves da FACE-UFG e pelo célculo dos custos relativos ao financiamento do curso
proposto.

Com estas parcerias foi possivel tracar um panorama sucinto das necessidades e
das expectativas dos funcionarios de escola em relagdo ao seu processo formativo em
nivel superior, bem como identificar quais tem sido as principais iniciativas de
formag&o em curso no Brasil, o que permitiu a elaboragéo de um embrido para um curso

superior €m Processos escolares.



1. FUNDAMENTOS HISTORICOS E TEORICOS: uma breve analise da

trajetéria dos FTA

Respondendo a questdo “quem sdo os profissionais da educagdo?”, Roberto

Franklin de Le&o, presidente da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores da Educacao

— CNTE, responde:

Até o dia 06 de agosto de 2009, de direito, eram profissionais da
educacdo apenas os que tinham curso de magistério (professor,
diretor, supervisor, orientador etc). A partir daquele dia, com a san¢do
pelo presidente Lula da Lei n® 12.014/2009, cuja origem foi a proposta
da senadora Fatima Cleide do PT/RO, funcionaria de escola e ex-
dirigente da CNTE, todos os que atuam na escola, e ndo apenas
professores, podem ser considerados profissionais da educacéo, desde
que habilitados de acordo com a area 212 Area Profissional (Area
Profissional de Servigos de Apoio Escolar, criada através da
Resolucdo 05/2005 da Cémara de Educacdo Basica do Conselho
Nacional de Educacio — CEB/CNE). (LEAO, 2009, p. 313).

Iniciamos este topico trazendo esta resposta do professor Ledo para destacar a

importancia da Lei por ele referida no contexto desta exposi¢cdo. A respeito do que

propde esta Lei e do que ela representa para os funcionarios de escola da Educacdo

Basica, Fatima Cleide, ex-Senadora da Republica (PT/RO) e ex-funcionéaria de escola

explica que a importancia desta Lei esta no fato de ela “tirar da invisibilidade mais de

um milh&o de trabalhadores(as) que exercem atividade nas escolas, permitindo que

busquem as condi¢bes necessarias para serem reconhecidos como profissionais da

educagdo” (CLEIDE, 2009, p. 314). Ainda segundo a ex-senadora, esta Lei

rompeu com uma situagéo histérica, que estava se aprofundando com
a precarizacao das relacfes de trabalho e terceirizagdo de servi¢os na
educacdo basica. E no ambiente escolar que o educando tem o
primeiro contato com a cidadania. A experiéncia na escola, como
educandos ou educadores, é marcante em todas as dimens@es da vida.
Ao profissionalizar os atores que interagem constantemente com 0s
educandos, reconhecemos esta vivéncia, politica e pedagogica, e
investimos na sua qualidade. O que a Lei propbe é a inclusdo como
profissionais da educacdo dos trabalhadores que tenham diploma de
curso técnico ou superior em area pedagdgica ou afim. Ndo basta
trabalhar na escola, é preciso ter a formacdo necessaria para
compreender 0S processos educativos e exercer com eficiéncia a
funcdo de cada um. (idem, p. 314).

Ledo e Cleide sdo dois personagens importantes neste contexto, por

representarem os trabalhadores da educacdo na CNTE e no Senado Federal,

respectivamente. Destacam-se, ainda, por se inserirem numa luta ardua, que é a luta

pelos interesses especificos de uma categoria profissional que, embora atuem nos
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espacos de educacdo formal, ainda ndo sdo vistos e tratados como sendo profissionais
da educacdo, exatamente por terem pouca visibilidade no cenério educacional e politico

brasileiro.

Essa situacdo tem origem histérica no modelo de educacéo e de escola adotado
no Brasil no fim do século XIX e inicio do XX, em que 0 ensino primario comeca a ser
expandido. Segundo Monlevade (2009) “no periodo que abrange 1889 a 1946 destaca-
se a figura do professor e da professora normalista, de forma a projetar uma sombra que
tornava invisiveis os outros servidores da educaciao” (p. 343). Nesta ocasido, explica o
autor, todos os discursos recomendavam a valorizacdo dos professores pela melhoria
salarial, pela progressdao do nivel de formacdo, conforme recomendado pelo Manifesto
dos Pioneiros; ressalte-se, entretanto, que o nimero de funcionarios ndo docentes era
muito pequeno. Somente a partir de 1946 em diante é que o aumento de demanda foi
surgindo, sobretudo no que se refere as funcbes técnico-administrativas e de
alimentacdo escolar, que passa a exigir mudancas no perfil da maioria dos funcionarios

de escola.

Com a urbanizacdo acelerada nos anos que se seguiram ao fim da segunda
grande guerra, aumenta também a demanda por uma expansdo das escolas, que
Monlevade (2009) chama de era da democratizacdo do acesso escolar, que abrange o
periodo de 1946 até 1986. Nessa ocasido a criacdo de vagas publicas e privadas acelera
o fluxo escolar, multiplicam-se os recursos para a constru¢do de escolas e 0 acesso a
educacéo pelas populagdes infantis ¢ juvenis se massifica. “Resumindo: de 1946 a 1985
as matriculas da educacdo basica publica passam de oito para 35 milhdes. A cobertura
de quatro a 17 anos evolui de 30 para 70% da populagao” (MONLEVADE, 2009, p. 344).
Neste cenério a escola

deixa de ser uma agéncia de pura instrucdo e ensino para compartilhar
com as familias e as outras agéncias da sociedade, o dever de educar,
certamente mais amplo e complexo. Nessas quatro décadas ocorre a
entrada massiva em cena de duas figuras fundamentais para nosso

estudo: as merendeiras e as chamadas agentes de limpeza. (IDEM, p.
344).

Destaca-se ainda, segundo o autor, que o numero de funcionarios, neste periodo
salta de 100.000 para 800.000, sendo que as areas de alimentac&o e limpeza contribuem
para a criacdo de 80% dos novos postos de trabalho. Este dado, entretanto, ndo

significou avango do ponto de vista dos novos trabalhadores, considerando que estas
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funcles, associadas as fungdes domesticas femininas ndo foram tratadas com o devido

respeito quanto ao estabelecimento de salarios e de carreiras. Tornou-se, ao contrario,

verdadeiros currais de emprego desqualificado, explorados pelos
vereadores, prefeitos e parlamentares, gracas a irrigacdo de verbas do
FPM, FPE e Salario Educacdo. N&o é preciso dizer que muitos desses
subempregos eram trocados por votos de funcionérios e de suas
familias nas eleicbes municipais e estaduais em favor de seus
‘empregadores (MONLEVADE, 2009, p.344).

O mesmo autor destaca que nem mesmo o0s grandes reformadores educacionais
como Lourenco Filho e Anisio Teixeira deram visibilidade aos FTA em seus trabalhos
em favor da educacdo brasileira, “pois em seus escritos ndo had mencdo a outros

educadores além do professor, da professora, do diretor ¢ dos inspetores de ensino”

(IDEM, p. 345).

Outro problema mencionado por Monlevade que contribuiu para reforcar a
invisibilidade dos funcionérios é a politica escolar na qual se destinam vagas em
secretarias, bibliotecas e outros postos de suporte pedagdgico a professores
“readaptados”, ao invés de funciondrios concursados para estas vagas. O autor destaca
ainda gue neste periodo houve uma forte tendéncia a desvalorizacdo dos profissionais da

educacdao como um todo, sobretudo no que se refere a

precarizacdo da formacdo nos cursos de magistério, pedagogia e
licenciaturas, a gradual proletarizagdo de todos os educadores, dada a
sua origem social de oriundos das classes populares, além do peso da
categoria dos servidores ndo docentes. A excessdo da vigilancia,
também foi grande movimento de feminilizagdo dos trabalhadores da
educacdo, inclusive pela maior importancia que passou a ter a oferta
de educagdo infantil (MONLEVADE, 2009, p. 345).

Para este autor, a luta dos FTA pela sua identidade como trabalhador assalariado
ganha forca com a promulgacdo da Constituicdo de 1988, quando os trabalhadores
publicos passaram a gozar do direito de sindicalizagdo, o que acelerou a unificacdo das
lutas dos trabalhadores em educagéo em nivel nacional. Um marco histdrico importante

se deu

entre 1989 e 1990 com o processo de transformacéo da Confederacéo
de Professores do Brasil (CNP) em Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores em Educacdo (CNTE). Para as negociagdes da
unificacdo, além das federacOes de supervisores e de orientadores
educacionais, os funcionarios foram representados pela Comissao
Nacional de Representantes dos Funcionarios de Escola (Conarfe). No
Congresso da CPB em Campinas (1989), organizou-se uma diretoria
de transicdo, paritaria. No Congresso de Aracaju, em 1990, fundou-se

9



a CNTE e recomendou-se a filiagdo em massa dos funcionarios nos
sindicatos estaduais de trabalhadores da educacdo basica publica e a
unificacdo das entidades onde houvesse um sindicato especifico de
funcionérios. Foi o que aconteceu no Parand. Na CNTE, além da
recepcdo de funcionérios em sua direcdo, foi organizado, em 1995, o
Departamento dos Funcionarios de Escola (Defe), que se
responsabiliza pelo encaminhamento em nivel nacional das lutas da
categoria. (MONLEVADE, 2009, p. 346 — grifos nossos).

A partir desta unificagéo, as prioridades da entidade foram definidas em torno de
trés eixos: sindicalizacdo dos funcionarios, unificacdo das lutas e profissionalizacdo dos
funcionarios em cursos tecnicos de nivel médio, sob a bandeira de que funcionarios

também sao educadores.

A esse respeito Fernandes (2009) afirma também que a unificacdo contribuiu
para que as conquistas da categoria FTA ganhasse vigor a partir do interior das escolas.
Segundo ele,

a discussdo da unificacdo mudou a composicdo das nossas entidades
estaduais e nacional, e ajudou a melhorar as relacBes nos locais de
trabalho, ou seja, fez com que se entendesse que tinhamos outros
trabalhadores dentro da escola. Em alguns casos fez com que o cartaz
convocando a assembleia, agora unificada, fosse colocado néo apenas

na sala dos professores, mas num local mais visivel para todos (p.
315).

Nesta mesma linha, Cleide (2009) acrescenta que “a participagdo de funcionarios
de escolas no movimento sindical foi fundamental para que fossem reconhecidos como
protagonistas” (p. 317). Esse protagonismo contribuiu para o fortalecimento do
movimento em torno do reconhecimento da importancia desta profissao, bem como do
empreendimento de acBes politicas que viabilizassem a ascensdo destes trabalhadores a
categoria de “profissionais da educagdao”, o que so6 poderia ser efetivado por meio de
uma politica que viabilizasse o seu processo formativo, de modo a atender a exigéncia
da Lei n®12.014 de 06 de agosto de 2009.

Esta Lei estabelece como sendo trés as categorias de trabalhadores da educagédo
basica publica consideradas ‘profissionais da educagdo’ — Categoria I, dos professores;
Categoria Il, dos pedagogos; Categoria Ill, dos técnicos-administrativos, desde que
habilitados em area pedagdgica ou afim, em nivel médio ou superior (BRASIL, 2009).
Nesta mesma logica, a Lei 12.796, de 04 de abril de 2013, introduziu na LDB o artigo

62-A, pela qual se define a “formacéo inicial dos funcionarios técnicos administrativos
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da educacdo como de conteudo técnico-pedagogico, no nivel medio e superior,

incluindo cursos de pds-graduacao” (grifos nossos). (BRASIL, 2013).

Portanto, ndo é possivel consolidar a politica de valorizagdo e alargamento dos
direitos dos FTA sem que se promova a sua formacgdo, conforme prevé a legislacéo.
Assim, o primeiro passo que foi dado no sentido de viabilizar este processo formativo
foi dado pela Secretaria de Educacdo Basica do MEC, com aval da Camara de Educacéo
Basica do CNE; segundo Monlevade (2009),

Em 2005, Horacio Reis e Francisco das Chagas Fernandes, este Ultimo
secretario de educacdo basica do MEC e membro do CNE, ambos ex-
diretores do CNTE, e com aval da Confederacdo, conseguiram a
introducdo no rol de Areas de Educagao Profissional do Nivel Médio a
de habilitagdo dos funcionarios em cursos técnicos de 1.200 horas.
Com isso viabilizou-se a oferta, em 2006, de cursos a distancia, na
modalidade formagdo em servico, para funcionarios de seis estados:
Pernambuco, Piaui, Tocantins, Parana, Mato Grosso do Sul e Goiés.
Assim comegou o0 projeto piloto Profuncionério, que nos anos

seguintes se estendeu a mais doze estados” (MONLEVADE, 2009, p.
348).

Entretanto ainda ha muito a se conquistar, 0 mesmo autor afirma que:

os funcionarios de escolas publicas no Brasil passam de milhdo e
duzentos mil. Os que podem ser considerados profissionais da
educacdo — em exercicio permanente nas escolas e habilitados
segundo a Resolucéo n° 5, de 2005, da CEB/CNE (BRASIL, 2005) —
ndo chegam hoje a quarenta mil e dificilmente passardo de cem mil no
final de 2010. A sociedade ainda ndo assimilou que os funcionarios
sdo educadores profissionais — e ndo meros ajudantes dos professores
Ou apoio nas escolas (p. 349).

Monlevade também assinala que, embora os FTA ja sejam admitidos nos
Conselhos Escolares desde 1988, seu papel ainda é fragil e €, quase sempre
desvalorizado nas relagdes de trabalho com pequeno reconhecimento social. Quanto ao
aspecto formativo, a maioria ja concluiu o ensino fundamental, mas encontram grandes
dificuldades em prosseguir os estudos, sobretudo no nivel superior, pois ainda ndo
contam com cursos tecnoldgicos e de graduacdo que sejam articulados com a sua
formacéo e suas fungdes técnicas nas escolas e demais orgdos dos sistemas de ensino.
Nesse sentido, a oferta de um curso superior, seja na modalidade tecnoldgico ou
graduacdo, voltado para as especificidades deste profissional € a proxima conquista que

0s FTA esperam do Estado brasileiro.
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A esse respeito Dourado e Moraes (2009) reforcam que a ampliacdo da

formacédo dos FTA em nivel superior é condicdo indispensavel para

a efetiva consolidacéo da identidade dos funcionarios de escola como
profissionais da educagdo, bem como a garantia a formagdo
continuada, articulada a formacdo técnica aos que ainda néo
disponham desta formagé&o (p. 433).

Ao abordarem o tema da constitui¢do da identidade e profissionalidade dos FTA,

Andrade e Santos (2009) acrescentam que “a profissionalizacdo, por si s0, nao

corresponde as expectativas desse profissional, é preciso pensar em uma graduacgdo para

atendé-lo” (p. 547).

Ao resumir o que considera como principais demandas e desafios para a

formacédo e valorizacdo dos funcionarios como profissionais da educacéo, Cleide (2009)

destaca que

ainda existem visfes retrdgradas que ndo aceitam os funcionarios de
escola como profissionais e colocam empecilhos na aplicagdo da lei.
Precisamos consolidar a formacdo em nivel médio, hoje feita pelo
Profuncionario, em cursos técnicos presenciais nas redes estaduais e
federal e a formacdo de profissionais da educacdo em nivel superior
com a graduagdo de tecndlogos, permitindo, assim, a plena atuacao
dos novos profissionais (p. 321).

Moraes (2009) destaca a necessaria mudanca no modo de a sociedade ver e lidar

com os FTA uma vez que com a progressiva expansao da escolarizacdo, percebe-se que

mais do que ser instruida por professores, a populacdo precisa ser
educada por educadores, compreendendo 0s que tém presenca
permanente no ambiente escolar. Todos os que estabelecem contatos
com os estudantes sdo educadores seja qual for a funcéo exercida (p.
401).

Considerando a trajetéria histérica dos FTA, bem como os estudos publicados

sobre esta matéria, ndo restam duvidas que é de fundamental importancia a criacdo de

um curso de graduacdo e ou tecnoldgico que atenda as especificidades das funcdes

exercidas por este profissional e que também Ihes assegure melhores condicdes de

trabalho, salario, formacdo e carreira.
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I11. MARCOS LEGAIS

A unificacdo das associacfes dos funcionarios e professores, formando uma
entidade forte para representar todos os profissionais da educacdo consistiu em uma
importante estratégia politica em um tempo de grandes mudancas no cenério politico
brasileiro, sobretudo de recuo das politicas sociais iniciadas nos anos 1980. Segundo
Vieira (2009)

a mobilizacdo nacional pela educacdo para todos ndo foi suficiente
para conter as politicas neoliberais dos anos 1990. Nessa ocasido o
governo Fernando Henrique Cardoso, interessado na implantagdo do
Estado minimo promoveu as reformas administrativa, da previdéncia e
da educacdo. Na politica educacional, o neoliberalismo traduziu-se em
privatizagdo, municipalizag&o indiscriminada do ensino fundamental,
limitacdo da obrigatoriedade escolar e precarizacdo das relacdes de

trabalho. Nesse contexto, todas as propostas de valorizagdo
profissional foram inviabilizadas (p. 326).

Os movimentos sociais comprometidos com a educacdo de qualidade e a
valorizacdo dos profissionais combatiam fortemente as politicas redutoras de direitos,
que s6 foram interrompidas no governo seguinte. A primeira gestdo do presidente Lula
foi marcada por importantes embates contra a nova reforma da previdéncia. Segundo
Vieira este foi “um dos principais embates liderados pela CNTE, apds o qual foi

possivel articular o movimento em torno de agendas propositivas” (p. 327).

No decorrer dos dois mandatos do presidente Lula e no primeiro mandato da
presidenta Dilma foram implementadas importantes politicas de valorizacdo dos
profissionais da educacdo que contribuiram para avancar também quanto as pautas

defendidas para os FTA. As principais foram:

1) A EC n° 53/2006, considerada a principal legislacdo que trata da valorizacdo da
carreira dos funcionarios, além de criar o Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacdo — Fundeb, instituiu, no inciso VIII do Art. 206 da Constituicdo
Federal, novo principio do ensino: o piso salarial profissional nacional para os

profissionais da educacdo escolar publica.

2) Lei n®11.738, de 2008, que instituiu o Piso Salarial Profissional Nacional para

os Profissionais do Magistério Publico da Educacgéo Basica;
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3) Lei n° 12.014, de 2009, que discriminou, na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), as categorias de trabalhadores considerados
profissionais da educagéo;

4) Resolucdo CNE/CEB n° 2/2009, que fixou as Diretrizes Nacionais para 0S
Planos de Carreira e Remuneracao dos Profissionais do Magistério da Educacao
Bésica Pablica, em conformidade com a Lei n° 11.738, de 2008;

5) Resolucdo n° 5, de 2005, do Conselho Nacional de Educacdo, que instituiu a area
de Servicos de Apoio Escolar como a 212 Area Profissional;

6) Parecer CNE/CEB n° 16, de 2005, que estabeleceu Proposta de Diretrizes
Curriculares Nacionais para a area profissional de Servigos de Apoio Escolar;

7) Decreto n°® 6.755 de 2009, Institui a Politica Nacional de Formacdo de
Profissionais do Magistério da Educacdo Basica, disciplina a atuacdo da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES no
fomento a programas de formagdo inicial e continuada, e d& outras
providéncias.

8) Decreto n® 7.415, de 30 de dezembro de 2010. Institui a Politica Nacional de
Formacdo dos Profissionais da Educacdo Basica, dispde sobre o Programa de
Formac&o Inicial em Servico dos Profissionais da Educacdo Bésica dos Sistemas
de Ensino Publico-Profuncionario, e da outras providéncias.

9) Resolucdo CNE/CEB n° 5, de 2010, que fixou as Diretrizes Nacionais para 0s
Planos de Carreira e Remuneracdo dos Funcionarios da Educacdo Basica
Publica;

10) Portaria n°® 72, de 6 de maio 2010, que em seu Art. 1° cria, no Catalogo Nacional
Cursos Superiores de Tecnologia, o eixo tecnolégico Apoio Educacional, bem
como aprova a inclusdo do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Escolares com carga horaria minima de 2.400 horas;

11) Lei n° 12.796, de 2013, que alterou a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, para dispor sobre a
formacéo dos profissionais da educacdo e dar outras providéncias;

12) Lei n° 13.005 de 2014, que aprova o Plano Nacional de Educacédo que prevé, em
seu Art 2°, inciso 1X, a valorizagédo dos profissionais da educacao.

E importante destacar a Lei n°® 12.014/2009, de autoria da ex-Senadora e ex-
funcionaria da educacdo Fatima Cleide, que inclui os FTA como educadores,
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contribuindo para dar maior visibilidade aos funcionarios/as da educacao. Dessa forma
todos os trabalhadores que atuam nas escolas e que preenchem o requisito de formagéo
exigido sdo considerados profissionais da educacéo e passam a contar com garantia de
formacéo, conforme exposto no Art 61:
Art. 61. Consideram-se profissional da educacdo escolar basica os
que, nela estando com efetivo exercicio e tendo sido formados em
cursos reconhecidos, sdo: | — professores habilitados em nivel médio
ou superior;
Il — trabalhadores em educacdo portadores de diploma de pedagogia,
com habilitacio em administracdo, planejamento, superviséo,
inspecdo e orientacao educacional, bem como com titulos de mestrado
ou doutorado nas mesmas areas;
Il — trabalhadores em educacgdo, portadores de diplomas técnicos ou
superiores em areas pedagdgicas ou afim.
Paragrafo Unico - A formagéo dos profissionais da educagio, de modo
a atender as especificidades do exercicio de suas atividades, bem
como aos objetivos das diferentes etapas e modalidades da educacéo
bésica, tera como fundamentos: | — a presenca de sdlida formacéo
bésica, que propicie o conhecimento dos fundamentos cientificos e
sociais de suas competéncias de trabalho; Il — a associagdo entre
teorias e préaticas, mediante estagios supervisionados e formagdo em

servico; Il — o aproveitamento da formacao e experiéncias anteriores,
em instituicBes de ensino e em outras atividades.

Esta Lei contribui de forma decisiva para reforcar a necessidade de se promover
a formacao inicial e continuada dos FTA como politica publica. Contribuiu também para
romper com a histérica precarizacao das relacfes de trabalho nas instituicGes escolares,
que ja inclui a terceirizacdo de alguns servicos. Ressalta-se também que o inciso Il do
Artigo 61 admite os diplomas obtidos em areas técnicas ou pedagdgicas ou afins, numa
demonstracdo inequivoca de que as atividades dos FTA possuem estreita relacdo com os
processos educativos.

Ainda sobre a formacdo dos funcionarios, o Art. 2° do Decreto n°® 7.415/2010,
inciso IV prevé a "articulacdo entre teoria e pratica no processo de formacéo, fundada no
dominio de conhecimentos cientificos e especificos segundo a natureza da funcdo". Isto
pressupde que a formacdo dos FTA deve ser ancorada nos saberes da ciéncia e na
pesquisa, sem perder de vista as especificidades dos cargos. Além disto, é preciso
valorizar o debate politico articulando teoria e pratica. O mesmo artigo também prevé,
em seu Paragrafo Unico, que a formacio dos FTA deve atender as especificidades e os
objetivos das atividades, etapas e modalidades da educacéo basica, o que significa dizer
que a formacdo do funcionario precisa estar fundamentada na formacdo humana,

profissional e politica de modo que todos os profissionais da escola estejam engajados
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na construcao do Projeto Politico Pedagdgico de Escola.

A respeito do envolvimento dos FTA no processo politico e pedagdgico das
escolas, o Parecer CNE/CEB n° 16/2005, atribui aos funcionéarios da educacdo a
responsabilidade de contribuirem de forma efetiva com o processo educacional no
espaco escolar. Segundo este Parecer, sdo competéncias profissionais gerais do
funcionério da educacdo:

Identificar o papel da escola na construgdo da sociedade
contemporéanea;

Assumir uma concepcao de escola inclusiva, a partir do estudo inicial
e permanente da histdria, da vida social publica e privada, da
legislacdo e do financiamento da educacéo escolar;

Identificar as diversas funcdes educativas presentes nas escolas;
Reconhecer e constituir identidade profissional educativa em sua acdo
nas escolas e em drgdos dos sistemas de ensino;

Cooperar na elaboragdo, execucao e avaliacdo da proposta pedagdgica
da instituicdo de ensino;

Formular e executar estratégias e acOes no ambito das diversas
fungdes educativas ndo docentes, em articulacdo com as praticas
docentes, conferindo-lhes maior qualidade educativa;

Dialogar e interagir com 0s outros segmentos da escola no ambito dos
conselhos escolares e de outros 6rgdos de gestdo democratica da
educacéo;

Coletar, organizar e analisar dados referentes a secretaria escolar, a
alimentagdo escolar, a operacdo de multimeios didaticos e a
manutencdo da infraestrutura material e ambiental;

Redigir projetos, relatérios e outros documentos pertinentes a vida
escolar, inclusive em formatos legais, para as diversas fungdes de
apoio pedagdgico e administrativo. (BRASIL.PARECER N° 16, 2005,

p. 3).

Formacdo e valorizacdo profissional sdo categorias indissociaveis e, nesse
sentido o Parecer CNE/CEB n° 16 de 2005 parece assumir a politica de formacdo
levando em conta o reconhecimento das novas identidades funcionais; Entretanto, a
oferta de cursos especificos de formacdo e a estruturacdo de planos de carreira e
implementacdo de piso salarial, sdo estabelecidos na Resolugdo CNE/CEB n° 5/2010,
que fixa as "Diretrizes Nacionais Para os Planos de Carreira e Remuneracdo dos
Funcionarios da Educacédo Basica publica” com a seguinte redacao:

Art. 4° Todos os entes federados devem instituir planos de carreira
para os profissionais da educacéo a que se refere o inciso 111 do artigo
61 da Lei n® 9.394/96, que atuem nas escolas e 6rgdos da rede de
Educacdo Bésica, incluindo todas as suas modalidades e, no que
couber, aos demais trabalhadores da educacéo, conforme disposto no
parégrafo Gnico do artigo 2° desta Resolucdo, dentro dos seguintes
preceitos: [...]

Il — acesso a carreira por concurso publico de provas e diplomas
profissionais ou titulos de escolaridade no caso dos demais
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trabalhadores, orientado para assegurar a qualidade da acdo
educativa; Il — remuneracdo condigna para todos; IV -
reconhecimento da importdncia da carreira dos profissionais da
Educacdo Baésica publica e desenvolvimento de acBes que visem a
equiparacdo salarial com outras carreiras profissionais de formacéo
semelhante; V — progressao salarial na carreira, por incentivos que
contemplem titulacdo, experiéncia, desempenho, atualizacdo e
aperfeicoamento  profissional [..] (grifos nossos) (BRASIL.
RESOLUCAO CNE/CEB n° 5, 2010).

Pelo disposto nos textos das legislacbes examinadas observa-se um avancgo
significativo no reconhecimento da identidade profissional, na oferta de cursos de
formac&o e na valorizagéo da carreira. Nessa dire¢cdo o Decreto Presidencial n® 7.415 de
2010, instituiu a Politica de Formacédo dos Funcionarios da Educacdo Basica e, em seu
artigo 4°, inciso Il, prevé a "ampliacdo da oferta pela Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica de vagas em cursos de formacdo inicial em nivel médio e
superior, destinados a profissionais da educacgdo basica" (BRASIL.DECRETO N° 7415,
2010).

Uma vez definido que, preferencialmente, as IES puablicas deverdo assumir a
oferta de educacédo superior aos FTA, o préximo desafio € o atendimento a demanda dos
cursos tecnoldgicos. O primeiro passo nesse sentido ja esta dado, pois em atendimento a
ao Art. 1° da Portaria n® 72/2010, foi criado o eixo tecnoldgico de Apoio Educacional e
incluido o Curso Superior de Tecnologia em Processos Escolares no Catalogo Nacional
de Cursos Superiores:

Art. 1° - Criar, no Catadlogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia, o eixo tecnolégico Apoio Educacional, bem como aprovar
a inclusdo do Curso Superior de Tecnologia em Processos Escolares,
com carga horaria minima de 2.400 horas'.

Abrindo um novo capitulo nesta trajetdria, foi aprovada em 04 de abril de 2013,

a Lei n® 12.796 que alterou o artigo 62 da LDB, reafirmando que a formacdo dos

profissionais da educacdo devera ser ofertada preferencialmente em InstituicGes de
Educacédo Superior (IES) pablicas:

Art. 62-A. A formacdo dos profissionais a que se refere o inciso 111 do art. 61

far-se-a4 por meio de cursos de contetdo técnico-pedagdgico, em nivel médio

ou superior, incluindo habilitagdes tecnoldgicas. Paragrafo Unico. Garantir-

se-a4 formacdo continuada para os profissionais a que se refere o caput, no

local de trabalho ou em instituigdes de educacdo béasica e superior, incluindo

cursos de educacdo profissional, cursos superiores de graduagdo plena ou
tecnoldgicos e de pos-graduagdo. (BRASIL.LEI N° 12.796, 2013).

Segundo Manacorda esta Lei ampliou o I6cus de oferta dos cursos e estimulou a
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integracdo entre o ensino e¢ o trabalho “como desenvolvimento completo de uma
personalidade capaz de operar com 0 pensamento e com as maos, ou seja, de associar
cultura e trabalho.” (MANACORDA, 2012, p. 83 Op. Cit. ANDRADE, 2015, p. 132).
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DIAGNOSTICO DAS EXPERIENCIAS EM CURSO

4.1. Experiéncias em Nivel Médio
4.1.1 Projeto Arara Azul
A primeira experiéncia de oferta de cursos formacdo em nivel médio, dirigida

aos FTA ocorreu como resultado dos debates da valorizagdo destes profissionais e da
necessidade de se promover a sua profissionalizacdo. Nesse sentido os sindicatos
tiveram grande protagonismo, por intensificar a campanha pela sindicalizacdo e
mobilizacdo desta categoria de trabalhadores. Para Monlevade alguns avangos
contribuiram para superar a “historica subalternidade dos funcionarios”, sobretudo
devido aos seguintes avangos:

valorizagdo dos funcionérios como cidadédos pela escolariza¢do basica
e superior, como trabalhador assalariado com a inser¢éo nos planos de
carreira, e a valorizacgdo como educador através dos cursos de
profissionalizacdo (MONLEVADE, 2001 apud ANDRADE, 2009, p.
453).

O mesmo autor também ressalta que esse movimento pela valorizacdo dos
funcionérios de escola desencadeou uma corrida aos bancos escolares tendo em vista
que a formacéo constitui condicdo para a profissionalizacédo e valorizacdo nos planos de
carreira. Foi neste contexto que o Sindicato dos Trabalhadores do Ensino Publico de
Mato Grosso — Sintep/MT promoveu diversas reunides para definirem aspectos que
poderiam contribuir para a valorizacéo destes profissionais. A oferta de cursos técnicos
educacionais que tivesse uma base comum pedagdgica foi o caminho escolhido para dar
inicio a concretizacdo desta politica. Desse debate foram concebidos quatro cursos
técnicos: Técnico em Administracdo Escolar, Técnico em Multimeios Didaticos,
Técnico em Alimentacdo Escolar e Técnico em Manutencao de Infraestrutura Escolar
(IDEM, p. 455).

Embora ndo se esgotassem nessas grandes areas todas as necessidades dos FTA,
acreditava-se que elas poderiam abranger muitas fungdes exercidas pelos funcionarios
de escolas, e outras propostas ainda poderiam surgir. O que acabou ocorrendo, mais
tarde, em encontros do CNTE, nas quais surgiram outras possibilidades de formacéo:
Técnico em orientacdo Escolar e Técnico em Desenvolvimento Estudantil e, atualmente,
0 Eixo Tecnoldgico em Apoio Educacional, que inclui as formacdes técnicas de nivel

médio em Biblioteconomia e Orientagdo comunitaria. Estas propostas de cursos incluem
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um bloco de disciplinas da educacao geral, outro de disciplinas técnico-especificas de
cada categoria e outro de disciplinas pedagdgicas.

A proposta foi acolhida também pelo prefeito de Cuiaba, em 1993 e em 1998 foi
sancionada a Lei Organica dos Profissionais da Educacdo Basica de Mato Grosso (Lei
Complementar n° 050, 1998), que reconheceu oficialmente o carater de profissionais da
educacdo aos concluintes dos quatro cursos técnicos, chegando-se assim a pleiteada
unificagdo da carreira (ANDRADE & SANTQOS, 2009).

Outro marco importante nesse percurso foi a regulamentacdo da Lei n°
7040/1998 (Gestao Democratica do Ensino Pablico Estadual do Mato Grosso, 1998b),
que prevé que os funcionarios de escola, devidamente profissionalizados poderiam
concorrer a cargos de diretor de escola (IDEM, 2009).

Em 1988 surgiram as primeiras turmas do Projeto de Profissionalizacdo dos
Funcionarios da Educacdo, denominado Projeto Arara Azul, formando profissionais da
rede estadual tendo como um dos principios “a interacao entre educagdo e pratica social,
integrando conhecimento as praticas vivenciadas pelos funcionarios no seu cotidiano
profissional” (ANDRADE & SANTOS, 2009, p. 455). Ainda segundo as autoras, este
projeto atendeu quase 100% da demanda dos funcionarios na rede estadual, extrapolou
os limites do Mato Grosso sendo implantada também em Mato Grosso do Sul, Acre e
Distrito Federal.

Dados de 2003 obtidos na pagina da SEDUC/MT informam que o Projeto Arara
Azul foi

implantado em 12 pélos do estado de Mato Grosso, passou por
algumas modificacOes para melhorar o atendimento ao profissional da
educacdo. De acordo com a coordenadora do projeto, Maria Aparecida
Vaz de Souza Nolasco, o projeto tem a finalidade de qualificar os
profissionais para enfrentar a nova realidade funcional. “Desde a
implantacdo do programa, foram atendidas 4.555 mil pessoas. Para o
proximo ano, serdo atendidas cerca de duas mil pessoas e somente
neste ano, o Centro de Formacdo de Atualizacdo de Professores
(Cefapro), 6rgdo responsével pela operacionalizacdo dos cursos,
formou 607 pessoas no Estado”. O projeto é desenvolvido pela
Seduc, por meio da Superintendéncia de Desenvolvimento e
Formacao do Professor. Ele capacita e proporciona a funcionérios da
area técnica e de apoio administrativo educacional (merendeiras,
porteiros, secretarias e vigias, entre outros) um novo enquadramento
salarial, pois além de profissionalizar, o projeto prevé que apds um
ano e nove meses participando do curso, os servidores tém seus
vencimentos reajustados em 40%. (www.seduc.mt.gov.br_2003).

A péagina também disponibiliza alguns depoimentos de pessoas que fizeram o

curso, expressando a repercussdo desta formacdo em suas vidas. Segundo a copeira,
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Maria Silvéria do Nascimento, que ha 24 anos é funcionaria da Seduc, a experiéncia foi
de extrema importancia para o desenvolvimento de sua fungdo. “A qualificagdo abriu
meus olhos em relacdo aos meus direitos e de que forma posso melhorar a qualidade do
atendimento”, disse ela (www.seduc.mt.gov.br_2003). Ja para o técnico administrativo
educacional da Seduc, Adriano Sabino Gomes, “os beneficios que o curso oferece vai
além do aumento de 40% no nosso salario. Ele amplia 0s nossos conhecimentos e,
consequentemente, melhora a qualidade do nosso servi¢o”, explica. (IDEM, 2003).

O Arara Azul serviu de inspiracdo para criacdo do Programa do Governo Federal
denominado Profuncionéario, curso de educacdo em nivel médio, a distancia, que
oferece formacdo profissional de Técnico em Educacdo em quatro habilitagcdes: Gestdo
Escolar, Multimeios Didaticos, Alimentacdo Escolar e Infraestrutura e Meio Ambiente
(IBIDEM).

4.1.2 Programa Profuncionario

O Programa Profuncionario foi criado pelo governo federal por meio do Decreto
7.415 de 30/12/2010 que instituiu a Politica Nacional de Formacéao dos Profissionais da
Educacdo Basica e dispds sobre o Programa de Formacdo Inicial em Servico dos
Profissionais da Educacdo Basica dos Sistemas de Ensino Publico — Profuncionario.
Esse decreto atende ao o disposto no art. 61 da Lei n°9.394, de 20 de dezembro de

1996. Em seu Art. 6° o decreto estabelece como objetivos do Programa:

promover, preferencialmente por meio da educacéo a distancia, a formacéo
profissional técnica em nivel médio de servidores efetivos que atuem nos
sistemas de ensino da educagdo béasica publica, com ensino médio concluido
ou concomitante a esse, nas seguintes habilitagdes: | - Secretaria Escolar; I -
Alimentacdo  Escolar; Il - Infraestrutura  Escolar; IV - Multimeios
Didaticos; V - Biblioteconomia; e VI - Orientacdo Comunitaria (BRASIL.
DECRETO N° 7.415, 2010).
O Decreto também prevé que o “Ministério da Educacdo podera expandir o rol de
habilitacdes elencado neste artigo conforme a demanda observada e a capacidade da

rede formadora”.

Como politico de governo, o Profuncionario € gerenciado por um Conselho
Gestor a ser instituido no ambito do Ministério da Educagdo, em ato do Ministro de
Estado, que serd coordenado pela Secretaria de Educacdo Basica - SEB do MEC e

participacdo das Secretarias de Educacdo Profissional e Tecnologica - SEBT e da
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Secretaria de Educacdo a Distancia - SED. O Conselho também contard com
representacdo das seguintes entidades Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educacdo - UNDIME; Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em Educacéo -
CNTE; Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo - CONSED; Conselho Nacional
das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica —
CONIF (BRASIL. DECRETO N° 7.415, Art. 7°, 2010).

E importante destacar também que o Profuncionario é implementado em regime
de colaboragdo entre os entes federados, conforme prevé os Art. 9° e 10 do mesmo
Decreto:

Art. 9° A implementacdo do Profunciondrio sera feita em regime de
colaboragdo entre os entes federados e formalizada por meio da
assinatura de acordo de cooperagdo técnica, que estabelecerd os
compromissos dos envolvidos.

Art. 10. Ser4 constituida, em cada Estado que formalizar sua
participacdo no Profuncionario por meio da assinatura do acordo de
que trata o art. 9%, coordenacéo estadual para identificar a necessidade
das redes e sistemas publicos de ensino por formagdo inicial e
continuada de profissionais da educagdo basica, tendo como
referéncia, para sua composicao, representantes dos seguintes 6rgaos e
entidades: I - Secretaria Estadual de Educacgdo; Il - Unido Nacional
dos Dirigentes Municipais de Educacdo - UNDIME; III - Conselho
Estadual de Educacdo - CEE; IV - sindicatos filiados a Confederacdo
Nacional dos Trabalhadoresem Educagdo - CNTE; e V - Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do respectivo Estado
(IDEM).
Observa-se, portanto, que o Profuncionario foi criado para ser implantado em todo
o territério nacional, mas respeitando-se a autonomia dos governos estaduais e
municipais, prevendo que estes entes federados fizessem a sua adesdo ao Programa.
Dessa maneira ao mesmo tempo em que atende a uma demanda historica dos sindicatos
em favor da formacdo e valorizacdo dos FTA, o governo federal chama os seus entes
federados para que também se envolvam e se responsabilizem pelo planejamento e

execucdo dos cursos de acordo com a suas demandas regionais.

De acordo com Salustiano et all, (2009) o estado de Pernambuco foi um dos
pioneiros na implantacdo do programa, certificando 1200 cursistas com carga horéaria de
1260 horas, com duragdo do curso de 20 meses e encontros presenciais quinzenais.

Ainda segundo estes autores,
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O Profuncionario tem contribuido bastante nas politicas de
valorizacdo, profissionalizacdo e formacdo dos funcionarios de escola.
A experiéncia implementada em Pernambuco evidencia a adesdo
desse segmento & formagdo proposta, bem como o aperfeicoamento
continuo do Profuncionario como politica de formacéo e valorizacéo
profissional. (p. 479).

De acordo com o documento “Orientagdes Gerais” do Profuncionario, em sua

apresentacdo, esse programa do Governo Federal

tem como objetivo desenvolver acOes capazes de criar estruturas
promotoras da valorizagdo, visando contribuir para reverter a divida
histérica do Estado brasileiro para com o segmento de funcionarios da
educacdo (BRASIL.MEC/SEPT, 2012, p.5).

Ao falar em “divida histoérica”, esta andlise mostra este programa ¢ implantado
tardiamente, se levarmos em conta o histérico de reivindicacBes das associacdes e
sindicatos dos FTA, hoje unificados com os docentes. Talvez seja devido a uma grande
e reprimida demanda que esta iniciativa apresenta um Programa especialmente criado
para atender a este segmento profissional de modo a permitir que se concilie a jornada

de trabalho com o processo de formacéo.

O Profuncionario foi concebido para habilitar educadores em nivel médio,
ofertado a distancia, para funcionarios da educacdo. O curso possui um conjunto de
disciplinas pedagdgicas, técnicas e pratica profissional e esta organizado em quatro
habilitacdes, visando contemplar as diversas func¢des educativas ndo-docentes: Gestdo
Escolar, Multimeios Didaticos, Alimentacdo Escolar e Infraestrutura e Meio Ambiente.

Entretanto, a formacdo proposta pelo Profuncionario ndo se reduz a garantia de
competéncias técnicas, pois é importante que os funcionéarios também desenvolvam
condi¢Bes para atuarem como educadores e gestores. A matriz curricular de cada
habilitacdo possui dezesseis modulos articulados e articuladores de trés eixos,
envolvendo contetdos de formagdo pedagdgica, comuns a todas as habilitacGes,
conteudos de formagéo especifica para cada habilitacdo e atividades praticas. No total
sdo trinta e sete mddulos de contetdos para as quatro habilitacbes (BRASIL.MEC/SEPT,
2012).

O objetivo geral do curso é “possibilitar que os participantes possam

(des)construir e reconstruir sua identidade profissional: de funcionarios de apoio escolar
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a profissionais, educadores, gestores e cidaddaos” (IDEM). Os conteudos dos mddulos
podem ser estudados separadamente, mas foram elaborados seguindo principios que 0s
integram: indissociabilidade entre teoria e pratica (relacdo critica entre o saber e 0
fazer a ser planejado); transversalidade tematica (0 mesmo tema é objeto de estudo,
reflexdo e investigacdo em cada modulo); ndo-disciplinaridade (os contetdos séo
trabalhados tematicamente, ndo por recortes epistemoldgicos disciplinares). Assim,
todos os modulos problematizam a realidade escolar por meio de um tema transversal,
mas cada um aborda questbes especificas da teoria e da pratica que possibilitam

compreendé-las de forma integrada e sob diferentes olhares (IBIDEM).

Segundo Bessa (2009), o Profuncionario

contribui para o processo de (des)construcdo e reconstrucdo da
identidade dos funcionarios de maneira processual, mediada pela
apropriacdo de informagdes e conhecimentos ja construidos, pela
construgdo de novos conhecimentos e de competéncias para planejar e
executar acBes na escola, pela problematizacdo, investigacdo e
reflexdo sobre as praticas escolares e sobre sua participagdo nessas
praticas bem como sobre o papel social da escola e do funcionario na
escola, 0 que contribui para repensar acerca da atuacdo desse
profissional educador (p. 487).

Pode-se concluir, portanto, que a formacdo dos FTA em nivel médio por meio do
Programa Profuncionario contribuiu de maneira decisiva para dar visibilidade aos
funcionarios no ambito das politicas educacionais, assegurando as condi¢des para
viabilizar os préximos passos, dentre eles, a oferta de cursos superiores e cursos
superiores de tecnologia que possibilitem ao funcionario de escola graduar-se em cursos

voltados para a sua area de atuacéo.

4.2 Experiéncia em Nivel Superior

Apenas um curso superior em Tecnologia em Processos Escolares é ofertado no
Brasil pelo Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre (IFAC).
Considerando a sua importancia no contexto deste DT, apresenta-se um resumo seguido

de uma breve analise do Projeto Pedagdgico do referido Curso (PPC).

4.2.1 Curso Superior de Tecnologia em Processos Escolares

a) Objetivos, perfil do egresso e forma de ingresso no curso
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O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Acre - IFAC foi
pioneiro em propor a oferta de um Curso Superior de Tecnologia em Processos
Escolares. A proposta, de acordo com o Projeto Politico do Curso — PPC (2014), a
proposta deste curso ‘“baseia-se nas demandas oriundas das novas exigéncias da
sociedade contempordnea que requer novas competéncias dos profissionais da
educacéo, sobretudo aqueles chamados de ndo-docentes”. O projeto também leva em
conta os debates realizados pelos sindicatos de base, pela CNTE, por intelectuais,
politicos e militantes que atuam nesta area, dentre os quais se destacam Jodo Antonio

Cabral de Monlevade, Fatima Cleide, dentre outros.

Em relacdo ao quadro educacional do estado do Acre e da capital Rio Branco,
dados da publicagdo “Acre em NUmeros /2013” mostram que ha 261 escolas no
municipio de Rio Branco para atender 83.656 estudantes, sendo 21.202 estudantes do
ensino médio e 62.454 estudantes do ensino fundamental (1° a 9° ano), sendo que o
municipio de Rio Branco apresenta aproximadamente 50% dos estudantes de todo o
Estado. Estes dados revelam a necessidade de ampliacdo no quadro de profissionais na
area da educacdo bem como a necessidade de investimentos para criacdo de novas
unidades escolares (http://www.ac.gov.br/wps/portal/acre/Acre/estado-acre/sobre-o-

acre).

E importante destacar também a importancia da inclusdo do Eixo Tecnol6gico
de Apoio Educacional e o Curso Superior de Tecnologia em Processos Escolares no
Catalogo Nacional de Cursos Superiores, por meio da Portaria SETEC/MEC n°
72/2010, visando dar oportunidade para que ocorra a formacdo dos profissionais da
escola em nivel superior, abrindo as portas para 0 surgimento de novos cursos

superiores de tecnologia.

Nesse contexto, o IFAC oferece o Curso Superior de Tecnologia em Processos
Escolares, nos campi de Cruzeiro do Sul e Rio Branco, com

0 objetivo de contribuir com o processo de qualificacdo profissional

dos trabalhadores ndo docentes da educacdo basica para atuarem em

gestdo escolar, produgdo de multimeios, alimentacdo escolar,

processos académicos e infraestrutura e condicdes de ensino (PPC,
2014, p. 4-5).

O PPC define como objetivos do curso:
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Formar profissionais para atuar nas escolas de Educacdo Basica com
competéncias  tecnoldgicas relacionadas aos processos  de
planejamento, coordenacdo e operacionalizacdo das atividades
organizacionais, e gerenciais no ambito dos espacos educativos
(IDEM, p. 5).

O profissional formado sera um “tecn6logo em Processos Escolares que planeja,
coordena e operacionaliza atividades organizacionais, tecnoldgicas e gerenciais no
ambito dos espacos educativos, visando a otimizacdo da capacidade escolar no alcance
de seus objetivos, metas e resultados educacionais” (IBIDEM). Ainda segundo o PPC,

Ele produz e organiza a oferta de servicos e tecnologias de multimeios
para 0 ensino, estimulando a incorporacdo, na cultura escolar, das
novas tecnologias aplicadas a educacao; coordena o planejamento da
manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos escolares,
laboratérios e sistemas elétricos e hidrossanitarios; administra
almoxarifados e ambientes de seguranca alimentar; planeja, executa,
implanta e acompanha processos e fluxos organizacionais escolares;
organiza, supervisiona e executa processos de aquisicdo, preparo e
distribuicdo da alimentac&o escolar; coordena e participa das equipes
técnicas de apoio pedagdgico e administrativo da escola e da rede de
ensino; coordena e organiza 0s processos académicos e de
conformidade legal da escola.

O trato com criancas, jovens e adultos, a visdo ampla e sistémica da
escola e da educacdo, a capacidade de comunicacdo, trabalho em
equipe e lideranca sdo caracteristicas indispensaveis a este tecnoélogo.

A matriz curricular deste curso oferecerd opg¢Oes de concentragdo em
linhas de formacdo especifica — gestdo escolar, producdo de
multimeios tecnoldgicos, alimentacdo escolar, processos académicos,
infraestrutura e condigdes de ensino, conformidade legal da institui¢do
educativa — cuja arquitetura possibilitara atendimento as demandas
pessoais, sociais, locais e regionais dos sistemas de ensino.

Este profissional conta com as seguintes possibilidades de atuacdo: em
escolas de educacdo basicas publicas e privadas; em instituicoes de
educacdo formal e informal; em ONGs e em 6rgdos publicos dos
sistemas de ensino (p. 8-9).

Em relacgdo aos requisitos de acesso

serdo respeitados os principios basicos de igualdade de oportunidades
a todos os cidaddos. A selecdo de candidatos serd realizada por meio
de Processo Seletivo Simplificado préprio, regulamentado em edital,
tendo como instrumento de avaliacdo a elaboracdo de redacéo
dissertativa argumentativa (IBIDEM, p. 9, grifos nossos).
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b) Fundamentos Legais

O Projeto Politico de Curso — PPC apresenta uma lista da legislacdo educacional

que fundamenta a oferta de cursos superiores de tecnologia, destacando a LDB

9394/1996:
1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Decreto n. 5154, de 23 de julho de 2004, que regulamenta o § 22 do art. 36 €
o0s arts. 39 a 41 da Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece
as diretrizes e bases da educacdo nacional, e da outras providéncias;

Lei n. 11.741, de 16 de julho de 2008, que altera dispositivos da Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional, para redimensionar, institucionalizar e integrar as agdes
da educacéo profissional técnica de nivel médio, da educacdo de jovens e
adultos e da educacdo profissional e tecnoldgica;

Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias;

Parecer CNE/CEB n.39, de 08 de dezembro de 2004, que analisa a
aplicacdo do Decreto n° 5.154/2004 na Educagdo Profissional Técnica de
nivel médio e no Ensino Médio; no Parecer CNE/CP n° 29, de 18 de
dezembro de 2002, que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais no nivel
de tecnélogo;

Resolugdo CNE/CP n° 03, de 18 de fevereiro de 2002, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a organizagdo e 0
funcionamento dos cursos superiores de tecnologia;

Parecer CNE/CES n° 277, de 07 de dezembro de 2006, que trata da forma
de organizacdo da Educacdo Profissional e Tecnolégica de Graduacao;
Parecer CNE/CES n° 261, de 09 de novembro de 2006, que dispde sobre
procedimentos a serem adotados quanto ao conceito de hora-aula e da
outras providéncias;

Parecer CNE/CES n° 239/2008, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a organizagdo e o funcionamento dos cursos
superiores de tecnologia, critérios sobre a oferta das atividades
complementares nos curriculos desse tipo de curso superior de graduagéo, e
aos principios contidos no Projeto Pedagdgico Institucional.

O curso também estd preparado para atender aos estudantes que

apresentarem deficiéncias, conforme prevé a Constituicdo Federal 1988 em seu Art.

208. “O dever do Estado com a educagdo serd efetivado mediante a garantia de: III -

atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente

na rede regular de ensino”. Este direito foi regulamentado na Lei de Diretrizes e Bases

da Educacdo Nacional — LDBEN 9394/96, Art® 4° inciso Il — que assegurou “o

atendimento educacional especializado gratuito aos educandos com deficiéncia,

transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo, transversal

a todos os niveis, etapas e modalidades, preferencialmente na rede regular de ensino”.
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Em 2009 o Estado Brasileiro ratificou, por meio do Decreto Legislativo n°® 168 e
seu protocolo facultativo promulgado através do Decreto n® 6.949/2009, com status de
Emenda Constitucional, a Convencdo Sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
que garantiu a oferta de Educacdo Inclusiva, respeitando as diretrizes do Art.° 24 da
referida Convencdo. A Resolucdo CNE/CEB N° 4 de 2 de outubro de 2009 determina
qual o publico alvo da Educacdo Especial, assim como o Decreto 7.611 de 17 de
novembro de 2011 dispbGe sobre a Educacdo Especial, o Atendimento Educacional
Especializado e da outras providéncias, inclusive para os Nucleos de Atendimento aos

alunos/pessoas com deficiéncia.

Segundo o documento PPC em andlise, todos os cursos do IFAC deverdo se
pautar nestas legislacdes, garantindo a inclusdo e a acessibilidade de pessoas com
necessidades educativas especiais.

c) Organizacao Curricular

Segundo o PPC, a matriz curricular do curso estd organizada em componentes
curriculares em regime semestral, dividido em seis semestres letivos, com aulas
presenciais, no periodo noturno, com carga horéria total de 2.490 horas. Essa carga

horéaria encontra-se distribuida em trés nucleos de organizacdo dos contetdos:

nacleo comum, ndcleo especifico e prética profissional. O nicleo
comum busca trabalhar conhecimentos fundamentais a formacdo do
alunado, visando prover as ferramentas basicas para a area de
tecnologia em Processos Escolares, em uma abordagem transversal,
sempre quando possivel; No nicleo especifico desenvolvem-se 0s
conhecimentos especificos da tecnologia em Processos Escolares,
buscando-se ampliar competéncias inerentes a formacao do discente
na perspectiva de aprofundar os conhecimentos da area de atuacgdo e
suas respectivas perspectivas de aplicacdo das possiveis abordagens
metodoldgicas a serem empregadas; A pratica profissional sendo
referéncia do espago, tempo e saber relativos ao locus de atuacéo
profissional do tecndlogo, é constituida de atividades praticas que
compreendem diferentes situagcbes de vivéncia, aprendizagem e
trabalho, como experimentos e atividades especificas em ambientes
especiais, tais como laboratorios, oficinas, empresas pedagogicas,
ateliés e outros, bem como investigagdo sobre atividades profissionais,
projetos de pesquisa e/ou intervengdo, visitas técnicas, simulagdes,
observacBes. Esse Nucleo devera perpassar todos os componentes
curriculares, durante toda a formagdo do futuro Tecndlogo em
Processos Escolares, oportunizando a articulacdo entre os saberes da
area de conhecimento e da habilitagdo especifica. Essa articulagdo tem
como objetivo proporcionar vivencia profissional mais proxima
voltada a formacdo tecnoldgica, que consolidam a formacdo do
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educando com vistas ao preparo para o trabalho, e componentes
curriculares voltados a formacéo cidadd, que envolvem atitudes éticas
diante das vivéncias cotidianas e no mundo do trabalho (2014, p. 12-
13)

O curso também prevé a organizacdo de atividades denominadas de Projetos
Integradores, que deverdo ser vivenciadas pelos alunos visando o estabelecimento de

relacBes entre as teorias e as praticas.

Estas atividades poderdo ser consideradas praticas profissionais desde
gue acontecam de forma articulada com o maior nimero possivel de
componentes curriculares, preservando-se a coeréncia e as relagdes
gue podem ser estabelecidas entre esses componentes. Ainda, deverao
ser acompanhados por um professor orientador durante todo o
processo e atender a carga horaria prevista de 50 horas por semestre e
300 (trezentas) horas ao final do curso (IDEM, p.14).

Os projetos integradores deverdo ser desenvolvidos, considerando os seguintes

eixos:

Eixo | — Iniciagdo a Formacao Profissional: o objetivo é possibilitar
ao aluno a reflex&o sobre o processo de formacdo profissional a partir
dos pressupostos oferecidos nas disciplinas estudadas no semestre,
desenvolvendo um olhar critico e iniciando mudancas nas praticas
profissionais e cidadas.

Eixo Il — Homem, Cultura e Sociedade: o objetivo do eixo é de
estabelecer relacdo entre as bases conceituais apresentadas no Eixo | e
0 papel do sujeito como um ser transformador da sociedade em que
vive e do espago escolar.

Eixo 11l — Bases Legais e Administrativas: este objetiva que o sujeito
conhega 0s processos legais da organizagdo e administracéo escolares,
e se perceba como agente de mudancas.

Eixo IV — Trabalhadores em Educacdo: cidadaos, educadores e
gestores: visa criar condi¢cGes para que o aluno, enquanto futuro
profissional da educacdo se reconheca como cidaddo, educador e
gestor e se perceba como agente de mudangas.

Eixo V — Gestdo do Espago Escolar: este eixo objetiva que o aluno
possa contribuir na maximizacdo do aproveitamento nos diversos
espagos escolares, por meio de um gerenciamento adequado ao
contexto.

Eixo VI — Humanizacdo no Espaco Escolar: a proposta do eixo é
possibilitar ao aluno enxergar e respeitar a diversidade, tanto nas
relacBes interpessoais, quanto profissionais, promovendo inclusdo (p.
15).

A Prética profissional serd tratada no curso de Tecnologo em Processos

Escolares como componente curricular a ser desenvolvido, ao longo do curso, por meio
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de atividades, tais como: desenvolvimento de projetos integradores que resultem em
Relatorios ou Seminéarios de Préatica Profissional orais ou escritos; projetos de adaptagdo
de equipamentos, programas e ferramentas da informatica que atendam as demandas da
escola efou pessoas com necessidades especiais; projetos de adaptacdo de
equipamentos, programas e ferramentas da informatica que atendam as demandas da
escola e/ou pessoas com necessidades especiais; exercicios profissionais efetivos (ano);
trabalhos de consultoria na area ou afim, totalizando carga horaria de 600 horas.

O curso também prevé a realizacdo de atividades complementares relacionadas
ao perfil de formacdo, que possibilitem o desenvolvimento de habilidades,
conhecimentos, competéncias e atitudes do estudante, incluindo aquelas adquiridas fora
do ambiente académico, desde que comprovadas, como encontros, palestras,
exposi¢des, concursos, seminarios internos ou externos a instituicdo ou outra atividade
aqui ndo prevista, mas reconhecida e regulamentada por resolucdo especifica. A
inclusdo destas atividades acontecerd a partir da distribuicdo das horas, de acordo com o
evento académico, conforme tabela abaixo, totalizando 180 horas. O Estagio

profissional Supervisionado é opcional.

d) Quadro Curricular

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM PROCESSOS
ESCOLARES
EIXO TECNOLOGICO: APOIO
ESCOLAR
CODIGO: ST0201

MATRIZ CURRICULAR

Semestr Pré- CH
e Cad. Disciplina requisitos | (horas)
PESG2011 [ Fundamento da Administracédo 45
PESG2021 [ Lingua Brasileira de Sinais 60
PESG2031 | Educacdo, Sociedade e Trabalho 45
(0]
! PESG1041 | Matematica Aplicada* 60
PESG1051 [ Portugués Instrumental™ 60
PESG2061 | Fundamentos da Educacéo Inclusiva 60
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20

-

30

40

PESG3081

Pratica Profissional |

PESG2012 | Etica, Politica e Sociedade 30

PESG1071 [ Informética Bésica* 60

PESG2022 | Direito Administrativo 45

PESG2032 [ Psicologia do Desenvolvimento 30

PESG2042 | Leitura e Producdo de Textos Técnicos 30
e Oficiais

PESG1052 | Metodologia cientifica* 45

PESG2062 | Legislacdo Educacional e Educacéo 45
Basica

PESG2072 | Lingua Brasileira de Sinais — Libras Il 45

PESG3082 | Pratica Profissional Il PESG3081 50

PESG2013 | Gestdo da Informacdo na Educacéo e 45
na Escola

PESG2023 | Estatistica Aplicada a Educacao PESG1041 45

PESG2033 | Estatuto da Crianca, do Adolescente, 30
do Jovem e do Idoso

PESG2043 | Gestdo Escolar Democratica e 60
Participativa

PESG2053 [ Politicas Educacionais e Financiamento [ PESG2062 45
da Educagéo

PESG2063 [ Lab. de Informatica: criacdo, 60
funcionamento e manutencg&o bésica PESG1071

PESG1073 [ Empreendedorismo e inovagao* 45

PESG3083 | Pratica Profissional 111 PESG3082 50

PESG2014 [Gestdo de Documentos e Registro 45
Escolar
PESG2024 | Gestdo de Processos e Fluxo Escolares 45
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50

PESG2034 [ Planejamento Estratégico e Gestdo por| PESG2011 60
Resultados

PESG2044 [Gestdo da Educacdo em Espacos 45
Escolares e ndo Escolares

PESG2054 | Contabilidade Geral e Escolar PESG1041 60

PESG2064 | Fundamentos da Gestdo de Pessoas PESG2011 30

PESG2074 | Direito Trabalhista 45

PESG3084 | Pratica Profissional 1V PESG3083 50

PESG2015 [ Politica de Alimentacao Escolar 45
PESG2025 [Seguranca e Higiene no Ambiente 45
Escolar
PESG2035 [ Biblioteca Escolar: Criacdo e Gestdo 45
PESG2045 | Laboratérios de Ciéncias: criacao, 60
funcionamento, seguranca e
manutencdo basica
PESG2055 [ Novas Tecnologias e Contexto Escolar 45
PESG2065 | Lazer e Entretenimento no Ambiente 30
Escolar
PESG2075 [ Manutencéo da infraestrutura 60
PESG3085 | Préatica Profissional V PESG3084 50

PESG2016

Administracdo  de  Conflitos e

Negociagao

45

PESG2026 | Motivacéo e Lideranca 45

PESG2036 | Educacdo ambiental 60

PESG2046 [Planejamento e  Organizacdo de 45
Cantinas

PESG2056 | Laboratérios de Linguas e Salas de 45
Leitura: criagdo e funcionamento

PESG2066 | Laboratorio de Multimeios: criagdo e 30
funcionamento

PESG2076 | Gestdo de contratos 45




PESG3086 | Pratica Profissional VI PESG3085

TOTAL 2265

Carga horéria Ndcleo Especifico
Carga horaria Ncleo Comum
Carga horéria Praticas Profissionais

Carga horéaria de Atividades Complementares

270
300

Fonte: PPC, 2014.

O Ementéario completo e referéncias bibliograficas do curso encontram-se no

Anexo I.

Analisando-se 0 quadro curricular do curso do Curso Superior de Tecnologia
em Processos Escolares observa-se que se pretende formar um profissional tecnélogo
“generalista”, capaz de atuar nas diversas fungdes ndo-docentes dos espagos educativos
escolares e ndo escolares, conforme se pode apreender do PPC “o curso busca ampliar
competéncias inerentes a formacdo discente na perspectiva de aprofundar os
conhecimentos da area de atuagcdo e suas respectivas perspectivas de aplicacdo das
possiveis abordagens metodoldgicas a serem empregadas” (IBIDEM, 2014, p. 12).

Ainda de acordo com o PPC, o curso também busca consolidar uma formacao
ampliada dos estudantes, buscando contemplar aspectos que extrapolam a formacéo
técnica “consolidando uma formag¢do cidada, que envolvem atitudes éticas diante das
vivéncias cotidianas e no mundo do trabalho” (p. 13). Esta visdo abrangente de
formacdo colabora para aproximar o tecnélogo dos objetivos que também compdem a
formacdo dos docentes, tendo em vista o carater educativo das funcBes escolares.
Observa-se ainda, no quadro curricular, uma atividade denominada “Projetos
Integradores” na qual os estudantes poderdo estabelecer as relagdes entre a teoria e a
pratica ao longo do curso. Os temas destes projetos sdo relacionados a algumas das
funcOes exercidas pelos FTA, com destaque para a gestdo/administracdo/humanizacgéo

dos espacos escolares.
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Visando compreender melhor a organizagdo curricular em pauta, passamos a

fazer um estudo das disciplinas e das suas respectivas Ementas e Bibliografia, de modo

que se tenha uma visdo abrangente do perfil do profissional egresso.

O curso possui um total de 45 disciplinas, sendo que seis sdo de “Pratica

Profissional”, uma para cada semestre letivo, que consiste em uma atividade

interdisciplinar orientada e conduzida pelos docentes do respectivo periodo na qual ela

ocorre. Com esta caracteristica ela contribui para que haja uma interlocucéo entre todas

as disciplinas na busca de solucdes para problemas concretos das escolas. Organizamos

as disciplinas em seis “categorias”, o que possibilitou constatar quais foram os aspectos

formativos que aglutinaram maior nimero de componentes curriculares.

Quadro 1 - Organizacao das disciplinas por énfases e carga horaria

I. FUNDAMENTOS SEMESTRE/ CH
1. Fundamentos da Educacdo Inclusiva 1/60
2. Psicologia do Desenvolvimento 2/30
3. Politicas Educacionais e Financiamento da Educacéo 3/45
4. Etica, Politica e Sociedade. 2/30
5. Metodologia Cientifica 2145
6. Estatistica Aplicada a Educagdo* 3/45
7. Estatuto da Crianga, do Adolescente, do Jovem e do

Idoso. 3/30
8. Portugués Instrumental* 1/60
9. Educagdo Ambiental* 6 /60
10. Educacéo, Sociedade e Trabalho. 1/45
11. Legislacdo Educacional e Educagdo Basica 3/30
Il. GESTAO/ADMINISTRACAO ESCOLAR
1. Gestdo da Informacdo na Educacéo e na Escola 31/45
2. Gestdo Escolar Democratica e Participativa 3/60
3. Empreendedorismo e Inovacéo 31/45
4. Planejamento Estratégico e Gestdo por Resultados 4 /60
5. Fundamentos da Gestéo e Pessoas 4730
6. Administracdo de Conflitos e Negociacdo 6/45
7. Motivacdo e Lideranca 6/45
8. Gestédo de Contratos 6/45
9. Direito Administrativo* 2145
10. Fundamentos da Administracdo 1/45
11. Gestdo da Educacdo em Espagos Escolares e Né&o

Escolares 4145
12. Lazer e Entretenimento no Ambiente Escolar 5/30
I11. SECRETARIA ESCOLAR
1. Matemaética Aplicada 1/60
2. Informética Basica 2/60
3. Direito Administrativo* 2145
4. Direito Trabalhista 445
5. Estatistica Aplicada* 3/45
6. Leitura e producdo de Textos Técnicos Oficiais 2/30
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7. Gestdo de Documentos e Registros Escolares 4145
8. Gestéo de Processos e Fluxos Escolares 4145
9. Contabilidade Geral e Escolar 4160
10. Portugués Instrumental* 1/60
IV. MULTIMEIOS DIDATICOS
1. Laboratério de Informética: criacdo, funcionamento e
manutengao. 3/60
2. Laboratério de Ciéncias: criacdo, funcionamento,
seguranca e manutencéo. 5/45
3. Laboratério de Linguas e Salas de Leitura 6 /45
4. Laboratério de Multimeios: criacdo e funcionamento 6/45
5. Novas Tecnologias e Contexto Escolar 5/45
6. Educacdo Ambiental* 6 /60
7. Biblioteca Escolar: Cria¢do e Gestéo 5/45
8. Lingua Brasileira de Sinais | (LIBRAS) 1/60
9. Lingua Brasileira de Sinais Il (LIBRAS) 2145
V. INFRAESTRUTURA ESCOLAR
1. Manutencéo e Infraestrutura 5/60
2. Seguranga e Higiene no Ambiente Escolar 51745
3. Educagdo Ambiental* 6 /60
VI. ALIMENTACAO ESCOLAR
1. Politica de Alimentagdo Escolar 51745
2. Planejamento e Organizagéo de Cantinas 6/45

*Algumas disciplinas aparecem em mais de uma categoria.

Nesta organizagdo observa-se que 0s eixos de formagdo em Gestdo Escolar,
Secretaria Escolar e Multimeios Didaticos receberam maior atengdo, enquanto 0s eixos
Infraestrutura Escolar e Alimentacdo Escolar foram pouco contemplados no quadro
curricular. Se contabilizarmos o nimero de disciplinas em cada uma destas areas em
relacdo ao total do curso, ter-se-a a seguinte proporc¢do: de 48 disciplinas, subtraimos as
seis Praticas Profissionais que constam em todos os periodos e tem uma caracteristica
interdisciplinar, ficando, portanto, um total de 42 disciplinas “tedricas”. Seguindo esta
mesma logica, para efetuar esse calculo, seré considerada apenas a carga horéria teorica
do curso, que possui um total de 2010 horas (soma da carga horaria dos nicleos comum

e especifico).

Na primeira categoria que denominamos ‘“Fundamentos”, estdo todas as
disciplinas que contribuem para a formacéo em todas as funcGes escolares. Neste bloco
estdo 11 disciplinas (26%), que em termos de carga horaria, somam-se 480 horas,
equivalente a 23,8%. Na segunda categoria, “Gestdo e Administragdo Escolar”, estdo
agrupadas 12 disciplinas, (28,5%), totalizando uma carga horaria de 540 horas, o0 que
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corresponde a 26,8% do total. Na terceira categoria, “Secretaria Escolar” estdo
agrupadas 10 disciplinas (23,8%) somando-se 495 horas, o que equivale a 24,6% do
total. Na quarta categoria denominada “Multimeios Didaticos”, estdo nove disciplinas,
incluindo duas de Libras, o que corresponde a 21,4%, resultando em 450 horas,
equivalendo a 22,3% do total. A quinta categoria ¢ a “Infraestrutura Escola”, com trés
disciplinas, incluindo Educagdo Ambiental, o que equivale a 7%, com 165 horas, 0 que
representa apenas 8% do total. Por fim, aparecem duas disciplinas, 4,7% do total, em
“Alimentagdo Escolar”, e uma carga horaria de 90 horas, o que significa 4,5% da carga

horaria total.

Estes dados mostram que o curriculo do curso prioriza a formagdo dos FTA em
trés areas: gestdo e administracao, secretaria e multimeios didaticos, cada um recebendo
uma média de 25% da carga horéria tedrica do curso, investindo muito pouco na
formacéo dos trabalhadores nas areas de alimentacdo escolar e infraestrutura, que ficam
com uma média de 6%. Uma hipdtese para esse “fenomeno” pode ser relativo as
demandas por formacdo em nivel superior dos funcionarios que atuam nas areas que
foram contempladas pelo PPC. Entretanto, faz-se necessario superar esta dicotomia e
pensar na formacdo e valorizacdo dos FTA que atuam nas escolas de modo que todos
possam ser considerados profissionais da educacdo, conforme estudos de Monlevade

(2009), apresentados na parte inicial deste documento.

Analisando-se as Ementas das disciplinas ofertadas no curso, observou-se que trés
delas, da area de gestdo escolar apresentam um conteddo fortemente voltado para a
realidade empresarial, sobretudo do setor privado, propondo contedldos que remetem aos
principios do setor produtivo empresarial, estimulando a competitividade e o
individualismo, contradizendo os principios destacados no PPC e pelas demais
disciplinas do curso. Sao elas “Empreendedorismo e Inovacdo”, “Planejamento
Estratégico e Gestdo por Resultados” e Fundamento da Gestdo de Pessoas”. Ja a
disciplina “Politicas Educacionais e Financiamento da Educagdo” apresenta referencial
bibliografico que ndo contempla o contetdo proposto pela Ementa, sobretudo no que se
refere ao topico de Financiamento.

Nesse sentido foi possivel concluir que a proposta curricular do curso em anélise
apresenta uma proposta bem fundamentada e um conjunto de disciplinas bem

articuladas, com poucas exce¢oes. Entretanto, também apresenta uma lacuna importante
36



na oferta de conhecimentos especificos que contemplem duas importantes areas de
atuacdo na escola que séo a limpeza e a cozinha, o que contribui para reforcar o
paradigma dominante de que os funcionarios que atuam nas atividades que demandam
mais esforco fisico ndo precisam ser incluidos em um projeto formativo em nivel
superior. Numa proposta de ambito nacional € necessario cuidar para que as funcdes
exercidas na escola no ambito dos funcionérios sejam contempladas, sob o risco de
contribuir para reforcar as hierarquias ja existentes entre os diversos segmentos de
funcionarios na escola. A oferta destes cursos nao se aplica as fungdes dos demais
profissionais que historicamente fazem parte do quadro de escola, dentre os quais
podemos citar os pedagogos e 0s técnicos em magistério que exercem as funcdes
ligadas diretamente ao processo ensino-aprendizagem.
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V. DADOS DO INEP (IN) DISPONIVEIS

O Censo Educacional relacionado a Educacdo Basica, divulgado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) ndo apresenta
informacdes sobre a escolaridade dos PFA. Portanto, ndo € possivel obter quantos séo
aqueles que ja possuem educacdo superior ou ensino médio, possiveis demanda para o
CUrso que sera proposto neste DT.

De acordo com os microdados do Censo Escolar (2013), apurados por Thiago
Alves, professor da Faculdade de Administracdo, Ciéncias Contébeis e Economia
(FACE) da UFG, o total de FTA no Brasil € de 2.200.041, sendo 1.454.601 (66,1%) das
redes municipais; 718.740 (32,7%) das redes estaduais e 26.700 (1,2%) da rede federal
de ensino. Estes dados revelam uma forte predominancia de FTA nos municipios, entes
federados responsaveis pela educacao infantil e parte do ensino fundamental. As tabelas
01 e 02 apresentam essas informacoes, separando-a por estado brasileiro e por Regiéo,

respectivamente.

Tabela 01 — NUmero de FTA, por estado e por esfera administrativa

Estado Federal Estadual Municipal Total
Rondbnia 337 13.087 10.933 24.357
Acre 180 7.420 6.207 13.807
Amazonas 616 15.204 24.543 40.363
Roraima 244 5.826 4.370 10.440
Para 880 19.970 84.320 105.170
Amapa 106 8.848 4.632 13.586
Tocantins 313 11.262 14.449 26.024
Maranhdo 1.070 17.730 83.498 102.298
Piaui 658 11.296 31.860 43.814
Ceara 1.083 15.533 92.284 108.900
Rio G. do Norte 1.039 13.560 31.276 45.875
Paraiba 647 17.683 38.603 56.933
Pernambuco 1.201 23.873 67.379 92.453
Alagoas 506 8.778 31.470 40.754
Sergipe 307 8.209 15.194 23.710
Bahia 1.585 38.370 140.588 180.543
Minas Gerais 3.111 103.370 134.024 240.505
Espirito Santo 1.188 10.810 35.377 47.375
Rio de Janeiro 3.346 34.295 113.730 151.371
Séao Paulo 1.207 151.792 219.422 372421
Parana 942 47.493 69.094 117.529
S. Catarina 1.408 16.585 46.089 64.082
Rio G. do Sul 2.074 40.156 63.056 105.286
Mato G. do Sul 339 11.633 21.082 33.054
Mato Grosso 647 20.481 23.783 44,911
Goias 1.009 19.343 47.338 67.690
Distrito Federal 657 26.133 - 26.790

26.700 718.740 1.454.601 2.200.041
% 1,2 32,7 66,1 100,0

Fonte: Dados apurados por Thiago Alves (UFG), a partir dos microdados do Censo Escolar 2013.
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Tabela 02 - Nimero de FTA, por Regido e por esfera administrativa

Regido Federal Estadual Municipal Total %
Norte 2.676 81.617 149.454 233.747 10,6
Nordeste 8.096 155.032 532.152 695.280 31,6
Sudeste 8.852 300.267 502.553 811.672 36,9
Sul 4.424 104.234 178.239 286.897 13,0
Centro-Oeste 2.652 77.590 92.203 172.445 7,8
2.200.041 100,0

Fonte: Dados apurados por Thiago Alves (UFG), a partir dos microdados do Censo Escolar 2013.

Examinando os dados por estado e por Regido observa-se, mais uma vez, a
grande assimetria entre as regides brasileiras, sobretudo quanto ao grande contingente
populacional que a regido sudeste concentra. Os estados desta regido abrigam 36,9% de
todos os FTA, seguido de perto pela Regido Nordeste com 31,6%. A Regido Centro-
Oeste € a que possui menos funcionarios com 7,8% do total.

Paradoxalmente, é nesta Regido que se situa o estado que mais tem avancado
quanto as politicas de formacdo e valorizacdo dos FTA, pois é do Mato Grosso a
primeira iniciativa de criacdo de um curso especifico direcionado aos FTA, para
formacao em nivel médio, denominado “Arara Azul”, conforme j& descrito na parte
inicial deste DT. E também do Centro Oeste as iniciativas de criar o Estatuto dos
Profissionais da Educacdo por meio da Lei Complementar N° 087, de 31 de Janeiro de
2000, que dispbe sobre o Estatuto dos Profissionais da Educacdo Basica do Estado de
Mato Grosso do Sul e Lei Complementar N° 50, de 01 de outubro de 1998, que dispde
sobre a Carreira dos Profissionais da Educacdo Basica de Mato Grosso.

A Regiao Norte, com apenas 10,6% dos FTA, também saiu a frente e implantou
0 primeiro curso superior para formacdo de funcionarios de escola em nivel superior,
situado no Instituto Federal do Acre (IFAC), o Curso Superior de Tecnologia em
Processos Escolares, conforme descrito na parte inicial deste documento. O estado do
Acre possui um total de 13.807 funcionarios de escola, sendo apenas 180 (1,3%) da rede
federal, 7.420 (53,7%) da estadual e 6.207 (44,9) das municipais. O Acre esta entre 0s
poucos estados que possuem mais funcionarios na rede estadual do que nas municipais.

Pode-se observar, analisando-se essas informagdes, que as Regides Norte e
Centro-Oeste estdo um pouco mais avancadas na materializacdo de politicas de
formacdo e valorizagdo dos FTA. E possivel que tais experiéncias inspirem outros
estados e o préprio governo federal a promoverem a ampliacdo destes direitos a todos as

Regibes do Brasil.
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A inexisténcia de informacdes sobre a escolaridade dos FTA nos levou a
elaborar uma modelagem que pudesse estimar o quantitativo de FTA que possuem o
Ensino Médio em cada estado brasileiro. A modelagem desenvolvida se baseou nas
seguintes consideracbes: 1) o Censo Demografico de 2010 apresenta o nivel
educacional das pessoas de 10 anos ou mais de idade e, dessa forma, pode-se obter o
quantitativo de pessoas, na populacdo, por estado, que possuem o nivel médio completo;
2) utilizando a informacdo contida no item 1) pode-se obter o nimero de FTA que
possui 0 Ensino Médio, por estado, considerando-se que esse numero seja proporcional
ao quantitativo na populacdo do respectivo estado. As tabelas 03 e 04 apresentam 0
namero de pessoas de 10 anos ou mais de idade e seus niveis educacionais, por estado e

essa mesma informacdo, em percentuais, respectivamente.

Tabela 03 — NUmero de pessoas de 10 anos ou mais de idade e seus niveis
educacionais, por estado

Sem EF EM
Estado instrucdo e | completoe | completo e
EF EM ES ES Néo
incompleto | incompleto | incompleta | completa | determinado TOTAL

Rondbnia 737.321 215.762 259.212 73.403 9.258 1.294.956
Acre 331.067 91.166 113.580 33.550 4.547 573.910
Amazonas 1.464.063 441.933 654.326 144.851 23.162 2.728.335
Roraima 175.598 57.617 93.768 23.633 3.062 353.678
Para 3.596.735 1.044.335 1.146.771 247.457 27.006 6.062.304
Amapa 250.433 92.701 143.652 36.636 3.553 526.975
Tocantins 601.762 183.773 258.079 79.952 6.149 1.129.715
Maranhéo 3.213.208 842.384 994.385 189.918 24.842 5.264.737
Piaui 1.626.674 392.249 437.681 132.757 8.592 2.597.953
Ceard 3.971.030 1.240.252 1.511.375 352.253 36.393 7.111.303
Rio G. Norte 1.504.033 410.456 592.671 158.057 11.092 2.676.309
Paraiba 1.945.235 435.977 588.196 180.958 10.867 3.161.233
Pernambuco 4.263.137 1.107.663 1.543.681 418.856 40.335 7.373.672
Alagoas 1.641.579 359.183 417.394 118.733 10.822 2.547.711
Sergipe 1.013.791 253.801 343.494 102.394 6.536 1.720.016
Bahia 6.936.201 1.722.746 2.504.833 532.492 67.837 11.764.109
Minas Gerais 8.901.146 2.884.122 3.663.701 1.342.285 99.727 16.890.981
Esp. Santo 1.488.062 516.573 734.310 250.877 16.029 3.005.851
R. de Janeiro 5.775.120 2.636.316 3.908.693 1.516.460 71.583 13.908.172
Séo Paulo 14.974.003 6.705.105 9.577.012 4.171.221 295.914 35.723.255
Parana 4.369.062 1.623.215 2.054.939 869.660 45.710 8.962.586
S. Catarina 2.459.577 1.054.604 1.341.571 524.209 24.923 5.404.884
Rio G. Sul 4.493.631 1.768.936 2.214.879 808.062 42.187 9.327.695
Mato G. Sul 1.060.298 354.624 453.588 182.633 8.579 2.059.722
Mato Grosso 1.305.363 452.185 558.692 195.040 26.380 2.537.660
Goias 2.527.434 924.234 1.213.946 394.491 32.568 5.092.673
D. Federal 761.013 366.883 656.089 382.917 14.000 2.180.902

TOTAL | 81.386.576 | 28.178.795 | 37.980.518 | 13.463.755 971.653 | 161.981.297

Fonte: IBGE. <www.ibge.gov.br/estadosat/temas.php?sigla=df&tema=censodemog2010_educ>. Acesso
em: 20/fev./2015.> e célculo deste estudo
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Tabela 04 — NUmero de pessoas de 10 anos ou mais de idade e seus niveis educacionais, por estado,
em percentuais

Sem EF EM
Estado instrucdo e | completoe | completo e
EF EM ES ES Né&o
incompleto | incompleto | incompleta | completa | determinado TOTAL

Rondbnia 56,9 16,7 20,0 5,7 0,7 100,0
Acre 57,7 15,9 19,8 5,8 0,8 100,0
Amazonas 53,7 16,2 24,0 5,3 0,8 100,0
Roraima 49,6 16,3 26,5 6,7 0,9 100,0
Para 59,3 17,2 18,9 4,1 0,4 100,0
Amapa 47,5 17,6 27,3 7,0 0,7 100,0
Tocantins 53,3 16,3 22,8 7,1 0,5 100,0
Maranhdo 61,0 16,0 18,9 3,6 0,5 100,0
Piaui 62,6 15,1 16,8 51 0,3 100,0
Ceard 55,8 17,4 21,3 5,0 0,5 100,0
Rio G. Norte 56,2 15,3 22,1 5,9 0,4 100,0
Paraiba 61,5 13,8 18,6 5,7 0,3 100,0
Pernambuco 57,8 15,0 20,9 5,7 0,5 100,0
Alagoas 64,4 14,1 16,4 4,7 0,4 100,0
Sergipe 58,9 14,8 20,0 6,0 0,4 100,0
Bahia 59,0 14,6 21,3 4,5 0,6 100,0
Minas Gerais 52,7 17,1 21,7 7,9 0,6 100,0
Esp. Santo 49,5 17,2 24,4 8,3 0,5 100,0
R. de Janeiro 415 19,0 28,1 10,9 0,5 100,0
Séo Paulo 419 18,8 26,8 11,7 0,8 100,0
Parana 48,7 18,1 22,9 9,7 0,5 100,0
S. Catarina 45,5 19,5 24,8 9,7 0,5 100,0
Rio G. Sul 48,2 19,0 23,7 8,7 0,5 100,0
Mato G. Sul 51,5 17,2 22,0 8,9 0,4 100,0
Mato Grosso 51,4 17,8 22,0 7,7 1,0 100,0
Goias 49,6 18,1 23,8 7,7 0,6 100,0
D. Federal 34,9 16,8 30,1 17,6 0,6 100,0

Fonte: IBGE. <www.ibge.gov.br/estadosat/temas.php?sigla=df&tema=censodemog2010_educ>. Acesso
em: 20/fev./2015.> e célculos deste estudo

De acordo com a tabela 03, o Brasil possui um total de 161.981.297 pessoas que
possuem 10 anos ou mais de idade, distribuidos em pelo menos cinco situacdes de
escolaridade. Deste total, 37.980 (23,44%) possuem o ensino médio completo e ensino
superior incompleto e que, em tese, poderiam demandar um curso superior. A mesma
tabela nos permite apreender também o quantitativo de pessoas “sem instrucdo e EF
incompleto”, “EF completo e EM incompleto”, “ES completo”, além do “EM completo
e ES incompleto”, ja apresentado.

Esta informacdo, por estado, revela algumas caracteristicas que novamente
reforcam a desigualdade regional brasileira, demandando politicas especificas nos
campos econdmico e educacional que promovam a redugdo desta assimetria. Por

exemplo, os estados que possuem os melhores indicadores, com maiores percentuais de
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pessoas com ES completo, em ordem decrescente sdo DF (17,6%), seguido de Sao
Paulo (11,7%), Rio de Janeiro (10,9%) e empatados em quarto lugar aparecem Parana e
Santa Catarina com 9,7%. Na coluna em analise, de pessoas com EM completo e ES
incompleto, esta tendéncia se altera um pouco: o Distrito Federal tem 30,1%, o Rio de
Janeiro tem 28,1%, e Amapa tem 27,3% e Séo Paulo tem 26,8%.

As tabelas 05 e 06 mostram estes dados por Regido, indicando que a populacdo
com ES completa estdq, predominantemente, nas Regifes Sudeste (10,5%) e Centro-
Oeste (9,7%) — lembrando que o DF, com 17,6%, contribui para distorcer a realidade
desta Regido, elevando o indicador em relacdo aos demais estados da Regido, seguido
da Regido Sul (9,3%). As Regides Norte e Nordeste possuem 5,0% e 4,9%
respectivamente.

Tabela 05 — NUmero de pessoas de 10 anos ou mais de idade e seus niveis
educacionais, por Regido

Sem EF EM
Regido instrucdo e | completoe | completo e

EF EM ES ES Néo

incompleto | incompleto | incompleta | completa | determinado TOTAL
Norte 7.156.979 2.127.287 2.669.388 639.482 76.737 12.669.873
Nordeste 26.114.888 6.764.711 8.933.710 2.186.418 217.316 44.217.043
Sudeste 31.138.331 | 12.742.116 | 17.883.716 7.280.843 483.253 69.528.259
Sul 11.322.270 4.446.755 5.611.389 2.201.931 112.820 23.695.165
Centro-Oeste 5.654.108 2.097.926 2.882.315 1.155.081 81.527 11.870.957
TOTAL | 81.386.576 | 28.178.795 | 37.980.518 | 13.463.755 971.653 | 161.981.297

Fonte: IBGE. <www.ibge.gov.br/estadosat/temas.php?sigla=df&tema=censodemog2010_educ>. Acesso
em: 20/fev./2015.> e célculo deste estudo

Tabela 06 — NUmero de pessoas de 10 anos ou mais de idade e seus niveis
educacionais, por Regido, em percentuais

Sem EF EM
Regido instrucdo e | completoe | completo e

EF EM ES ES Né&o

incompleto | incompleto | incompleta | completa | determinado TOTAL

Norte 56,5 16,8 21,1 5,0 0,6 100,0
Nordeste 59,1 15,3 20,2 4,9 0,5 100,0
Sudeste 44,8 18,3 25,7 10,5 0,7 100,0
Sul 478 18,8 23,7 9,3 0,5 100,0
Centro-Oeste 47,6 17,7 24,3 9,7 0,7 100,0

Fonte: IBGE. <www.ibge.gov.br/estadosat/temas.php?sigla=df&tema=censodemog2010_educ>. Acesso
em: 20/fev./2015.> e célculo deste estudo

Quando se observa a coluna de pessoas com EM completo e ES incompleto, as
regides aparecem sem grandes distor¢es, com percentuais oscilando entre 25,7% da
Regido Sudeste a 20,2% da Nordeste. Isso significa dizer que se considerarmos estes
indicadores ha uma grande demanda por cursos superiores em todas as regides

brasileiras, indicando que iniciativas de criacdo de novas oportunidades educacionais no
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campo da formacéo de profissionais em nivel superior para atuarem a educagdo basica
poderdo ser bem recebidas pela sociedade. Além disso, ja h4 consenso no campo
académico de que

A concepcdo de escola como espaco educativo seria o ponto de
partida para a reflexdo sobre a formacéo necessaria na construcéo da
identidade dos funcionérios. Por certo, o desenho de um percurso
formativo precisava levar em conta as atividades que dao vida e
funcionalidade a escola. Tornava-se imprescindivel, entdo, considerar
a propria estrutura escolar ndo como simples edificagdo, mas como
espaco compartilhado em seu ambiente fisico e social; 0 conjunto das
atividades pedagdgicas, incluindo a gestdo escolar; 0 manejo dos
multimeios didaticos; a alimentacdo escolar. Esta percepgdo da CNTE
sO se concretizaria se tornasse politica publica. (BRZEZINSKI &
VIEIRA, 2014, p. 221).

De acordo com as autoras, a Lei N° 12.796 de 2013 contribuiu para reforcar a
importancia da formagdo dos trabalhadores da educacgdo, introduzindo artigos
relacionados a esta politica. Esta Lei também contemplou a formacao e a valorizacao
dos profissionais da educacdo e do compartilhamento de responsabilidades entre os
entes federados para o cumprimento os dispositivos legais a ele relacionados. No que
concerne aos funcionérios da educacdo, ha introducdo de um artigo na LDB de 1996, de
n° 62A que preveé

a formacéo dos profissionais a que se refere o inciso Il do art. 61 far-
se-a por meio de cursos de conteldo técnico-pedagogico, em nivel
meédio ou superior, incluindo habilitagbes tecnolégicas. Paragrafo
Unico: garantir-se-4 formacdo continuada para profissionais a que se
refere o caput, no local de trabalho ou em institui¢des de educagdo
basica e superior, incluindo cursos de educacdo profissional, cursos
superiores de graduacdo plena ou tecnoldgicos e de pds-graduagdo
(BRASIL, 2013). Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-
2014/2013/1ei/112796.htm

Esta alteracdo na LDB significou maior visibilidade aos FTA. Para Brzezinski e
Vieira o sentido educativo do seu trabalho sé serd apreendido pelo conjunto dos atores
escolares em consonancia com o Projeto Pedagdgico da Escola, que por sua vez sé se
constroem na dialética da formacdo-acdo, de modo que alem da formacao inicial, é
imprescindivel ter politicas publicas de formagéo permanente. (2014, p. 226).

Finalmente, podemos obter o quantitativo de FTA por estado e esfera
administrativa que possuem o EM completo, considerando — como estabelecido na
modelagem que estamos utilizando — que entre os FTA existentes por estado, a mesma
proporcdo daqueles existentes na populagdo com idade a partir dos 10 anos de idade

possuem o EM completo. As tabelas 07 e 08 mostram os resultados, primeiro, 0 niUmero
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de FTA com EM, por estado e esfera administrativa e, depois, essa mesma informacao,

por Regido.

Tabela 07 — NUmero de FTA com EM, por estado e por esfera administrativa

Estado Federal Estadual Municipal Total
Rondbnia 67 2.620 2.188 4,876
Acre 36 1.468 1.228 2.732
Amazonas 148 3.646 5.886 9.680
Roraima 65 1.545 1.159 2.768
Para 166 3.778 15.950 19.894
Amapa 29 2412 1.263 3.704
Tocantins 72 2.573 3.301 5.945
Maranh&o 202 3.349 15.771 19.322
Piaui 111 1.903 5.368 7.381
Ceara 230 3.301 19.613 23.145
Rio G. do Norte 230 3.003 6.926 10.159
Paraiba 120 3.290 7.183 10.593
Pernambuco 251 4,998 14.106 19.355
Alagoas 83 1.438 5.156 6.677
Sergipe 61 1.639 3.034 4,735
Bahia 337 8.170 29.934 38.442
Minas Gerais 675 22.421 29.070 52.166
Espirito Santo 290 2.641 8.642 11.573
Rio de Janeiro 940 9.638 31.962 42.541
Sé&o Paulo 324 40.694 58.825 99.842
Parana 216 10.889 15.842 26.947
S. Catarina 349 4,117 11.440 15.906
Rio G. do Sul 492 9.535 14.973 25.000
Mato G. do Sul 75 2.562 4.643 7.279
Mato Grosso 142 4.509 5.236 9.888
Goias 241 4,611 11.284 16.135
Distrito Federal 198 7.862 - 8.059

6.151 168.611 329.982 504.745
% 1,2 33,4 65,4 100,0

Fonte: Calculos deste estudo.

Tabela 08 — NUmero de FTA com EM, por estado e por esfera administrativa

Estado Federal Estadual Municipal Total %
Norte 582 18.041 30.975 49.599 9,8
Nordeste 1.627 31.091 107.090 139.808 27,7
Sudeste 2.229 75.394 128.499 206.122 40,8
Sul 1.058 24.541 42.255 67.853 13,4
Centro-Oeste 655 19.543 21.163 41.361 8,2

6.151 168.611 329.982 504.745 100

Fonte: Calculos deste estudo.

Obteve-se, portanto, apenas uma estimativa de FTA por estado e esfera
administrativa que poderiam ingressar em um curso de graduacdo especifico para a
formacdo de funcionarios de escola, considerando a mesma proporcionalidade da

populacdo no conjunto dos FTA. Na auséncia de dados sobre funcionérios de escola no
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censo educacional, esta foi a maneira encontrada para estimar, qual seria a demanda
deste segmento profissional por um curso superior.

Nessa estimativa chegou-se a um total de 504.745 FTA, com grande
concentracdo nas regides sudeste e nordeste, seguindo a mesma tendéncia ja verificada
anteriormente. Chama a atencdo que o estado do Acre, que possui 0 menor nimero de
funcionérios 2.732 ou 0,5% total, € 0 mesmo que, de maneira inédita, implantou o
primeiro curso superior tecnologico em Processos Escolares. No outro extremo esta o
estado de S&o Paulo, com 99.842 ou 19,8% do total de funcionarios com EM, seguido
de Minas Gerais, com 52.166 ou 10,3% e Rio de Janeiro, com 42.541, 8,4% do total.
Até 0 momento ndo € conhecida nenhuma iniciativa destes estados mais populosos na
implementacdo de politicas de formacao e valorizacdo destes profissionais, o que sugere
a necessidade de uma politica nacional que contemple esta demanda em todas as regides

do pais.
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VI.METAS DO PNE/2014: PERSPECTIVAS PARA OS FUNCIONARIOS DE
ESCOLA NO PLANO NACIONAL DE EDUCACAO

Analisando-se o Plano Nacional de Educacdo (PNE-2014), observa-se que o
texto se refere aos funcionarios de escola de varias maneiras ao longo do texto. Até a
Meta 17 as citacOes dizem repeito aos processos formativos e na Meta 18 a valorizacéo
profissional e a carreira. Ao todo sdo 18 referéncias a este profissional, sendo 17 delas
relativas a educacdo basica.

S&o 13 referéncias utilizando-se a expressao “profissional da educagdo” (Artigo
1° inciso 9; Art. 11, inciso 2; Estratégias 1.9; 4.16, 7.4; 7.26; 15.4;15.5; 15.8; 15.10;
15.11; 16.5; 18.4);

Ja as expressoes “Profissionais de servigos e apoio escolares” (Estratégia 7.5);
“pessoal técnico das secretarias da educagao” (Estratégia 7.22); “Profissionais Técnico-
Administrativos da educacdo superior” (Estratégia 13.9); “Profissionais da Educagio
Basica ¢ Superior publica” (Meta 18); “Profissionais da Educacdo ndo-docentes”
(Estratégia 18.1) sdo utilizadas apenas uma vez.

E importante destacar que, mesmo sabendo que 0 uso da expressao
“profissionais da educacdo” € feito no sentido de incluir os funciondrios ndo docentes da
escola no conjunto dos trabalhadores da educacdo, ao longo do texto percebe-se que, na
maior parte dos trechos nos quais esta expressdo € utilizada, ela se refere
especificamente aos profissionais do magistério, aos professores, se levarmos em conta
0 contexto em que aparecem no PNE (2014-2014). Quando o termo estd indicando
também os demais servidores da escola, entdo o texto se faz acompanhar de um
complemento que indica tratar-se de uma meta ou estratégia que inclui os demais
profissionais da escola, além dos professores. Assim, & possivel perceber que 0s
funcionarios sdo citados em apenas seis ocasifes, sendo que em trés delas incluem-se
também a educacéo superior e uma refere-se aos técnicos das secretarias de educago.

Os contextos nos quais estes profissionais sdo citados sdo bem diversos e
sinalizam para a sua importancia no interior da escola.

Ainda no corpo da Lei n° 13.005/2014 que estabelece 0 PNE (2014-2024), em
seu Artigo 11, que trata da avaliacdo da qualidade da educacdo bésica, no paragrafo

primeiro, inciso Il — prevé que
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indicadores de avaliacdo institucional, relativos a caracteristicas como
o perfil do alunado e do corpo dos (as) profissionais da educacdo, as
relacbes entre dimensdo do corpo docente, do corpo técnico e do
corpo discente, a infraestrutura das escolas, 0s recursos pedagogicos
disponiveis e os processos da gestdo, entre outras relevantes”.
Significa que se levardo em conta as caracteristicas do “corpo técnico”
da escola, bem como as suas “relagdes com o corpo docente e discente
(BRASIL. Lei n°3.005, 2014, Art 11, grifos nossos).

Neste sentido cabe uma indagacdo: este inciso sinaliza que dados dos
funcionarios passardo a ser sistematizados e informados pelo Censo Educacional? De
que outra maneira seria possivel obter estas informacgdes? Se tais dados consistirdo em
indicadores que serdo levados em conta para mensurar/acompanhar a “melhoria da
qualidade da educagao basica”, pode-se considerar que houve um avanco significativo
para os funcionarios.

Na Meta 7 que trata da qualidade da educacdo basica e faz referéncia aos indices
das provas em larga escala como indicadores de qualidade, na estratégia 7.5, 1é-se

formalizar e executar os planos de acOes articuladas dando
cumprimento as metas de qualidade estabelecidas para a educacéo
basica publica e as estratégias de apoio técnico e financeiro voltadas a
melhoria da gestdo educacional, a formacdo de professores e
professoras e profissionais de servigos e apoio escolares, a ampliacao
e ao desenvolvimento de recursos pedagdgicos e a melhoria e
expansdo da infraestrutura fisica da rede escolar (grifos nossos).

Esta estratégia prevé, portanto, que a melhoria da qualidade da educacdo
também depende da melhoria do perfil de formacdo do quadro de profissionais de
servicos e apoio escolares. Esta estratégia deixa bem claro que devera haver politicas
especificas que viabilizem esta formacéao.

A estratégia 7.22 faz referéncia “manutencao dos programas de formacao inicial
e continuada ao pessoal técnico das secretarias da educa¢éo” quanto a informatizagao

dos servicos de secretaria e gestao da escola.

Enquanto as metas 4 e 7 se referem a formacéo dos funcionarios, a meta 18 trata
da sua valorizacgéo, prevendo a existéncia de planos de Carreira, piso salarial nacional e

ingresso por Concurso Publico:

assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de planos de
Carreira para os (as) profissionais da educacdo basica e superior
publica de todos os sistemas de ensino e, para o plano de Carreira dos
(as) profissionais da educacao basica publica, tomar como referéncia
0 piso salarial nacional profissional, definido em lei federal, nos
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termos do inciso VIII do art. 206 da Constituicdo Federal (grifos
N0Ss0S).

A estratégia 18.1 prevé

estruturar as redes publicas de educacdo basica de modo que, até o
inicio do terceiro ano de vigéncia deste PNE, 90% (noventa por
cento), no minimo, dos respectivos profissionais do magistério e 50%
(cinquenta por cento), no minimo, dos respectivos profissionais da
educacdo ndo docentes sejam ocupantes de cargos de provimento
efetivo e estejam em exercicio nas redes escolares a que se encontrem
vinculados (grifos nossos).

A estratégia 18.4 prevé que “os planos de Carreira dos profissionais da
educacdo dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios possuam licencas
remuneradas e incentivos para qualificacdo profissional, inclusive em nivel de pds-

graduacéo stricto sensu”. Nesta redagdo os funcionarios de escola, também incluidos na

denominagdo “profissionais da educagdo basica” passam a ter direito ao piso salarial

nacional, pressupondo a formacédo adequada ao exercicio da funcéo.

O quadro a seguir apresenta os fragmentos do PNE (2014-2024) em que os FTA

sdo contemplados.

Quadro 2 - Os funcionarios de escola nas Metas e Estratégias do PNE-2014

NO

DENO-

MINACAO

META

ESTRATEGIA

01

Profissional
educacao

da

Meta 1: universalizar, até
2016, a educacdo infantil na
pré-escola para as criangas
de 4 (quatro) a 5 (cinco)
anos de idade e ampliar a
oferta de educacgdo infantil
em creches de forma a
atender, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das
criangas de até 3 (trés) anos
até o final da vigéncia deste
PNE.

1.9) estimular a articulagdo entre pos-
graduacdo, nlcleos de pesquisa e cursos de
formacéo para profissionais da educacéo, de
modo a garantir a elaboragdo de curriculos e
propostas pedagdgicas que incorporem 0S
avancos de pesquisas ligadas ao processo de
ensino-aprendizagem e as teorias educacionais
no atendimento da populacdo de 0 (zero) a 5
(cinco) anos;

02

Profissional
educacéo

da

Meta 4: universalizar, para
a populagdo de 4 (quatro) a
17 (dezessete) anos com
deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento
e altas habilidades ou
superdotacdo, 0 acesso a
educacdo bésica e ao
atendimento  educacional
especializado,

preferencialmente na rede
regular de ensino, com a

4.16) incentivar a inclusdo nos cursos de
licenciatura e nos demais cursos de formacédo
para profissionais da educacdo, inclusive em
nivel de po6s-graduacdo, observado o disposto
no caput do art. 207 da Constituicdo Federal,
dos referenciais tedricos, das teorias de
aprendizagem e dos processos de ensino-
aprendizagem relacionados ao atendimento
educacional de alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacéo;
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garantia de sistema
educacional inclusivo, de
salas de recursos
multifuncionais, classes,
escolas ou Servicos

especializados, publicos ou
conveniados.

03 | Profissional da | Meta 7: fomentar a | 7.4) induzir processo continuo de autoavaliacdo
educacédo qualidade da educagdo | das escolas de educagdo basica, por meio da
basica em todas as etapas e | constituicdo de instrumentos de avaliagdo que
modalidades, com melhoria | orientem as dimensdes a serem fortalecidas,
do fluxo escolar e da | destacando-se a elaboracdo de planejamento
aprendizagem de modo a | estratégico, a melhoria continua da qualidade
atingir as seguintes médias | educacional, a formagdo continuada dos (as)
nacionais para o ldeb. profissionais da educacdo e o aprimoramento
da gestdo democratica;
04 | Profissional da 7.26) consolidar a educacdo escolar no campo
educacéo de populagdes tradicionais, de populacdes
itinerantes e de comunidades indigenas e
quilombolas, respeitando a articulagdo entre os
ambientes escolares e comunitarios e
garantindo: o desenvolvimento sustentavel e
preservacdo da identidade cultural; a
participagdo da comunidade na defini¢do do
modelo de organizagdo pedagbgica e de gestdo
das instituicdes, consideradas as praticas
socioculturais e as formas particulares de
organizacdo do tempo; a oferta bilingue na
educacdo infantil e nos anos iniciais do ensino
fundamental, em lingua materna das
comunidades indigenas e em lingua portuguesa;
a reestruturacdo e a aquisicdo de equipamentos;
a oferta de programa para a formacéo inicial e
continuada de profissionais da educacdo; e o
atendimento em educagdo especial;
05 | Profissional da | Meta 15: garantir, em | 15.4) consolidar e ampliar plataforma
educacao regime de colaboracdo entre | eletrbnica para organizar a oferta e as
a Unido, os Estados, o | matriculas em cursos de formagdo inicial e
Distrito  Federal e o0s | continuada de profissionais da educacdo, bem
Municipios, no prazo de 1 | como para divulgar e atualizar seus curriculos
(um) ano de vigéncia deste | eletrdnicos;
PNE, politica nacional de
formacdo dos profissionais
da educacdo de que tratam
os incisos I, Il e I
do caputdo art. 61 da Lei
n°9.394, de 20 de
dezembro de 1996,
assegurado que todos os
professores e as professoras
da educagdo basica
possuam formacéo
especifica de nivel superior,
obtida em curso de
licenciatura na éarea de
conhecimento em  que
atuam.
06 | Profissional da 15.5) implementar programas especificos para
educacéo formacdo de profissionais da educacdo para as

escolas do campo e de comunidades indigenas e
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quilombolas e para a educagdo especial;

07 | Profissional da 15.8) valorizar as praticas de ensino e 0s

educacéo estagios nos cursos de formacdo de nivel médio
e superior dos profissionais da educacdo,
visando ao trabalho sistematico de articulacdo
entre a formacdo académica e as demandas da
educacdo basica;

08 | Profissional da 15.10) fomentar a oferta de cursos técnicos de
educacéo nivel médio e tecnoldgicos de nivel superior

destinados a formacé&o, nas respectivas areas de
atuacdo, dos (as) profissionais da educacéo de
outros segmentos que ndo 0s do magistério;

09 | Profissional da 15.11) implantar, no prazo de 1 (um) ano de
educacéo vigéncia desta Lei, politica nacional de

formacdo continuada para os (as) profissionais
da educacdo de outros segmentos que ndo os do
magistério, construida em regime de
colaboracéo entre os entes federados;

10 | Profissional da | Meta 16: formar, em nivel | 16.5) ampliar a oferta de bolsas de estudo para
educacéo de poOs-graduacdo, 50% | pos-graduagdo dos professores e das

(cinquenta por cento) dos | professoras e demais profissionais da educacédo
professores da educacdo | béasica;
bésica, até o Ultimo ano de
vigéncia deste PNE, e

garantir a todos (as) os (as)
profissionais da educacéo

bésica formacdo continuada

em sua area de atuacdo,
considerando as
necessidades, demandas e
contextualizacbes dos
sistemas de ensino.

11 | Profissional da | Meta 18: assegurar, no | 18.4) prever, nos planos de Carreira dos
educacéo prazo de 2 (dois) anos, a | profissionais da educacdo dos Estados, do

existéncia de planos de | Distrito Federal e dos Municipios, licencas
Carreira  para 0s (as) | remuneradas e incentivos para qualificacdo
profissionais da educacdo | profissional, inclusive em nivel de pds-
bésica e superior publica de | graduacgdo stricto sensu;

todos os sistemas de ensino

e, para o plano de Carreira

dos (as) profissionais da

educacdo basica publica,

tomar como referéncia o

piso  salarial nacional

profissional, definido em lei

federal, nos termos

do inciso VIII do art. 206 da

Constituicao Federal.

12 | Profissional de | Meta 7: fomentar a | 7.5) formalizar e executar os planos de acGes
servicos e apoio | qualidade da educacdo | articuladas dando cumprimento as metas de
escolares bésica em todas as etapas e | qualidade estabelecidas para a educacdo bésica

modalidades, com melhoria | publica e as estratégias de apoio técnico e

do fluxo escolar e da | financeiro voltadas a melhoria da gestdo

aprendizagem de modo a | educacional, a formacdo de professores e

atingir as seguintes médias | professoras e profissionais de servicos e apoio

nacionais para o ldeb: escolares, a ampliagdo e ao desenvolvimento de
recursos pedagogicos e a melhoria e expansdo
da infraestrutura fisica da rede escolar;

13 | Pessoal técnico 7.22) informatizar integralmente a gestdo das
das secretarias escolas publicas e das secretarias de educacao
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de educacéo dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, bem como manter programa
nacional de formacdo inicial e continuada para
0 pessoal técnico das secretarias de educagdo;

14 | Profissionais Meta 13: elevar a qualidade | 13.9) promover a formacao inicial e continuada
técnico- da educacdo superior e | dos (as) profissionais técnico-administrativos
administrativo ampliar a proporcdo de | da educacdo superior.
da Educacdo | mestres e doutores do corpo
Superior docente em efetivo

exercicio no conjunto do
sistema de educagdo
superior para 75% (setenta e
cinco por cento), sendo, do
total, no minimo, 35%
(trinta e cinco por cento)
doutores.

15 | Profissionais da | Meta 18: assegurar, no
Educacdo Bésica | prazo de 2 (dois) anos, a
e Superior | existéncia de planos de
publica Carreira para o0s (as)
profissionais da educagdo
bésica e superior publica de
todos os sistemas de ensino
e, para o plano de Carreira
dos (as) profissionais da
educacdo bésica publica,
tomar como referéncia o
piso  salarial nacional
profissional, definido em lei
federal, nos termos
do inciso VIII do art. 206 da
Constituicio Federal.

16 | “Profissionais da 18.1) estruturar as redes publicas de educagdo
Educagdo  ndo bésica de modo que, até o inicio do terceiro ano
docentes de vigéncia deste PNE, 90% (noventa por

cento), no minimo, dos  respectivos
profissionais do magistério e 50% (cinquenta
por cento), no minimo, dos respectivos
profissionais da educacdo ndo docentes sejam
ocupantes de cargos de provimento efetivo e
estejam em exercicio nas redes escolares a que
se encontrem vinculados;

Fonte: Lei n® 13.005 de 25 de junho de 2014, o PNE (2014-2024).

Conclui-se que o PNE (2014-2024) apresenta alguns avan¢os importantes no
que se refere aos aspectos de formacédo e valorizagdo dos FTA, na medida em que
estende os direitos das categorias do quadro de magistério aos demais trabalhadores da
escola. Entretanto, na leitura e analise de cada uma das metas e estratégias em que a
expressdo “profissional da educagdo” € usada, observa-se que o contexto esta mais
direcionado a formacdo dos professores, ficando a politica voltada aos FTA mais
explicitada nas metas e estratégias que se referem diretamente a esta categoria
profissional e que utilizam as expressdes “profissional de apoio ou auxiliar” (Estratégia

4.13,); “Profissionais de Servicos e Apoio Escolares” (Estratégia 7.5); “Pessoal Técnico
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das Secretarias da Educacdo” (Estratégia 7.22); “Profissionais Técnico-Administrativos
da Educagdo Superior” (Estratégia 13.9); “Profissionais da Educagdo Bésica e Superior
Publica” (Meta 18); “Profissionais da Educagdo Nao-docentes” (Estratégia 18.1).

Dessa forma, ao ler o texto do novo PNE ¢é possivel chegar a dois entendimentos
distintos sobre esta matéria: um de que ha 17 citagcOes relativas aos FTA e outra ha
somente seis citacdes. Neste DT fiz a op¢do politica de considerar que sdo 17 e assim

contribuir para que esta seja a interpretagédo predominante.
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VIl. CONSTRUINDO UMA PROPOSTA

7.1 “Ouvindo” pessoas que estudam/debatem a tematica

Diante do grande desafio de tracar uma andlise do objeto de estudos que dara
origem a este documento e visando ampliar um pouco o olhar sobre as demandas por
um curso para FTA em nivel superior, foram ouvidas trés pessoas muito envolvidas
com os estudos, a producdo do conhecimento e a militdncia politica em favor dos
Funcionarios de Escola, com grande potencial para contribuir na busca de respostas a
algumas questBes que envolvem a formacdo dos FTA: o Professor e lider sindical
Heleno Araujo Filho, o pesquisador Jodo Antonio Cabral de Monlevade e a funcionéria
técnico-administrativa Guelda Cristina de Oliveira Andrade.

Com o Heleno foi gravada uma conversa seguindo-se o roteiro. Entretanto, foi
possivel extrapolar o roteiro previsto e muitos outros temas foram abordados. A
transcricdo desta conversa na integra estd no Anexo Il deste DT. O que transcrevemos
aqui sdo trechos em que ele responde diretamente as questbes propostas. Para Jodo
Monlevade e Guelda Andrade foi encaminhado o roteiro por e-mail e eles responderam
prontamente. Foi enviado 0 mesmo roteiro para outras pessoas que ndo retornaram as

mensagens.

O roteiro constou de cinco questdes e as respostas de cada um sdo transcritas

sem edicéo ou ajustes.

Questdo 1 - O termo “profissionais do ensino” ganhou um sentido ampliado a
partir da Emenda n. 53 de 2006 que alterou no Art. 206 a expressiao “profissionais
do ensino” por “profissionais da educacio”. Em termos de materializacio desta

politica, 0 que mudou para esta categoria de trabalhadores de la para ca?

Heleno: Mudou porque com a mudanca da Constituicdo, exigiu uma lei que
regulamentasse os “profissionais da educacao”, que foi a lei 12.014 de autoria da Fatima
Cleide, que € também funcionaria de escola. Entdo se alterou o artigo 68 da LDB e
trouxe a caracterizagdo que a gente utilizava [para definir] os “trabalhadores da

educagdo” e quais sdo considerados profissionais da educacdo. Caracterizou l& os
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professores, 0s especialistas pedagogos e os trabalhadores em educacao que tem o curso
técnico ou superior nestas areas, o Profuncionario, ou quem ja tem curso superior. Entdo
ela foi importante por trazer esta presenga na LDB que n&o existia. A LDB era toda
pautada nos profissionais do magistério. Isto ajudou neste processo de dar visibilidade a
categoria. Na pratica foi anterior, em 2007, com a lei do FUNDEB. Ainda anterior a ela,
em 2005, teve um programa do ministério da Educagdo que destinou recursos para
formagéo continuada destes profissionais, que nunca existiu antes. Nao havia nenhum
programa dentro do MEC que liberava recursos para 0s municipios fazerem formacéo

dos funcionarios. Nao existia, so havia para professores.

Jodo Monlevade: Na realidade, a mudanca do principio do ensino do art. 206 da CF de
"valorizagdo dos profissionais do ensino” para "valorizagdo dos profissionais da
educacdo” veio coroar toda uma transformagdo na realidade e na legislagdo. Na
realidade, a democratizacdo das relacbes nas escolas publicas e ao aumento de
escolaridade dos(as) "funcionarios(as) ja os tinha transformado de meros "servidores"
em educadores, inclusive com cursos técnico-pedagdgicos de profissionalizagdo (MT,
DF, AC) Na tramitacdo da LDB, em 1995 se consolidou uma se¢do com o titulo de
"Dos Profissionais da Educacdo™ e até chegar ao Senado, havia um artigo que definia
como tais os professores, pedagogos e funcionarios. A mudanca da Emenda 53
precipitou e expandiu esse movimento, além de ter dado base constitucional para a
incluséo, pela Lei n° 12.014, de 2009, cujo projeto nasceu no Senado antes de 2006, dos
funcionarios como profissionais desde que com "formacdo pedagdgica ou afim". De ai
por diante se consolidou o Profuncionario (criado em 2005, com base na Resolucgédo 5 da
CEBJ/CNE, na 212 Area de Educacio Profissional) e um itinerario formativo de nivel

médio e superior.

Guelda: Com certeza, a EC n° 53 contribuiu para desencadear varios documentos legais
que fortaleceu e/ou materializou a politica de formacdo e valorizacdo dos/as
funcionérios/as da educagdo. A exemplo temos a lei 12.014/09 que j& tramitava
“aguardando” aprovagdo, outro exemplo ¢ a Resolucdo 05/10 que fixa as diretrizes
nacionais para os Planos de Carreira e Remuneracdo dos/as profissionais em questao.
Bem, o ideal e trabalhar com a ideia da unificacdo da carreira, mas nos estados e
municipios, nos quais ndo ha compreensdo da importancia dos planos de carreira
unificados, é melhor manté-los em um plano especifico, no qual existe o

reconhecimento e/ou a compreensdo de profissional da educacdo. Ou seja, esses
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profissionais ndo podem ser tratados da mesma forma que os demais servidores da
administracdo geral, os trabalhadores em questdo necessitam de formacdo adequada
para atuarem nos espaco da escola e consequentemente devem ser valorizados por isso.
Nesse sentido, 0 PNE chega para fortalecer esse processo de formacgédo e valorizacao
profissional dos/as funcionarios da educacéo, fruto de luta da categoria. Vale ressaltar
que todos os avancos para o profissional em questdo s6 foi possivel apenas em um
governo progressista.

Questdo 2 - Com relagcdo a categoria III, definida pela Lei 12014 de 2009 “dos
técnico-administrativos”, tem se observado esforcos importantes por parte dos
governos para se garantir a “habilitacio/formacio em area afim”, de modo que
possam usufruir do status e dos direitos dele decorrentes de “profissionais da
educacio”. Pergunto: a) Como vocé avalia o programa Profuncionario quanto ao

seu objetivo de promover a qualificacdo dos funcionarios?

Heleno: Em 2005 o MEC destinou recursos no seu orcamento para que tivesse projetos
de estados e municipios para formar os funcionarios de escola e paralelo a isso foi
montado um projeto piloto para o Profuncionario em cinco estados, que € formacao
continuada. Em principio a UNB produziu o material e em seguida passou a execucgédo
para os Institutos Federais de Educacdo (IFE). Mais estados aderiram ao curso, cinco
estados ainda ndo. Entdo é um esforco de garantir o curso. Mas assim, a valorizacdo
apos o curso é que ndo acontece. Na passagem aos IFE nds conseguimos colocar [0
curso tecnologico para Formacdo de Funcionarios] no catadlogo dos cursos, que
contribui para orientar e estimular os institutos a investir recursos para, além de oferecer
a formagdo continuada, oferecer também a formac&o inicial para todos que queiram

fazer o curso. Mas até agora esta s6 no Catalogo. O IFAC ja oferece um curso.

Jodo Monlevade: O Profuncionério, na verdade, € um Programa de Formacgdo em
Servigo, com oferta de quatro cursos técnicos de nivel médio a distancia, que qualifica e
diploma os funcionarios em exercicio nas escolas em fung¢@es ndo-docentes. No inicio
(o que foi depois confirmado pelo Decreto 7.415, de 30 de dezembro de 2010) era
destinado somente a "servidores efetivos”. Hoje, em razdo da presséo da realidade, pelo
parédgrafo Unico do art. 62-A da LDB, TODOS os que atuam em fung¢Ges ndo-docentes,
independentemente do regime de trabalho (portanto, incluindo contratados

temporariamente e terceirizados) , desde que tenham concluido o Ensino Fundamental,
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podem fazer algum dos cursos do Profuncionario de forma subsequente ou
concomitante ao ensino médio. O Profuncionéario teve inicio em 2005, com um projeto
piloto elaborado pelo Centro de Educacédo a Distancia da UNB para seis estados (PI, PE,
TO, GO, PR, MS) e de aproximadamente 500 mil candidatos potenciais, atingiu menos
de 100 mil até 2014. Hoje temos cerca de 700 mil potenciais demandantes dos cursos e
s6 com a instalacdo de coordenacdo executivas em cada estado poderemos alcancar a
meta do PNE de ter 50% dos funcionarios como profissionais da educacdo efetivos
dentro de seus planos de carreira. Os cursos atualmente tém 1.200 horas de disciplinas
pedagdgicas e técnicas, mais 300 horas de estdgio, chamadas Préatica Profissional
Supervisionada. No inicio somente as secretarias de educacdo ofereciam os cursos, com
material didatico elaborado por professores recrutados pela UnB. Atualmente, sete
secretarias e 25 IF oferecem os cursos do Profuncionario para cerca de 70 mil
estudantes, incluidos os que iniciam em 2015. N&o temos uma avaliacdo consolidada
nem do aproveitamento académico, nem da aquisicdo das competéncias incluidas nos

perfis de saida de cada curso, constantes do texto do Caderno de Orientagdes Gerais.

Guelda: Otimo. Sou funcionaria da educacdo, sou fruto do projeto Arara Azul aqui em
Mato Grosso, programa de formacdo de funcionario/a que se tornou a génese do
Profuncionario e ganhou expressividade em nivel nacional em 2005. E a partir da
profissionalizacdo que o trabalhador se torna profissional da educacdo e entende que o
espaco da escola é singular, requer dele um preparo especifico. O problema que
enfrentamos hoje € o descompromisso de alguns Institutos Federais, algumas
Secretarias de Educacdo com a formacéo dos/as tutores, como consequéncia formacao
tem apresentado algumas lacunas, poderia ser bem melhor se houvesse maior

COmpromisso.

b) E quanto ao objetivo de proporcionar melhorias no trabalho, na
carreira e no salario de modo que se possa afirmar que houve efetiva

valorizagdo destes profissionais?

Heleno: Em relagdo as suas repercussdes [desta formacéo], entretanto, até 0 momento
ndo tem havido modificacbes nos Planos de Cargos e Carreira que considere esta
formacéo. Hoje a nossa realidade ainda é: para atuar como merendeira, por exemplo, é

preciso ter a quarta série do EF comprovada. Tem casos de alguns estados e municipios
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em que nos ndo conseguimos fazer com que os administrativos da educacao inserissem
[essas fungdes] no quadro da educagdo. Alguns estados e municipios inseriram, mesmo
pagando por dentro dos 40% do FUNDEB, eles dd&o mobilidade a este funcionario
administrativo, podendo ter funcionarios da escola servindo em postos de salde, na
administracdo, etc. Acontecia também deste [funcionario] administrativo ndo estar
vinculado a secretaria de educacdo, entdo o primeiro passo seria inseri-lo no quadro de
funcionarios para a educacéo. Significa que ele é da secretaria estadual ou municipal de
educacdo. Entdo se ele atua num posto de saude ele deve sair dali. Para isso tem que
mudar a denominacdo de modo a vincular o cargo a educacdo. Isso possibilitou fazer
um Plano de Cargos e Carreira (PCC) unificado. Do pais todo eu acho que s6 em doze
estados temos um plano de Cargos e Carreira unificado. Entdo a maioria ndo tem. Ou ta
separado como é o caso de SP ou existe 0 PCC para professores e ndo existe para
funcionarios. Mesmo entre aqueles que tem o PCC nds ndo conseguimos ainda fazer a
valorizacdo pelo Profuncionario. O que se tem na maioria dos planos: processo de
carreira que contempla horas de capacitacdo profissional, quaisquer.

Entdo vocé pega, 180, 240, 300 horas de cursos que vocé fez, pode somar estas
horas e depois progredir na carreira quando vc alcancar esta soma ai. Ndo contempla
nem a formacdo em nivel superior, nem o curso técnico. Entdo o que nos estamos
tentando fazer nessa reformulacdo do Plano € isso. Que esse é um debate que nos
fizemos agora na CNTE que é — como € 0 ingresso na carreira: vai exigir a formacao em
nivel médio? Ao exigir em um concurso publico que se faca nivel médio, ele ndo esta
profissionalizado. Entdo vocé garante a formacdo continuada com o profuncionério,
com isso ele progride na carreira, garante um técnico p6és médio e depois uma
graduacdo e no caso de Pernambuco a gente ta propondo ir até a pds-graduacdo. Ir até o
doutorado para o professor, mas o funcionario vai até a pds-graduacao — especializacao.
Sobre as diversas atribuicdes dos funcionarios de escola, guem tem um PCC tem nele as
atribui¢fes. Do ponto de vista nacional tem as diretrizes e carreiras do CNE. Tem um
Projeto de lei no Congresso Nacional que propde as DCN para os profissionais da
educacdo, que estd no congresso desde 2003, de autoria de Abicalil. Ja na gestdo
passada a Fatima Cleide apresentou na Camara e agora vai ter que arranjar outra pessoa
para representar de novo. Entdo este da as Diretrizes Gerais para os profissionais da
educacdo. No espaco do CNE tem as diretrizes do magistério e dos funcionarios. Com
base nestas diretrizes que 0 CNTE montou uma proposta de PCC que as nossas filiadas
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utilizam para fazer a negociacdo com os estados e municipios. Inclusive em
Pernambuco nés temos um plano estadual unificado, mas nos municipios nés temos

dificuldade de ter esse plano.

Jodo Monlevade: As melhorias de salério, carreira e condi¢Bes de trabalho tém sido
mais fruto da luta dos sindicatos ou do interesse de gestores sensiveis a valorizacdo da
Categoria Il do que do Profuncionario propriamente dito. Em algumas redes estaduais e
municipais (MT, PR - principalmente) ter cursado o PRO faz boa diferenca salarial e
social. Na maioria, infelizmente, ndo. Em alguns estados houve avancgos salariais, que
dependem de concluir graduacbes em nivel superior as vezes sem afinidade com o
trabalho educativo. Isso tem inibido a criacdo do Curso Superior de Tecnologia em
Processos Escolares, que seria, em tese, 0 curso especifico para a formacdo generalista
ou especializada dos funcionarios. Além disso, ndo se ampliou além dos quatro cursos
iniciais (alimentacdo escolar, multimeios didaticos, secretaria escolar e infraestrutura
escolar) o leque de habilitacdes em nivel médio que dé conta de todas as funcdes
exercidas no cotidiano escolar. Isso acaba deixando de fora categorias numerosas, como
as dos "transportadores de escolares” (mais de 200 mil motoristas de onibus, vans e

embarcacdes, e seus respectivos monitores).

Guelda: Com certeza a formacao apresenta reflexos positivos no trabalho educativo do
profissional, isso pode ser em maior ou menor proporcdo, depende de como foi
conduzida a formacao, bem como, a visdo de mundo e a concepcao de ser humano do
tutor é fator fundamental para o sucesso da formacdo dos profissionais em questdo. E
aqui, se faz necessario afirmar que um educador precisa ter posicao politica, ndo politica
partidaria, mas precisa ter fazer leitura de cenario, precisa ser critico e compreender que
0 que a acontece no contexto internacional, por exemplo, reflete no espago da escola

gue todo o contexto politico e econdmico estdo imbricados.

Questdo 3 - H& uma experiéncia em curso no Instituto Federal do Acre — IFAC,
que oferece o “Curso Superior Tecnoldgico em Processos Escolares” cujo Projeto
Pedagogico de Curso — PPC informa que tem como objetivo “atender as demandas
oriundas das novas exigéncias da sociedade contemporanea que requer novas
competéncias dos profissionais da educacdo, sobretudo dos chamados néo

docentes”. Pergunto: a) Vocé conhece este curso? Caso sim, como o avalia?
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Heleno: Quando se iniciou esse curso la no Acre, com a perspectiva de fazer um curso
superior, a ideia colocada por n6s da CNTE seria a de manter a linha do profuncionério,
que oferece uma base de fundamentos e de pedagogia que fosse comum a todos, seguida
de uma parte especifica, com habilitacdes ou énfases especificas para as fun¢des/cargos.
Entdo quando vocé fala do curso do Acre é outra ideia essa, € porque faz um curso que
tenta tratar tudo e para vocé criar um curso para os profissionais da educacao que pode
ter a formacéo para tudo, como € que vai ser isso na discussdo do cargo? Entdo essa é
uma questdo. O Profuncionario em si trouxe um fortalecimento, elevou a autoestima.
Eles [os funcionarios] ficaram encantados com as mudangas que tiveram na lei e tudo
mais — se sentiram valorizados. E nesta perspectiva que nos defendemos a valorizagio
da educacdo. Agora, queremos um curso técnico, um curso superior mantendo essas
areas pra gue novos concursos publicos ndo abram [vagas] para [quem possui apenas] a
quarta série do EF ou o EM, [mas que] ele ja abra paro cargo com essa formacédo
[superior]. Entdo essa é a discussdo: vocé vai fazer um curso superior para quem vai ser
ocupar um cargo de merendeira numa escola, ela vai fazer este curso, ela vai ser de fato
a merendeira com esse curso superior? Ou nés vamos criar uma situacdo em que la a
merendeira vai dizer: “ndo, eu sou merendeira de curso superior, entdo eu vou querer
que contrate alguém pra botar a mao na massa, lavar a panela”. Entdo, para um curso de
formacdo continuada esta valendo, porque ela faz aquela atividade e ndo vai querer sair
daquilo ali. Entdo ela vai querer continuar fazendo o que ja faz, e vai fazer o curso para
ter um salario melhor. Entdo se a pessoa conclui o0 EM, seu salario vai para a ultima
parte [que corresponde ao teto da carreira]. Por exemplo, se o inicial é R$740,00, vai
passar para R$2.125,00, caso faca o curso do EM. E a maioria é de pessoas que
entraram no servico plblico sem concurso publico, entraram por indicacdo politica. E
raro ter concurso publico para essa area. Em Pernambuco nés sé tivemos um [concurso]
para 1600 vagas, mas vai precisar de 12.000 dentro das escolas. Esta € a realidade que
nés temos. Entdo sdo poucos servidores com o concurso publico para 0 EM. Estas sdo
as questdes que teremos. Entdo pensando em um pais, em uma escola onde este
profissional com nivel superior que estda na merenda da escola ele ndo vai sé
confeccionar a merenda, ele vai ajudar o processo educacional a utilizar melhor o
alimento, ensinar os alunos a se alimentar bem, a conservar a comida e tudo o que o
Jodo Monlevade defende muito. O técnico de infraestrutura, o curso superior de
infraestrutura e meio ambiente em que ele ndo vai apenas limpar a sala mas ele vai

trabalhar além, mostrar que as pessoas ndo tem que jogar papel no chéo, quer dizer, o
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professor tem o seu papel em sala de aula com o conteudo, mas esse técnico em
infraestrutura em meio ambiente ou nivel superior em meio ambiente ele ndo vai
simplesmente fazer a limpeza, mas que ele traga a consciéncia ecoldgica para os alunos
e para os professores também. Porque as pessoas jogam papel a vontade [no chéo] é
porque eles sabem que alguém vai ter que limpar tudo, entdo € um processo gque a nossa
cabeca pensa assim, mas entdo vamos concretizar: entdo ele vai chegar com um
concurso publico com nivel superior e ele vai continuar a varrer a sala e a limpar as

coisas para os outros.

Jodo Monlevade: Meu conhecimento do Curso Superior do IFAC derivou de esforcos
de implantacdo na UFAC, por pressao do Sindicato, antes do inicio das aulas - quando
ofereci uma sugestdo de matriz curricular -, de visita a primeira turma, de Rio Branco,
que funciona a noite e estd para concluir seus estudos e de leitura apressada de seu
quadro de disciplinas. E, portanto, uma visdo superficial, que foi enriquecida por uma
palestra em Cuiaba, do Prof. Araujo, primeiro professor do Curso. O esforco é grande,
reconheco a dificuldade de implantar uma inovacdo num ambiente isolado do pais, mas
a impressdo que tenho é de que ndo houve até hoje uma avaliacdo interna que considere
as competéncias de um possivel perfil de saida e 0 quanto os estudantes as estdo
adquirindo. A procura se mantém alta, mas a clientela é cada vez menos de funcionarios
e sujeita a alta taxa de evasdo. No inicio do curso, ao ler a listagem de disciplinas,
ficou-me a impressdo de um "agregado™ um pouco cadtico, em que predominavam
conteddos tedricos e de gestdo e ndo propriamente capazes de preparar um Tecndlogo
especializado numa funcdo especifica. Ignoro, inclusive, se houve modificacdes na
matriz curricular, tendo somente informagédo de que a concluséo da primeira turma se

atrasou por dificuldades de atribuicdo de uma ou duas disciplinas em tempo habil.

Guelda: Antes de qualquer comentario quero dizer que o Instituto Federal do Acre esta
de parabéns por ter assumido essa demanda, agora nos cabe aperfeicoar o curso. Quanto
ao curso, conheco apenas a matriz curricular, a considero embrionaria ainda, penso que

essa formacao deve ser plena e integral.

b) Em sua opinido o formato do curso e as disciplinas ofertadas estéo
coerentes com a proposta de formacéao defendida pela sua entidade? Por

favor, Justifique a sua resposta.
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Heleno: [Resposta contemplada na anterior questdo anterior]

Jodo Monlevade: Focando na pergunta "b", na realidade ndo pertenco a uma
"entidade", embora j& tenha sido diretor da CNTE e a assessore com frequéncia. A
CNTE tem uma proposta de formacéo no nivel médio - embora ndo formalizada -
construida em dialogo com o MEC de 2004 até hoje, mas no nivel superior, nunca
houve uma definicdo nem mesmo um aprofundamento da discussdo. Por parte da
Direcdo e dos funcionarios que, em minoria, a compdem, ha mais um desejo da
Formacdo Superior, uma preocupacdo. Nao existe uma proposta clara, nem mesmo uma
tomada de posicao sobre se deva ser um Curso de Tecnologia (2.400 h no catalogo do
MEC) ou de Graduacéo Plena.

Guelda: Veja bem, entendo que algumas sim, mas ainda fica muito a desejar, € uma
formacdo muito generalista, parto do viés da gestdo democratica, a realidade do estado
de Mato Grosso, por exemplo, no qual, o plano de carreira é unificado e garante a esse
profissional o direito a candidatar-se a diretor de escola, assim, esse profissional
necessita de uma formacdo que o prepare para ter um olhar holistico sobre a escola e
acerca do mundo. O cargo de diretor é politico, mas nao ¢é apenas politico, a partir das
atribuicbes do cargo se faz necessario que o profissional na funcdo de diretor esteja
preparado intelectualmente também, nesse sentido o profissional necessita de sélida
formacdo para dar conta de acompanhar todo o processo politico, pedagdgico e
administrativo da escola. Mesmo nos estados que ndo garante a atuacdo desse
profissional como gestor, ele atua no CDCE das escolas e pode atuar como presidente,
tesoureiro ou secretario no Conselho Escolar e possui a fun¢do de acompanhar e avaliar
todo o processo politico e pedagdgico da escola, assim, o profissional mais uma vez
precisa estar preparado, ter conhecimento intelectual para desenvolver tais fungdes.

Questdo 4 - Pela Portaria SETEC/MEC n. 72/2010 foi incluido no Catalogo
Nacional de Cursos Superiores o eixo “Tecnologo em Apoio Educacional” e o curso
superior de Tecnologia de Processos Escolares, “visando oportunizar a formacio
dos profissionais da escola em nivel superior”. Considerando os formatos de cursos
superiores existentes, observa-se duas grandes tendéncias: uma que € formacao de
um profissional “generalista”, que esteja apto para trabalhar em diversas func¢oes

nas escolas e instituicbes educacionais, cuja formacdo inicial seja pautada na
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definicdo/exposicao dos fundamentos, dos principios e das concep¢des de atuacao,
com praticas curriculares que contemplem as diversas areas de atuagdo por meio
de atividades integradoras e estagios supervisionados; e outra que seria uma
formacdo de um profissional especialista, formado em um curso cujo formato
contemple uma base comum e em seguida, na segunda metade do curso por
exemplo, o estudante seria encaminhado a escolher uma area de formacéo de
acordo com a sua especificidade, o que poderia ser ofertado por meio de curriculos
por énfases ou por habilitacdes. Pergunto: Em sua opinido qual deveria ser o
formato de um curso superior direcionado aos funcionarios de escola? Seria um
dos dois formatos acima ou vocé teria outra proposta? Caso sim, qual seria? Por
favor descreva-a de maneira sucinta.

Heleno: Como eu falei, eu ndo faco parte do grupo [que esta pensando sobre isso] mas a
gente vai acompanhando, o que nos estamos discutindo é que a formacgéo seja no nivel
do tecnologo, por éarea de atuacdo, inclusive quando colocando a proposta para o
catédlogo 14 dos Institutos Federais, nés ampliamos, saimos das quatro areas. Primeiro
modificamos a area de gestao escolar por secretariado escolar, que é de fato onde atua.
Gestdo escolar deveria ser mantido também, acredito, porque ainda tem a caracteristica
que diz que diretor de escola s6 pode ser professor e hd& um equivoco nisso. Ja
conguistamos em Varios estados que para ser secretario de escola tem que ter o nivel
superior, entdo pode ser um professor ou um técnico administrativo. Nesse caso ideal é
que ndo fosse professor [secretario de escola], porque professor que assume secretaria
de escola perde o direito a aposentadoria especial também, mas é dificil conseguir isso.
Nos conseguimos em alguns locais que para ser secretario de escola ele teria que ter
curso superior. Ndo é um cargo, é uma funcdo. E acrescentamos a parte de Biblioteca,
coordenacao de biblioteca como cursos também. E estdvamos debatendo e enviamos
para 0 MEC mais dois cursos que agora foram questionados e tiramos um: um era a
formacédo de técnico para a Educacdo Infantil (EI) mas isso foi polémico entre nds do
CNTE, porque formar um técnico para a El, caracterizaria um conflito com as fungdes
do pedagogo, inclusive caindo na divisdo do trabalho — pedagogo “mais qualificado”
cuidaria da parte pedagbgica e o outro faria os servicos de higiene das criangas por
exemplo, entdo nos retiramos esse. O outro curso que ficou para a gente trabalhar um
pouco melhor que € na area do transporte escolar. Eu ndo sei como trabalhar isso, que
seria a formacdo na area da educagdo para atuar como motorista de transporte escolar.

Embora admita que tal formacdo poderia extrapolar as fungdes da escola, esta &€ uma
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demanda que vem da base e os sindicatos comecam colocar no debate: - “cu quero um
curso que seja especifico pra mim”. Nao ¢ na verdade pensando no curso, ndo ¢ preciso
fazer um curso superior para ser motorista de transporte escolar, mas ndo é pensando no

curso, é pensando em ter um certificado que possibilite, na carreira, melhorar o salario.

Jodo Monlevade: Sem davida, esta é uma questdo académica pertinente e uma questdo
politica apaixonante. No atual estagio de evolucdo da formacdo em geral e profissional
dos funcionarios, minha opcao seria claramente pela defini¢do de especialidades (como
no caso dos professores: letras, geografia, quimica tec.) terminais, que corresponderiam
a postos de trabalho existentes e por uma formacdao basica de cultura geral e pedagogica.

Teriamos entdo um “itinerario formativo™ a exemplo de "merendeira, técnica em
alimentacdo escolar, tecndloga em nutricdo escolar"; "vigia, técnico em infraestrutura
escolar, tecnélogo em seguranca escolar e comunitaria”. Numa matriz de 2.400 horas,
teriamos 600 horas de cultura geral, 600 horas de formacéo educacional e 1.200 horas
de disciplinas da tecnologia especifica. Alguma duvida perduraria sobre se as 300 horas
de Prética Supervisionada seria consideradas de estagio a mais ou de praticas integradas
nas cargas horarias das disciplinas ou nucleos delas. Para evitar uma especializagdo
solta, desintegrada, poder-se-ia contemplar competéncias integradoras, tipo "educadora
alimentar" no primeiro exemplo e “engenheiro do espaco educativor” no segundo. Os
contetdos de vérios cadernos do Profuncionéario (por ser da modalidade EJA) ja

introduzem bastante esses conceitos e reflexdes.

Guelda: Defendo uma formacao plena e integral do ser humano, na qual, o profissional
esteja preparado para atuar no espaco da escola publica de educacdo basica, na qual o
trabalho intelectual esteja articulado com o trabalho manual. A formacao deve ter como
principio a realidade da escola, deve se constituir sim de uma base especifica, mas de
forma sucinta, tendo em vista que esse profissional ja obteve uma profissionalizacdo por
meio do Profuncionério. Nesse caso, a formacdo politica, pedagdgica e administrativa
deve predominar, no sentido de prepara-lo para uma visdo integral do processo

educativo do ser humano articulado ao processo politico econémico mundial.

Questdo 5 - Tendo em vista a sua experiéncia nos estudos desta tematica e ou
atuacdo nas entidades (associagOes e sindicatos), em sua opinido quais seriam as
expectativas dos funcionarios das redes publicas que ja estdo habilitados em nivel
medio e desejam cursar uma graduacdo? Eles gostariam de poder estudar para
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aperfeicoarem o trabalho que ja desenvolvem e serem assim mais valorizados na
carreira e no salario ou eles desejam estudar para mudar de fungdo/profissdo?
Vocé conhece algum estudo ou pesquisa que ja tenha sido realizada que busque

responder a esta questao? Caso sim, poderia indicar a fonte?

Jodo Monlevade: Esta questdo da "perseveranga na profissdo” ou do "exodo
ocupacional” preocupa a todos nds que apostamos e lutamos pela profissionalizacdo dos
funcionarios numa identidade de cidaddos, educadores, técnicos e gestores. E 6bvio que
a falta de oportunidade de uma progressdo nos estudos profissionais os leva a se
candidatar e a frequentar outros cursos superiores, estranhos as suas funcdes. Mas
também é relevante o testemunho de pessoas que, mesmo tendo feito cursos superiores
de graduacdo, confessam ter aprendido muito mais nos cursos do Profuncionario. Por
uma razdo muito simples: "I4, eu lia apostilas, aqui eu estudo a realidade, reflito sobre
minha vida profissional” (Sénia, do Parana). Enquanto as "ocupacdes" de merendeira,
de auxiliar ou apoio disso e daquilo ndo se constituirem em profissdes socialmente
reconhecidas e valorizadas, vamos ter essa biunivocidade: funcionarios querendo
avancar academicamente no estudo de seu trabalho e ndo encontrando caminhos e
oportunidades; e muitos outros, mais ambiciosos, mais dotados ou de "mais sorte",
enveredando por outros cursos superiores e "melhorando™ no trabalho ou "subindo™ na
vida. O desafio € grande, mas gratificante. Resta as InstituicGes serem ousadas e nao se
afastar do essencial: 0s cursos superiores, seja 0s tecnoldgicos, seja 0s de graduacao
plena, devem ser de contedo "técnico-pedagdgico”, superando o dualismo de que
estamos impregnados pela divisao entre o trabalho manual e mental, herdada de quase
quatro séculos de escraviddo e atualmente "requentada™ pela organizacdo do trabalho
entre patrdes e "terceirizados". Dai a importancia de se oferecer o Profuncionério a
todos os que atuam nas escolas e dar acesso aos cursos superiores a todos o0s que

concluiram o ensino médio, convencional ou profissional.

Guelda: Recentemente conclui minha pesquisa de campo para conclusdo de uma
dissertagdo de mestrado, percebi nas entrevistas que a formacdo na educagdo superior
fortalece o trabalho educativo desenvolvido pelos funcionarios, mesmo ndo sendo um
curso na area de atuacdo especifica deles/as, mas aguardam ansiosos pela formacao,
bem como também desejam a valorizac¢do profissional, o que considero justo. A partir

das evidencias que apurei nas entrevistas, eles buscam um curso que os/as preparem
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para o espaco da escola. Aqueles/as que ndo se identificam com a profissdo na primeira
oportunidade buscam outras alternativas de trabalho, existem aqueles/as que ao
cursarem as licenciaturas, imediatamente buscam concursos e se tornam docentes.
Durante a pesquisa, entrevistei duas profissionais de Apoio Administrativo Educacional
efetivas que trabalhavam como professoras contratadas, que afirmaram se identificar
com a profissdo que nédo tinham nogdo da importancia do trabalho desse segmento no
espaco da escola. Assim, entendo que é uma questdo de identidade profissional, como
em qualquer outra profissdo, mas ndo podemos entender que o curso superior signifique
passagem direta para outro espago de trabalho, isso é muito relativo. E preciso ter

cautela nessa avaliagéo.
7.2 Algumas consideracg6es: tecendo as ideias

Analisando-se as respostas das trés pessoas ouvidas, observa-se que, quanto ao
formato de um curso superior direcionado aos funcionarios de escola, as opiniées ndo
sdo convergentes. Para o Secretario de Assuntos Educacionais da Confederacdo
Nacional dos trabalhadores em Educacdo (CNTE), Heleno Araujo, o curso devera
atender as especificidades das diversas funcdes desempenhadas pelos FTA nas escolas,
de modo que possam refletir sobre o seu trabalho no contexto formativo da escola,
“mantendo a mesma linha do profuncionéario, que oferece uma base de fundamentos e
de pedagogia que comum a todos, seguida de uma parte especifica, com habilitacfes ou

énfases especificas para as func¢des/cargos”.

J4 a funciondria e mestranda Guelda acredita em um formato mais
universalizante, que contemple uma visdo global dos processos escolares, com énfase na
formacéo politico-pedagogica e na gestdo escolar “a formacdo politica, pedagogica e
administrativa deve predominar, no sentido de prepara-lo para uma visdo integral do

processo educativo do ser humano articulado ao processo politico econdmico mundial”.

O pesquisador Jodo Monlevade apresenta uma sugestdo que contempla a
formacgédo especifica integrada a uma formagao geral e pedagdgica, “minha opgéo seria
claramente pela definicdo de especialidades (como no caso dos professores: letras,
geografia, quimica tec.) terminais, que corresponderiam a postos de trabalho existentes

e por uma formagdo basica de cultura geral e pedagdgica”. Para Monlevade é possivel
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tracar uma linha formativa partindo do nivel fundamental de escolaridade, passando
pelo médio até o superior para as diversas funcbes requeridas dos FTA nas escolas, que
poderia ser assim: “Teriamos entdo um ‘itinerario formativo’ a exemplo de ‘merendeira,
técnica em alimentagdo escolar, tecndéloga em nutrigdo escolar’; ‘vigia, técnico em
infraestrutura escolar, tecndélogo em seguranga escolar e comunitaria’. Parece que esta

proposta contempla a proposi¢do do Heleno, do CNTE.

Entretanto, outras questfes se colocam neste debate, por exemplo, para Heleno
seja qual for o formato do curso conviveremos com alguns riscos, por exemplo, de um
funcionario que atue em atividades manuais passar a reivindicar mudangas nas suas
funcBes apds a conclusdo de um curso superior, recusando-se a continuar exercendo
determinadas funcbes como a de faxineiro ou cozinheiro. Nesse caso surgiriam novas
demandas por contratagdo de pessoas “menos qualificadas” para atuarem nestas
funcOes, caracterizando uma espécie de “circulo vicioso”. Ele reconhece o grande
desafio que € lidar com estas questdes no ambito do sindicato, para onde convergem
inimeras demandas dentre elas menciona, como exemplo, a solicitacdo dos motoristas
de transporte escolar que desejam estudar para “melhorarem na carreira”. A questao ¢é se
a formacdo dos motoristas devera estar no ambito da formacéo de educadores escolares
ou se esta demanda extrapola o campo educacional, deixando em aberto a sua posicéo a
respeito. Heleno também manifesta preocupacdo com a efetividade da formacdo sem
que haja contrapartidas politicas no ambito da valorizacdo dos profissionais
qualificados.

A preocupacdo do Heleno remete as nossas tradigdes culturais que desqualificam o
trabalho manual, que é relacionado as pessoas rudes, camponesas, operarias, portanto
desqualificadas, em contraponto ao trabalho intelectual daqueles que pensam e planejam
para o “outro” executar. Certamente esta tradi¢do ¢ reforcada cotidianamente pelas
gritantes diferengas salariais, pelas condigdes de trabalho e caracteristicas das carreiras,
que faz disting¢do clara e inequivoca de quem “¢ estudado” e de quem “ndo estudou”.
Portanto, caso se confirme a tese de Heleno e os FTA passem a reivindicar posi¢oes
mais “privilegiadas” apds a conclusdo dos estudos, serd algo compreensivel, embora se
caracterize também como sendo contraditério a ideia de superacdo desta dicotomia

(manual — intelectual). Nesta perspectiva é necessario cuidar para que tais riscos nao se
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constituam em desestimulo a inducéo das politicas por mais qualificacdo e formacao de

todos os trabalhadores da educacao.

7.3 Fundamentos Legais

Tendo em vista a ja comprovada necessidade de organizacdo de um curso superior
para formacdo de profissionais da educacdo que possibilite uma continuidade de
formacéo destes profissionais que ja possuem formacéo em nivel médio, esboga-se uma
proposta que tenta contemplar as expectativas levantadas e descritas ao longo deste DT,
sobretudo apds analisar a experiéncia em curso no IFAC e ouvir algumas pessoas
diretamente envolvidas na construcéo do processo formativo dos funcionarios de escola,
em especial o trabalho do pesquisador Jodo Monlevade, que tem apresentado grande
contribuicdo para o0 avango das discussdes neste campo. A experiéncia de formacéo de
funcionarios em nivel médio, o Profuncionario também foi importante, sobretudo para
definicdo do desenho com o formato de uma base comum a todos seguida de um leque

de op¢des, que podera ser ofertado como habilitagcdes ou énfases.

Para o0 esboco que apresentamos foram considerados os seguintes textos normativos:

Resolucdo CNE/CP n. 3 de 18 de dezembro de 2002, que estabelece as Diretrizes
Curriculares Gerais para a organizacdo e funcionamento de cursos superiores de

tecnologias;

Parecer CNE/CES 436/2001, que trata dos Cursos Superiores de Tecnologia —
Formacéo de Tecnologos;

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo 9394/1996, sobretudo os Artigos 39, 40 e 41;

Lei n. 8948/1994 que institui o Sistema de Ensino Nacional de Educacéo Tecnologica;

Decreto 2208/1997 que fixa os objetivos da Educacéo Profissional;

Parecer CNE/CES n. 8/2007 que fixa Carga Horaria, Duracéo e Integralizacdo de curso
superior, bacharelado, modalidade presencial;

67



Parecer CNE/CP n. 29/2002 fixa Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para

Educacéo Profissional de nivel Tecnoldgico;

O Curso de Tecnologo em Processos Escolares atende ao que prevé a Resolugédo
CNE/CP n. 3 de 18 de dezembro de 2002, que, em seu Artigo 2° estabelece os objetivos

desta formacao, em nivel superior em sete incisos:

1. Incentivar o desenvolvimento da capacidade empreendedora e da
compreensdo do processo tecnoldgico, em suas causas e efeitos; 2.
Incentivar a producdo e a inovagdo cientifico-tecnoldgica, e suas
respectivas aplicagbes no mundo do trabalho; 3. Desenvolver
capacidades profissionais de tecndlogos, gerais e especificas, para a
gestdo de processos e a producdo de bens e servicos; 4. Propiciar a
compreensdo e a avaliagdo dos impactos sociais, econdémicos e
ambientais resultantes da producdo, gestdo e incorporagdo de novas
tecnologias; 5. Promover a capacidade de continuar aprendendo e de
acompanhar as mudancas nas condicdes de trabalho, bem como
propiciar o prosseguimento de estudos em cursos de pds-graduacéo; 6.
Adotar a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a contextualizagdo e a
atualizacdo permanente dos cursos e seus curriculos; 7. Garantir a
identidade do perfil profissional de conclusdo de curso e da respectiva
organizac&o curricular.

Ja 0 Artigo 3° estabelece os critérios para 0 planejamento e organizacdo dos

cursos de tecnologia.

1. Atendimento a demanda dos cidaddos, do mercado de trabalho e da
sociedade; 2. A conciliagdo das demandas identificadas com a
vocacdo da instituicdlo de ensino e suas reais condigdes de
viabilizacdo; 3. A identificacdo de perfis profissionais proprios para
cada curso, em funcdo das demandas e em sintonia com as politicas de
promogdo do desenvolvimento sustentavel do pais.

Os estudos realizados para a construcdo deste DT apresentam uma demanda real e
por um curso em nivel superior que permita aos funcionarios de escola prosseguir
estudos na sua area especifica de atuacdo, apds concluida a formacdo em nivel médio,
seja pela via da formag&o continuada e em servigo, como no Programa Profuncionério,

seja pela via dos estudos em cursos técnicos regulares.

Quanto a organizagdo curricular dos cursos superiores de tecnologia, o Artigo 6°

orienta que
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deveréa contemplar o desenvolvimento de competéncias profissionais
e sera formulada em consonancia com o perfil profissional de
concluséo de curso, o qual define a identidade do mesmo e caracteriza
0 compromisso ético da instituicdo com os seus alunos e a sociedade.
Paragrafo 1° A organizacdo curricular compreendera as competéncias
profissionais tecnoldgicas, gerais e especificas, incluindo os
fundamentos cientificos e humanisticos necessarios ao desempenho
profissional do graduado em tecnologia. Paragrafo 2°: Quando o perfil
profissional de conclusdo e a organizacdo curricular incluirem
competéncias profissionais de distintas &reas, o curso deverd ser
classificado na area predominante.

E interessante observar que tanto na Resolugdo como no Parecer had uma
preocupacdo do Conselheiro em esclarecer o sentido dado a expressdo “competéncias
profissionais” para evitar que ela seja entendida como uma visdo reducionista e
tecnicista dos processos educativos. Optou-se por esbocar uma proposta de curso
tecnoldgico, considerando-se as caracteristicas e o perfil dos candidatos potenciais a
esta formacdo, as especificidades das funcbes e do lécus de atuacdo, bem como as

descricdes e as orientacGes das Resolucdes e Pareceres do CNE que orientam a matéria.
7.4 Proposta do Curso Tecnoldgico em Processos Escolares

O Curso Tecnoldégico em Processos Escolares seria oferecido na modalidade
presencial, com carga horéria total de 2.400 horas, com duragdo minima de 3 anos,
sendo 800 horas anuais. O curso seria dividido em dois grandes eixos: o Nucleo Basico,
com 1200 horas e o Nucleo Especifico, com 1200 horas. O Nucleo Basico seria comum

a todos os estudantes e se dividiria em duas vertentes, uma de Formacdo Pedagdgica

% Por competéncias profissionais o Parecer CNE/CP n. 29/2002, relativo & Res. CNE/CP n. 3/2002,
esclarece que “Para os efeitos deste Parecer, entende-se por competéncia profissional a capacidade de
articular, mobilizar e colocar em acdo valores, conhecimentos e habilidades necessarios para o
desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho. O conhecimento é
entendido como o que muitos denominam simplesmente saber. A habilidade refere-se ao saber fazer
relacionado com a prética do trabalho, transcendendo a mera acdo motora. O valor se expressa no saber
ser, na atitude relacionada com o julgamento da pertinéncia da a¢do, como a qualidade do trabalho, a ética
do comportamento, a convivéncia participativa e solidaria e outros atributos humanos, tais como a
iniciativa e a criatividade. Pode-se dizer, portanto, que alguém tem competéncia profissional quando
constitui, articula e mobiliza valores, conhecimentos e habilidades para a resolugdo de problemas nao sé
rotineiros, mas também inusitados em seu campo de atuacao profissional. Assim, age eficazmente diante
do inesperado e do habitual, superando a experiéncia para a criatividade e a atuacéo transformadora. O
desenvolvimento de competéncias profissionais deve proporcionar condic¢Ges de laborabilidade, de forma
que o trabalhador possa manter-se em atividade produtiva e geradora de renda em contextos
socioeconémicos cambiantes e instaveis. Traduz-se pela mobilidade entre multiplas atividades produtivas,
imprescindivel numa sociedade cada vez mais complexa e dindmica em suas descobertas e
transformagdes. Ndo obstante, é necessario advertir que a aquisicdo de competéncias profissionais na
perspectiva da laborabilidade, embora facilite essa mobilidade, aumentando as oportunidades de trabalho,
ndo podem ser apontadas como a solugdo para o problema do desemprego.
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que estudaria os Fundamentos da Educacéo e outra de Formacédo Técnica que estudaria

0s Fundamentos da Administracdo e da Gestdo Educacional.

O Nucleo Especifico, cursado apos a conclusdo do Nucleo Basico, seria composto
por trés vertentes: Habilitagdes, com 600 horas, Estagio Supervisionado, com 300 horas
e Atividades Complementares, com 300 horas. PropGe-se inicialmente, quanto as
habilitacdes: Secretariado Escolar; Multimeios Escolares; Alimentacdo Escolar; Meio

Ambiente e Seguranca Escolar.

A organizagdo que segue apresenta esta estrutura do curso proposto neste DT.
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A instituicdo ofertante podera oferecer o curso com até 20% da carga horaria com
atividades complementares (AC), desde que conste nos seus respectivos Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPC), conforme prevé o Parecer CNE/CES n. 8 de 2007. Na

proposta aqui apresentada foram consideradas 300 horas para esta atividade.

O Nducleo Basico

Neste eixo seriam aglutinadas disciplinas, atividades e projetos que contribuam
para a formacédo do profissional que atuard no campo da educacdo. Este eixo é composto
pelas seguintes vertentes: Formacdo Pedagogica e Formacdo Técnica. Sugere-se que na
vertente relacionada a Formacdo PedagoOgica sejam estudados os fundamentos da

Educacéao, em que os seguintes conhecimentos sejam ofertados:

1) Fundamentos filoséficos e sociologicos da educacdo: estudos/disciplinas que
abordem os temas relacionados a ética, sociedade, cultura, trabalho, educacéo,

juventude, movimentos sociais.

2) Politica Educacional: estudos/disciplinas que abordem as caracteristicas do
Estado brasileiro, as repercussdes da globalizacdo e do neoliberalismo nas
politicas de Estado para a Educacdo, legislacdo e financiamento da educacéo,
programas e projetos educativos relativos a organizacdo e funcionamento da

escola e das redes de ensino, Estatutos da Crianga, do Adolescente e dos Jovens.

3) Psicologia da Educacédo: estudos/disciplinas que abordem o desenvolvimento
da crianca e do adolescente; as relacfes interpessoais e a mediacdo de conflitos

nas instituigdes; a incluséo escolar.

4) Lingua Portuguesa: estudos/disciplinas que abordem a Leitura, a interpretacao e
producéo de textos académicos e técnicos; metodologia do trabalho cientifico.

5) Estatistica aplicada a Educacéao

Na vertente da Formacdo Técnica seriam estudados os Fundamentos

Administrativos e da Gestdo Educacional, abordando os seguintes conhecimentos:
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1)

2)

3)

4)

5)

Fundamentos da Gestdo Escolar Democratica: estudos/disciplinas que abordem
0s principios e concepcbes de gestdo, organizacao e instituicdo educacional; a
gestdo democréatica na LDB 9394/1996 e na Lei n. 13.005/2014, o PNE.

Planejamento Educacional: estudos/disciplinas que abordem o Plano Nacional
de Educacéo, os Planos Estaduais e Planos Municipais de Educacéo, o Plano de
Desenvolvimento Educacional e da Escola, (PDE) e o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) — suas caracteristicas e importancia na consolidacdo da gestao

escolar democrética e na promogdo da melhoria da qualidade educacional.

Administracdo Escolar: estudos/disciplinas que abordem o direito
administrativo, a gestdo da informacdo na escola, a gestdo de contratos, a
administracdo de pessoal, a gestdo e a conservagdo do patriménio escolar, dentre

outros.

Tecnologia e Educacao: estudos/disciplinas que abordem a Informética aplicada
a educacdo, o trabalho mediado pela tecnologia, a tecnologia e o trabalho, a

ergonomia no trabalho escolar.

Interacdo escola e comunidade: estudos/disciplinas que abordem o0s
fundamentos e os mecanismos de interacdo entre escola-familia-comunidade; os
Grémios Escolares, a Associacdo de Pais e Mestres e a Associacdes de Bairros

como parceiros na consolidagdo de uma gestdo participativa e democratica.

Cada uma destas vertentes podera agregar um conjunto de disciplinas que

melhor atenda as caracteristicas e demandas da IES ofertante, de modo a contemplar o

Projeto Pedagdgico de Curso e demais documentos institucionais.

O nucleo Especifico

O nucleo especifico, com 1200 horas, também se divide em trés vertentes:

Habilitacbes, com 600 horas, Estagio Supervisionado (ES), com 300 horas e

Atividades Complementares (AC), com 300 horas.
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O Estdgio Supervisionado, com 300 horas, se destina ao planejamento,
acompanhamento e avaliacdo das atividades realizadas por meio de praticas
profissionais simuladas em laboratorios e / ou oficinas ou em escolas conveniadas com
a instituicdo formadora. Todos os estudantes deverdo realizar o ES, mesmo que ja
sejam trabalhadores na area a qual esta se habilitando, pressupondo-se que as praticas
cotidianas realizadas ao longo da vida profissional ndo se faziam acompanhar dos
fundamentos tedricos e praticos vivenciados no curso. As atividades realizadas sob a
supervisdo de um docente pressupde 0 movimento de acdo-reflexdo-acdo da pratica,
sobre a pratica e na pratica profissional. Os PPC dos cursos deverdo prever 0s
quantitativos de horas a serem destinados a cada uma das etapas do ES: o
planejamento, 0 acompanhamento e a execugéo das atividades planejadas e a avaliagéo
final. Sugere-se ainda que o ES seja concluido com elaboracéo e apresentacdo de um

Relatdrio, no qual o estudante relate as experiéncias de forma critica e reflexiva.

Concluidas as disciplinas do nucleo basico, o estudante devera fazer a opcao por
uma das habilitacdes, aquela que mais se aproxima das suas demandas. Inicialmente se
prevé quatro habilitacbes denominadas de “Secretariado Escolar”, “Multimeios
Educativos”, “Nutricdo Escolar” e “Meio Ambiente e Seguranga Escolar”. Ha4,
portanto, a necessidade de criacdo de subturmas relacionadas a cada uma das

habilitacbes oferecidas.

As 600 horas destinadas as disciplinas tedricas especificas de cada habilitacdo
deverdo contemplar alguns blocos de conhecimentos imprescindiveis a uma formacéo
integral, que possibilite ao profissional egresso dialogar com as demais areas de
atuacdo na escola, viabilizando o intercdmbio e as trocas de experiéncias, de modo a

evitar que se estabeleca alguma forma de hierarquia entre os funcionarios.

Propde-se que 300 horas do Nucleo Especifico sejam destinadas as Atividades
Complementares (AC), a serem cumpridas de forma a integrar a formacéo tedrica com
outras agcOes que permitem o alargamento curricular, que poderdo ser realizadas por
meio de participacdo em eventos cientificos e corporativos, projetos de pesquisa e de
extensdo, eventos artisticos e culturais, participacdo e ou organizacdo de mostras e
feiras de ciéncias, tecnologia e inovagdo, oficinas, e demais atividades que permitam

ao funcionario a interlocugdo com todos os segmentos escolares e extraescolares. A
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organizacdo e a implementacdo das AC devera constar no Projeto Pedagdgico do
Curso, garantindo-se a participagdo de todos os professores envolvidos no
planejamento, na orientacdo aos estudantes, no acompanhamento e na avaliacdo das
atividades. As Atividades Complementares poderdo ser previstas para ocorrer durante
todo o curso, sob a forma de projetos ou atividades interdisciplinares, com critérios e
mecanismos de organizagédo e implementacdo a serem definidos pelo corpo docente e
coordenacdo do curso. Todas as experiéncias seriam orientadas e comprovadas.

A construgdo das diretrizes curriculares e das orientagbes gerais para a
definicdo dos curriculos e dos quadros curriculares de cada uma das habilitacGes
sugeridas deveria ser realizada por uma equipe multidisciplinar que garanta a
participacao de especialistas de cada campo especifico do saber e de pedagogos com
formacdo e experiéncia na gestdo escolar e na coordenacdo pedagdgica. Tendo em
vista a experiéncia do Instituto Federal do Acre, sugere-se que seja realizada uma
visita “in loco” a instituicdo para que seja feita uma ampla pesquisa junto aos gestores,
professores estudantes e ex-alunos do curso, de modo a apreender quais seriam 0S

pontos positivos e 0s que precisam ser repensados daquela proposta.

Quanto a entrada nos cursos de Tecnologia em Processos Escolares recomenda-
se que seja oferecido em duas condic¢des: a oferta de turmas regulares, que atendera a
demanda universal em processos seletivos diversos e a oferta de turmas especiais nas
quais sejam reservadas vagas para atender aos funcionarios que atuam nas redes
publicas — seja por meio de convénios com prefeitura e governos estaduais, seja por
meio de programas especiais do governo federal. Isto porque grande parte dos
funcionarios em exercicio podem estar ha muito tempo sem estudar e terdo, portanto,
grande dificuldade em ingressar nos cursos por meio dos processos seletivos nos quais
enfrentardo pessoas recém saidas do Ensino Médio, como concorrentes. De acordo com
a coordenadora do curso de Tecnologia em Processos Escolares do IFAC, Dirley
Terezinha Fachinello,

Penso que o curso se destina a profissionais que ja estdo atuando na
area de educacdo e deveria ser ofertado em forma de um programa e
ndo de um curso superior, pois direcionaria somente aos ja
trabalhadores em educacdo. Da forma como est4, alguns trabalhadores
da educacéo ficam inibidos de prestar processos seletivos (SISU), pois
estdo a muito tempo fora da escola e temem a concorréncia. Nem
tentam. Sugiro duas mudancas: diminuir a carga horaria minima
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obrigatdria do curso (2400 horas) e transformar em um programa, para
que possa ter publico exclusivo, ou seja, apenas para os profissionais
que ja estdo atuando na &rea e ainda ndo possuem uma formagéo de
nivel superior, uma forma de extensdo do profuncionario. (transcrito
de uma mensagem de e-mail).

Em resposta a um e-mail, a coordenadora do curso do IFAC se posicionou sobre a
carga horéria do curso que coordena, considerando-a muito extensa. O curso que
coordena possui 2.490 horas mais 200 horas de Estagio. A coordenadora também sugere
que o curso deveria ser oferecido sob o formato de um Programa, direcionado
especialmente aos funcionarios que ja estdo em exercicio nas escolas, com o argumento
de que a concorréncia universal favorece muito mais os mais jovens, recem-saidos do
ensino médio. Sua opinido corrobora a nossa sugestdo de que O curso precisa ser
pensado de modo a oferecer turmas para pelo menos duas entradas, sendo uma delas
reservada aos funcionarios das redes publicas que ainda ndo obtiveram formacdo em

nivel superior.
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VIII. O FINANCIAMENTO NECESSARIO: UMA PREVISAO

A estimativa do montante de recursos financeiros a ser aplicado no Programa
que implementaria o Curso Tecnoldgico em Processos Escolares considerara que a
possivel demanda para o curso sera aquela dos FTA que possuem EM, por estado, e que
constam da tabela 07, e que o seu oferecimento ocorrera nos Institutos Federais de

Educacao Ciéncia e Tecnologia (IF).

O salario dos professores, dos técnicos-administrativos e o custeio do regime da

previdéncia

O quantitativo de professores necessarios para gque seja aberta uma turma do
Curso com uma oferta de 40 vagas sera calculado considerando que cada professor
ministrard 12 aulas semanais e que o total de semanas anuais das institui¢cbes de
educacdo superior (IES) utiliza em seu calendario académico é de 32 semanas. Além
disto, as aulas teoricas reunirdo os 40 alunos que se subdividirdo em 4 sub-turmas para
as énfases e se subdividirdo em 3 sub-turmas para as atividades e estagio e 3 sub-turmas

para atividades complementares.

Dessa forma, a tabela 09 apresenta o0 nimero total de professores necessario para

a abertura de uma turma.

Tabela 09 — NUmero de professores para uma turma do curso proposto

Horas de Nucleo 4 Estagio Atividades Total
atividades e Bésico habilitacbes | Supervisionado | Complementares

corpo

docente
Nlmero  de 1200 2400 300 300 4200
horas
Nimero  de 3,13 6,25 2,34 2,34 14
Professores
Fonte: Célculos deste estudo

Portanto, seriam necessarios 14 professores para o oferecimento de uma turma
do curso. Destes, vamos supor que 9 sdo mestres e 5 doutores. A Lei 12.772 de 28 de
dezembro de 2012 estabeleceu que o salario de um professor do IF com titulacdo de
doutor é de R$ 8.639,50 e de um mestre é de R$ 5.945,98. Dessa forma os salarios

atingiriam um montante de R$ 1.305.602,82. A tabela 10 mostra esses resultados.
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Tabela 10 — Recursos financeiros para os salarios dos professores

Nuamero de Professores

Salario Mensal (A)

Valor Anual (Ax13,5)

(R$) (R$)
9 Doutores 8.639,50 722.436,57
5 Mestres 5.945,98 583.166,25
TOTAL 1.305.602,82

Fonte: Céalculos deste estudo

O funcionamento dos cursos exigira, ainda, que sejam nomeados dois servidores
técnico-administrativos, um Assistente em Administracdo, cargo de nivel de
classificacdo D, com salario mensal de R$ 2.175,17 e um Auxiliar em Administrac&o,
com salério mensal de R$ 1.739,04. A tabela 11 apresenta 0s custos anuais com salarios

dos dois servidores.

Tabela 11 — Recursos financeiros para os salarios dos professores

Numero de Servidores Salario Mensal (A) Valor Anual (Ax13,5)
(R$) (R$)
Um Assistente 2.175,17 29.364,80
Um Auxiliar 1.739,04 23.477,04
TOTAL 52.841,84

Fonte: Céalculos deste estudo

A esses valores ¢ preciso adicionar o pagamento do “custeio do regime de
previdéncia dos servidores” que, no caso de todos os IF do Brasil, em 2013, totalizou
R$ 646.391.500,00, valor apurado da Execucdo Orcamentaria das IF, obtido em
www.camara.gov.br. Utilizando essa mesma fonte, podemos obter a informacéo de que
o total do pagamento do pessoal ativo dos IF nesse mesmo ano foi de R$
3.469.242.190,00. Pode-se, portanto, concluir que o custeio do regime de previdéncia
significa em torno de 19% do pagamento do pessoal ativo. Dessa forma, devemos
adicionar um valor equivalente a R$ 258.104,48 aos valores a serem pagos com salarios

para professores e servidores.
Os recursos para outras despesas correntes e investimentos

Os IF oferecem uma variedade de cursos, alguns com elevados custos e grande
demanda por laboratorios, equipamentos e material de consumo, 0 que ndo serd 0 caso

do Curso Tecnoldgico em Processos Escolares. A relacdo entre as despesas com outras
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despesas correntes e investimentos dos IF e suas despesas totais no ano de 2013 foi de
38% no ano de 2013, apurados da Execucdo Orcamentdria da Unido
(www.camara.gov.br): Outras Despesas Correntes = R$ 1.813.808.665,00;
Investimentos = R$ 1.210.474.769,00; e Total das Despesas = R$ 7.878.115.866,00).

Esse percentual de 38% nos permite indicar que 0s recursos para outras despesas
correntes e investimentos a serem incorporados as IES pela criagdo do Curso em
discussdo, poderia ser da ordem de 10% dos recursos para 0 pagamento de salarios e
custeio da previdéncia. Dessa forma, deveria ser acrescido aos valores ja calculados, um

total anual de R$ 323.309,83 para outras despesas correntes e investimentos.
Recursos financeiros para uma turma do Curso

Pode-se concluir, portanto, que os recursos financeiros anuais para a abertura de
uma turma do Curso proposto seria da ordem de R$ 1.939.858,97. Este resultado esta

detalhado na tabela 12, como foi apurado anteriormente.

Tabela — 12 Recursos financeiros para a abertura de uma turma
Despesas com o0 Curso Valor (R$)

Pagamento dos professores 1.305.602,82
Pagamento dos servidores técnico-administrativos 52.841,84
Custeio do regime de previdéncia dos servidores 258.104,48
Outras despesas correntes e investimentos 323.309,83
TOTAL 1.939.858,97
Fonte: Calculos deste estudo

NUmero de turmas a serem oferecidas

A tabela 13 apresenta o quantitativo de turmas a serem oferecidas, num primeiro
momento, em cada estado brasileiro em que se considerou uma turma no estado do Acre
que possuia um total estimado de 2.732 FTA com a escolaridade de EM completo. A
obtencdo do numero de turmas em cada estado considerou a proporcionalidade ao
quantitativo de FTA do Acre, ou seja, para cada 2.732 FTA associa-se a criagdo de uma

nova turma.
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Tabela 13 — NUmero de FTA com EM, por estado e por esfera administrativa

Estado Numero de FTA NUmero de
com EM turmas do Curso Recursos financeiros (R$)

Rondbnia 4,876 2 3.462.208,03
Acre 2.732 1 1.939.858,97
Amazonas 9.680 4 6.873.292,39
Roraima 2.768 1 1.965.420,80
Para 19.894 7 14.125.751,94
Amapa 3.704 1 2.630.028,41
Tocantins 5.945 2 4.221.252,40
Maranhéao 19.322 7 13.719.602,84
Piaui 7.381 3 5.240.885,45
Ceara 23.145 8 16.434.127,31
Rio G. do Norte 10.159 4 7.213.406,75
Paraiba 10.593 4 7.521.568,83
Pernambuco 19.355 7 13.743.034,52
Alagoas 6.677 2 4.,741.009,64
Sergipe 4,735 2 3.362.090,85
Bahia 38.442 14 27.295.775,41
Minas Gerais 52.166 19 37.040.513,50
Espirito Santo 11.573 4 8.217.418,68
Rio de Janeiro 42.541 16 30.206.273,91
Sé&o Paulo 99.842 37 70.892.898,62
Parana 26.947 10 19.133.740,70
S. Catarina 15.906 6 11.294.069,08
Rio G. do Sul 25.000 9 17.751.271,66
Mato G. do Sul 7.279 3 5.168.460,26
Mato Grosso 9.888 4 7.020.982,97
Goias 16.135 6 11.456.670,73
Distrito Federal 8.059 3 5.722.299,93

TOTAL 504.745 185 358.393.914,57

Fonte: Calculos deste estudo

Seriam, portanto, 185 turmas, 0 que exigiria um acréscimo de recursos

financeiros da ordem de R$ 358.393.914,57 para as IES. Este valor significa no

contexto dos recursos totais dos IF, em 2013, R$ 7.878.115.866,00, um acréscimo de

4,6%. Note-se que com 185 turmas e 120 alunos como entrada total para cada turma em

trés anos, estariam sendo ofertadas em todo pais 22.200 oportunidades para 0os FTA que

trabalham nas escolas brasileiras e que ja possuem o EM completo.
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IX.CONSIDERACOES FINAIS

A realizacdo deste Documento Técnico com base nas producbes académicas,
legislacBes vigentes, experiéncias de pessoas, em cursos ja ofertados e em informacoes
existentes em bancos de dados estatisticos, relativos aos Funcionarios Técnicos
Administrativos (FTA) das escolas da educacéo bésica no Brasil, possibilitou constatar
que ja existem as condigdes necessarias para que o governo federal atue de forma
propositiva no sentido de ampliar as condi¢cbes de acesso desses profissionais a
educacao superior.

Observou-se que ja existe uma série de legislagdes que incluem os FTA na
categoria de profissionais da educacdo, estendendo a eles alguns direitos relativos a
melhoria salarial, acesso a planos de carreira e consequente valorizacdo profissional;
entretanto, a condicdo para que possam alcancar estes direitos, de fato, € a obtencdo de
uma formac&o académica adequada as fun¢Bes que exercem nas escolas.

A implementacdo do Programa Profuncionario, que possibilitou a formacéo
profissional dos FTA em nivel médio, permitiu a primeira arrancada para aqueles que
possuiam apenas a formacao em nivel fundamental. A conclusdo do curso possibilitou a
um numero expressivo de funcionarios a passagem da categoria de auxiliares, sem
qualificacdo, para a categoria de profissionais de apoio educacional, por meio de uma
formacdo adequada ao exercicio das suas funcbes, além de maior valorizacdo
profissional com possibilidade de enquadramento em um plano de carreira.

O proximo passo agora € possibilitar o ingresso destes profissionais a educacao
superior publica, gratuita e de qualidade socialmente referenciada. E por esse motivo
que a proposta aqui apresentada sugere a implantacdo do Curso Tecnoldgico em
Processos Escolares, em escala nacional, pelos Institutos Federais.

A proposta também prevé um curriculo articulado com uma solida formagéo
educacional, que inclui o estudo de fundamentos socioldgicos, filosoficos, politicos e
pedagdgicos, de modo que este profissional possa contribuir de forma critica e
propositiva no planejamento e implantagdo do Projeto Politico Pedagogico da Escola. A
proposta também prevé que todos os graduandos do curso tenham uma ampla formagéo
no campo da administragcéo e da gestdo educacional, com disciplinas que garantam 0s
conhecimentos de todos os aspectos que a escola demanda, incluindo a gestdo da rede

fisica, patrimonial, financeira e de pessoal, além dos aspectos relativos a gestdo
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democratica, a atuacdo junto ao Conselho Escolar, a interacdo com a comunidade,
dentre outros. Apo6s a conclusdo desta base comum, cada estudante devera fazer uma
escolha e ingressar na habilitacdo pretendida, de acordo com a fungéo que exerce ou que
pretende exercer na escola. Cada uma destas habilitacdes devera oferecer uma formacao
especifica para a area de formacdo e, ao mesmo tempo, garantir um dialogo com as
demais habilitagdes, sob a forma de projetos e trabalhos multidisciplinares ao longo de
todo o processo formativo. Para isso sugere-se que os curriculos destinem 300 horas de
Atividades Complementares, que terdo um carater interdisciplinar, valorizando as
experiéncias formativas desenvolvidas em diversos espacos formativos.

O DT revela uma grande demanda por um curso com estas caracteristicas, baseado
nas sugestdes recolhidas dos trabalhos académicos publicados, no contetdo da
legislacdo em vigor, nas ideias trazidas pelos entrevistados e na analise do PPC do Unico
Curso Tecnoldgico em Processos Escolares oferecido no Brasil, pelo IFAC.

Destaque-se também que, no levantamento dos recursos financeiros necessarios
para a implantacdo da proposta, a estimativa de propor¢do de vagas necessarias também
partiu da experiéncia do Acre, que inspirou a elaboracdo/construcdo de um modelo que
levou em conta a proporcdo de FTA existente por estado e regido, que, potencialmente,
demandariam esta formacdo. A proposta apresentada leva em conta a demanda
eventualmente oriunda dos processos seletivos universais (SISU, ENEM), embora
sejam 0s FTA em exercicio nas escolas e com necessidades de formacdo em nivel
superior, o principal alvo desta proposta.

Além da implantacdo de um curso superior em escala nacional pelas IES publicas,
outra demanda importante foi desvelada neste percurso que € a necessidade de o INEP
solicitar a inclusdo dos dados relativos aos FTA no Censo Educacional, de modo a
permitir uma caracterizacdo mais precisa desta categoria profissional, bem como a
identificacdo das suas necessidades. Com este recurso em maos ficaria mais simples
tracar as politicas destinadas a este publico, sobretudo para aquelas em que o
conhecimento de dados como a faixa etaria, o0 género, o grau de escolaridade, o tempo
de experiéncia na funcdo, a situacéo funcional e a faixa salarial, sejam imprescindiveis.

Por fim, esperamos que esta proposta contribua para fundamentar uma politica de
formagéo coerente com os principios e os valores que promovam a emancipacao dos
sujeitos, cidadaos histdricos e sociais, trabalhadores da educacédo, capazes de se engajar
nas muitas lutas por uma sociedade mais justa e uma educacao publica cada vez mais

inclusiva, verdadeiramente democratica e de qualidade social.
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ANEXO 1

Ementas das disciplinas do Curso de Tecnologia em Processos Escolares do

IFAC.
Disciplina: Educacéo, Sociedade e Trabalho
Carga i ]
Ly PESG2031 . 4 . 10
Codigo: SG203 Horéria: 5 Periodo letivo

1. Ementa:

Pensamento socioldgico contemporaneo e a educacdo. Processos de socializagdo e educacgdo
escolar. Educacdo escolar e a estrutura socioecondmica da sociedade brasileira contemporanea.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CORTELLA, Mério Sérgio. A escola e o Conhecimento. 7 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2003. 159p.
ISBN: 9788524914140.

MEKSENAS, Paulo. Sociologia da Educacéo: introducdo ao estudo da escola no processo de
transformacdo social. 16 ed. S&o Paulo: Loyola, 2012. 144p. ISBN: 8515003112.

RODRIGUES, Alberto Tosi. Sociologia da Educagéo. 6 ed. Rio de Janeiro: Lamparina, 2007.
130p. ISBN: 9788598271347.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COSTA, Cristina. Sociologia: Introdugdo a ciéncia da sociedade. 4 ed. S&o Paulo: Moderna,
2010. 488p. ISBN: 9788516065959.

OLIVEIRA, M. A. L. Reflexdes sobre sociologia aplicada a educacdo. Teresina: Fundacao
Universidade Estadual do Piaui, 2012.

GOMES, Candido Alberto. A Educagdo em Novas Perspectivas Sociologicas. 4 ed. S&o Paulo:
EPU, 2005. ISBN: 9788512307800.

HUBERMAN, Leo. Histéria da Riqueza do Homem. 22 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2011. 316p.
ISBN: 9788521617341.

MAFRA, Leila de Alvarenga; TURA, Maria de Lourdes Rangel (orgs). Sociologia para
educadores 2: o debate sociolégico da educacao no século XX e as perspectivas atuais. 1 ed. Rio
de Janeiro: Quartet, 2007. 192p. ISBN: 9788585696726.

Disciplina: Etica, Politica e Sociedade

Carga

PESG2012 .
Horaria:

30 Periodo letivo:

1. Ementa:

Conhecimento e discurso ético. Responsabilidade moral e liberdade. Questdes éticas
contemporaneas. Evolucdo histérica do pensamento politico. Teoria politica moderna. Eixos
cognitivos da tradicdo socioldgica. Conceitos de poder, Estado e Sociedade Civil. Regimes
Politicos e Relacdes entre Poderes.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARAUJO, Noberto Gonzales. Teoria geral do Estado e ciéncia politica (Cole¢io pockets
juridicos). Sao Paulo: Saraiva, 2011.

SUNG, Jung Mo e SILVA, Josué C. Conversando sobre Etica e Sociedade. Rio de Janeiro:
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Vozes, 2000.

WEFFORT, Francisco. Os classicos da politica. Vols. | e 1l. S3o Paulo: Atica, 2003.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BOBBIO, Norberto. Estado , Governo , Sociedade - Para uma Teoria Geral da Politica -
Editora: Paz e Terra, Ed.13% 2007.

DURKHEIM, E. As Regras do Método Sociolégico. Sdo Paulo: Ed. Martins Fontes, 1995.
NEVES, José Mario d’Avila. A face oculta da organizagdo: a microfisica do poder na gestio do
trabalho. Porto Alegre: Sulina, 2005.

STRECK, Lenio Luiz; MORAIS, José Luis Bolzan. Ciéncia politica e teoria geral do Estado.
Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2004.

VALLS, A. L. M. O que é Etica. 9% ed. S&o Paulo: Brasiliense, 1995.

Disciplina: Fundamentos da Educacéo Inclusiva

Carga

Cddigo: PESG2061 .
Horaria:

60 Periodo letivo: 1°

1. Ementa:

Conhecer aspectos historicos sobre a Educagdo Especial e sua relagdo com a Educacéo
Inclusiva. Principios Inclusivos. O aluno com necessidades educacionais especiais: concepgdes
e caracteristicas especificas de cada categoria. Politicas publicas para a Educacdo Inclusiva —
Legislacdo Brasileira: o contexto atual. Acessibilidade a escola e ao curriculo. Perfil
pedagogico do professor da Educacgéo Inclusiva.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

STOBAUS, Juan Claus Dieter; MOSQUERA, José Mourino. Educacéo Especial: em diregédo a
educacdo inclusiva. 2 ed. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2004. 271p. ISBN: 8574303542.
CARVALHO, R. E. Removendo Barreiras para a aprendizagem - educacdo inclusiva. 5 ed.
Porto Alegre: Mediagdo, 2006. 176p. ISBN: 8587063391.

ARRUDA, André. Ldb — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (Lei 9,394/96) e Legislacéo
Correlata. 3 ed. Editora: Roma Victor, 2009. 87p. ISBN: 9788589127912,

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
MARTINS, L. A. R.; PIRES, G. N. L. Politicas educacionais inclusivas. Natal, RN: EDUFRN,
2008.

MANTOAN, M. T. E. Inclusdo escolar: o que &? Por qué? Como fazer? Sao Paulo: Moderna,
2006.

FERREIRA, M. E. C.; GUIMARAES, M. Educacdo Inclusiva. ed 1. Rio de Janeiro: PP&A,
2003. 160p. ISBN: 9788574902470.

GOES, Maria Cecilia Rafael de; LAPLANE, Adriana Lia Friszman de. Politicas e praticas de
educacdo inclusiva. 2 ed. Campinas, SP: Autores Associados, 2007. ISBN: 9788574961095.

SASSAKI, Romeu Kazumi. Inclusdo — Construindo uma sociedade para todos. ed 8. Editora
WVA, 2010. 176p. ISBN: 9788585644116.
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Disciplina: Informética Bésica

Carga

Codigo: PESGL071 | =

60 Periodo letivo: 10

1. Ementa:

Conceitos Basicos de Computacdo e Informatica. Sistemas Operacionais. Internet e Intranet.
Processador de Texto. Planilha Eletronica. Software de Apresentacdo. Aplicagdes e utilidades
de informaética bésica ao cotidiano escolar.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

COSTA, Renato; AQUILA, Robson. Informatica para Concursos. 2. ed. Rio de Janeiro:
Impetus, 2010.

LOPES, Anita; GARCIA, Guto. Introducdo a Programacdo. 1. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2002.

SILVA, Méario Gomes. Informatica Bésica. 1. ed. Sdo Paulo: Erica, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
DEITEL, Paul; DEITEL, Harvey. JAVA: Como programar. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.

NEGRINI, Fabiano; Borges, Louiseana. Excel 2003 - Avangado.Visual Books. 2006.

PANNAIN, Ricardo. Organizacdo Basica de Computadores e Linguagem de Montagem. 1. ed.
Rio de Janeiro: Campus, 2012.

SILVA, Mario Gomes. Informética: Terminologia basica. 1. ed. S&o Paulo: Erica, 2007.

VELOSO, Fernando de Castro. Informatica: Conceitos Basicos. 7. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2004.

Disciplina: Leitura e Producdo de Textos Técnicos e Académicos

Carga

L. 67 Periodo letivo: 1°
Horaria:

Cadigo: PESGO0001

Ementa:

NocGes e importancia da leitura e da producgéo de textos na formacgdo académica e profissional.
Leitura e interpretacdo de textos verbais. Leitura e producdo de géneros textuais especificos da
area (textos cientificos: sintese, paréfrase, resumo, resenha, ensaio, artigo cientifico, projeto de
pesquisa) elaborados seguindo as técnicas de pesquisa bibliogréfica.

Bibliografia

Bibliografia Bésica

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia
cientifica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MACHADO, Anna Rachel; ABREU-TARDELLI, Lilia; LOUSADA, Eliane. Planejar Géneros
Académicos — Leitura e Producdo de Textos Académicos. Vol. 3. S8o Paulo: Parébola
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Editorial, 2005.
OLIVEIRA, Jorge Leite de. Texto académico: técnicas de redagdo e de pesquisa cientifica.
Petrépolis, RJ: Vozes, 20009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
MACHADO, Anna Rachel; ABREU-TARDELLLI, Lilia; LOUSADA, Eliane. Resenha: Leitura
e Producdo de Textos Técnicos e Académicos. Sdo Paulo: Parabola Editorial, 2004.

MACHADO, Anna Rachel; ABREU-TARDELLLI, Lilia; LOUSADA, Eliane. Resumo: Leitura
e Producdo de Textos Técnicos e Académicos. Sdo Paulo: Pardbola Editorial, 2004.

MARTINS, D. S.; ZILBERKNORP, L. S.. Portugués Instrumental: de acordo com as normas da
ABNT. 29. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacéo Cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas.
11.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012,

SEVERINO, Antonio Joagquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. Sdo Paulo: Cortez,
2012.

Disciplina: Teoria da Administragéo

Carga

L. 50 Periodo letivo: 1°
Horaria:

Caodigo: PESG0002

1. Ementa

Fundamentos da Administracdo. Fungdes do Administrador. Escola Classica. O Movimento
das Relagdes Humanas. O Comportamentalismo. O Estruturalismo. Analise da Evolucéo
Teorica e Prética da Administracdo. Teoria de Sistemas e Administracdo. Desenvolvimento
Organizacional. Administracdo p6r Objetivos. As Operagdes Administrativas: Planejamento,
Organizacdo, Comando, Coordenacdo e Controle.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo: teoria, processo e pratica. 2a. ed. Sdo Paulo:
McGraw Hill, 1987.

. Introducdo a Teoria Geral da Administracdo, 32 Ed, MeGraw Hill

do Brasil, 1983.

MAXIMIANO, A. C. Amaru. Introducdo & Administracdo. 5% ed, Sdo Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
SILVA. Adelphino Teixeira da. Administracdo Basica. 5% edicdo. Sao Paulo: Atlas, 2009.

OLIVEIRA, Lucia Maria Barbosa; VIEIRA, Marcelo Milano Falcdo. Administracdo
Contemporanea: Perspectivas Estratégicas. 1. Ed 22 tiragem. S&o Paulo: Atlas, 1999.

GURGEL, Claudio; RODRIGUES, Martius Vicente Rodrigues y. Administracdo: Elementos
Essenciais para a Gestao de Organizac@es. 1 ed. Sdo Paulo. Atlas: 2009.

MAXIMINIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administragdo. 6. ed. S&o Paulo :
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Atlas, 2004.

. Fundamentos da Administracdo: manual compacto para cursos de formacéo
tecnoldgica e sequenciais. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Disciplina: Prética Profissional |

Carga

5digo: PE 1 .
Codigo SG308 Horaéria:

50 Periodo letivo: 10

1. Ementa:

Elaboracdo e desenvolvimento de um projeto interdisciplinar, utilizando os contetdos
abordados no semestre em questdo, com definicdo pela Coordenacéo do Curso, do nimero de
componente curriculares envolvidos, sendo 03 (trés) a quantidade minima.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

- A bibliografia serd especifica, de acordo com a area de estudo proposta e com trabalho
desenvolvido.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

Disciplina: Orientagédo de TCC |

Carga

Cddigo: PESG0001 L.
Horaria:

17 Periodo letivo: 1°

1. Ementa:

Métodos e técnicas de pesquisa. Planejamento, organizacdo e desenvolvimento do trabalho de
conclusdo de curso (TCC). Elementos formais e metodoldgicos de pesquisa. Conducdo da
pesquisa e comunicacgdo dos seus resultados. Normas de apresentacdo de trabalhos académicos.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BARROS, A. da S.; FEHFELD, N. A. de S.Fundamentos de metodologia cientifica. Sdo Paulo:
Pearson Makron Books, 2000.

GRESSLER, L. A. Introducdo a pesquisa: projetos e relatorios. Sdo Paulo: Loyola, 2003.
LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Metodologia cientifica. 4. ed., Sdo Paulo: Atlas,
2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
GIL, A. C. Métodos e técnicas da pesquisa social. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

ISKANDAR, J. I. Normas da ABNT: comentadas para trabalhos cientificos. 2.ed. Curitiba:
Jurud, 2005.

LAVILLE, C.; DIONNE, J. A construcdo do saber:manual de metodologia e pesquisa em
ciéncias humanas. Porto Alegre: ArTmed, 1999.

94




SALVADOR, A. D. Métodos e técnicas de pesquisa bibliogréfica. 7.ed. Porto Alegre: Sulina,
2002.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. S&o Paulo: Cortez, 2007.

Disciplina: Direito Administrativo

Carga

odigo: PESG2022 .
Codigo 5620 Horaéria:

45 Periodo letivo: 20

1. Ementa:

Conceito de Direito Administrativo. Principios da administracdo publica. Estrutura
Organizacional da administracdo publica. Entidades da administracdo indireta. Poderes e
deveres do administrador publico. O regime juridico administrativo. A atividade
administrativa.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALEXANDRINO, Marcelo, PAULO, Vicente. Direito administrativo descomplicado. 16. ed.
rev. e atual. Sdo Paulo: Método, 2008.

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de direito administrativo.18.ed.Sdo Paulo:
Lumen Juris:2007.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 19. ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BANDEIRA DE MELLO, Celso Antonio. Curso de direito administrativo. 17. ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2004.

BRASIL — Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

FIGUEIREDO, Lucia Valle. Curso de direito administrativo. 2. ed. Sdo Paulo: Malheiros,
1995.

GASPARINI, Didgenes. Direito administrativo. 10. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2005.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direto administrativo brasileiro. 28. ed. Sdo Paulo: Malheiros,
2003.

Disciplina: Educagdo Ambiental

Carga

odigo: PESG2
Cadigo SG2036 Horaria:

60 Periodo letivo: 20

1. Ementa:

Pressupostos basicos de educacdo ambiental: aspectos histdricos, sustentabilidade e Agenda 21.
Tematicas ambientais basicas e 0s principais impactos regionais. Metodologias para educagao
ambiental.

2. Bibliografia
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

CARVALHO, I. C. de M. Educacdo ambiental: a formacdo do sujeito ecolégico. 4% Edicdo.
Sdo Paulo: Editora Cortez, 2008.

DIAS, G. F. Educagdo ambiental: principios e praticas. 9° Edicdo. S&o Paulo: GAIA, 2004.
GUIMARAES, M. (org.). Caminhos da educacdo ambiental: Da forma a acdo. 3?
Edicdo.Campinas:Papirus, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MEDINA, N. M.; SANTOS, E. C. Educacdo Ambiental — Uma metodologia participativa de
formacdo. 32 Edicdo. Petropolis: editora Vozes, 2003.

SATO, M. Educacdo Ambiental. Editora Rima. 2002.

AGENDA 21 BRASILEIRA — BASES PARA A DISCUSSAO. MMA/PNUD, Brasilia —
DF,2000.

TALAMONI, Jandira. Educacdo Ambiental: da Pratica Pedagdgica a Cidadania. Ed.
Escrituras. Ed. 2003.

DIAS, G. F. Atividades Interdisciplinares em Educacdo Ambiental. Editora Gaia Ltda . 2006.

Disciplina: Legislacdo Educacional e Educagéo Basica

Carga

Cddigo: PESG2062 .
Horaria:

45 Periodo letivo: 2°

1. Ementa:

O contexto social, politico e econdmico brasileiro e a educacdo. A educacéao infantil, o ensino
fundamental e o ensino médio como etapas da educacdo basica. Estudo da organizacdo da
educacdo brasileira: dimensfes histdricas, politicas, sociais, econémicas e educacionais.
Educacdo e desenvolvimento. A Constituicdo de 1988 e os movimentos sociais e sindicais. O
estatuto da crianca e do adolescente. O significado da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional e as reformas educacionais.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CARNEIRO, Moacir Alves. LDB facil: leitura critico-compreensiva artigo por artigo. 13. ed.
Petrdpolis: Vozes, 2006. ISBN: 9788532619662.

GIAMBIAGI, Fabio; HENRIQUE, Ricardo; VELOSO, Fernando. Educagdo Bésica no Brasil.
1. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009. ISBN: 9788535232783.

OLIVEIRA, Romualdo Portela; ADRIAO, Teresa. Organizagio do Ensino no Brasil — Niveis e
Modalidades na Constituicdo Federal e na Ldb. 2. ed. Editora Xama, 2007. ISBN:
9788575870013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRUEL, Ana Lorena de Oliveira. Politicas e Legislagdo da Educacao Bésica no Brasil. 1. ed.
Ibpex, 2010. ISBN: 9788578386283.

BRANDAO, C. R. LDB: Passo a Passo. Sdo Paulo: AVERCAMP, 2005. ISBN:
9788589311564.

GADOTTI, Moacir. Pensamento Pedagdgico Brasileiro. 4. ed. Sdo Paulo: Atica, 1991. ISBN:
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9788508091041.

SAVIANI, Dermeval. Politica e Educagdo no Brasil: o papel do Congresso Nacional na
Legislacdo do ensino. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 1992. ISBN: 9788524900785.

LIBANEO, José Carlos et. al. Educacéo escolar: politicas, estrutura e organizagdo. S&o Paulo:
Cortez, 2003. ISBN: 9788524909443.

Disciplina: Leitura e Produgéo de Textos Técnicos e Oficiais

Carga

Cadigo: PESG2042 L.
Horaria:

30 Periodo letivo: 20

1. Ementa:

Leitura ativa, analitica e critica de textos técnicos e oficiais. Planejamento e producédo de textos
oficiais: Carta Administrativa, Relatérios, Circular, Memorando, Ata, Atestado, Regulamento e
Estatuto, Convocagdo, Aviso, Bilhete, Ordem de servico, Oficio, Procuragdo, Requerimento,
Declaragdo, Edital, Recibo etc.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

KLEIMAN, Angela. Texto e Leitor: aspectos cognitivos da leitura. 14° edicdo, Campinas, sp:
pontes editores, 2011.

MARTINS, D.S. e ZILBERKNOP, L. S. Portugués instrumental. 29. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

MEDEIRQOS, Jodo Bosco. Portugués Instrumental. 9 ed. S&o Paulo: atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
ANTUNES, Irandé. Lutar com palavras: coesdo e coeréncia. Sdo Paulo: Pardbola Editorial,
2005.

BECHARA Evanildo.Moderna graméatica portuguesa: atualizada pelo novo acordo
ortografico.37 ed.sdo paulo:editora lucerna, 20009.

CUNHA, Celso. Nova gramatica do Portugués Contemporaneo. Celso Cunha, Luis Cintra. 5
ed. — Rio de Janeiro: Lexikon, 2008.

FARACO, Carlos Alberto. Pratica de texto para estudantes universitarios Carlos Alberto
Faraco. Cristovdo Tezza. 19 ed. — Petrépolis, RJ: Vozes, 2010.

LUFT, Celso Pedro. Decifrando a crase: o dominio do a acentuado. Sdo Paulo: Globo, 2005.

Disciplina: Matematica Aplicada

Carga

6digo: PESG1041
Codigo SG10 Horaria:

60 Periodo letivo: 20

1. Ementa:

Razdo; Escalas; Proporc¢des; Geometria — estudo da proporcionalidade; Grandezas; Medida de
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comprimento, massa e tempo; Regra de Trés simples e composta; Porcentagem; Coeficiente e
taxa; Sistema de Coordenadas Cartesianas: origem, eixos e pontos e Arredondamento de
NUmeros

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BIANCHINI , Edwaldo / PACCOLA , Herval. Curso de Matematica. volume Unico. 32 Edicao
- 2003. N°. de péaginas: 578

IEZZI, Gelson. et al. Fundamentos de Matematica Elementar. Vol 1. Sdo Paulo: Atual. 82
Edicdo. NO°. de paginas: 374

FACCHINI. Matematica volume Unico. 1 ed. Sdo Paulo, Saraiva, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: )
DANTE, Luiz Roberto. Matematica: contexto e aplicacGes. Vol 1. Sdo Paulo: Atica, 2011. 52
Edicdo.N°. de paginas: 496.

DANTE, Luiz Roberto. Matematica: contexto e aplicacdes. Vol 2. S&o Paulo: Atica, 2011. 52
Edicdo.NC. de paginas: 440.

DANTE, Luiz Roberto. Matematica: contexto e aplicagdes. Vol 3. Sio Paulo: Atica, 2011. 52
Edicdo.N°. de paginas: 384.

IEZZI, Gelson. et al. Fundamentos de Matematica Elementar. Vol 11. So Paulo: Atual. N°. de
paginas: 232.

IEZZI, Gelson. et al. Fundamentos de Matematica Elementar. Vol 3. Sdo Paulo: Atual. N°. de
paginas: 312.8% Edicao.

Disciplina: Psicologia do Desenvolvimento

Carga

Codigo: PESG2032 |

30 Periodo letivo: | 2°

1. Ementa:

Desenvolvimento Humano. Fases do desenvolvimento psicossocial. Desenvolvimento e
Aprendizagem. Desenvolvimento e Relac@es interpessoais.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARMSTRONG, T. 7 Tipos de Inteligéncia. Rio de Janeiro, Record, 1999.
BEE, Helen. O Ciclo Vital. Artmed. 1° edi¢do. 1997. 656 p.

ERIKSON, Erik. O Ciclo de Vida Completo. Artmed. 12 Edi¢do. 1998. 112p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
ABERASTURY, Arminda; KNOBEL, Mauricio. Adolescéncia Normal: um enfoque
psicanalitico. Artmed. 3° edi¢do. 2003. 96 p.

BERGER, Kathleen Stassen. O Desenvolvimento da Pessoa - da infancia a adolescéncia. LTC.
5° edicdo. 2003. 432 p.

BIAGGIO, Angela Maria Brasil. Psicologia do Desenvolvimento. Vozes. 22° edig¢do. 2011.
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344p.

GARDNER, Howard. Inteligéncias Multiplas - a teoria na pratica. Artmed. 1° Edicdo. 1995.
356p.

RAPPAPORT, Clara Regina. Psicologia do Desenvolvimento - a idade escolar e a
adolescéncia. Epu. 1° edicdo. 1987. 118 p.

Disciplina: Pratica Profissional 11

Carga

Cddigo: PESG3082 .
Horaria:

50 Periodo letivo: 2°

1. Ementa:

Elaboracdo e desenvolvimento de um projeto interdisciplinar, utilizando os contetidos
abordados no semestre em questdo, com definicdo pela Coordenacéo do Curso, do nimero de
componente curriculares envolvidos, sendo 03 (trés) a quantidade minima.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

A bibliografia serd especifica, de acordo com a area de estudo proposta e com trabalho
desenvolvido.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

Disciplina Orientacédo de TCC 11

Carga

Cddigo: PESGO0003 L.
Horaria:

17 Periodo letivo: 2°

1. Ementa:

Métodos e técnicas de pesquisa. Planejamento, organizacéo e desenvolvimento do trabalho de
conclusdo de curso (TCC). Elementos formais e metodoldgicos de pesquisa. Conducdo da
pesquisa e comunicac¢do dos seus resultados. Normas de apresentacdo de trabalhos académicos.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BARROS, A. da S.; FEHFELD, N. A. de S. Fundamentos de metodologia cientifica. Sdo
Paulo: Pearson Makron Books, 2000.

GRESSLER, L. A. Introducdo a pesquisa: projetos e relatorios. Sdo Paulo: Loyola, 2003.
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LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Metodologia cientifica. 4. ed., Sdo Paulo: Atlas,
2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
GIL, A. C. Métodos e técnicas da pesquisa social. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

ISKANDAR, J. I. Normas da ABNT: comentadas para trabalhos cientificos. 2.ed. Curitiba:
Jurué, 2005.

LAVILLE, C.; DIONNE, J. A construcdo do saber:manual de metodologia e pesquisa em
ciéncias humanas. Porto Alegre: ArTmed, 1999.

SALVADOR, A. D. Métodos e técnicas de pesquisa bibliografica. 7.ed. Porto Alegre: Sulina,
2002.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. S&o Paulo: Cortez, 2007.

Disciplina: Empreendedorismo e Inovagéo

Carga

Caddigo: PESG1073 .
Horaria:

45 Periodo letivo: 3°

1. Ementa:

Conceito, caracteristicas e desafios ao empreender. Viabilidade de novos negécios. Criagdo,
gestdo e sobrevivéncia de novos empreendimentos. CCE’s. O empreendedorismo como
resposta a0 novo conceito de empregabilidade. Empreendedorismo Corporativo.
Desenvolvimento de atitudes, capacidades e habilidades empreendedoras. Plano de Neg6cios.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DORNELAS José Carlos. — Empreendedorismo — Transformando idéias em negdcios. 22.Ed.
Rio de Janeiro: Editora Elsevier, 2005.

FILHO, G.M.; MACEDO, M.; FIALHO, F.A.P. Empreendedorismo na Era do Conhecimento.
Visual Books, 2006. ISBN 978-8575021804

SOUZA, E.C.L.; GUIMARAES, T.A. Empreendedorismo Além do Plano de Negécio. S&o
Paulo: Atlas, 2005. ISBN 978-8522441754.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
CHIAVENATO ldalberto. Empreendedorismo. Dando Asas ao Espirito Empreendedor. 32 Ed.
Saraiva, 2004.

DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa: uma idéia, uma paixao e um plano de negécios —
como nasce o empreendedor e se cria uma empresa. 302 ed.rev. e atual. Sdo Paulo: Cultura,
2006.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo Corporativo: como ser empreendedor,
inovar e se diferenciar em organizagdes estabelecidas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

DRUCKER, Peter F. Inovacdo e espirito empreendedor (entrepreneurship): pratica e
principios. S&o Paulo: Pioneira; Thompson, 2005.

ROCHA, M.T.; DORRESTEIN, H.; GONTIJO, M.J. Empreendedorismo em Negbcios
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Sustentaveis. Fundag&o Petropolis, 2005. ISBN 978-8575960592.

Disciplina: Estatistica Aplicada a Educacao

Carga

Cddigo: PESG2023 e
Horaria:

45 Periodo letivo: 3°

1. Ementa:

Introducdo ao estudo da Estatistica (A Natureza da Estatistica, método estatistico,conceito de
Estatistica ,fases do método Estatistico). Populacdo e Amostra (Variaveis, Populacdo e amostra
amostragem). Série Estatistico (tabelas, séries estatisticas, distribuicdo de frequéncia, dados
absolutos e dados relativos). Graficos Estatisticos (Diagramas, Graficos em linha ou em curva,
Graficos em colunas ou em barras. Gréficos em colunas ou em barras multiplas, Gréficos em
setores). Distribuicdo de Frequéncia (Tabela primitiva e rol, Distribuicdo de frequéncia,
Elementos de uma distribuicdo de frequéncia). Medidas de Tendéncia Central (média
aritmética, moda, mediana, relacdo entre média, mediana e moda). Medidas de Dispersao
(dispersdo e variagdo, amplitude total, variancia e desvio padréo, coeficiente de variagdo).
Medidas de assimetria (assimetria, medidas de assimetria, curtose).

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

COSTA, Sergio Francisco. Estatistica Aplicada a pesquisa em educacdo.2° ed. Sdo Paulo. Liber
Livro, 2010.

FONSECA, Jairo Simon da; MARTINS, Gilberto de Andrade. Curso de Estatistica. 6 ed. Sdo
Paulo. Atlas, 2011.

TRIOLA, MARIO F. Introdugdo a Estatistica. 11 ed. S&o Paulo. LTC, 2013,

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BARROS & FISHER. Resuméo — Estatistica. 1°ed. Sdo Paulo. Cultura, 2005

BUSSAR, Wilton de Oliveira, MORETTIN, Pedro Alberto. Estatistica Béasica. 7° ed. Sdo
Paulo. Saraiva, 2011.

CRESPO, Antbnio Arnot. Estatistica Facil.19° ed. Sdo Paulo. Saraiva, 2009 com 232 paginas

RUMSEU, DEBORAH. Estatistica para leigos. 1°%d. Starlin alta consult. 2009. com 368
paginas

VIEIRA,Sonia. Estatistica Basica. 1° ed. Sdo Paulo: Cengage, 2011

Disciplina: Estatuto da Crianca, do Adolescente, do Jovem e do ldoso

Carga

Cadigo: PESG2033 L.
Horaria:

30 Periodo letivo: 3°

1. Ementa:

Definicdo de estatuto. Momentos historicos dos anos 1990 e 2003. Lei 8069/1990. Direitos
Fundamentais da Crianca e do Adolescente. Medidas legais de protecdo criminal segundo o
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Estatuto da Crianca e do Adolescente. Biografia dos autores do ECA. Estatuto do Jovem.
Estatuto do Idoso lei 10741/2003. Direitos e Garantias leis aos idosos. Impacto do Estatuto na
sociedade. Biografia dos Autores do Estatuto do Idoso.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARIES, Philippe. Historia Social da Crianga e da Familia. Rio de Janeiro, Editora Zahar,
1978.

CERQUEIRA, Thales Tacito Pontes de Padua. Manual do Estatuto da Crianca e do
Adolescente.

CUNHA, Rogerio Sanches, Lépore, Paulo Eduardo, Rossato, Luciano Alves. Estatuto da
Crianca e do Adolescente Comentado. 4 ed. 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BOAS, Marco Antonio Vilas. Estatuto do idoso comentado. S&o Paulo: Forense, 2007.

DEL PRIORE, Mary (Org) Histdria das Criancas no Brasil. 2° ed. Sdo Paulo: Contexto,

2000

PINHEIRO, Naide Maria (coord). Estatuto do Idoso Comentado. Editora Servanda, 2008.
RAMAYANA, Marcos. Estatuto do lIdoso Comentado. Rio de Janeiro: Ed. Roma Victor, 2004.
ISHIDA, Valter Kenji. Estatuto da Crianca e do Adolescente - Doutrina e Jurisprudéncia - 142
Ed Editora Atlas. 2013.

Disciplina: Gestéo Escolar Democratica e Participativa
Cédigo: PESG2043 | 792 60 Periodo letivo: 30
Horaria:
1. Ementa:

A gestdo democrética da Educagdo: os Sistemas de Ensino e 0s mecanismos de gestdo: a
descentralizagdo. A gestdo da escola bésica e o principio da autonomia administrativa,
financeira e pedagdgica. A escolha do Diretor da escola e a constituicdo das equipes
pedagogicas: a gestdo participativa. A estrutura organizacional de uma escola. O clima e a
cultura da escola como fatores determinantes da gestdo escolar.

2. Bibliografia

BIBI:IOGRAFIA BASICA:

LIBANEO, J. C. Organizacdo e Gestdo da Escola - Teoria e pratica; Goiénia: Alternativa,
2001.

LUCK, Heloisa. Dimensdes de gestao escolar e suas competéncias. Curitiba: Editora Positiva,
2009.

PARO, V. H. Gestdo escolar, democracia e qualidade de ensino. Editora: Atica

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FERREIRA, Naura S. Capareto (org.). Gestdo democratica da educacdo: atuais tendéncias,
novos desafios. Sdo Paulo: Cortez, 2003.

LUCK, Heloisa. A gestao participativa na escola. 10 Edicdo. Editora VVozes.

MARTINS, J. P. Gestdo Educacional: Uma abordagem critica do processo administrativo em
educacdo. 42 ed. Editora Wak

OLIVEIRA, Dalila Andrade (Org.) Gestdo democratica da educacao. S. Paulo: VVozes, 2000.
SAVIANI, Demerval. Escola e democracia. 412 ed. Autores Associados.
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Siaialine: Laboratério de Informética: criagéo, funcionamento e manutencao bésica
cédigo: PESG2063 |  C3r9d 60 Periodo letivo: 30
Horaria:
1. Ementa:

Instalacdo de Sistema Operacional. No¢6es de Rede. Manutengdo de Computadores. Instalacdo
e Remocgéo de Aplicativos.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LAUREANO, Marcos Aurélio Pchek; OLSEN, Diego Roberto; Sistemas Operacionais.
Curitiba: Editora do livro técnico.

OLSEN, Diego Roberto; LAUREANO, Marcos Aurélio Pchek. Rede de Computadores.
Curitiba. Editora Livro Técnico, 2010.

TANEMBAUM, Andrew S. Organizacdo Estruturada de Computadores. 4 ed. Amsterdam:
LTC, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COSTA, Renato; AQUILA, Robson. Informatica para Concursos. 2. ed. Rio de Janeiro:
Impetus, 2010.

DEITEL, Paul; DEITEL, Harvey. JAVA: Como programar. 8. ed. S&o Paulo: Pearson, 2010.
LOPES, Anita; GARCIA, Guto. Introducdo a Programacdo. 1. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2002.

NEGRINI, Fabiano; Borges, Louiseana. = Excel 2003 - Avangado.Visual Books.
2006.PANNAIN, Ricardo. Organizacdo Basica de Computadores e Linguagem de Montagem.
1. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2012.

SILVA, Méario Gomes. Informatica Bésica. 1. ed. Sao Paulo: Erica, 2009.

Disciplina: Lazer e Entretenimento no Ambiente Escolar
Cédigo: PESG2065 | CAr9d 30 Periodo letivo: 50
Horaria:
1. Ementa:

A importancia do lazer na sociedade contemporénea. Os diferentes significados do lazer e do
entrentedimento.  Lazer, escola e juventude. Aprendizagem e lazer . O uso das novas
tecnologias como instrumentos de educacdo. ConcepcBes do esporte no contexto escolar. O
ludico no combate a violéncia escolar.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MARCELLINO, Nelson Carvalho (org). Ludico, educacdo e educacao fisica. 22 ed. ljui: Ed.
Unijui, 2003.

MELO, V. A. Introducgéo ao lazer. Barueri/SP: Manole, 2003.

ROLIM, Liz Cintra, Educacdo e Lazer: a aprendizagem permanente. 4 2 ed . ed. Atica, S&0
Paulo. 20009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BELLONI, Maria Luiza. O que é midia-educacdo. Campinas, SP: Autores Associados, 2001.
BAGNATO, Vanderlei Salvador Laser e Suas AplicacGes em Ciéncia e Tecnologia. Editora: ,
2009.
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MARCELLINO, Nelson Carvalho (Org.) Lazer e Sociedade: Mdltiplos Olhares. Campinas:
Editora Alinea, 2008.

MORAN, José Manuel, MASETTO, Marcos e BEHRENS, Marilda. Novas Tecnologias e
Mediacao Pedagdgica. 72 ed., Campinas: Papirus, 2003

WLRA. Carta Internacional de Educacdo para o Lazer. Disponivel em:
http://www.saudeemmovimento.com.br/conteudos/conteudo_exibel.asp?cod_noticia=195
Acesso em 17 margo. 2013.

Disciplina: Lingua Brasileira de Sinais |
Cadigo: PESG2021 Can:gfa ) 60 Periodo letivo: 1°
Horaria:
1. Ementa:

Utilizagdo instrumental da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), e seu uso em contextos reais
de comunicagdo com a pessoa surda. Conhecimento especifico acerca dos universais
linguisticos e da gramética da Libras. Fundamentos legais do ensino de Libras. Libras e Lingua
Portuguesa como primeira e segunda lingua.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FERREIRA, Lucinda. Por uma gramatica de lingua de sinais. Rio de Janeiro: Tempo
Brasileiro, 1995.

PERLIN. Gladis. STROBEL Karin. Fundamentos da Educagdo de Surdos. Floriandpolis.
Universidade Federal de Santa Catarina / Centro de Comunicacdo e Expressdo / UFSC Centro
de Educacéo / UFSC Curso de Licenciatura em Letras-Libras. 2006.

QUADROS, R. M. de; KARNOPP, L. B. Lingua de sinais brasileira: estudos linguisticos.
Porto Alegre: Artmed, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
DAMAZIO, Mirlene Ferreira Macedo. Pessoa com Surdez. S4o Paulo: MEC/SEESP, 2007.
FELIPE, TANYA AMARA . LIBRAS EM CONTEXTOS: CURSOS BASICOS - LIVRO
DO PROFESSOR, Brasilia: LIBREGRAF. 2005.

. LIBRAS EM CONTEXTOS: CURSOS BASICOS - LIVRO DO
Estudante, Brasilia: LIBREGRAF. 2005.
NASCIMENTO, Sandra Patricia de Farias do; NASCIMENTO, Cristiane Batista do.
Introducdo aos Estudos Linguisticos: Lingua de Sinais Brasileira e Lingua Portuguesa em foco.
2% ed. Floriandpolis - SC, 2010.
STROBEL, Karin. As imagens do outro sobre a cultura surda. Floriandpolis: Editora UFSC,
2012.

Disciplina: Politicas Educacionais e Financiamento da Educacéo
Cadigo: PESG2053 Cal:gfa 45 Periodo letivo: 3°
Horaria:
1. Ementa:

Anélise das politicas publicas educacionais; Fundos publicos, vinculacdo de recursos e
influéncias dos organismos multilaterais no financiamento da educagdo publica brasileira;
Elaboracdo e execucdo orcamentaria dada pela CF/88; Funcdo redistribuitiva e supletiva dos
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sistemas de ensino; A lei do FUNDEB e a relacdo da educagdo basica com o custo-aluno-
qualidade (CAQ).

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GENTILI, P.; SILVA, Tomaés T. Neoliberalismo, qualidade total e educacao: visdes criticas.
Petropolis: Vozes, 1995. ISBN: 853261308X.

HADDAD, Sérgio(org). Banco Mundial, OMC e FMI: o impacto nas politicas educacionais.
S&o Paulo: Cortez, 2008. ISBN: 8524913541.

LIBANEO, José Carlos; OLIVEIRA, Jodo Ferreira de; TOSCHI, Mirza Seabra. Educacio
escolar: politicas, estrutura e organizacdo. 10 ed.S8o Paulo: Cortez, 2011, ISBN: 8524909447.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALMEIDA, Malu (org). Politicas educacionais e préaticas pedagogicas: para além de
mercadorizacdo do conhecimento. 22 ed. Campinas: Alinea,2010. ISBN: 8575163779.
AKKARI, Abdeljalil. Internacionalizagdo das politicas educacionais: transformagdes e
desafios. Petropolis: Vozes, 2011. ISBN: 853264158X.

BRZEZINSKI, Iria (org.). LDB dez anos depois: reinterpretacao sob diversos olhares. 3 ed.
Sao Paulo: Cortez, 2010. ISBN: 9788524913969.

TOMMAS, L. WARDE, M, HADDAD, S. (Orgs) O Banco Mundial e as politicas
educacionais. So Paulo: Cortez, 1999. ISBN: 9788524906206.

NEVES, Lucia Maria Wanderley. Educacéo e politica no Brasil de hoje. 4. Ed. S&o Paulo:
Cortez, 2005. ISBN: 9788524905346.

Disciplina: Pratica Profissional 111
Cédigo: | PESG3083 | CAr9d 50 Periodo letivo: 3
Horaria:
1. Ementa:

Elaboragdo e desenvolvimento de um projeto interdisciplinar, utilizando os contetdos
abordados no semestre em questdo, com definigdo pela Coordenacéo do Curso, do nimero de
componente curriculares envolvidos, sendo 03 (trés) a quantidade minima.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

A bibliografia serd especifica, de acordo com a area de estudo proposta e com trabalho
desenvolvido.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

Disciplina: | Contabilidade Geral e Escolar

Carga

Cadigo: PESG2054 L.
Horaria:

60 Periodo letivo: 40
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1. Ementa:

Origens da Contabilidade, Usuéarios da Contabilidade, Campos de aplica¢do da Contabilidade,
Conceitos Fundamentais da Contabilidade, Conceito de Patrimonio, Variagcdo patrimonial;
Demonstraces Contébeis, Documentos Contabeis.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

IUDICIBUS, S. et. al. FIPECAFI - Fundacdo Instituto de Pesquisas Contabeis, atuariais e
financeiras. Manual de contabilidade das sociedades por acGes. 6. ed. So Paulo: Atlas, 2003.
IUDICIBUS, S., MARION, J. C. Manual de contabilidade para ndo contadores. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

ALMEIDA, M. C. Curso basico de contabilidade: introducdo a metodologia da contabilidade.
3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
MARION, J. C. Contabilidade Bésica. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

. Introducdo a Contabilidade com énfase na teoria. Sdo Paulo: Alinea, 2009.
IUDICIBUS Sérgio de & MARION, José Carlos. Introducdo a Teoria da Contabilidade. So
Paulo: Atlas, 2002.
MARION, José Carlos. Contabilidade Basica - Exercicios. Sdo Paulo, Atlas, 2010.
ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Curso Basico de Contabilidade: Introducdo & metodologia da
contabilidade e contabilidade basica. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Disciplina: Direito do Trabalho
Codigo: PESG2074 | CAred 45 Perfodo letivo: 40
Horaria:
1. Ementa:

Conceito e Historia do Direito do Trabalho. Principios do Direito do Trabalho. Sujeitos do
Contrato de Trabalho. Salério e Remuneracdo. Os principais direitos do Trabalhador.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CARRION, Valentin. Comentérios a consolidagdo das leis do trabalho. 31. ed. S&o Paulo: Siva,
2006. COSTA, Armando Casimiro. Consolidacdo da leis do trabalho. 34. ed. Séo Paulo: LTR,
2007.

FIORILLO, Celso Antonio Pacheco. Curso de Direito Ambiental Brasileiro. Sdo Paulo: Ed.
Saraiva, 2002,

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
DIAS, Ricardo Resende / METODO, Direito do Trabalho - Esquematizado - 3% Ed. 2013.
Delgado, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho - 122 Ed. Editora LTR, 2013.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciacdo do direito do trabalho. 33. ed. Sdo Paulo: LTR,
2007

SANTOS, Aloysio. Manual de Contrato de Trabalho Doméstico. 22 ed. Rio de Janeiro,
Forense, 1998
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FUHRER, Maximiliano Roberto Ernesto e outro. Resumo de Direito do Trabalho. 202 ed. Sdo
Paulo, Malheiros, 2008.

Disciplina: Gestdo da Educacédo em Espacos Escolares e ndo Escolares
Cédigo: PESG2044 | CAT9R 45 Periodo letivo: 40
Horaria:
1. Ementa:

Gestdo Educacional: conceito, funcBes, e principios basicos. A Funcdo Administrativa da
unidade escolar e do gestor, contextualizacdo tedrica, e tendéncias atuais. Analise da estrutura
de gestdo pedagdgica no campo de atuacdo ndo escolar: ONGs, programas, projetos, acdes
educacionais. Investigacdo e reflexdo critica acerca da prética pedagdgica, planejamento,
execucdo e avaliacdo de atividades educativas.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

HARGREAVES, Andy; FULLAN, Michael. A escola como organizacdo aprendente: buscando
um educacdo de qualidade. Porto Alegre: Artmed, 2008.

LIMA, Licinio C. A escola como organizacdo educativa: uma abordagem sociologica. S&o
Paulo: Cortez, 2011.

AGUIAR, Marcia A. da S.; FERREIRA, Naura Syria C. (Org.). Gestdo da educacao:
impasses, perspectivas e compromissos. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

AGUIAR, Marcia Angela da S. A formacdo do profissional da educagdo no contexto da
reforma educacional brasileira. In: FERREIRA, Naura Syria C. (Org.). Supervisdo educacional
para uma escola de qualidade. Sdo Paulo: Cortez, 1999. ISBN: 8524907215.

AGUIAR, Marcia Angela da S. Espaco da gestdo na formacgédo do profissional da educacao. In:
FERREIRA, Naura Syria C.; MACHADO, Lourdes M. Politica e gestdo da educacédo: dois
olhares. Rio de Janeiro: DP&A, 2002. p. 107-122. ISBN: 8574901989.

AGUIAR, Marcia Angela da S. A formacédo dos profissionais da educagdo basica no curso de
Pedagogia. In: FERREIRA, N. S. C.; AGUIAR, M. A. da S. (Org.). Para onde vdo a orientacéo
e a supervisdo educacional. 2. ed. Campinas: Papirus, 2002. p. 183-204. ISBN: 8530806913.

ANTUNES, Ricardo. Reestrutura¢do produtiva e mudangas no mundo do trabalho numa ordem
neoliberal. In: DOURADO, Luiz F.; PARO, Vitor H. (Org.). Politicas publicas e educacdo
basica. Sdo Paulo: Xam4, 2001. p. 13-28. ISBN: 8585833882.

FERREIRA, Naura Syria Carapeto. Formacdo continuada e gestdo da educagdo. 2 ed. S&o
Paulo: Cortez, 2006.

Disciplina: Lingua Brasileira de Sinais Il — Libras 11

Carga

L. 45 Periodo letivo: 4°
Horaria:

Cadigo: PESG2072
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1. Ementa:

Cultura surda e cidadania brasileira. Educacéo dos surdos: aspectos histéricos e institucionais.
Caracteristicas da linguagem de sinais. SituacGes de aprendizagem dos surdos. Aquisi¢do de
uma segunda lingua.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GESSER, Andrei. Libras? Que lingua é essa?: crengas e preconceitos em torno da lingua de
sinais e da realidade surda. S&o Paulo: Parabola, 2009.

KOJIMA, Catarina Kiguti: Libras: Lingua brasileira de sinais: a imagem do pensamento>
Colaboracéo de Sueli Ramalho Segala. Sdo Paulo: Livros Escalas, 2011.

QUADROS, R. M. de; KARNOPP, L. B. Teorias da aquisi¢cdo da linguagem. Floriandpolis;
Editora da UFCS, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CAPOVILLA, Fernando César; RAFHAEL, Walkiria Duarte; MAURICIO, Aline Cristina L.
Novo deit-libras: Dicionario Encinclopédico llustrado Trilingue da Lingua de Sinais Brasileira.
Sé&o Paulo: Inep, CNPq: Capes, 2009. V 1,V 2.

HONORA, Marcia. Livro ilustrado de Lingua Brasileira de Sinais: desvendando a
comunicacdo usada pelas pessoas com surdez. Colaboracdo de Mary Lopes Esteves Frizanco.
Sao Paulo: Ciranda Cultural, 2009.

INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACAO DE SURDOS. Educacdo de surdos - 10:
contando histdrias em libras. Brasilia-DF: Secretaria de Educacdo Especial, 2006.

SALLES, H. M. M. L.; FAULSTICH, E; CARVALHO, O. L. e RAMOS, A. A. L. Ensino de
lingua portuguesa para surdos: caminhos para a pratica pedagogica. Brasilia: MEC/SEESP,
2005. Volume 1.

SALLES, H. M. M. L.; FAULSTICH, E; CARVALHO, O. L. e RAMOS, A. A. L. Ensino de
lingua portuguesa para surdos: caminhos para a pratica pedagdgica. Brasilia: MEC/SEESP,
2005. Volume 2.

Disciplina: Politica de Alimentagdo Escolar
Cédigo: PESG2015 | C2r92 45 Periodo letivo: 40
Horaria:
1. Ementa:

Politica Nacional de Alimentacdo e Nutricdo e a interface com o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE). Gestdo na alimentacdo escolar. Controle social e 0 PNAE.
Educacdo promotora de salde na alimentacdo escolar. A acdo do Estado brasileiro como
regulador e provedor da alimentagdo escolar. Alimentacdo. Escolar e seus beneficios:
fundamentos para a educagdo de qualidade. A Entidade executora: estados, municipios, Distrito
Federal e escolas federais. A gestdo da alimentacdo escolar: centralizacdo, descentralizacéo,
semi-descentralizagdo, escolarizacdo e terceirizagdo. O nutricionista na alimentagéo escolar.
Da(0) merendeira(o) a educadora alimentar. Alimentacao escolar no contexto internacional.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BOOG, Maria Cristina Faber. O Professor e a Alimentacdo Escolar: Ensinando a amar a terra e
0 que a terra produz. Campinas, SP: Komedi, 2008.

LINDEN. Sénia. Educacdo Alimentar e Nutricional - Algumas Ferramentas de Ensino - :
Editora Varela, 2011.
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POULAIN, Jean-Pierre. Sociologias da Alimentagdo. Floriandpolis: editora UFSC, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARRETCHE, M. T. S. Estado federativo e politicas sociais: determinantes da descentralizagdo.
Rio de Janeiro: Revan; S&o Paulo: FAPESP, 2000.

MOTA. DENISE Giacomo da. Educacdo Nutricional - Tenha Uma Alimentacdo Saudavel - 28
Ed. IBRASA, 2010.

FERNANDES, Laudirege: Merenda Escolar: Direito a alimentacdo e fruicdo do direito a
educacdo. Alagoas: Edufal, 2009.

MALUF, R. S.J. Seguranca Alimentar e Nutricional - conceitos fundamentais. Petropolis:
Vozes, 2007.

PATTO, Maria Helena Souza (org.). Introducéo a Psicologia Escolar. 3 Ed.,p. 225-256. S0
Paulo: 1996.

Disciplina: Seguranca e Higiene no Ambiente Escolar
Cddigo: PESG2025 Cafg_a 45 Periodo letivo: 40
Horaria:
1. Ementa:

A educacdo inserida nas politicas de seguranga e salde para a construcdo de conceitos de
higiene e seguridade. Destaque para os aspectos de bem-estar, uso higiénico dos espagos
escolares e saneamento bésico na escola. As relagdes sociais e educativas na comunidade e na
escola, a seguranca no seu interior e a prevencao de acidentes.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARAUJO, Giovanni Moraes de. Legislagdo de Seguranga e Satde no Trabalho. Editora Gvc. 8
ed, 2011. 1213p. ISBN: 978859933130-9.

FERRARI, Mario. Curso de Seguranca, Saude e Higiene no Trabalho. Editora: Juspodivm ,
2009.

SILVA, Gleucia Carvalho; PEREIRA, Luciane; PINHEIRO, Andrea Nunes. Alimentos
Seguros: higiene e controles em cozinhas e ambientes de manipulacdo. Editora Senac, Sao
Paulo. 1 ed, 2010. 96p. ISBN: 978857458276-4.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GERMANO, Maria lIzabel Simdes. Treinamento de manipuladores de alimentos: fator de
seguranca alimentar e promocdo da saude. Editora Varela, 1 ed, 2003. 165p. ISBN:
8585519738.

MATTOQOS, Ubirajara A. de O. Higiene e Seguranca do Trabalho. Editora Elsevier, 2011. 472p.
ISBN: 978853523520-3.

MINOZZO, Edson Leandro; AVILA, Ednaildes Pereira de. Escola Segura: prevencdo de
acidentes e primeiros socorros. Editora Age. ISBN:

MORAES, Francisco de. Empresas-Escola: educacdo para o trabalho versus educacdo pelo
trabalho. Editora Senac, 2010. 204p. ISBN: 978-85-7359-9541.

OLIVEIRA, Aristeu de. Consolidacdo das leis do trabalho. Editora Afiliada, 3ed, Curitiba,
2004. ISBN: 85-7469-008-6.

Disciplina: Pratica Profissional 1V
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Carga

Caddigo: PESG3084 L.
Horaria:

50 Periodo letivo: 40

1. Ementa:

Elaboracdo e desenvolvimento de um projeto interdisciplinar, utilizando os contetdos
abordados no semestre em questdo, com definicdo pela Coordenacdo do Curso, do numero de
componente curriculares envolvidos, sendo 03 (trés) a quantidade minima.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

A bibliografia serd especifica, de acordo com a éarea de estudo proposta e com trabalho
desenvolvido.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

Disciplina | Fundamentos da Gestéo de Pessoas

Carga

Caddigo: PESG2064 .
Horaria:

30 Periodo letivo: 50

1. Ementa:

Origens da Gestdo de Pessoas. A Gestdo de Pessoas. Provisdo de Recursos Humanos.
Recrutamento de Pessoas. Selecdo de Pessoas. Aplicacdo de Pessoas nas Organizagoes.
Manutencdo de Pessoas. Desenvolvimento de Pessoas. Monitoramento de Pessoas.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas e o papel dos recursos humanos nas
organizacdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

DRUCKER, Peter F. Fator Humano e desempenho: o melhor de Peter Drucker sobre
administracdo. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestdo de pessoas. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BOHLANDER, George W. Administracdo de recursos humanos /George Bohlander, Scott
Snell, Arthur Sherman; tradugdo Maria Lucia G. Leite Rosa; revisdo técnica Flavio Bressan.
Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducdo a Administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2006.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Fundamentos da Administracdo: manual compacto para
cursos de formacdo tecnoldgica e sequenciais. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

.Teoria Geral da Administracdo. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a Teoria Geral da Administracéo. 72 edi¢do. Sdo Paulo:
Makron Books, 2003.

Disciplina: Gestdo da Informacéo na Educacéo e na Escola
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Carga

L. 45 Periodo letivo: 50
Horaria:

Cadigo: PESG2013

1. Ementa:

A informacdo no mundo globalizado; A evolugdo tecnoldgica; Mecanismos informatizados
para gestdo da informacdo; Gestdo da informacdo na educacdo; Gestdo da secretaria escolar;
Recursos tecnoldgicos auxiliadores na gestdo administrativa.

2. Bibliografia

Bibliografia Basica:

VALLS, Valéria Martin. Waldomiro Vergueiro. Tendéncias Contemporaneas na Gestdo da
Informacdo. 1 ed S&o Paulo: Editora Sociologia e Politica. 2012 .

VALENTIM, Marta. Gestdo, mediacdo e uso da informagdo. Sdo Paulo: Editora Cultura
Académica, 2010.

VIEIRA, Alexandre Thomaz; ALMEIDA, Maria Elizabeth Bianconcini de; ALONSO, Myrtes.
Gestéo Educacional e Tecnologia. S&o Paulo: Avercamp, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

OLIVEIRA, Dalila Andrade, Maria de Fatima Felix Rosar. Politica e gestdo da educacdo. 2 ed.
Sdo Paulo: Auténtica, 2011.

MARIANO, Sandra Regina Holanda, Veronica Feder Mayer. Tecnologia e Gestdo da
Informagdo. Rio de Janeiro : Campus Elsevier, 2008.

BEAL, Adriana. Gestdo Estratégica da Informacdo. Sao Paulo: Atlas, 2004.

SORDI, José Osvaldo de. Administracdo da Informag&o. S&o Paulo: Saraiva, 2008.

ASSIS, Wilson Martins de. Gestdo da informagdo nas organizagfes: Como analisar e
transformar em conhecimento informagfes captadas no ambiente de negdcios. Sdo Paulo:
Auténtica, 2010.

Disciplina: Laboratdrio de Ciéncias: criagdo e funcionamento.
Cédigo: PESG2045 | C8r9R 60 Periodo letivo: 50
Horaria:
1. Ementa:

Conceitos basicos em construcéo de laboratorios: materiais de construgdo, méveis, material de
laboratério, equipamentos de seguranca, dimensdes e disposi¢cBes em laboratérios; Normas
gerais de funcionamento: comportamento em laboratério, organizacéo e preparacdo das aulas,
manuseio de equipamentos e materiais, aspectos éticos e legais para 0 uso de animais no
ensino, alternativas ao uso de animais no ensino; Normas gerais de seguranga: seguranga do
aluno, uso de materiais, conduta em caso de acidentes; Normas gerais de manutencao:
higienizacdo de superficies e equipamentos, procedimentos usuais de desinfeccéo,
procedimentos usuais de esterilizagdo, acondicionamento e descarte de residuos; Legislacdo
aplicada as atividades em laboratdrios.

2. Bibliografia

Bibliografia Basica:
ALMEIDA, M. F. C. Boas préticas de laboratorios. Sdo Caetano do Sul: Difusdo, 2009, 283p.
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GREIF, S. Alternativas ao uso de animais vivos na educacdo: pela ciéncia responsavel. Séo
Paulo: Instituto Nina Rosa, 2003, 175p.

HIRATA, M. H.; HIRATA, R. D. C.; FILHO, J. M. Manual de Biosseguranca. 2%d. Barueri:
Editora Manole, 2012, 384p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARAUJO, S. A. A. Manual de biosseguranca: boas praticas nos laboratdrios de aulas praticas
da &rea bésica das ciéncias bioldgicas e da saude. Natal: Universidade Potiguar, 2009, 32p.
CRUZ, J. B. Laboratérios. Brasilia: Universidade de Brasilia, 2009, 104p.

JUKES, N.; CHIUIA, M. From guinea pig to computer mouse: alternative methods for a
progressive, humane education — 2%d. Leicester: InterNICHE, 2006, 524p.

OLIVEIRA, D. M. O.; SOARES, M. V.; FONTES, M. A. S. Manual de biosseguranga: normas
gerais para utilizacdo dos laboratdrios da area de Ciéncias Bioldgicase da area de Salde:
docentes, discentes e funcionarios. Volta Redonda> Fundacdo Oswaldo Aranha, 2008.
TEIXEIRA, P.; VALLE, S. Biosseguranga: uma abordagem multidisciplinar. Rio de Janeiro:
Fundacdo Oswaldo Cruz, 2012, 442p.

Disciplina: Laboratdrio de Linguas e Salas de Leitura: criacdo e funcionamento
Cédigo: PESG2056 | CAr9R 45 Periodo letivo: 50
Horaria:
1. Ementa:

O que é leitura. Mediagdo entre o livro e o leitor. Como estimular a leitura. Como montar uma
sala de leitura. Conceitos basicos em construcdo de laboratérios de linguas: materiais de
construgdo, moveis, material de laboratorio, equipamentos de seguranca, dimensfes e
disposicBes em laboratorios; Normas gerais de funcionamento: comportamento em laboratorio,
organizagdo e preparacdo das aulas, manuseio de equipamentos e materiais, aspectos éticos e
legais para o uso das informacOes Normas gerais de manutencéo: higienizacdo de superficies e
equipamentos, Legislacdo aplicada as atividades em laboratorios.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FREIRE, Paulo. A importancia do ato de ler. 30. ed. S&o Paulo: Cortez, 1995. (Colegédo
Questdes da nossa época: v. 13)

MARTINS, Maria Helena. O que é Leitura. 19. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1994.- (Cole¢édo
Primeiros Passos: 74)

MORIN, Edgar. Os sete saberes necessarios a educagédo do futuro.; trad.: Catarina Eleonora F.
da Silva e Jeanne Sawaya; revisdo técnica de Edgar de Assis Carvalho.Sdo Paulo: Cortez;
Brasilia, , DF: UNESCO, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

NICOLESCU, Basarab. O manifesto da transdisciplinaridade. 2.ed. Sdo Paulo: TRIOM, 1999.
FIORI, A. et all. Leitura em Lingua Inglesa. Uma abordagem Instrumental. 2.ed., S&o Paulo:
Disal, 2011

COLLINS, H.; FERREIRA, A. (Org.). Relatos de experiéncias de ensino e aprendizagem de
linguas na Internet. Campinas: Mercado das Letras, 2004.

MARCUSCHI & XAVIER, Antdnio Carlos dos Santos (orgs). Hipertexto e géneros digitais:
novas formas de construcéo do sentido. Rio de Janeiro: Lucerna, 2004.

ALMEIDA FILHO, J. C. P. de. Linguistica aplicada: ensino de linguas e comunicagao.
Campinas: Pontes, 2005.
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Disciplina: Manutencéo e Infraestrutura
cédigo: PESG2075 | CAT98 60 Periodo letivo: 5o
Horaria:
1. Ementa:

Histdrico da evolucdo dos espacos escolares e as teorias arquitetbnicas e pedagdgicas de
construcdo do espacgo educativo. Disfungdes dos espagos fisicos em relagdo aos principios da
educacdo brasileira e a proposta pedagdgica da escola. Projetos fisicos dos prédios que
compdem a escola: as redes elétrica, hidraulica e de esgotamento sanitario; e as outras plantas
da arquitetura escolar. Questdes ambientais e legais que regem uma construcao escolar. Rotina
de manutencdo da infraestrutura escolar: principios basicos e da arquitetura e da engenharia.
Procedimentos de manutencdo das redes elétrica, hidraulica e de esgotamento sanitario.
Gerenciamento, planejamento e execucdo de projetos. Conservacdo do sistema de ventilacdo.
Rotina de manutengdo fisica dos prédios escolares: impermeabilizagdo, conservacdo de
coberturas, pisos e pinturas, constru¢do em madeira, metal e alvenaria.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

PEREIRA, Mario Jorge. Engenharia de Manutencdo - Teoria e Pratica. S8o Paulo: Editora
Ciéncia Moderna, 2009.

DEMO, Pedro. A nova LDB: rancos e avancos. S&o Paulo: Papirus Editora, 1997.

THOMAZ, Ercio. Trincas em Edificios:causas; Prevencao e recuperacio. S&o Paulo: Vini, S/D.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRANCO, Gil. A Organizacdo, o Planejamento e o Controle da Manutencdo. S&o Paulo:
Ciéncia Moderna, 2008.

CREDER, Elio. Instalag6es Hidraulicas e Sanitarias. 62 Ed. Editora LTC, 2006.

CRISTO, Isaac de. Conhecendo Obras.3* Ed. Lj Barra Salvador, 2011.

FIKER, Jose. Pericias E AvaliacGes De Engenharia - Fundamentos Praticos. LEUD, 2011.
IBAPE. Inspecdo Predial - Guia da Boa Manuten¢do.3? Ed. Sdo Paulo, 2012,

Disciplina; | Motivagao e Lideranca
Cédigo: | PESG2026 | CT9R 45 Periodo letivo: 50
Horaria:
1. Ementa:

Origens da Motivagdo de Pessoas. Teorias da Motivagdo. Formas de aplicacdo da motivacao de
pessoas. Conceitos de lideranga, estilos de lideranca, tipos de lideres.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas e 0 papel dos recursos humanos nas
organizacdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

DRUCKER, Peter F. Fator Humano e desempenho: o melhor de Peter Drucker sobre
administracdo. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestdo de pessoas. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BOHLANDER, George W. Administracdo de recursos humanos /George Bohlander, Scott
Snell, Arthur Sherman; tradugdo Maria Lucia G. Leite Rosa; revisdo técnica Flavio Bressan.
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Sé&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducdo a Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

. Fundamentos da Administracdo: manual compacto para cursos de formagéo
tecnoldgica e sequenciais. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
FRANCA, Ana Cristina L.. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
TACHIZAWA, Takeshy e REZENDE, Wilson. Estratégia empresarial: tendéncias e desafios:
um enfoque na realizada brasileira. S&o Paulo: Makron Books, 2000.

Disciplina: Novas Tecnologias e Contexto Escolar
Codigo: | PESG20s5 | C2r9R 45 Periodo letivo: 50
Horaria:
1. Ementa:

Socializagdo da informacdo e do conhecimento. O uso de novas tecnologias na educagdo.
Ambientes de aprendizagem mediados por novas tecnologias. Informatica Educativa. As novas
tecnologias de comunicacao e a educacéo a distancia.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BARATO, Jarbas Novelino. Escritos Sobre Tecnologia Educacional & Educacdo Profissional.
SENAC, 2002.

BRITTO, Glaucia da Silva; PURIFICA(;AO, Ivonelia da. Educacéo e Novas Tecnologias: Um
(Re) Pensar. 3 ed. IBPEX, 2011.

GRINSPUN, Mirian P. S. Zippin (ORG.). Educacao Tecnoldgica desafios e perspectivas. 3 ed.
Séo Paulo: Cortez. 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BATISTA, Jodo Araujo e Oliveira. Perspectiva da tecnologia educacional. S&o Paulo:
Pioneira. 1980.

LEITE, Ligia Costa. Tecnologia Educacional - Descubra Suas Possibilidades na Sala de Aula.
Petropolis: Vozes, 2003.

LEVY, Pierre. As tecnologias da inteligéncia: o futuro do pensamento na era da informatica.
Rio de Janeiro: Ed. 34, 1993.

LIBANEO, José Carlos. Adeus Professor, Adeus Professora?. 13 ed. Sao Paulo: Cortez, 2011.
SANCHO, Juana Maria. Para uma tecnologia educacional. Porto Alegre: Artmed,1998.

Disciplina: Planejamento e Organizacao de Cantinas
Cédigo: PESG2046 | C2r92 45 Periodo letivo: 50
Horaria:
1. Ementa:

Aspectos fisioldgicos e culturais da alimentacéo nas diferentes fases da vida e na escola. Papel
do(a) educador(a) alimentar. Demanda energética em cada faixa etaria, demanda sociocultural
e regionalismo alimentar. Alimentagdo como celebracdo. Conceito de cantina, cozinha e
refeitorio, na escola. Como o merendeiro(a) pode tornar-se um(a) educador(a) alimentar. Como
incentivar atividades educativas e formativas relacionadas a alimentagdo na escola.
Contaminantes de alimentos. NocGes basicas sobre micro-organismos e as doengas
transmitidas por alimentos. Uso consciente da agua. Tratamento e destino do lixo. Higiene
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pessoal, no lar, dos alimentos, dos utensilios, do local de trabalho e dos equipamentos.
Utilizacdo de receitas, pesos e medidas. Ambiéncia, composi¢do e organizacdo da area de
alimentagdo na escola. A implantacdo de um servigo de alimentagdo saudavel na escola
publica.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BOOG, Maria Cristina Faber. O Professor e a Alimenta¢do Escolar: Ensinando a amar a terra e
0 que a terra produz. Campinas, SP : Komedi, 2008.

POULAIN, Jean-Pierre. Sociologias da Alimentacdo. Florianopolis: editora UFSC, 2004.
FAGILI, Leila Adnan Nasser. Educacdo Nutricional na Infancia e na Adolescéncia. led,
Editora RCN, 2006. 244p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MALUF, R. S.J. Seguranca Alimentar e Nutricional - conceitos fundamentais. Petropolis:
Vozes, 2007.

SILVA JR., E. A. Manual de controle higiénico sanitario em alimentos. 4. ed. S&o Paulo:
Livraria Varela, 2001.

ARRETCHE, M. T. S. Estado federativo e politicas sociais: determinantes da descentralizacéo.
Rio de Janeiro: Revan; S&o Paulo: FAPESP, 2000.

DENISE Giacomo da. Educagdo Nutricional - Tenha Uma Alimentacdo Saudavel - 22 Ed.
IBRASA, 2010.

FERNANDES, Laudirege: Merenda Escolar: Direito a alimentacdo e fruicdo do direito a
educacdo. Alagoas: Edufal, 20009.

Disciplina: Pratica Profissional VV
Cadigo: PESG3085 |  —2rda 50 Periodo letivo: 5o
Horaria:
1. Ementa:

Elaboragdo e desenvolvimento de um projeto interdisciplinar, utilizando os contetdos
abordados no semestre em questdo, com definicdo pela Coordenacdo do Curso, do nimero de
componente curriculares envolvidos, sendo 03 (trés) a quantidade minima.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

A bibliografia serd especifica, de acordo com a area de estudo proposta e com trabalho
desenvolvido.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

Disciplina: Administracdo de Conflitos e Negociacao

Carga

L. 45 Periodo letivo: 6°
Horaria:

Codigo: PESG2016
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1. Ementa:

Negociacdo: conceitos basicos. Conflito. Estilos de Negociac¢do. Uso de estilos na solucéo de
conflitos. Exemplos préaticos de negociag&o.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BAZERMAN, M. H., NEALE, M. A. Negociando racionalmente. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
MARTINELLI, Dante P., ALMEIDA, Ana Paula de. Negociagéo e solugdo de conflitos: do
impasse ao ganha-ganha através do melhor estilo. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

MARTINELLI, Dante P., ALMEIDA, Ana Paula de. Negociacdo: como transformar conflitos
em cooperacgao. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
FRANCA, Ana Cristina L.. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
PINTO, E. P. Negociacdo orientada para resultado: como chegar ao entendimento atraves de
critérios legitimos e objetivos. Sdo Paulo: Atlas, 1991.
TACHIZAWA, Takeshy e REZENDE, Wilson. Estratégia empresarial: tendéncias e desafios
—um enfoque na realizada brasileira. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducdo a Administracdao. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

. Fundamentos da Administragdo: manual compacto para cursos de formacdo
tecnolégica e sequenciais. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Disciplina: Laboratdrio de Multimeios: criag¢do e funcionamento
. r . .
Cédigo: PESG2066 |  C°r9R 30 Periodo letivo: 6
Horaria:
1. Ementa:

Conceitos bésicos da area da comunicagdo. Midias virtuais e impressas. Linguagens
audiovisuais de comunicacao: teatro, fotografia, cinema, radio, televisdo e internet. Videotecas
escolares. Préaticas de laboratério. Fundamentos da informatica nos processos de ensino e
aprendizagem. Tecnologias de informag&o disponiveis na escola e na comunidade. Simbolos e
cadigos em diferentes linguagens e representacoes.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria da Educacéo Bésica. Modulo 10: Teorias da
comunicacao. Brasilia : Universidade de Brasilia, 2006.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria da Educacdo Bésica. Médulo 11: Audiovisuais:
arte, técnica e linguagem. Brasilia : Universidade de Brasilia, 2006.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria da Educacdo Basica. Modulo 13: Oficinas
Culturais. Brasilia : Universidade de Brasilia, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria da Educacdo Bésica. Modulo 14: Informética
aplicada a educacéo. Brasilia: Universidade de Brasilia, 2007.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria da Educacdo Bésica. Modulo 15: Informética
aplicada as artes. Brasilia : Universidade de Brasilia, 2007.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria da Educagdo Basica. Modulo 16 : Laboratorios.
Brasilia : Universidade de Brasilia, 2007.

PRATA, Carmem L.; Nascimento, Anna Christina A. Objetos de Aprendizagem: uma proposta
de recurso pedagdgico. 1 ed. Brasilia: Ministério da Educacdo, 2007.
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Disciplina: Gestéo de contratos
Codigo: | PESGore | Cared 45 Perfodo letivo: 6
Horaria:
1. Ementa:

O processo de licitacdo. Modalidades de licitacdo. O pregdo eletr6nico. Modalidades de
contrato para prestacdo de servigos publicos: concessdo, permissdo, franquia, terceirizagéo,
convénio, contrato de gestdo. Processo de contratacdo: adjudicacdo, assinatura do contrato.
Execucdo do contrato. O gestor de contrato. Acompanhamento e controle do contrato.
Avaliacao dos resultados e dos impactos.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FERNANDES, Jorge Ulisses Jacoby. Vade-Mécum de Licitagdes e Contratos. 4. ed. Belo
Horizonte: Editora Forum, 2010.

JUSTEN FILHO, Marcal. Comentérios a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos. 14.
ed. Sdo Paulo: Dialética, 2010.

MEIRELLES, Hely Lopes. Licitacdo e Contrato Administrativo. 15. ed. Atualizado por José
Emmanuel Burle Filho, Carla Rosado Burle e Luis Fernando Pereira Franchini. Sdo Paulo:
Malheiros Editores, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
AMARAL, Antdnio Carlos Cintra do. Concessao de Servigo Publico. 2. ed. revista, atualizada
e ampliada. S&o Paulo: Malheiros Editores, 2002.

GROTTI, Dinora Adelaide Musetti. O Servigo Pablico e a Constitui¢do Brasileira de 1988. Séo
Paulo: Malheiros Editores, 2003.

JUSTEN FILHO, Marcal. Teoria Geral das Concessdes de Servigo Publico. Sdo Paulo:
Dialética, 2003.

MOTTA, Carlos Pinto Coelho. Eficacia nas Licitaces e Contratos. 11. ed. Belo Horizonte: Del
Rey Editora, 2008.

MUKAI, Toshio. Licitagdes e Contratos Publicos. 8. ed. revista e atualizada. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009.

Disciplina: Prética Profissional VI

Carga

5digo: PESG3086 .
Codigo Horaria:

50 Periodo letivo: 6°

1. Ementa:

Elaboracdo e desenvolvimento de um projeto interdisciplinar, utilizando os contetdos
abordados no semestre em questdo, com defini¢do pela Coordenacdo do Curso, do nimero de
componente curriculares envolvidos, sendo 03 (trés) a quantidade minima.
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2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

A bibliografia serd especifica, de acordo com a area de estudo proposta e com trabalho
desenvolvido.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

Disciplina: Biblioteca Escolar: Criagédo e Gestéo

Carga

Cadigo: PESG 2035 .
Horaria:

45 Periodo letivo: 6°

1. Ementa:

Formas de Organizacdo e administracdo de biblioteca: conceitos objetivos e fungdes.
Integracdo biblioteca/unidade de ensino/comunidade. A caracterizagéo das bibliotecas
escolares e 0 desempenho de sua funcdo junto a comunidade.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALMEIDA, Maria Christina de. Planejamento de bibliotecas e servi¢cos de informacdes. 2 ed.
Brasilia: Briquet Lemos, 2005.

PINHEIRO, Ana Virginea. A ordem dos livros na biblioteca e servigos de informacéo. Séo
Paulo: Interciéncia, 2007.

PRADO, Heloisa de Almeida. Organizacdo e administracdo de bibliotecas. 2 ed. Sdo Paulo:
T.A. Queiroz, 2000.

Disciplina: Gestdo de Documentos e Registro Escolar
Codigo: | PESG2o14 | S92 45 Periodo letivo: 60
Horaria:
1. Ementa:

Principios da teoria da gestdo de documentos: conceituacao, objetivos e campo de aplica¢do. O
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ciclo vital dos documentos: producgéo, utilizacdo e destinacéo. Planejamento e estruturacdo de
sistema de arquivos e producdo de documentos e certificacbes nas escolas.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BELLOTTO, Heloisa Liberalli. Arquivos permanentes: tratamento documental: Rio de
Janeiro: FGV, 2012.

GONCALVES, Janice. Como classificar e ordenar documentos de arquivo. S&o Paulo:
AABJ/SP, 1998. ISBN: 8586726052.

VIDAL, Diana Gongalves. Cultura e pratica escolares: uma reflexdo sobre documentos e
arquivos escolares. In: SOUZA, Rosa Fatima. VALDEMARIN, Vera Teresa (Org.) A cultura
escolar em debate: questBes conceituais, metodologicas e desafios para a pesquisa, Campinas:
Autores Associados, 2005. ISBN: 8574961523.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
ARQUIVO NACIONAL. Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica. Rio de Janeiro:
Arquivo Nacional, 2005.

LOPES, Luis Carlos. A informagdo e os arquivos: teorias e praticas. Niter6i/Séo Carlos:
EJUFF et EDUFSCar, 1996. 142 p LUDKE, Mena; ANDRE, Marli E.D.A. Pesquisa em
educacdo: abordagens qualitativas. Sdo Paulo: EPU, 1986. ISBN: 8522801916/ 8512303700.

FONSECA, Maria Odila. Arquivologia e ciéncia da informacdo. Rio de Janeiro: FGV, 2005.
ISBN: 8522505039.

RONDINELLI, Rosely Curi. Gerenciamento arquivistico de documentos eletronicos: uma
abordagem da diplomatica arquivistica contemporanea. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2002.
ISBN: 8522503966.

PAES, Marilena Leite. Arquivo: teoria e pratica. Rio de Janeiro: Fundacdo Getulio Vargas,
1992. ISBN: 852250220X.

Disciplina: Gestéo de Processos e Fluxos Escolares

Carga

Cadigo: PESG2024 Horaria:

45 Periodo letivo: 6°

1. Ementa:

As configuragdes organizacionais de planejamento e gestdo escolares atinentes a organizagao
pedagdgico — administrativa e a aplicabilidade de normas e regulamentos aos nicleos de
direcdo, coordenacdo técnico-pedagdgica, administracdo e servicos operacionais. Analise da
Instrugdo Normativa SEE/AC N° 04/2004.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BOTLER, Alice H. Organizagdo, Financiamento e Gestdo Escolar: subsidios para a formagédo
do professor. Recife. Ed Universitaria da UFPE, 2007. 170 p. ISBN: 978-85-7315-392-7.
LUCK, Heloisa. Concepcoes e Processos Democraticos de Gestdo Educacional. Editora VVozes.
ISBN: 8532632947.

MARTINS, José do Prado. Gestdo Educacional: Uma Abordagem Critica do Processo
Administrativo em Educagéo. Editora Wak. 1 ed, 2007. 238p. ISBN: 978858808165-9.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
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SANTOS, Cldvis Roberto dos. Educacdo Escolar Brasileira. Editora Thomson. S&o Paulo,
2003. 267p. ISBN: 85-221-0329-1.

SAVIANI, Dermeval. Da Nova LDB ao Novo Plano Nacional de Educacdo: por uma outra
politica educacional. Editora Autores Associados. 5 ed. Campinas, S&o Paulo, 2004. 161p.
ISBN: 85-85701-54-4.

SAVIANI, Nereide. Saber Escolar, curriculo e didatica: problemas da unidade de
contetldo/método no processo pedagogico. 4 ed, rev. e ampl. Campinas, SP: Autores
Associados, 2003. 193p. ISBN: 85-85701-04-8.

FARIA, lvan Dutra, Jodo Antbnio Cabral Monlevade. Higiene e Seguranca na Escola. Brasilia
: Universidade de Brasilia, 2008. 75p

VEIGA, lIma Passos Alencastro; RESENDE, Lucia Maria Gongalves de. Escola: Espaco do
projeto politico-pedagdgico. Editora Papirus, Sdo Paulo, 13 ed, 2008. 179p. ISBN: 85-308-
0532-1.

Disciplina: Planejamento Estratégico e Gestéo por Resultados

Carga

Caddigo: PESG2034 L.
Horaria:

60 Periodo letivo: 6°

1. Ementa:

Conceitos de politica e estratégia. Administracdo estratégica. Modelos formas de planejamento
estratégico. Metodologias de formulacdo empresarial. Aspectos gerenciais da administracao
estratégica.

2. Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CAVALCANTI, Marly. Estratégica de Negécios. 2° ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2004.
GOMES, Luis Flavio A. ARAYA, Marcela Cecilia Gozalez. CARIGNONO, Claudia. Tomada
de Decisdes em Cenéarios em Complexos. Sdo Paulo :Thomson Learning, 2004.

OLIVEIRA, Djalma de P. Rebolcas de. Planejamento Estratégico. 21° ed. S&o Paulo: Thomson
Learning, 2004,

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Manual de Planejamento Estratégico. 3° ed. Séo
Paulo: Atlas, 2010

ANSOFF, H. Igor e MCDONNELL, Edward J. Implantando a administracdo estratégica. 2. ed.
Sédo Paulo: Atlas, 1993.

DAFT, Richard L. Organizagdes: teorias e projetos. Sdo Paulo: Pioneira — Thomson Learning,
2002.

TACHIZAWA, Takeshy e REZENDE, Wilson. Estratégia empresarial:tendéncias e desafios —
um enfoque na realizada brasileira. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Fundamentos da Administragdo: manual compacto para
cursos de formacdo tecnoldgica e sequenciais. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Fonte: PPC/IFAC RIO BRANCO
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ANEXO 2
MINICURRICULO DOS ENTREVISTADOS

Heleno Araujo Filho é graduado em Ciéncias Fisicas e Bioldgicas, com habilitagdo em
Biologia pela FOFOP - Faculdade Olindense de Formacdo de Professores da Fundacao
de Ensino Superior de Olinda (FUNESO). Professor da Educacdo Bésica da rede
publica do Estado de Pernambuco e da rede municipal do Paulista. Atualmente é diretor
de Assuntos Educacionais do Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo de Pernambuco
(SINTEPE) e Secretario de Assuntos Educacionais da Confederacdo Nacional dos
trabalhadores em Educacdo (CNTE). Membro titular e coordenador do Férum Nacional
de Educacéo (FNE).

Jodo Antdnio Cabral de Monlevade

Possui graduacdo em Filosofia pela Faculdade de Filosofia Nossa Senhora Medianeira
(1969) e em Sociologia - Spring Hill College (1968). E mestre em Educagio pela
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