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Considerac6es preliminares

O Conselho Pleno do Conselho Naciona o[ cdo (CP/CNE), designou Comissao
Especial para discutir e propor as Diretrizes es Nacionais sobre a Educacdo Hibrida,
por meio da Indicacdo CNE/CP n° 1, de 13 i e 2021. Constituida, por meio da Portaria
CNE/CP n° 7, de 23 de abril de 2021, p intes Conselheiros: Maria Helena Guimarées
uri, Relator; Suely Melo de Castro Menezes,
tides Cimadon; Marilia Ancona Lopez; Mozart
bros, a Comisséo foi instituida com a finalidade de
desenvolver estudos e proposic e 0 tema. A recomposicdo da Comisséo se deu por meio
da Portaria CNE/CP n° 9 e julho de 2021, com os Conselheiros: Maria Helena
Guimarées de Castro nte; Luiz Roberto Liza Curi, Relator; Suely Melo de Castro
Menezes, Relatora; assote Carvalho; Aristides Cimadon; Marilia Ancona Lopez;
Mauro Luiz Rabe .‘ dozart Ramos Neves; Tiago Tondinelli; e Wagner Vilas Boas de Souza,
membros. A P ia €NE/CP n° 9, de 19 de janeiro de 2023, recompds a Comissdo, com 0s
Conselheiros: oberto Liza Curi, Presidente; Suely Melo de Castro Menezes, Relatora;
Alysso SO arvalho; Aristides Cimadon; e Tiago Tondinelli; membros. Por fim, a
Portari n°® 5, de 27 de fevereiro de 2024, recompds a atual Comissdo, sendo
inte%(a s Conselheiros Luiz Roberto Liza Curi, Presidente; Suely Melo de Castro

Men Relatora; Alysson Massote Carvalho; Aristides Cimadon; Elizabeth Regina Nunes
Guedes; José Barroso Filho; Leila Soares de Souza Perussolo; Mauro Luiz Rabelo; Tiago
Tondinelli; Valseni José Pereira Braga; e Walter Eustaquio Ribeiro, membros.

O CNE é 6rgdo de Estado previsto no § 1° do artigo. 9° da Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), “com fungdes
normativas e de supervisdao e atividade permanente”, criado pela Lei n® 9.131, de 24 de
novembro de 1995, tendo a relevante missdo da busca democratica de alternativas e
mecanismos institucionais que promovam a participacdo da sociedade no desenvolvimento,
aprimoramento e consolidacdo da Educacdo Nacional de qualidade e equidade, atuando como
ampla e qualificada ouvidoria da comunidade educacional.
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A atuacdo do CNE, definida em leis e normas, se configura em atos conjuntos e
alinhados aos gestores educacionais, na formulacdo da Politica Nacional de Educacéo,
deliberando, normatizando, orientando e assessorando os sistemas de ensino do pais.

O CNE, considerando desafiador o renovado interesse da comunidade educacional e
acreditando que possa ser um caminho promissor para a melhoria da educacdo brasileira,
instituiu a supracitada Comissdo Especial para estudos e propostas do uso pedagdgico de
diferentes recursos, inclusive de tecnologias inovadoras, aplicados no cotidiano escolar como
suporte do processo hibrido de ensino e aprendizagem no dmbito da Educacdo Bésica, o qual
recebe diferentes denominacges, sendo a mais comumente adotada Educacao Hibrida.

Assim, o CNE abarca o desafio de discutir as abordagens pedagdgicas hibridas na busca

“sempre que o interesse do processo de aprendizagem assim o rec
artigo 23 da LDB.
O ponto de partida € a percepcao de que ha defasage;x;:l%gb as décadas em relacao
gstige

,’COmMo previsto no

de novos caminhos para a reorganizacdo das dindmicas do processo de, en a
contextualizagdo com foco no desempenho de criangas e jovens, visandg 0
engajamento e os atuais niveis de aprendizagem dos estudantes da Educacéo Basica
Esse movimento é orientador, considerando a necessidade de integragdo de)processos
académicos flexiveis e diferenciados, para que fortalecam e ressigni mudancas
propostas nas atividades integradas em tempo e espagos modificad%(%gmis e variados,
" %

ao contexto mundial para se realizarem as revisdes, 0S iAv tos e 0s incentivos para a
b sileira.

geracbes do mundo e do Brasil
strial, a partir do qual todos os
ilhas estritamente conteudistas, com
ma geracao de poucos questionamentos
onfrecimentos historicamente acumulados pela

adocéo de abordagens inovadoras pela comunidade edugad

E essencial considerar a realidade de que as U
foram formadas por um modelo educacional li i
estudantes percorriam, a0 mesmo tempo, as
metodologias marcadamente expositivas, degti
e disciplinada, recebendo organizadamente o
humanidade, memorizados sem preocugacde com sua aplicacdo na vida pratica.

O mundo de hoje ndo conviye -%) esse paradigma. O conhecimento foi ampliado
significativamente e ganhou vi o%- universal. A ciéncia e a tecnologia disponibilizam
recursos que possibilitam ¢ g/participacdo ativa do estudante por meio de novas
relagBes interpessoais entrg seus conhecimentos prévios, suas vivéncias no contexto do
cotidiano, além da infindave possibilidade de acesso e desenvolvimento de informacao,

de cultura, de solug iscussdes mescladas no mundo real, remetendo para visdes
hibridas da educ qUe precisam ser desvendadas e incorporadas no cotidiano da vida da
escola.

Somasse'ay fato de que o desenvolvimento de uma visao critica para com o mundo
— em oposican, a\mera disciplina e obediéncia — é hoje compreendido como competéncia
ara to

do ser humano em formacdo (OrganizacGes das Nacbes Unidas — ONU,

Educgcionais orientando os sistemas de ensino na proposta de qualidade do processo de ensino
e aprendizagem e sobre o uso de processos de ensino e aprendizagem, de diversificados
recursos, especialmente os tecnoldgicos, as praticas inovadoras dos processos de ensino e
aprendizagem com abordagens metodoldgicas hibridas sdo importantes desafios desse
Colegiado, nesse momento da educacao nacional.

Vale refletir que o sentimento que move a Comissdo Especial se baseia numa trajetoria
da educagdo do pais com problemas historicos de qualidade e equidade, mas também com
muitos avangos, em instituicGes que investiram em solug@es inéditas e inovadoras. E necessario
admitir que nossas dificuldades e desigualdades se agravaram e que seu enfrentamento se torna
vital. Para que possamos atender as demandas do mundo contemporéaneo, consideramos que as
abordagens hibridas enriquecem a acessibilidade curricular do alunado, e a recomposicao das

funda
2019).
%}H Iderando que um papel relevante do CNE é colaborar na formulagdo de Politicas
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aprendizagens, ampliando sua participacdo nos processos de aprendizagem, como seu centro,
usando préticas pedagogicas inovadoras e utilizando de maneira qualificada, sempre que for
possivel e adequado, as ferramentas das tecnologias digitais.

Essa questdo responde aos resultados de “ndo progressdo” acumulando defasagens de
aprendizagens que precisam ser diagnosticadas, planejadas e compostas.

E importante reconhecer que a Educacdo Bésica carece de um trabalho intenso e
desafiador para romper o paradigma ultrapassado e pouco eficiente de muitas praticas
pedagogicas tradicionais exercitadas em nosso pais, salvo raras e honrosas exce¢fes. A
travessia para um paradigma mais adequado ao mundo contemporaneo exige propostas que
promovam, como principio, a transferéncia do foco do ensino para os resultados da
aprendizagem, da conquista de conhecimento para a sua aplicacdo pratica, ,des
métodos e um processo flexivel, alternando tempos e espagos presenciais e nf reseq
Sédo estratégias que exigem o desenvolvimento de competéncias especificas o%o&item a
utilizacdo de maultiplos recursos metodoldgicos e 0 uso adequado de tecnologias digitais.

Dessa forma, este documento restringe a reflexdo da questdo no ¢ Educacéo
Basica, suas etapas, formas e modalidades educacionais, ouvindo,/di ndo, revisando e
consolidando conceitos, estruturas e arcabouco legal em vigor, inici ela compreenséo

Mesmo conscientes dos diferenciais de cada pais, e das disparidades existentes
em cada um, foram utilizados trabalhos de pesquisa dada um Debate Democratico na
Educacdo (D3E), em parceria com pesquisadores_bra do Transformative Learning
Technologies Lab — Tecnologias do Laboratori versidade de Columbia dos Estados
Unidos da América (EUA) sobre Aprendiza la para compreender como diferentes
sociedades se programaram para a superacg educacional deflagra durante o cenario
emergencial da pandemia da Covid-19. Dian es cendrios, a Comissdo Especial discutiu

propostas voltadas para o futuro, repenSando”as praticas pedagdgicas, investimentos em
logistica e formacdo de profess % nicos, além das experiéncias de regulacdo e
regulamentacéo, articulados co normas em vigor.

Vale ressaltar que ediante a atuacdo do CNE, inspirou suas acOes
educacionais com fundamegto
sua acdo educacional i

politicas, normas e recomendacdes sobre as abordagens
cia da pandemia, principalmente no que tange a utilizacdo de
tecnologias digitai atividades ndo presenciais, uma vez que ndo tinhamos professores

Digital” cando uma visdo e um percurso para a transformacao digital da Europa até 0
ano d Para isso, estabeleceu que “até 2030, pelo menos 80% de todos os adultos
deverd Ir competéncias digitais basicas e deverd formar 20 milhdes de especialistas em

TI ar na Unido Europeia, devendo as mulheres assumir uma maior proporgéo desses
emprggos” (Unido Europeia, 2021, p. 21).

E importante a consciéncia de que precisamos pensar a médio e longo prazo para a
definicéo das politicas de introducdo das escolas na era digital, na formacgéo docente e discente,
fator de ampliacdo do acesso ao curriculo, misturando a cultura, a histéria, e o cotidiano do
mundo com as salas de aula.

Vale ressaltar que a Unido Europeia elaborou também um Plano de Ag¢do para a
Educagao Digital (2021/2027) de médio prazo para “apoiar a adaptacdo sustentavel e eficaz
dos sistemas de educag@o e formacdo dos Estados Membros da UE a Era Digital” (Comisséo
Europeia — Membros da UE — 2021).

Assim, como a Unido Europeia, podemos destacar o Uruguai e a Australia, que no ano
de 2010 j& desenvolviam estratégias de fomento a metodologias de ensino e aprendizagens
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menos conteudistas e instrucionais € mais “mao na massa”, aplicando praticas dos
conhecimentos adquiridos, além das medidas concretas de ampliacdo do acesso dos alunos aos
dispositivos de aprendizagens on-line, realizando investimentos em logistica.

Vale ressaltar, também, o caso dos EUA, que tomou importantes decisdes de
investimentos, focados na recomposicdo das aprendizagens, na oferta equitativa de
infraestrutura e recursos nas escolas, promovendo politicas de apoio a populagdes mais
vulneraveis, sem descuidar a saude mental e o bem-estar de professores e alunos.

O exemplo norte americano consolida nossa convicgéo de que a escola contemporanea
precisa ser instrumentalizada como prioridade nas politicas governamentais.

Paises como o Japéo e a China foram exemplo de resiliéncia, ficando somente eqtre um
e quatro meses com as escolas fechadas, desenvolvendo imediato plano de r cu

adotando estratégias descentralizadas, garantindo autonomia para que as escola as
melhores decisGes diante de diferentes contextos.

Mesmo em andlise superficial do cenario mundial, podemos identifi as licdes
valiosas para o sistema brasileiro de ensino, com todas as dificuldades qu is enfrenta.
E preciso selecionar solugbes viaveis para mitigar as enormes desi e dificuldades
realcadas durante a pandemia da Covid-19 em todo 0 nosso tor pllando nossa

visibilidade da diversidade e das dificuldades.

A percepcao de nossa grande diversidade deve ser ogdesa ra garantia de acesso a

ime de urgéncia.
@’ da educacdo e dos educadores
so flexivel de gestdo de tempos e

na lida com novos perfis de relagcbes ampliadas,
espacos presenciais e ndo presenciais de ensino
i i i | tos e inovagOes nas formas de ensinar e
das as areas, combinando metodologias,
atividades, projetos e outras estratégias a compreender 0s movimentos e acontecimentos do
m o0 lento de grande parte das escolas que ainda ndo

mergulharam na inovagéao e néo j a travessia para 0 mundo contemporaneo.
Diante dos contextos di '
discute tematicas que re am- em polltlcas publicas que devem ser construidas,
considerando pelo menos gua

1° — As atiyitad 0 presenciais como medidas emergenciais

Em mar 0, sem planejamento prévio, a sociedade brasileira obrigou-se a fechar
as portas gdas escolas para a presenca fisica de seus estudantes, buscando desenvolver
novas ivas para a oferta de atividades educacionais ndo presenciais, sendo relevante

esse contexto, € fundamental referir acerca dos procedimentos de emergéncia de
praticas ndo presenciais que responderam a necessidade de garantir acesso ao curriculo para 0s
alunos em casa, porque a escola estava fechada, ressaltando-se que essa situacdo ficou no
passado, pois, ndo vivendo mais a emergéncia, a base das abordagens hibridas é a frequéncia
do aluno na escola e do professor, mediando o processo de ensino e aprendizagem.

Essa questdo esta claramente definida no artigo 24 da LDB, estabelecendo que cabe a
cada instituicdo de ensino o controle de frequéncia, de acordo com o disposto no seu regimento
e nas normas do respectivo sistema de ensino, exigida a frequéncia minima de 75% do total de
horas letivas para progressao, incluindo atividades presenciais e digitais.

A situacdo entdo vivida fez com que o CNE, o Ministério da Educacdo (MEC),
Conselhos e Secretarias Estaduais e Municipais de Educagdo e instituicbes educacionais
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organizassem uma série de acOes mitigadoras de seus efeitos. A situacdo valoriza a
mobilizagdo docente na superacdo das dificuldades impostas pela distancia do alunado, exige
grande esforco de alargamento das balizas legais por meio de Leis, Decretos, Resolucdes,
Portarias e a busca de alternativas pedagogicas que melhor organizassem as interagdes remotas
de ensino e aprendizagem como garantia de acesso ao curriculo. Passado o periodo de
emergeéncia, redes e instituicdes educacionais publicas e privadas, mantenedores, os docentes e
estudantes ndo podem mais aceitar a simples continuidade de praticas pedagogicas
emergenciais, eivadas de precariedade, diante dos cenarios educativos desiguais no pés-
pandemia. Todos querem uma escola que prepare o alunado para o futuro, exercitando e

aprimorando o que se aprendeu a construir com uso de tecnologia.
A politica de utilizacdo dos processos hibridos de ensino e aprendizag a a
presenca e a participacdo dos professores que precisam assumir a gestdo doém 0CBSS0S, a
criatividade metodoldgica e a avaliacdo das praticas. O professor € quem &%ﬁcuta e
avalia os processos hibridos de abordagem metodoldgica com base na presencialidade:

?ﬁr n

essOs Aibridos

As abordagens metodoldgicas hibridas devem ser fg as valiosas para o
desenvolvimento da Educacdo Basica diante dos desafios cogtem eos. As escolas podem
utilizar as possibilidades de tutoria remota sincrona, pae% iciar suporte aos alunos com

2° — Avaliagéo e defini¢cdo de medidas de investimento nos pro

defasagem ou valer-se da utilizacio de atividades néo
docentes, para ampliacdo, em tempos e espacos, das ati

A recuperacdo da aprendizagem, que poderd
viabilizada com o apoio de equipes que de
atividades e dos progressos, uso de instrumgnt
alcancados.

Para tanto, se faz necessario d
docente para a maior envolviment
off-line, selecdo e reorganizacé
pedagdgicos, definicdo de me
especializadas e engajadas.

As metodologia

IS, mediadas diretamente pelos
scolares.

r’m médio ou longo prazo, pode ser

planos de acdo, monitoramento das

avaliagdo do bem-estar e dos resultados

) partir de parcerias, troca de experiéncias com universidades,
sa e uso de plataformas puablicas e privadas que permitam transito
em propostas inova

melhores da aprendi 6%
centros de inovag

sca de desenvolvimento de uma Educacdo Hibrida, o flexivel processo de ensino
e apfendizagem configura-se como abordagem metodologica que possibilita maior
acessibilidade curricular, com momentos de aprendizagem em espacos diferenciados,
utilizando propostas que integram, com ou sem tecnologias digitais, tanto atividades
presenciais, como ndo presenciais, sempre mediadas pelos docentes e com sua supervisdo em
tempo real.

Ao se focar em processos hibridos, vale referendar que a mediacdo tecnoldgica esta
necessariamente lincada com a presencialidade, exigindo a acdo pedagogica direta do docente
em orientagdo ao alunado, tanto em praticas e espagos presenciais como remotos.

A tecnologia digital é uma valiosa ferramenta complementar que possibilita a
personalizagdo das experiéncias de aprendizagem, uma vez que facilita o registro das
evidéncias e qualifica os resultados do processo de ensinar e aprender.
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E impossivel promover a travessia do cenario emergencial para uma politica de ensino e
aprendizagem hibrida sem que o alunado, os professores, os dirigentes educacionais, 0s
sistemas e as redes de ensino possam ofertar e usufruir de recursos que enriguecam as
metodologias, permitindo acesso as informagdes e a cultura do mundo. E necessério considerar
computadores e internet como ferramentas utilizadas pela sociedade em todos os ambitos, e
que precisam estar disponiveis aos alunos e aos professores nas escolas.

Deve ser levado em conta a prioridade dos dirigentes, aos varios programas e iniciativas
em desenvolvimento, visando ampliar a conectividade nas escolas e a garantia da oferta de
internet banda larga em todos os municipios e em todas as redes escolares.

O Brasil ja iniciou esse projeto de instrumentalizacdo das escolas, com ta(;ées
orcamentarias para conectividade. Os dirigentes dos sistemas de ensino preC|
ampliar mais investimentos nessa direcao.

E preciso considerar que os paises que revelam melhores resulta e |0nais
realizaram significativos investimentos em tecnologia e no preparo de eus nicos e
professores ha mais de uma década. Assim, é importante garantir |nves “para que o

Brasil supere as desigualdades sociais, bem como as dificuldades e dg a scola de hoje,
enfrentando a inexordvel incorporacdo das tecnologias da informacdoNe”comunicacdo ao

processo de ensino e aprendizagem. %
A escola conectada desenvolve visdo estratégica eqplangjada para incorporacdo da
tecnologia visando ao enriquecimento de seu curriculo€ aticas pedagogicas. Pode

promover o desenvolvimento de competéncias digitais e pe e de seu alunado, a partir

do acesso a essas tecnologias.
a partir de Politica de Educacao
2ndizagem

Esse € o cenario que vivemg
praticas pedagogicas com nova visde

Maje, éxigindo novos paradigmas orientadores das
iano escolar.

século marcado pela complexidade, nos dizeres do
a educacional brasileiro, como resultado de continuo

0934 Freire, 1978). Orientados pela atual LDB e pela Base Nacional
Comum Currigcul , 0s educadores brasileiros tém procurado estimular o
protagonism@ colaperativo-critico e a participacdo efetiva dos estudantes nos resultados de sua
aprendizagem. 1
esses . os)téem sido entendidos como vitais para que o curriculo percorrido e 0 que €
ensina rendido faca sentido e seja eficaz na vida das criancas, jovens e adultos. Esse

abordagens mais diferenciadas que possam atender a diversidade dos estudantes, fortalecendo a
inclusdo e o aumento da equidade nas oportunidades.

O mundo de hoje exige uma educagdo que fale com mentes e coragdes, forme seres
humanos conscientes de toda a complexidade do mundo. O ensino hibrido pode contribuir para
a construcdo de uma escola mais inovadora, permedvel a cultura digital e ao desenvolvimento
de competéncias que sdo acionadas quando se trabalha com metodologias centradas no
estudante (Abed e Murano, 2022).

Concepgdes, conceitos e principios
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A necessidade de mudancas nos modelos e metodologias do processo de ensino e
aprendizagem j& estavam evidentes desde a década passada, revelados no pensamento de José
Moran (in Bacich, Tanzin Neto, Trevisani, 2015), propondo a Educacdo Hibrida como conceito
chave rumo a preparacdo para o futuro. O autor ja realcava a importancia do hibridismo,
mostrando e refor¢ando as ideias de que o processo educacional era, por natureza, flexivel e
hibrido, desenvolvido a partir da combinacdo de varios espacos, territorios virtuais, agendas,
tempos, atividades, metodologias, linguagens textuais e verbais, corporais e digitais, com
diversos publicos. Nao resta davida de que os curriculos precisavam ser mais flexiveis,
permitindo acdes assertivas no desenvolvimento de solucdes, além de admitir o
reconhecimento de conhecimentos adquiridos por meios formais e ndo formais ao 0 da
vida dos estudantes.

A visdo hibrida e flexivel do processo educacional de ensino e aprendizage é
novidade, mas foi ressignificada pela crescente conectividade e ampliaca c%ﬁo aos
dispositivos tecnoldgicos. Com isso, foram possibilitados percursos curriculages diferenciados
e maior dindmica na mobilidade das relacGes e mediacgdes entre professoreSve tes, destes

admitir que a falta de suporte as escolas e aos alunos em situagé grabilidade, dificulta
e/ou impossibilita sua implementagdo de forma universal.

A professora Maria Inés Fini, coordenadora da WO Nacional de Educacéo
Bésica Hibrida (ANEBHI) referenda essa ideia na prop % a “Educacdo Hibrida remete
a curriculos flexiveis, com caminhos comuns, i do—em integrar areas académicas
diferentes, profissionais diferentes e alunos difereq familias diferentes, em espacos e
tempos muito desiguais”, representando grand

Vale lembrar que as ideias do hibrj
contexto de final do século passado, quan
abrangendo as diversas mesclas int rai
reverberam no nosso cotidiano.

Para Canclini, a hibridiz
e formas ampliadas de relaci
criatividade individual e colgtiva:

Para ele, ao longgo d
cotidiano, as manifestacoes
em sociedade e

am discutidas por Canclini (1996), em
colocava em pauta o termo ‘“hibridizagdo”,
que marcam a contemporaneidade e que

e estruturas ou praticas sociais com novas dinamicas
ue se constroem nas articulagcdes culturais, a partir da

, Se materializam novas ideias que misturam as praticas do
arte, o desenvolvimento tecnoldgico, os modos de ser e viver
s formas de contribuir coletivamente. Todo esse movimento

pro = partir das ideias de Canclini que, em seus amplos estudos das questbes da pos-
modefnidade, avaliava a cultura e a educacdo como alternativas complementares para todas as
classes sociais, ultrapassando fronteiras, ragas, linguas e credos, criando fusdes e superposicoes
de valores e crencgas, desenvolvendo estrutura propria, descentralizada, multidirecionada
(Canclini, 1989).

A ampla conectividade e o acesso as ferramentas de interlocucdo, aliadas aos meios de
comunicagdo, definem um conjunto de processos, intercdmbios e mesclas culturais na
composicdo de uma geracdo de jovens vivenciando situacdes hibridas, que buscam atender
novas demandas e impdem ajustes permanentes nos valores e ideologias emergentes na
sociedade, sobre como lidar com essa geracao plural, sem conflitos geracionais e divergéncias
sociais.
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Diante dessa visdo, sdo importantes as oportunidades de vivéncias significativas, na
perspectiva de Canclini (1989), que consigam ampliar as compreensGes e gerar novas
possibilidades para as relacdes do cotidiano. E fundamental o investimento na autonomia, no
protagonismo colaborativo-critico e nas formas de produgdes cocriadas por estudantes, além da
possibilidade de personalizacdo por meio do desenho de experiéncias de aprendizagem, que
atendam as necessidades dos estudantes na busca de solucionar problemas de seus contextos.

E preciso pensar esses novos contextos socioculturais, considerando que a construcao
do conhecimento na contemporaneidade exige a ressignificacdo das abordagens e préticas
pedagdgicas, superando a fase da simples transmissdo de conhecimentos em uma escola ainda
caracterizada como auditorio da informacdo. E essencial transformar os ambientes
educacionais em verdadeiros laboratérios de aprendizagem, ampliando as discussde§ soBre o
valor e as formas de utilizar mais e melhor os novos saberes, as muitas ferranf§

tecnoldgicos de informacéo e comunicacgéo disponiveis para propiciar efetiva n m.
Para que isso ocorra, 0 curriculo escolar, ao invés da tradiciopal anizagéo
prioritariamente centrada em matrizes desenhadas por disciplinas ¢ ixinhas” nao
interconectadas, organiza-se por blocos interdisciplinares de coptet rientados por
metodologias ativas, tais como projetos, pesquisas, desafios, mas, ”jogos, trilhas de
aprendizagem e outras atividades, como estagios e visitas t C., has quais cada

estudo, seu itinerario formativo articulado com o curriculo,ee olyido.

% e metodologias ativas como
gIMes processos de ensino digital. O
processo ndo acontece em dois mundos, mas NuM ic0” estendido, ampliado, mesclado e
hibridizado. Assim, o professor precisa se co ee a face com os alunos, mas também
digitalmente em interacdo equilibrada.

estudante, de acordo com seu interesse nos objetos de apre% segue seu percurso de

Nessa direcdo, o professor José Manoel Moran

uma forma de ampliar a acessibilidadg iculdr, a partir de praticas de ensinar e aprender,
com apoio de tecnologia ou ndo, am
praticas pedagdgicas, conectand
com maior visibilidade e simplicidad&Portanto, pensar esta forma de educacédo é propor uma
metodologia que consolida,a ilidade curricular, mesclando atividades presenciais e
outros recursos digitais, me
0s resultados das met
da proposta educg
resultados melhore
efetivas oportun de vivéncias significativas que possam ampliar as compreensdes e gerar
novas paossibiNdades de aprendizagem e mais qualidade para as relagdes do cotidiano
i e reforcar que, para tanto, é de fundamental importancia o investimento na
protagonismo colaborativo-critico e nas formas de produgdes dos estudantes.
ressaltar que estudos sobre a implementacdo de estratégias que se referem ao
processo’de ensino e aprendizagem hibrido ja ocorrem no pais de forma mais intensa, desde o
ano de 2015, a partir de publicacdo organizada, entre outros autores, por Lilian Bacich, e que
descreve experiéncias de pesquisa-acdo considerando a abordagem hibrida ocorrida em salas
de aula de escolas publicas e privadas do pais, enfatizando a importancia de repensar espacos,
papéis, recursos e, fundamentalmente, a avaliagdo desse processo. A avaliacdo formativa, a
partir de diagndstico e intervencdo constante e abrangente, € um pressuposto fundamental em
um processo hibrido e, no contexto da presencialidade, faz-se necessario ter um olhar
diferenciado para os estudantes e seus avangos em relagdo as aprendizagens, bem como para as
relacdes entre professores e estudantes.

A Educacdo Hibrida assim concebida se constitui através de processos flexiveis de
ensino e aprendizagem, mediados pelos professores, com uso de diferentes praticas
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pedagdgicas presenciais, mas também valorizando o uso de tecnologias digitais de informacao
e comunicacdo, com foco na aprendizagem do aluno.

Nesse contexto de processo hibrido de ensino e aprendizagem, a mediacéo tecnoldgica
é a ferramenta adequada, exigindo, entretanto, a presenca e a¢gdo pedagdgica do professor. Vale
reforcar que a mediacdo tecnoldgica é essencialmente uma metodologia presencial definida
pela acéo integrada, com interacdo permanente entre professores e alunos.

Ao discutirmos conceitos e nomenclaturas, uma questdo muito relevante e debatida em
todas as esferas educacionais sdo as diferentes concepgdes que surgem em relacdo ao
hibridismo na educacao.

Nesse caso, como educadores, temos que tratar 0 assunto considerando duas
dimensdes.

Se abordamos a Educacdo Hibrida numa visdo macro, estamos ndg f a
mudancas estruturantes de natureza curricular, incluindo os mandados e princjpt S%DNCC e
a diversidade das temaéticas locais que respondem pela identidade de texto. E

fundamental uma educacdo rica e diversa que ofereca propostas de rriculares
ampliadas, misturadas com a cultura do mundo, refletindo as mesclagda viga ¢ontemporaneo.
Quando nos reportamos a processos de ensino e aprendizagem hibridos € os lidando com

etismos religiosos,
| com a industrial, as
o profano, as vivéncias

metodologias que integram processos consagrando a mist
metodologias virtuais e presenciais, a convivéncia do s
materiais e espirituais misturadas.

Na educacdo para 0 mundo moderno temos ilizar de forma consistente e

competente as possibilidades de enriquecer as ab esenciais com uso de tecnologia e
metodologias ativas.

Se tomarmos como base 0 senso ¢ compreensdo literal do termo hibrido,
vamos concordar com Canclini, que o configifa aypartir de préaticas sociais e novas formas de
relacionamento, relevando novas din S (Ue se constroem nas articulagcdes culturais,

definindo as relacbes compostas, pa
Essas mesclas sdo facilitadoras
permitindo a personalizacao
aprendizagem, além do a
tempos e espagos presenciai

Entretanto, a ir a educacdo inspirada nos flexiveis principios do hibridismo,
configura-se red i considerar essa abordagem metodoldgica como a simples
composicao de mo presenciais e remotos.

Nessg to processo hibrido de ensino e aprendizagem ndo pode se resumir a mera
“digitalizagao™\dos, conteudos regulares utilizados em sala de aula. Os docentes precisam ter
I mbientes hibridos e das diferentes possibilidades de elaboracdo e
nto das atividades.
realcar que Moreira e Horta (2020) também contribuem para essa discussao,
afirmé@ndo que a Educacdo Hibrida é entendida como uma estratégia dindmica que envolve
diferentes ambientes de aprendizagem, distintas abordagens pedagdgicas e multiplos recursos
tecnoldgicos. Esse processo complexo de interacdes ocorre entre agentes humanos e néo
humanos.

Nesse contexto, é importante ressaltar que 0s processos de ensino e aprendizagem
hibridos devem complementar, enriquecer e potencializar as atividades presenciais, ndo apenas
representando prerrogativas dos cursos na modalidade Educacdo a Distancia (EaD). Para
realcar essa questdo, o processo hibrido, de acordo com a Professora Guiomar Namo de Melo,
tem seu gene/DNA (acido desoxirribonucleico, em portugués) ndo no video ou outro conteudo,
analdgico ou digital, afirma que:

terogéneas, misturadas, mescladas e complexas.
ilidade e diversificacBes das estratégias pedagdgicas,
nos estudantes e seus melhores desempenhos na
to para 0 engajamento, praticas pedagogicas utilizando
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[-]

Seu DNA séo as premissas das pedagogias ativas, uma inovagdo que se deve
aos pedagogos de visdo ampla de longo prazo que s6 mais de um século depois
encontrou, nas tecnologias, o suporte ideal para desenvolver todo o seu potencial. E a
aprendizagem personalizada, o respeito aos ritmos de aprendizagem e o
desenvolvimento de atitudes colaborativas é parte inseparével desse DNA.

Se abordarmos os processos hibridos de ensino e aprendizagem, a proposta é repensar e
redimensionar as praticas pedagdgicas, considerando que a tecnologia pode potencializar e
organizar as aprendizagens. Nesse contexto, as abordagens hibridas oferecem oportunidade de

desenvolvimento de pedagogias ativas propondo um papel mais ativo do te,
identificando novos modos de pensar e agir em aula, mesclando diferentes mét e cas
pedagdgicas, inclusive utilizando recursos digitais nas praticas compartilh utros

alunos, professores, comunidade e com a sociedade em geral.
5

Arquitetura legal e normativa %
Ao estudar as possibilidades de normatizacdo do proces no e aprendizagem
hibridos, enfrenta-se um desafio educacional ampliado. Considerafdo gue nossas leis e normas
acolhem claramente a possibilidade e necessidade do uso ge lggias na Educacdo Baésica, é
exatamente nessa utilizacdo de tempo nédo presencial n€entram as preocupacdes dos
sistemas educacionais brasileiros, sem levar em conta g ura digital ja esta introduzida e
regulamentada nas préaticas escolares.

Assim, ao discutirmos o processo de e sa ender na visdo hibrida, realcamos 0s
contetidos, 0s percursos, 0s objetivos a ser ancddos, usando os recursos tecnolégicos ja
referendados pelas leis e normas em vigor.

E importante para o hibridismg
Educacdo Baésica, mergulhe nas yis@s
modalidades e formas de oferta

a comunidade escolar, em especial no tocante a
propostas da BNCC em todas as suas etapas,

propondo a tecnologié

objetivos de ensin
[

. Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora, como Libras, e
, gorporal, visual, sonora e digital —, bem como conhecimentos das linguagens
ica, matematica e cientifica, para se expressar e partilhar informagdes,

e iéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e produzir sentidos que
levem ao entendimento mutuo.

gem, traduzindo as competéncias n® 4 e 5, in verbis:

5. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacédo e
comunicacdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas
sociais (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e disseminar informacoes,
produzir conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo e autoria na vida
pessoal e coletiva.

Por outro lado, o aprofundamento dos estudos na BNCC como norma estruturante da
educacéo brasileira torna mais efetiva a convicgdo de que o conjunto de Competéncias Gerais e
Especificas nela expresso pode favorecer a vivéncia do processo hibrido de ensino e
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aprendizagem, cada vez mais flexivel, misturado, mesclado, oferecendo ricas trilhas de
conteidos preparatorios para a vida e para seus projetos.

E importante considerar que, ao discutirmos metodologias hibridas, precisamos
preparar a escola brasileira para o uso de tecnologias digitais, definindo tempos, espacos,
formas e procedimentos. Podemos considerar que esse Parecer orienta 0 uso de praticas,
estratégias e ferramentas metodoldgicas para maior qualidade do processo de ensino e
aprendizagem.

Por isso, a instituicdo ou rede de ensino devera definir suas estratégias metodoldgicas e
abordagens diferenciadas na Proposta Pedagogica que rege o seu funcionamento e define suas

praticas.
De acordo com o artigo 12 da LDB, os estabelecimentos de ensino tém sua
incumbéncia primeira a de “elaborar e executar sua proposta pedagogica”, com r de

sua autonomia, respeitadas as diretrizes e normas nacionais e as de seus sistema nsino.
Igualmente, de acordo com o artigo 13 da LDB, a incumbéncia primeira do§,docerites é a de
“participar da elaboragdo da proposta pedagogica do seu estabelecimento€de efsirt™, da qual
decorre a sua incumbéncia de “elaborar e cumprir o plano de trab Sg€gufido a proposta
pedagbgica do estabelecimento de ensino”, objetivando “zelar pela ndizagem dos alunos”.

E oportuno enfatizar, quando se pensa em normatiza@ ente esse flexivel
processo hibrido de ensino e aprendizagem, que ele ja tem, naBN base de seus curriculos
que devem ser constituidos pelas diversas redes de ensino g xﬂf)

Essa questdo e amparada pela politica flexivel n artigo 23 da LDB, quando
estabelece que:

[..]

A educacdo béasica podera oggahi

em séries anuais, periodos semestrais,
ciclos, alternancia regular de perio tudos, grupos ndo-seriados, com base na
idade, na competéncia e em o(itr0s, critérios, ou por forma diversa de organizacao,
sempre que o interesse do de aprendizagem assim o recomendar (BRASIL,

estabelegcam metodole§
acOes pedagogica

idas no uso de préaticas presenciais e digitais como suporte das

Quanto a ¢ oréria a ser utilizada para abordagens virtuais, as discussdes da
sociedade sg r na cobranca de tempos determinados. Nessa tematica, temos que
consideraqu islacdo brasileira ja consagra que as escolas tém a liberdade e a autonomia

utiliza ecnologias, de acordo com o0s objetivos de aprendizagem de cada curso e ano, em
con com a idade e maturidade do alunado.
esse caso, precisamos considerar que o Ensino Médio ja utiliza 20% da carga horaria

como héo presencial e que o artigo 32, § 4° da LDB autoriza o uso da atividade ndo presenciais
para 0 Ensino Fundamental como enriquecimento curricular ou enfrentamento de situacfes
emergenciais. Sugerimos que esta definicdo seja resultado de andlise da intencionalidade
pedagdgica, do contexto de cada territério, do acesso a conectividade, da avaliagdo das
evidéncias sobre o uso de tecnologias digitais, observando a crescente maturidade e idade do
alunado para ampliacdo gradual da carga horaria de uso de tecnologia.

Outra questdo importante nas varias dimensdes da abordagem hibrida ¢ o computo da
frequéncia escolar, fator que reverbera diretamente na avaliacdo dos resultados do processo de
ensino e aprendizagem.

para a%‘ rgentuais de uso do tempo escolar em atividades ndo presenciais, incluindo a
8o
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Considera-se que a frequéncia, no processo hibrido de ensino e aprendizagem na
mesma compreensdo da EaD, pela sua flexibilidade em relagdo a tempos e espacos, conduz a
reinterpretacdo do seu conceito, que vai além da presenca fisica do estudante nos ambientes da
escola, gerando a necessidade de diversificados e apropriados instrumentos para sua afericdo e
cdmputo no percurso efetivado pelo estudante para a consolidacédo de aprendizagens escolares.

A compreensdo de frequéncia, com base na LDB, consiste na participacdo efetiva do
estudante nas atividades descritas nas propostas pedagogicas institucionais, seja como
continuidade ou constancia apurada pela presenga fisica, seja por recursos tecnoldgicos que
permitam acompanhar e avaliar as atividades do aluno no ambiente on-line.

Vale ressaltar, ainda, que as adesdes dos estudantes devem ser conduzidas, mediadas e
orientadas pelo corpo docente, que pode propor diversificados formatos de par 2
gerando interacdo entre 0s sujeitos participantes do processo de ensino e aprendiff; .

Com o desenvolvimento acelerado de modernizacdo das atuais Tecnoﬁzf&a iais de

Informacdo e Comunicacdo (TDIC) criam-se inéditas e inusitadas formas, d acao de
imponderaveis situacdes e aprendizagem. O cdmputo da frequéncia deve s utado nas
novas formas de agir de estudantes e professores, com maior au protagonismo
colaborativo critico dos primeiros, podem ser contabilizadas comg_ativi com frequéncia
fora do ambiente escolar, “sempre que o processo de aprendiza im o recomendar”,
salientando que a frequéncia legalmente prescrita para os( dif€ S cursos vai além da

aprendizagem e, principalmente, as evidéncias dos trab
E importante reforcar que diante desse conte safiador do processo hibrido é

0 pelas quais transitamos ha décadas,
onteldos acumulados pelos estudantes, na

Precisamos entender a reformaNedugacional proposta pela BNCC considerando que
precisa-se virar a chave para o n v% todos os contetdos e recursos, avaliar também o que
nosso aluno sabe mas, princi g/ os resultados de suas aprendizagens, sua “mao na
massa”, o que sabe fazer cem o“seu tonhecimento, como usa suas aprendizagens para melhor
conviver em sociedade_g, pxiAsipalmente, como coloca seus saberes e fazeres a servico das
comunidades, indica oes e formas de melhorar a qualidade de vida das pessoas em

todos os lugares.

processos de ensino e aprendizagem hibridas, a validacéo,

principalmente S experiéncias ndo presenciais, deve estar amparada e qualificada pela
avaliacao.de cias, por resultados concretos dos exercicios de “mao na massa”, por
resulta eryaveis, computaveis e aplicaveis, relativos as competéncias que se objetivam
desen relatorios, pesquisas, entrevistas, projetos, atividades sociais e culturais, e outros).

-se iniciar o exercicio de avaliacdo dos processos hibridos, a partir da
materjalrzacdo de resultados das 10 (dez) competéncias gerais da BNCC em uma vis&o critica
e, ao ‘mesmo tempo, pratica de todo o hibridismo que utilizamos para atingir resultados
concretos, amparados por evidéncias.

Verificar o desenvolvimento de competéncias é a virada de chave do processo
avaliativo, a partir da identificacdo de evidéncias das aprendizagens, da compreensdo dos
efeitos que uma vivéncia escolar rica, mesclada, hibrida, conectada com o mundo, destacando
0 que esses resultados podem produzir para o futuro e para 0s nossos estudantes.

Nesse particular, é nossa prioridade estudos e propostas de letramento digital para
professores e alunos para que possam transitar de forma competente nos processos de ensino e
aprendizagem que tragam experiéncias em processos metodoldgicos hibridos.
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Considerac0es finais

Nesse contexto especifico, torna-se conveniente indicar Diretrizes Gerais Orientadoras
aos sistemas e redes de ensino além das instituicdes para a oferta do flexivel processo hibrido
de ensino e aprendizagem, decorrente da integrada articulacdo de atividades educacionais
mediadas ou ndo por tecnologias de informagdo e comunicacdo. Esta mediacdo de ordem
tecnoldgica apresenta efetiva dificuldade operacional pela falta de conexdo com a internet por
grande parte da populacdo brasileira. Porém, torna-se recomendavel, uma vez que a cultura
digital é cada vez mais necessaria e essencial no contexto que ja se apresenta. Esse cenario
torna-se mais alarmante por conta da grande diversidade da populacdo brasileira, decogrente da
ndo garantia de efetiva equidade, embora este seja um direito de ordem constitucignal al.

A mudanca desse cenario deve acontecer a partir das decisdes politicas gentes
educacionais, materializando a prioridade dos investimentos na escola do exige
conexdo, equipamentos digitais e possibilidade de acesso curricular ao mundo atual; diverso,
integrado e hibrido. )

E oportuno salientar, por outro lado, que essas atividades de ¢ eglcacional, mesmo
ocorrendo em outros tempos e espacos, devem ser coordenadas_pelgs prefessores, podem e
devem ser consideradas como escolares e curriculares, nos termos pelo 8 1° do artigo
1° da LDB. Essas flexiveis atividades educacionais hibridas¢con em efetivamente para o
desenvolvimento do curriculo, pois 0s ambientes de aprep X?estéo hoje ampliados, ndo
estando restritos ao que acontece nos prédios das esco s salas de aula ou em outros
de seus espacos.

A formacao de professores e dirigentes pr
implantacdo da Educacdo Hibrida no pais. Prime
equipes para a introducdo e desenvolvimgnto andados da BNCC, modificando suas
praticas metodoldgicas nas formas de ‘®fisifar e aprender. Em segundo lugar, o

desenvolvimento das competéncias relativas a0”pensamento computacional e habilidades no
uso dos dispositivos tecnologicos.
0 ep

Considerando que a seguag ende do aparelhamento tecnoldgico dos sistemas,
redes e escolas, mesmo que guantidade adequada de equipamentos e dispositivos
tecnoldgicos, com garanti a internet para alunos e professores, € necessario o
estabelecimento de metas formacdo da equipe técnica-docente. Estas devem ser
consideradas como serem alcangados e consagrados no novo Plano Nacional de
Educacédo (PNE) —,

tanto, ter metas muito concretas para
nte, o efetivo preparo das escolas e suas

de

do se trata de apenas discutir sobre o que o0s professores precisam
conhecer ou.co as tecnologias mas, e antes de tudo, devem ter claro a concepcdo de
educacéo gue er, conectar a educacgdo que integra a vida real com a escola, a metodologia
que respeite’a mente humana e, tendo clara essa concepgao, exercitar o uso de tecnologias para
que seja um, Importante recurso para qualificar a compreensdo, a reflexdo, a solucdo de
pro a vida real e, ainda, como nos ensina o fisico Michio Kaku, a aprender a simular e
a constrdir um futuro onde o estar e o viver no mundo sejam experiéncias de bem-estar e de
felicidade. Diante disso, as tecnologias se tornam em recursos importantes para uma educacgéo
cada vez mais humanizante, sustentavel e que se encontre com esse ser humano cheio de
problemas e inquietacdes, muitas delas provocadas pelo mal uso dos recursos naturais e das
suas relagcdes com o préximo.

Especificamente, no entanto, desde ja € condigdo indispensavel que a instituicdo
educacional que utilizar o processo de ensino e aprendizagem hibridos comprove que ela, seus
docentes e seus alunos ja tm acesso aos equipamentos e dispositivos tecnoldgicos adequados,
na quantidade suficiente, com conexdo garantida pela internet.

Essas metas sdo desafios, grande inspiracdo para 0s gestores educacionais que devem
envidar todos os esforcos para que, nesses prazos, possam planejar formas de financiamento,
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alocacdo de recursos financeiros e previsdo orcamentaria com prioridade para insercdo de
tecnologias mescladas com aparato necessario para conectividade, acesso do alunado e dos
professores aos dispositivos tecnologicos e capacitacdo para uso adequado desses requisitos,
fatores que favorecem o processo hibrido de ensino e aprendizagem.

Assim, € grande a responsabilidade de nossos gestores em prover infraestrutura
adequada para praticas com tecnologias digitais, visando a implementacdo eficaz de agOes
hibridas. Nesse caso, ¢ fundamental que estudantes e professores tenham acesso irrestrito a,
pelo menos, dois elementos essenciais em casa e na escola: dispositivos tecnoldgicos e conexao
permanente com a internet. Além disso, € fundamental a garantia de acesso do alunado a
bibliotecas, materiais de referéncia, mapas, documentos e outros recursos de interesse dg aluno
e do curriculo escolar.

O acesso a internet ainda é uma questdo desafiadora para muit6)
especialmente aqueles que residem e estudam em éareas rurais ou de bai
disponibilidade de uma conex&o de alta velocidade é crucial para o ensino hi

A expansdo da infraestrutura de internet e conectividade pode anpliada a partir de
de empréstimo de

g s de tecnologias.
aejar 0 desenvolvimento do
metodologias que deve utilizar no
processo de ensino e aprendizagem.
Dessa forma, apds a selecdo do cur ’ uito importante o planejamento da
dindmica das aulas, organizando os momgnt0s, Pkesenciais e remotos, de forma integrada,
complementando as atividades presenciais, ¢ ndo com a autonomia intelectual e a coleta

de evidéncias de forma continua, abran erente, suporte para o processo avaliativo.
As metodologias com abordz idas podem ser adotadas em situacdes do formato

acordos com Organizac@es Ndo Governamentais (ONGS)
Na escola, o professor de quem se fala, alé

) 4, de 12 de marco de 2024, é premente que quem pretenda ser
acdo esteja preparado para os desafios digitais, as tecnologias de
informacao e comu %a&0 e, para além disso, saber o porqué faz o que faz, do jeito que faz.
Para isso, estudari licenciaturas precisardo ndo somente aprender sobre as TICs e seus

melhores g mais promissores usos para e na aprendizagem, mas:

erimenta-las de forma intencional e coerente ao longo da sua formacéo inicial em
moment usos diferenciados. Nao ha como imprimir um novo recurso na educagdo sem
antes(seus profissionais/estudantes saberem exatamente a envergadura e o impacto disso nas
aprendizagens, terem experienciado exaustivamente e visto iSSo em suas proprias praticas
como estudantes do magietério da Educacdo Basica. O distanciamento entre os modelos
ensinados tradicionalmente na formacéo inicial de professor em nivel superior e o que € dito
nesses mesmos lugares sobre o como se deve fazer afasta as possibilidades de transformacéo
nessa etapa;
2. Para além de conhecer e usar pedagogicamente as ferramentas € preciso, antes, saber
0 porgué usar, como usar e quando usar. Falta, na compreensao do professor, na sala de aula, a
clareza da sua intencionalidade, a coeréncia e a conexdo entre 0 que ensina, onde pretende
chegar e a vida real dos estudantes. Somente diante desses parametros, todos conectados, é que
se pode ofertar espacos de aprendizagem eficazes e usar as tecnologias, sejam elas quais forem,
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como verdadeiras ferramentas educacionais; e

3. No outro lado, estdo os ja docentes de carreira, que ndo passaram por tal experiéncia
inicial e foram surpreendidos pela introducdo das tecnologias como ferramentas de
aprendizagem nas salas de aula do pais durante a pandemia da Covid-19. Esses, que ndo tém
construido conhecimentos sobre o uso didatico das TICs, ndo s6 precisam conhecer as
ferramentas como também ndo temé-las. Como resultado do desconhecimento e do medo
vemos um movimento intenso de rechaco ao uso das tecnologias nas salas de aula brasileiras
ao ponto de serem proibidos celulares e outros dispositivos nas tecnoldgicos conectados a rede
mundial de computadores.

As escolas e professores podem adotar muitas praticas on-line c a\ tas
inovadoras, que ja estdo nas salas de aula, como sala de aula invertida, rota(;a
laboratdrio rotacionais e rotacdo individual, ou outros formatos frutos de proc
Essas estratégias tecnoldgicas sdo ferramentas para 0s proces% nsino e
aprendizagem hibridos, ndo representando, por si s6, todo o processo.
%’f?’ esse flexivel
N a base de seus

E oportuno enfatizar, quando se pensa em normatizar mipi
processo de ensino e aprendizagem hibridos, que ele ja tem,
curriculos que devem ser constituidos pelas diversas redes de ensi

Ao se debrucar em sua proposta pedagdgica, a escolagdo
desafio das competéncias digitais que € superar a e
“informatica” e uso de computadores, e investir
computacional, na capacidade de construir algoritmaos.

Nesse caso, cresce 0 movimento maker q
“faca vocé mesmo”, sempre valorizando o m @
ensino e aprendizagem.

E oportuno enfatizar que ainda ha m se avancar e que as possibilidades que o

flexivel processo hibrido de ensino e a zag€ém trazem podem desvendar outros horizontes
para a educacao nacional.

as.
empo enfrenta 0 maior
ilitaria do aluno com a
olvimento do pensamento

eXtualiza na cultura “mao na massa”,
; no desenvolvimento do processo de

Recomendacdes e ori s sistemas de ensino

Finalmente, esse rientador indica que aos Sistemas de Ensino publicos e
privados, no ambito ‘% respectivas atribuicdes, cabe observar as recomendagfes e
orientacdes refere ao‘desenvolvimento do processo hibrido de ensino e aprendizagem:

1. Vigan r didlogo da escola com o mundo atual, precisamos acelerar respostas

ao desafl da™usca de novos caminhos para a reorganizacdo das dindmicas de ensino e de

a Educacdo Brasileira, integrando processos diferenciados, professores,
amilias, em tempos e espacos modificados, desiguais e variados;

no ensino presencial, a alternéncia de atividades em diferentes tempos e espacos na Educacdo
Basica, incluindo a Educacéo Profissional e Tecnologica, gerando novas oportunidades para o
efetivo desenvolvimento de aprendizagens significativas para enfrentar novos complexos
desafios;

3. A abordagem como Educacdo Hibrida propde mudancas estruturantes de natureza
curricular, incorporando os mandados da BNCC e a diversidade das tematicas locais, que
respondem pela identidade de cada contexto. E a busca de uma educacio rica, diversa,
ampliada e atual, oferecendo trilhas curriculares que reflitam as mesclas da vida
contemporanea;
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4. O processo hibrido de ensino e aprendizagem é uma possibilidade de organizacdo da
Educacdo Basica, facultada pelo artigo 23 da LDB, caracterizando-se como abordagem
metodoldgica ativa e inovadora, sempre que recomendada para efetivacao do aprendizado, que
articula e integra misturas das atividades presenciais e ndo presenciais, permitindo alternancia
em diferentes tempos e espacos;

5. O processo hibrido de ensino e aprendizagem complementa e agrega possibilidades
de organizacdo de praticas pedagogicas inovadoras que ressignificam, temporal e
espacialmente, percursos curriculares diferenciados e novas dindmicas das relacbes e
mediacdes da aprendizagem e das interacdes intracurriculares e transdisciplinares, entre
estudantes e docentes, e entre a instituicdo educacional e 0 mais amplo ambiente externa,

6. As atividades educacionais hibridas, predominantemente sincronas, pla
realizadas com a devida orientacdo e mediacgdo, se associam as pedagogias ativ ,§t| 3

S,

a autonomia, dindmicas de “mdo na massa” e o protagonismo dos estud
interacdo entre eles e com os professores, e preparando-os para identificacao e cOes de
problemas locais, globais e interculturais; )

7. Essas atividades com frequéncia escolar devidamente trglada, podem ser
realizadas nos diversos ambientes e instalagdes da instituicdo educagion u em ambientes
externos, proporcionando a interacdo de atividades presenciais % enciais, bem como
praticas diversificadas de atividades de aprendizado vinculad entes DCNs das etapas

e modalidades de ensino;

8. E insubstituivel, no desenvolvimento dest 0, a permanente atuacdo dos
professores, 0s quais devem acompanhar e ori Ontinuamente todas as atividades
I magao e comunicagao;

)Zagem ndo se confunde com 0s cursos
e EaD, podendo, enquanto abordagem
de quanto pelos cursos substantivamente

presenciais;

10. O desenvolvimento do
com a BNCC, que destaca a
informacdo e comunicacéo

sao, utilizacdo e criacdo de tecnologias digitais de
¥ de suas Competéncias Gerais, e oferece diferentes

perspectivas metodoldgica ijguecidas com as possibilidades de conexdo digital e uso
transversal das tecnologi eis;

11. A Educa ibkida como preparo do individuo para a conveniéncia com a
contemporaneida erdqresultado esperado, ao final da Educagdo Bésica, que assegure
vivéncias significativads=gue desenvolvam as competéncias propostas pela BNCC, a partir de
trilhas curricyla uecidas, hibridas e conectadas com a modernidade;

124 Aadogdo do processo hibrido de ensino e aprendizagem, nas etapas, fases e
a)Educacdo Baésica, com exce¢do da etapa de Educagdo Infantil, implica em
incorp@ra-loza Proposta Pedagdgica da instituicdo e aos seus Projetos Pedagdgicos e Planos de
Cu ando o desenho de seus curriculos, e estabelecendo, para cada situacdo concreta, 0
equilipri0 entre atividades presenciais e ndo presenciais, em diferentes tempos e espacos;

13. As normas relativas ao Ensino Médio, Educacao Profissional e Educacdo de Jovens
e Adultos (EJA) ja estabelecem limites de carga horaria para uso de ferramentas tecnologicas
ou estratégias de abordagens ndo presenciais, a serem observadas nos projetos e planos de
curso;

14. Considerando que o artigo 32, § 4° da LDB autoriza atividades a distancia na etapa
regular do Ensino Fundamental, sempre que o interesse da aprendizagem assim o recomendar,
pode ser utilizada como complementacdo da aprendizagem ou em situacdes emergenciais.
Assim, ndo consideramos adequada a defini¢do de percentual de carga horaria a ser utilizada
com atividades digitais e tecnoldgicas. Sugerimos, entdo, que esta definicdo seja resultado de
analise da intencionalidade pedagdgica, do contexto de cada territdrio, do acesso a

modali
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conectividade, da avaliacdo das evidéncias recentes sobre o uso de tecnologias digitais para o
planejamento didatico em situagBes emergenciais, observando a crescente maturidade do
alunado para a ampliacdo gradual da carga horaria em consonancia também com a idade de
cada um;

15. No processo hibrido de ensino e aprendizagem, a frequéncia escolar prevista para a
Educacdo Baésica, nos termos do inciso VI do artigo 24 da LDB, transcende a presenca fisica do
estudante nos ambientes da escola, devendo ser computada sua participacao efetiva em todas as
atividades propostas, inclusive as ndo presenciais, desde que, necessariamente, sejam
acompanhadas e orientadas direta e pessoalmente pelos docentes;

16. A frequéncia escolar, seja presencial ou remota, deve ser controlada e 3
partir de evidéncias de aprendizagem mediante instrumentos diversificados e aproprig
cada situacéo, considerada como atividade de efetivo trabalho escolar;

17. A avaliacdo com redesenho adequado a abordagem metodoldgi cesso
hibrido de ensino e aprendizagem deve ter foco nos resultados copfigurados pelo
desenvolvimento das competéncias propostas pela BNCC para as etap% lidades da

e

erida a
para

Educacdo Baésica, bem como pelas competéncias profissionais q os perfis de

concluséo dos cursos de Educacédo Profissional e Tecnoldgica;
18. Os Sistemas de Ensino e as instituicdes educacio se preparar para
utilizacdo de meios tecnoldgicos que instrumentalizem e implem 0 processo de ensino e
: essario que desenvolvam

politica de capacitacdo de todos os atores envolvidos paga z utilizacao;

19. E condico indispensavel que a instituic aeional que desejar implementar o
processo hibrido de ensino e aprendizagem est lanejamento de seus cursos, que
docentes e discentes disponham dos equipamen ositivos tecnoldgicos adequados, na

20. Os sistemas de ensino, redes ou instituiedes devem oferecer programas de formacao
continuada sobre o0 uso de tecnologias ¢ iomais e ensino hibrido, bem como desenvolver e
disponibilizar recursos didaticos digitai praticas pedagogicas;
atores envolvidos, é recomendavel que os Sistemas

de Ensino, suas Secretarias g aCdo e as instituicbes, e redes escolares estabelecam
cooperagéo e parceria com i de Educagéo Superior (IES) e agéncias especializadas;

22. Abordagens e pr lexiveis devem ser desenvolvidas no interesse do processo
: ensino presencial a alternéncia de atividades com diferentes

tempos e espaco
gerando novas

omplexos desafios;
¢do de processo hibrido de ensino e aprendizagem, conjugando atividades
presenciais, foi ressignificada pela crescente conectividade, propiciada pelos

ndo a instrumentalizacdo das escolas;

. Novos contextos culturais da contemporaneidade exigem a ressignificacdo das
abordagens e praticas pedagdgicas, transformando o ambiente educacional em efetivo
laboratdrio de aprendizagem com exercicio de novas atitudes, praticas e politicas institucionais;

25. A LDB, no seu artigo 23, consolida o potencial de flexibilidade para a oferta da
Educacdo Basica, que pode se organizar com base em diferentes critérios ou formas diversas,
sempre que o interesse do processo de aprendizagem assim o recomendar; e

26. O processo hibrido de ensino e aprendizagem, como inovacdo de ordem
pedagdgica, é essencialmente uma abordagem metodoldgica que se aplica a todas as etapas,
fases e modalidades educacionais e de ensino da Educacdo Basica, com excecdo da Educacéo
Infantil.
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O CNE, atento as necessidades e demandas dos Sistemas de Ensino e das Instituicdes e
Redes Educacionais, considera que o desenvolvimento de estudos, pesquisas, experimentacdes
e inovacoes relativas a Educacdo Hibrida e ao processo hibrido de ensino e aprendizagem, em
curso em todo o pais, produzirdo valiosas contribui¢@es para sua consolidacéo.

A Comissdo Bicameral submete a apreciacdo do CP do CNE a aprovacdo desse Parecer
Orientador para o desenvolvimento de Educacdo Hibrida e das préticas flexiveis do processo
hibrido de ensino e aprendizagem no nivel da Educacéo Basica.

Il - VOTO DA COMISSAO

A Comisséo vota favoravelmente as OrientacGes para o desenvolvimento,da (;éo
Hibrida e das praticas flexiveis do processo hibrido de ensino e aprendizageﬁ 0 hivel da
Educacdo Basica, nos termos deste Parecer. &\

Brasilia (DF), 2 de julho de 2024. )

Conselheiro Luiz Roberto Liza Curi (CES/CNE)@E

Conselheira Suely Melo de Castro Mene s@&) — Relatora
Conselheiro Alysson MaSS(%Q:&yIES/CNE) — Membro
Conselheiro Aristima n (CES/CNE) — Membro

Conselheira Elib@na Nunes Guedes (CES/CNE) — Membro
s ; J

| 0sé Barroso Filho (CES/CNE) — Membro
>

Leila Soares de Souza Perussolo (CEB/CNE) — Membro
6 Conselheiro Mauro Luiz Rabelo (CES/CNE) — Membro
?» Conselheiro Tiago Tondinelli (CEB/CNE) — Membro
Conselheiro Valseni José Pereira Braga (CEB/CNE) — Membro

Conselheiro Walter Eustaquio Ribeiro (CEB/CNE) — Membro
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111 - DECISAO DO CONSELHO PLENO
O Conselho Pleno aprova, por unanimidade, o voto da Comissé&o.

Sala das Sessdes, em 2 de julho de 2024.

Conselheiro Luiz Roberto Liza Curi — Presidente
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