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Na Reunido Ordinaria do Conselho Pleno do dia 19 de maio de 2020, foi proposta a
constituicio de uma comissdo bicameral para tratar do desenvolvimento de redes de
colaboracdo voltadas para politicas publicas educacionais, cujo objetivo era debater sobre a
construcdo de mecanismos de colaboracdo e cooperagdo entre o Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), os Conselhos Estaduais e os Municipais de Educacdo, instituicbes
educacionais publicas e particulares, entre outras entidades. Diante disso, foi elaborada a
Indicacdo CNE/CP n° 3, de 1° de setembro de 2020, com a instituicdo de comissdo por meio
da Portaria CNE/CP n° 20, de 14 de setembro de 2020, com a seguinte composic¢ao:
Conselheiros Mozart Neves Ramos (Presidente), Luiz Roberto Liza Curi (Relator), José
Barroso Filho e Tiago Tondinelli (membros).

Por intermédio da Portaria CNE/CP n° 13, de 13 de setembro de 2021, a comissdo
bicameral foi recomposta da seguinte forma: Conselheiros Mozart Neves Ramos (Presidente),
Luiz Roberto Liza Curi (Relator), José Barroso Filho, Maria Helena Guimaraes de Castro,
Tiago Tondinelli e Wiliam Ferreira da Cunha (membros).

1. Bases e Interesse

O estabelecimento de diretrizes de politicas publicas que induzam a formagéo de redes
de cooperagdo académica, permitindo as Instituicbes de Educagdo Superior (IES) atuar de
forma coletiva em diferentes formatos e objetivos, tem sido visto globalmente como uma
forma de tornar essas instituicdes menos vulnerdveis em contextos de crise, que ndo se
limitam ao que o Brasil e 0 mundo enfrentam atualmente, bem como de permitir o continuo
aperfeicoamento da qualidade da formacéo e da pesquisa.

Mesmo antes da pandemia da Covid-19, a maior parte das IES ja vinha sendo
pressionada pelo declinio no numero de matriculas, quedas significativas nas mensalidades e
crescentes déficits orcamentarios, situacdo que foi agravada com a nova ameaca sanitaria
global.

H& decadas, no entanto, instituicdes nacionais e internacionais mantém experiéncias
exitosas em acordos de colaboracdo e formacdo de Redes de Cooperacgéo, que lhes permitem
ndo apenas melhorar a qualidade de ensino e fomentar a pesquisa, como também ampliar a
eficiéncia da gestéo e restabelecer a sustentabilidade financeira.
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Mais do que isso, essas IES estdo inseridas em um ambiente global que requer
conexdes e que também exige engajamento social para atendimento as demandas da
sociedade em relacdo a temas como salde, meio ambiente, energia, tecnologia, alimentagdo e
moradia, entre outras. E elas sabem que tudo isso pode ser potencializado por meio das Redes
de Cooperacao.

Nesse contexto, a formacdo de Redes de Cooperacdo deve ser entendida como a
criagdo de vinculos estratégicos entre instituicbes de ensino, estabelecidos de forma
multilateral ou coletiva, entre instituicbes do mesmo nivel de ensino (basico ou superior) ou
de niveis diferentes (basico com o superior) e entre organiza¢fes de ensino publicas e
privadas, nacionais e internacionais. E a cooperacdo ndo necessariamente se esgota entre as
IES cooperadas, mas pode ser estendida a empresas e espacgos de trabalho publicos e privados,
bem como a centros de estudos e pesquisas.

Confianga, didlogo, transparéncia, efetiva troca de experiéncias que proporcionem
beneficio coletivo (dar e receber), persisténcia, compromisso, autenticidade, abertura para a
inovacdo, responsabilidade e respeito mutuo sdo carateristicas das Redes.

Naturalmente, as Redes s6 podem ser constituidas quando as institui¢fes identificarem
que 0s respectivos propositos institucionais sdo convergentes. Atendida essa caracteristica, as
redes sdo formadas a partir de acordos que definam objetivos e finalidades, e devem priorizar
projetos que tragam aprendizado institucional, inovagdo, novos conhecimentos, melhoria dos
projetos académicos institucionais e dos processos de gestdo administrativa, sinergias
institucionais, e também integracdo de é&reas afins que proporcionem diminuicdo da
duplicidade de aces institucionais e também ganhos em aspectos qualitativos como
curriculos, avaliacdo, infraestrutura embarcada em projetos pedagdgicos, cooperacdo e
intercambio discente e docente.

Ha ainda um aspecto importante que deve ser considerado em relacdo a adogdo do
sistema de redes de cooperacdo: o elevado percentual de mais de 75% de estudantes
brasileiros matriculados no ensino superior privado pressupde que os alunos sustentem sua
formag@o académica por meio de mensalidades, ou que tenham acesso ao financiamento
estudantil publico. Essa oferta, porém, foi drasticamente reduzida no pais, impedindo que
estudantes de menor nivel socioecondmico estudem em institui¢cfes de ensino privadas.

Para ampliar o ingresso desse contingente de alunos no ensino superior privado é
fundamental a otimizacdo da oferta dessas instituicbes. A adocdo do sistema de redes de
cooperagdo com compartilhamento de disciplinas comuns e oferta de disciplinas especificas e
de docentes vocacionados teria como resultado a possibilidade de que esse conjunto de
instituicdes aumentasse o nimero de alunos matriculados, a partir da reducdo dos custos
administrativos e académicos e do equacionamento do valor das mensalidades, abrindo, como
consequéncia, a perspectiva de contratagdo de mais professores e funcionarios técnico-
administrativos, em um estimulante circulo virtuoso para a Educagédo Superior do pais.

As Redes de Cooperacdo, portanto, sdo uma alternativa para as IES enfrentarem as
diferentes crises e demandas sociais, e ainda uma resposta as demandas de um mundo
globalizado, em que a internacionalizacdo avanga. As experiéncias de cooperagdo
internacional revelam ganhos consideraveis na compreensdo da diversidade, nos resultados
das pesquisas cientificas, assim como na melhoria da qualidade institucional e na elaboragéo
de projetos coletivos que impactam positivamente a sociedade, entre outros beneficios.

As Redes representam uma nova configuracdo do sistema educacional, atualmente
baseado no modelo de concorréncia, 0 qual esquece que a natureza basica da humanidade é a
cooperacdo e que, se a espécie humana evoluiu até agora, foi pela habilidade de cooperar
entre si.
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2. Alcance e Abrangéncia

As experiéncias internacionais demonstram que, quando as redes sdo instigadas, o
sistema de ensino e a propria sociedade se beneficiam, pois as instituicbes deixam de atuar de
forma isolada e os principios pedagdgicos, as experiéncias e as solucdes de aprendizado se
tornam coletivas, representando novas aberturas de politicas institucionais as instituicdes em
rede, e possibilitando inclusive o uso intensivo de tecnologia com o compartilhamento de
plataformas tecnoldgicas, permitindo que os alunos frequentem remotamente as diferentes
bibliotecas e laboratérios das IES e coparticipem de pesquisas. Em outras palavras, a
qualidade do ensino aumenta significativamente em todas as suas dimensdes.

Neste momento, todas as instituicbes publicas e privadas de ensino superior estdo
buscando alternativas para responder aos desafios da pandemia da Covid-19, e a
transformacdo dos modelos de ensino e aprendizagem tem requerido Nnovos arranjos
institucionais, que gerem transformacfes nas instituicbes de ensino. H& caréncia na
capacitacdo dos professores no uso de tecnologias digitais e na busca coletiva de solucdes
para enfrentar os desafios contemporaneos.

Para permitir a ado¢do desse modelo em rede no Brasil, seria imprescindivel um
avanco na legislacdo, de forma a desburocratizar o sistema atual, que exige uma regularizacdo
pouco operacional e extremamente morosa requerida pelo Ministério da Educacdo (MEC), e
gue ndo permite o compartilhamento de disciplinas, instalacfes, corpo docente, tecnologia e
pesquisas.

O sistema sugerido deveria tornar possivel o compartilhamento de metodologias de
aprendizagem e de autoaprendizagem, competéncias e praticas diversas de ensino, bem como
de disciplinas, plataformas tecnoldgicas e bibliotecas virtuais entre diferentes instituicdes de
uma mesma Rede de Cooperacgéo, facultando ao aluno cursar disciplinas em outra instituigéo
associada, ou utilizar o acervo bibliogréafico e de informac6es académicas de outra IES. Desse
modo, o aluno poderia escolher, nos diversos curriculos oferecidos pelas instituicdes que
integram a Rede, as disciplinas que mais atendam seus objetivos de formagédo ou de ampliacéo
da sua capacitacao profissional.

Seria necessario convergir para uma alteracdo no sistema de regulacdo, com a
incorporacdo de procedimentos e metodologias pelos quais o trabalho de avaliacdo
institucional da comissdo de avaliagio do MEC seria facilitado, pois consideraria a
cooperacdo em Rede como politica institucional, verificando as estratégias de aprendizado e
as corretas tratativas das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs) nos cursos ou disciplinas
que atenderiam a vérias instituicdes, simplificando substancialmente o processo para as
instituicOes e para o proprio MEC.

Nesse sentido, a criagdo da Comissdo Bicameral de Redes de Cooperacgdo do Conselho
Nacional de Educacdo (CNE) oferece uma possibilidade promissora, ndo apenas para resolver
algumas das dificuldades prementes atuais, mas também para alavancar a oferta de educacéo,
potencializar a inovagdo académica e garantir o aumento da taxa de escolarizacdo liquida do
pais, que se mantém muito baixa.

Ao criar mecanismos para instigar e beneficiar as Redes de Cooperacdo, o poder
publico tem a prerrogativa de contribuir para que as politicas institucionais fomentem a
colaboracdo efetiva, ampliem a integracdo entre as instituicbes e, ao mesmo tempo,
mantenham a diversidade do sistema, permitindo as IES:

o Garantir e melhorar a qualidade do ensino oferecido;
o Aperfeicoar e ampliar a oferta académica, beneficiando diretamente os alunos;
o Assegurar a manutencdo e, principalmente, a ampliacdo do atendimento a

crescente demanda por ensino superior da populagéo brasileira;
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o Ampliar a troca de experiéncias entre docentes e discentes das IES,
possibilitando pesquisas colaborativas entre instituicoes;

o Permitir troca de experiéncias de gestdo, além de outras boas préticas, entre
IES;

o Abranger com o novo modelo desde a graduacdo e a pds-graduacdo, o stricto

sensu e o0s cursos de extensdo, até os curriculos de formacdo docente, as relagbes com o
mercado, 0 estagio e a internacionalizagéo; e

o Contemplar os aspectos de interacdo entre o Ensino Médio e o Ensino
Superior, gerando oportunidades a partir do novo Ensino Médio, de experiéncias tanto de
discentes na Educacdo Superior como entre docentes, no sentido de aprofundar as questdes
inerentes as flexibilidades curriculares e as formas de aprendizado por competéncias.

3. Desenvolvimento do Processo

3.1. Sugestbes para Graduacdo/Curriculos

A adocéo do sistema de Redes de Cooperacdo significa pensar no estabelecimento de
uma politica pablica voltada para permitir e incentivar iniciativas que envolvam a cooperagao
académica de diferentes instituicbes, de forma que possam desempenhar de maneira
experimental e integrada solucbes e inovacbes de modelos de organizacdo académica e
pedagbgica.

Existem atualmente diversos exemplos de sucesso de Redes de Cooperagdo entre
instituicdes de classe mundial, especialmente nos Estados Unidos da América (EUA), que
conseguiram ampliar a cooperacdo em torno de experiéncias curriculares, praticas de
aprendizagem, préticas reais, interacdo entre discentes e docentes, investigacdo e pesquisa
conjunta, atividades de laboratorios e design de alta performance, melhorando e ampliando a
oferta académica para os alunos e tornando os servicos e as proprias instituicdes menos
vulneraveis em contextos de crise. O sistema adotado por essas Redes faz com que reitores,
pré-reitores e diretores académicos das instituicBes integrantes reinam-se frequentemente
para supervisionar e apoiar a cooperacdo nas areas académica, de pesquisa e de tecnologia, e
para administrar as politicas, projetos e programas conjuntos acordados pelas instituicdes nas
suas areas de graduacdo e pos-graduacdo.

O aluno se matricula em uma das instituicbes das Redes, mas pode desfrutar das
experiéncias curriculares e pedagogicas e de pesquisa comuns a elas, beneficiando-se das
diversas miss@es, carater e cultura, que mantém sua identidade académica e promovem uma
integracdo descomplicada dos programas académicos e extracurriculares que compdem as
Rede.

Os curriculos das instituicbes para graduacdo e pos-graduacdo partem de uma mesma
linha programatica, as DCNs para a graduacdo e o ordenamento da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) por meio do Centro de Ciéncia e
Tecnologia (CCT), no caso da poés-graduacdo, segundo as diretrizes estabelecidas para
transmissdo de conteddos e habilidades. Esse sistema também estimularia a realizagdo de
trabalhos de aprendizado e pesquisa em conjunto, envolvendo mais de uma instituicao.

A heterogeneidade do sistema de Educacdo Superior brasileira ndo permite desenhar
uma unica forma de cooperagdo. Dependendo das IES envolvidas, podera haver diversas
formas de cooperacdo, que incluem o ensino de graduagdo e poOs-graduagdo, a pesquisa, a
extensdo universitaria, a inovacao e a assisténcia em saude, etc.

Os modelos adotados, além de ampliar a oferta de ensino, vinculando conteldos,
habilidades, atitudes e competéncias em acgdes integradas, aproveitariam a vocacdo e a
especializacdo de cada instituicdo para expandir a quantidade de opcdes de toda a Rede de
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forma complementar, oferecendo aos alunos de graduacéo a oportunidade de terem acesso a
uma série de inovagOes curriculares, mesmo que experimentais, e aos de pds-graduacdo a
oportunidade de estabelecer, de um lado, cooperacdo com regides assimétricas, e de outro,
agendas comuns de fronteiras do conhecimento cientifico.

A cooperacao na area académica no &mbito dos cursos de graduagdo e pds-graduacao,
e da formacéo de curriculos, podera ocorrer sob algumas premissas:

3.1.1. Mapa Curricular Integrado

o Viabilizar para os estudantes inovacbes pedagdgicas e de infraestrutura ao
aprendizado, com base em programas interinstitucionais pautados em novos conhecimentos
da &rea proposta, concebidos por IES participantes da Rede de Cooperacdo, de forma a
permitir a coopera¢do mesmo no processo de formacdo e seus registros;

. Para o estabelecimento da diplomacdo conjunta, as IES deverdo obedecer a
legislacdo vigente, especialmente a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, e o Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, ter
completude plena nas condicGes de oferta académica e a dupla diplomagdo deverd ser
diversificada e heterogénea a cada grupo de interesse formativo ou de pesquisa;

. Cabera a Rede realizar propostas curriculares de forma conjunta, estabelecer
critérios de formacdo por competéncias e/ou créditos, para que, independentemente da
disciplina do curso, o foco seja a flexibilidade das trajetérias formativas e a sinergia das
competéncias, permitindo o aproveitamento dos estudos obtidos, estabelecidos por conjunto
da carga horaria dos cursos de graduacdo ou pos-graduacdo; e

. Sugere-se que os 6rgdos reguladores reconhecam a diplomacao conjunta pelas
IES componentes, cujo grupo gestor serd composto pelos coordenadores locais do programa,
a partir da definicdo de uma base intercambiavel entre as instituicdes, da especificacdo das
limitacOes da validacdo e do aproveitamento de estudos capazes de compor a diplomacgdo em
cada uma das IES cooperadas.

3.1.2. Cooperacao entre Espacos de Aprendizagem

° O formato dos ambientes de aprendizagem tera parametros minimos
estabelecidos entre as IES que compdem o programa, que sera desenhado em modelagem
hibrida, no ambito da legislacao vigente, mas respeitando a decisdo intrinseca de cada IES;

) Os espacos de aprendizagem deverdo oferecer um percurso formativo que
permita aos estudantes optar a flexibilizagdo de suas trajetorias de formacdo, ampliacdo das
experiéncias de aprendizagem e o leque de opcbes das atividades praticas, e instigue o
engajamento, as competéncias e profissionalizagdo dos estudantes, também respeitando a
decisdo intrinseca de cada IES;

° As IES participantes da Rede deverdo estabelecer, de forma coletiva, normas e
diretrizes para o compartilhamento dos espacos de aprendizagem e das plataformas e
contetdos digitais, bem como da infraestrutura de pesquisa, bibliotecas e a¢des integradas de
extensdo;

) A realizacdo de programas institucionais terd como principio a garantia da
qualidade do projeto académico por meio da autonomia e do registro e institucionalizacéo das
atividades relacionadas a cooperacéo; e

° Sugere-se que os alunos das IES que integram o programa componham times
interinstitucionais e interdisciplinares para o desenvolvimento de trabalhos e projetos em
equipe.
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3.1.3. Cooperacdo em Infraestrutura Tecnoldgica e Pedagdgica

O objetivo é que as IES possam avancar na transformacdo digital, por meio do
compartilhamento de ativos como repositdrios de objetos instrucionais, bancos de questdes,
modelos treinados de machine learning e assistentes virtuais de aprendizagem (bots),
permitindo-lhes melhorar a performance e oferecer as melhores solugdes tecnoldgicas para 0s
estudantes.

) As plataformas tecnoldgicas, de cada uma das IES cooperadas, disponiveis
para o aprendizado, contetdos, laboratorios e muitas outras possibilidades, podem ser
utilizadas em projetos académicos pedagoégicos cooperados, de forma a incentivar a
reproducédo desses programas em cada IES participante.

3.1.4 Formacdo de Nucleos de Pesquisa e de Extensdo Interinstitucionais

° As IES que quiserem ampliar suas competéncias na pesquisa poderdo buscar
apoio na cooperacdo para desenvolver seus proprios programas por meio da formacgdo de
nucleos comuns que terdo como pilar a construcao de programas e projetos de pesquisa e pds-
graduacdo entre as IES parceiras, reordenando agendas e propostas de organizacdo da
pesquisa, estabelecendo propostas de crescimento e desenvolvimento da producdo cientifica
de impacto, ligadas a inovacdo, ao empreendedorismo e a internacionalizacdo, incluindo
projetos de iniciacdo cientifica;

) Nos projetos de formagéo e na extensdo, as redes deverdo atuar requalificando
0s componentes curriculares tradicionais e adicionando elementos inovadores a partir da
investigacdo de temas, maddulos, disciplinas, projetos integrados, atividades complementares e
estagios relevantes;

° A Rede tera como objetivo evitar aces fragmentadas, qualificando os grupos
de pesquisas e as acOes de extensdo para que a conexdo entre as IES e a sociedade se
intensifique, por meio da ampliacdo de oportunidades de aquisicdo de competéncia cultural e
engajamento comunitario, por alunos e professores; e

° As instituicdes que integram a Rede deverdo elaborar projetos coletivos e
apresenta-los aos Orgdos avaliadores para que sejam reconhecidos como acles
interinstitucionais de qualificacdo profissional e de realizagdo e ampliagdo qualificada da
miss&o social das IES envolvidas.

3.1.5 Desenvolvimento de Projetos de Interesse da Sociedade

) O objetivo dos projetos coletivos, com participacdo de organizagcdes como
industrias, empresas, setor publico, academia, escolas basicas, etc., devera ser o de fomentar
competéncias profissionais e experiéncias académicas que tragam solucGes de interesse da
sociedade e que permitam o desenvolvimento de novos conhecimentos, produtos e servicos,
focados no desenvolvimento das comunidades das diferentes regides das IES parceiras e
reconhecidos por sua relevancia; e

° As IES participantes da Rede deverdo firmar um acordo, com a concordancia
dos seus respectivos conselhos universitarios, que estabelecerd os objetivos e os impactos
pretendidos com a cooperacdo, abrangendo sugestdes para a cooperacdo em redes dedicadas
as licenciaturas, com propostas especificas vinculadas as novas DCNs de formacdo de
professores.
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3.1.6. Melhoria da Capacitacao Docente Digital e Tecnoldgica

) A capacitagdo docente por intermédio das Redes devera investir em atividades
didaticas com uso de tecnologia e competéncias digitais, bem como em outras estratégias que
intensifiquem a mediac&o tecnologica em pedagogias de suporte ao aprendizado;

° O modelo devera garantir que as IES integrantes da Rede aportem recursos
financeiros na qualificagdo dos professores, inclusive por meio da internacionalizagéo, e que
os resultados dessa capacitacdo sejam refletidos nas avaliag@es institucionais;

° Nesse sentido, recomenda-se a elaboragdo de propostas no ambito ou apoiadas
pelos conceitos da STEM Education (Science, Technology, Engineering e Mathematics),
movimento para a construcdo de curriculos voltados aos principios do desenvolvimento
cientifico, articulados com a demanda, a empregabilidade e os setores inovadores, com
contetidos advindos de préticas, inclusive remotas, conectadas a realidade contemporénea e ao
atual desenvolvimento tecnologico; e

) A capacitacdo em redes utilizando recursos digitais e tecnoldgicos e a
internacionalizacdo devera ser reconhecida pelos agentes publicos como um fator estratégico
de melhoria da qualidade académica.

3.2. Sugestodes para Construcdo de uma Nova Matriz de Avaliacao

O novo modelo de arranjo entre as IES para formacdo de Redes de Cooperacdo, tendo
como pilares os principios de qualidade, pode ser expresso sob uma nova forma de avaliacdo
pelos orgédos reguladores, prestigiando a autonomia institucional, sobretudo de instituicGes
gue tém um historico de trajetdria e avaliacdo satisfatorios.

A politica adotada devera considerar as IES no contexto colaborativo, possibilitando o
reconhecimento do desempenho de cada IES cooperada, ndo apenas no nivel institucional e
individual, mas também com base em critérios coletivos, sintonizados ao objetivo da atuacéo
coletiva da Rede e devidamente avaliados por gestores, professores, estudantes, sociedade e
agentes publicos.

Lembrando que o foco das Redes é a cooperacdo em torno de projetos e programas de
interesse, compromisso e responsabilidade social.

A construgdo de uma nova matriz avaliativa incorporaria novos elementos, insumos,
referenciais e indicadores aos ja existentes, como:

o Avaliacdo por programa da Rede, que englobaria os projetos de cada curso
compartilhado pelas IES. Dessa forma, haveria uma avalia¢do Unica do programa e ndo mais
em cada um dos cursos das IES da Rede;

o Avaliacdo por pares, que sejam externos a Rede;

o Adocdo da autoavaliagdo como um dos componentes estruturantes do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (Sinaes), para garantir a qualidade das Redes de
Cooperacdo e das IES cooperadas e que deverd ter efetivo peso nas avaliagfes institucionais,
servindo também para ampliar o prazo de renovacdo de reconhecimento de curso e de
renovacao de recredenciamento das IES e das Redes;

o Avaliagéo da aprendizagem em Modelo 360 graus, que a permita entre pares,
pelos docentes e pelo mercado, em processo continuado de feedback por meio de pareceres de
evolucdo do desempenho do aluno e os pontos que ainda precisam melhorar relacionados as
competéncias do curso;

o Avaliacdo com base na execucdo de projeto ou programa, considerando a
integracdo dos ambientes e espagos proporcionados por cada uma das IES que fazem parte da
Rede; e
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o A ideia é que todos esses indicadores, pela boa e proficua colaboracgéo,
conduzam a conceitos adequados a cada uma das IES cooperadas.

3.2.1. Estrutura da Nova Matriz Avaliativa

Dentro do modelo atual de avaliagdo, a nova estrutura avaliativa contemplaria os
seguintes aspectos:

Organizacao Didatico-pedagégica
o Adocdo de politicas institucionais nas IES com diretrizes dos programas de

graduacdo interinstitucional, que incentivem a cooperacdo em rede, a realizacdo de projetos
de pesquisa conjunta (Joint Research) e os grupos de trabalho interinstitucionais;

o Conexdes com as regionalidades e potencialidades de cada local de atuacédo das
IES e do elenco de regibes assimétricas;

. Adocdo de metodologias inovadoras como pré-requisitos para o programa;

. Incentivo a parcerias com empresas para um programa de estagio consolidado
que seja capaz de propor desafios intelectuais e novos conteldos aos alunos;

o Oferta de programas culturais locais em regides programadas;

. Realizacdo de estudos e programas finais a cada curso, por equipes com alunos
de diferentes IES que compGem a Rede; e

o Gestdo do curso por docentes das IES que compdem a Rede, tendo em sua

composicdo um coordenador local e um coordenador geral.
Corpo Docente

o Suporte das Redes de Cooperacdo ao desenvolvimento de programa de
formacdo e capacitacdo docente integrado para que os professores passem pelas mesmas
experiéncias de metodologias, vinculadas as DCNs de cada curso com foco nas competéncias
e ndo nos conteudos;

. Avaliacdo focada no impacto que a producdo docente/discente resulta em cada
localidade. Para tanto, o programa deve priorizar a construcdo de redes de colaboragéo entre a
academia e o mercado de trabalho;

o Composigéo com representantes de cada IES integrante da Rede;

o Possibilidade de avaliagdo dos critérios de titulacdo, regime de trabalho e
experiéncia no conjunto das IES que compdem a Rede; e

o Ampliar, no ambito das Redes, a cooperacdo docente, no desenvolvimento de

metodologias e pedagogias hibridas e na interacdo entre formacao, pesquisa e extensao.
3.3. Sugestodes para Formacéao de Professores para a Educacgéo Béasica

O planejamento e a implantagdo de propostas para formacdo docente pelas IES
reunidas em Redes de Cooperacdo implicam rever especificamente a formagdo dos cursos de
licenciaturas e magistério, para adequa-los ao novo modelo de gestdo colaborativa.

E relevante que as Redes cooperem entre seus centros de formagdo que estdo previstos
nas novas DCNs, como ndo segmentadores da formacdo por area ou disciplinas,
estimuladores de novas praticas como aprendizado de contetidos, ndo restrito aos estagios e
em nova forma de cooperacéo e interacdo com a escola basica e outros centros dedicados a
formacéo.
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Importante também sera promover a constru¢cdo da profissionalidade docente,
introduzindo na formacdo os elementos necessarios para atuar em todas as metodologias
inovadoras presentes no ensino superior contemporaneo como uma diretriz orientadora da
acao educativa.

A cooperacdo deve estar focada nas melhores praticas e politicas curriculares advindas
da aplicacdo das novas DCNs, tendo como finalidade também apoiar as IES no sentido de
aprimorar praticas e intercambios aos docentes e discentes.

Os cursos de formacao docente devem ter como referéncia os planos curriculares e 0s
projetos pedagdgicos dos sistemas de ensino publicos e privados e, sempre que possivel, das
préprias escolas, 0 que poderd estimular o surgimento de varios modelos de formacdo de
professores, com maior adequacao as necessidades e caracteristicas das regifes e dos alunos.

Sabe-se que os paises de alto desempenho de aprendizagem na Educacdo Basica
voltam-se para a formacdo de professores, pois para eles a qualidade da educacdo de uma
nacao € o espelho da qualidade de seus docentes, considerada a alavanca mais importante para
melhorar os resultados dos alunos.

Além de um curriculo voltado para a pratica, as experiéncias internacionais
consolidaram um modelo de estagio de muito sucesso. Esse modelo, previsto nas Diretrizes
Curriculares Nacionais de Formacdo de Professores (DCN-Formacdo), traz uma estreita
relagdo entre a instituicdo formadora e a escola. Ambas as institui¢cdes se corresponsabilizam
pela formacdo do futuro professor. Isso demonstra que é preciso haver coeréncia entre o que
se aprende na IES e o que se aplica na escola, entre o curriculo do ensino superior e 0
curriculo da Educacdo Bésica e o compromisso com a melhoria da educacdo e da equidade
educacional.

Dessa forma, a proposta é que as redes de cooperacdo entre IES possam constituir-se
em modelos de qualidade de formacao docente atendendo aos seguintes requisitos:

o Curriculo com foco em atividades praticas e na convivéncia institucional entre
universidades e escolas béasicas (conhecimento pedagdgico do conteldo e didaticas
especificas);

. Formacdo dos formadores para implementar o curriculo focado na prética; e

. Alianca com a Educacdo Basica (redes, sistemas, escolas).

O conjunto de IES que se comprometer com esses requisitos de forma cooperativa
podera otimizar recursos, dividir conhecimento e pesquisa, pleitear financiamentos e
tornarem-se um nucleo influenciador de boas praticas na formacao docente.

As Redes com IES bem preparadas serdo reconhecidas como centros de exceléncia e
formagéo, e poderéo ampliar a cooperagéo entre elas, assim como entre as Redes e as escolas
de Educacdo Basica. Nas DCNs ha a previsdo de cursos de atualizacdo, extensdo,
aperfeicoamento e pos-graduacdo (lato sensu e stricto sensu) para formagdo continuada de
professores em servico, e as IES que se destacarem pela qualidade poderéo certificar outras
IES que pretendem alcancar o padréo de qualidade estabelecido.

I - VOTO DA COMISSAO
A Comissdo vota favoravelmente & aprovacdo das Diretrizes de politica publica para
estimular a formacdo de Redes de Cooperacéo no Ensino Superior Brasileiro, na forma deste

Parecer e do Projeto de Resolugéo, anexo, do qual é parte integrante.

Brasilia (DF), 3 de maio de 2022.
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Conselheiro Mozart Neves Ramos (CEB/CNE) — Presidente

Conselheiro Luiz Roberto Liza Curi (CES/CNE) — Relator
Conselheiro José Barroso Filho (CES/CNE) — Membro

Conselheira Maria Helena Guimarées de Castro (CEB/CNE) — Membro
Conselheiro Tiago Tondinelli (CEB/CNE) — Membro
Conselheiro Wiliam Ferreira da Cunha (CEB/CNE) — Membro
111 - DECISAO DO CONSELHO PLENO
O Conselho Pleno aprova, por unanimidade, o voto da Comisséo.

Sala das Sessdes, em 3 de maio de 2022.

Conselheira Maria Helena Guimaraes de Castro — Presidente
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCAGAO
CONSELHO PLENO

PROJETO DE RESOLUCAO

Institui as Diretrizes de politica publica para
estimular a formacéo de Redes de Cooperacao
no Ensino Superior Brasileiro.

A Presidente do Conselho Nacional de Educacéo, no uso de suas atribuicoes legais
e regulamentares, tendo em vista o disposto no Art. 7° da Lei n°® 4.024, de 20 de dezembro de
1961, com a redagédo dada pela Lei n® 9.131, de 25 de novembro de 1995; nos Art. 99, § 1°,
Arts. 46, 48, 52, 53 e 54 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e com fundamento no
Parecer CNE/CP n° 8/2022, homologado por Despacho do Senhor Ministro de Estado da
Educacao, publicado no DOU de xxxx de xxx de 2022, resolve:

Capitulo 1
Da Caracterizacao e Bases de Funcionamento, Operacéo e Gestao das Redes de
Cooperacéo

Art. 1° As Instituicdes de Educacdo Superior (IES), independentemente da
organizacdo académica e dependéncia administrativa a que pertencam, poderdo constituir
redes de cooperacao entre si, para fins de organizar estudos, programas e projetos de forma
cooperada ou experimental, sob diferentes formatos e objetivos.

§ 1° Entre os objetivos gerais das Redes, destaca-se promover a cooperacao solidaria
entre as IES, organismos governamentais, empresas e entidades da sociedade civil, de forma a
proporcionar estudos, projetos e programas inovadores, em escala experimental, de alcance
social e econdmico.

§ 2° As Redes de Cooperacdo poderdo ser constituidas por inciativas de IES
devidamente credenciadas e em funcionamento regular perante o Ministério da Educacdo
(MEC).

§ 3° A gestdo das Redes, a que se refere o pardgrafo anterior, serd conduzida por um
Comité Gestor, cuja composicdo serd estabelecida entre os representantes institucionais
indicados formalmente pelas IES integrantes das Redes, cabendo a esse organismo elaborar: .

| — o Regimento das Redes, em harmonia com as normas instituidas nas IES
participantes, que entre outras questdes e tratativas, deve expor as regras de funcionamento
gerais e especificas, a justificativa e as formas de interacao entre as IES que as compdem;

Il — o Plano de Trabalho, que entre outras atividades, deve detalhar os objetivos das
Redes, as metas e seus alcances, as agendas, 0s compromissos, as acfes, os resultados,
impactos e consequéncias esperadas para a sociedade, com destaque ao reforgo as politicas
publicas, a inovagdo e a competitividade no ambiente econémico; e

Il — os relatorios de acompanhamento trimestrais que deverdo, em seu conjunto,
receber a aprovacdo da administracéo superior de cada IES.

§ 4° Uma vez constituidas, as Redes poderdo ampliar a cooperagdo com outras
instituicbes de ensino superior ou outras organizacdes publicas e privadas nacionais ou
internacionais, como empresas, centros de pesquisa, inddstrias e outros espagos de trabalho.

8 5° As redes previstas no caput ndo serdo geradoras de institucionalidade propria, ndo
sendo possivel, no &mbito das agendas de cooperacdo, entre as IES participantes, administrar
ou manter vinculos de trabalho, mesmo que temporarios, com discentes ou docentes, ou ainda
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admitir a integracdo ou juncdo de turmas de forma regular para a oferta de disciplinas, cursos
ou suas etapas, na graduacdo ou na pds-graduacdo, devendo as instituicdes integrantes manter
suas individualidades em seu ambito de funcionamento institucional, admitido por
procedimento avaliativo e regulatério do MEC.

8 6° O disposto no paréagrafo anterior ndo se confunde com préticas de mobilidade
estudantil, docente ou de pesquisadores, de maneira individualizada e programada, que podera
ocorrer nos termos desta Resolugéo.

8 7° As IES integrantes das Redes ndo poderdo, entre si, estabelecer estratégias
vinculadas as entidades mantenedoras de oferta comuns de novos cursos, ficando a elas as
obrigacOes legais de observancia das leis e normas da Educacdo Superior, especialmente o
disposto na Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, com énfase aos Arts. 46, e do 48 ao 54,
no Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

Art. 2° As institui¢des proponentes a constituir uma Rede de Cooperacéo ou a aderir as
Redes ja existentes, deverdo organizar projeto ou plano de adesdo ou constitui¢do, firmando
0S objetivos, as atividades planejadas e seu alcance para a sociedade e para a agenda
institucional de Educacdo Superior, considerando os termos desta Resolucdo, bem como os
convénios ou outros instrumentos que visem fornecer seguranga juridica entre elas.

8§ 1° O projeto ou plano de adeséo ou constituicdo, a que se refere o paragrafo anterior,
devera ser assinado pelos representantes maximos das instituicdes e conter as
responsabilidades de cada uma das cooperadas, nos termos desta Resolugéo.

§ 2° O Instrumento indicado no paragrafo anterior devera ter como anexo um Plano de
Trabalho da Rede a ser criada ou existente, com metas a serem atingidas e impactos esperados
nas IES e na sociedade, nos moldes desta Resolucéo.

8 3° Na constituicdo das Redes, os mandatos dos representantes das instituicdes no
Comité Gestor serdo rotativos, de forma a garantir a participacdo de todas as IES integrantes.

§ 4° As Redes deverdo criar processos proprios de acompanhamento, auditoria e
avaliacdo de seu funcionamento, com base no disposto por esta Resolucdo e pela legislacdo
vigente.

Art. 3° No ambito desta Resolucdo, ndo se associa as Redes o compartilhamento
institucional que gere ou vise a exclusiva supressdo ou restricdo de quaisquer condicdes de
oferta referentes a cursos superiores de graduacdo, pos-graduacao e programas de pesquisa ou
extensdo nas instituicbes participantes das Redes, objetivando a reducdo de custos em
atividades académicas continuadas ou pré-existentes.

Capitulo 11
Da Inducéo as Propostas de Agenda em Torno de Temas de Trabalho em Redes de
Cooperacao

Art. 4° As Redes de Cooperagdo poderdo contribuir para que as IES integrantes
fomentem a colaboracdo efetiva, ampliem a integracdo entre si, mantendo a diversidade do
sistema e desenvolvam agdes, como as que seguem:

| — garantir e melhorar a qualidade do ensino, pesquisa e extensdo oferecidos,
respeitadas as missdes e organizagdes académicas;

Il — aperfeicoar a oferta académica, beneficiando diretamente os estudantes;

Il — organizar estudos, projetos e a¢des experimentais de modernizagéo curricular, de
avaliacdo de desempenho discente e de fatores institucionais de organizacdo e agendas de
pesquisa e de extensdo, inclusive curriculares;

IV — promover estudos e programas experimentais dedicados a inclusdo de estudantes
carentes e a0 combate da evasao;
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V — ampliar a troca de experiéncias entre docentes, discentes e corpo técnico das IES,
especialmente quanto as formas de organizacao curricular, organizacdo da pesquisa, interagcdo
da extensdo em projetos curriculares e de pesquisa, bem como de mecanismos de
transferéncia tecnoldgica e de empreendedorismo, possibilitando o intercambio de professores
e estudantes; e

VI — organizar estudos, programas e grupos de trabalho entre discentes e docentes
direcionados a construcdo de curriculos associados ao desenvolvimento da inovagdo e a
organizacdo de pesquisa voltada aos impactos em inovacéo.

Art. 5° As Redes de Cooperagdo poderdo, além do disposto no artigo anterior,
propiciar o aprimoramento de politicas institucionais académicas na formacao, pesquisa e
extensdo, ampliando e inovando a organizagdo interinstitucional de suas atividades, por meio
da geracdo de projetos compartilhados, considerando o impacto social e econdmico na
formacdo e na pesquisa, 0 foco na inovagdo, no empreendedorismo e no estudo de novas
tecnologias de mediacdo ao ensino e aprendizado, pesquisa e extensdo, entre as IES
integrantes, conforme sua identidade, missdo e vocagé&o.

§ 1° Considerando os artigos anteriores, as Redes de Cooperagédo, uma vez respeitadas
as identidades, missbes e vocagdes de cada IES integrante, em relacdo ao ensino e
aprendizagem, a pesquisa, a extensdo e demais objetivos previstos na presente Resolucéo,
poderéo considerar, ainda, as seguintes a¢fes no caso da graduacao:

| — incrementar politicas institucionais curriculares, baseadas em interdisciplinaridade,
na estrutura de competéncias, na ampliacdo do aprendizado e na oferta de conteidos ao longo
do curso, por meio de atividades praticas, inclusive reais e remotas, sem prejuizo do estagio
curricular presencial, tendo como parametros experiéncias locais e internacionais;

Il — desenvolver programas de capacitacdo e qualificacdo docente, a partir das
pedagogias vinculadas as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), com foco nas
competéncias, nas inovagdes e flexibilidades curriculares, na mediacéo tecnoldgica visando
novas pedagogias de ensino e aprendizado, nas abordagens interdisciplinares, nas interacfes
entre pesquisa, ensino e extensdo e nas atividades praticas remotas ou presenciais como forma
de oferta de conteudos;

[l — ampliar as tecnologias de informacdo e comunicacéo vinculadas a diversidade do
processo de ensino e aprendizagem as atividades académicas presenciais, proporcionando
maior produtividade ao desenvolvimento do curso e incrementando atividades entre discentes
e docentes, com foco no aprendizado discente;

IV — integrar a estrutura curricular de graduacdo a extensdo e a pesquisa, como forma
de ampliar estratégias de ensino e aprendizagem baseados na cooperacdo e vivéncia
extensionista em ambientes comunitarios e econdémicos, na iniciacdo cientifica e no interesse
pela ciéncia, nas fronteiras do conhecimento e na autonomia e producdo intelectual;

V — propor e desenvolver formas e procedimentos avaliativos, a servigo do
fortalecimento do aprendizado, por meio de fases ou etapas de competéncias ao longo do
curso, de sistematica continua e abrangente avaliacdo de desempenho de egressos e de
procedimento de autoavaliagdo institucional que ndo segmente modalidades, etapas ou
atividades académicas, voltados a identificacdo de limites e perspectivas institucionais e aos
impactos da formacdo, pesquisa e extensdo a sociedade inclusiva; e

VI — compromisso com a flexibilidade da oferta dos cursos e atividades académicas,
por meio das DCNs e da superagédo de burocracias curriculares, capaz de proporcionar o foco
no desempenho do aprendizado dos estudantes, considerando a atualizacdo e inovacao
constantes das formas de ensino e aprendizagem, da infraestrutura e da diversidade de renda,
da formacdo pregressa e das caracteristicas dos turnos de matriculas.

§ 2° Os projetos e programas desenvolvidos em Redes poderdo, no que se refere a pos-
graduacdo stricto sensu e a especializacdo, ter as seguintes atividades:
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| — estudos e projetos experimentais em cotutoria ou co-orientagdo em programas
regulares deliberados pelo Conselho Nacional de Educacédo (CNE);

Il — programas cooperados entre cursos de pds-graduacdo stricto sensu regulares,
inclusive profissionais, no sentido de estabelecer agendas de pesquisa e intercambio entre
pesquisadores e estudantes;

Il — programas e projetos em Redes de Pesquisa, agendados para alcancar impactos
regionais e qualificacdo regional da pesquisa;

IV — programas e cursos interinstitucionais com foco em agendas que impactem o
desenvolvimento econdémico e social e sejam inovadores com relagdo ao formato e
organizacdo dos mestrados e doutorados;

V — projetos e programas experimentais, com a presenca de pos-graduacdo stricto
sensu com padrdo de exceléncia (Doutorado com nota 6 ou 7), com foco na reorganizagédo
interna do curso, nas interagcdes institucionais, na agenda de pesquisa e em processos de
autoavaliacdo multidimensionais; e

VI — projetos experimentais integrados entre graduacdo e doutorado, a partir de
projetos comuns entre IES cooperadas de formacao e pesquisa.

8 3° Os cursos e programas de mestrado e doutorado em Rede devem respeitar normas
e regimentos definidos pelas IES envolvidas e atender os requisitos de avaliacdo da
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

8§ 4° Os diplomas conferidos por esses cursos e programas serdo emitidos pela IES a
qual estejam vinculados os professores orientadores das dissertacfes e teses concluidas.

8§ 5° Programas de poés-graduacdo interinstitucionais ja previstos na Resolucdo
CNE/CES n° 7, de 11 de dezembro de 2017, poder&o ser organizados por IES cooperadas em
Redes de Cooperacdo, a partir de agendas de desenvolvimento de programas de pesquisa e da
preparacdo de futuros programas de pos-graduacdo, especialmente em IES localizadas em
regides assimétricas em relacdo ao desenvolvimento social e econémico.

8 6° As IES cooperadas em Redes, no ambito da agenda de programas e projetos,
poderdo, ainda:

| — organizar programas de inovacdo, empreendedorismo e tecnologia visando a
ampliacdo de campos de praticas e de promocao de mecanismos de cooperacao e transferéncia
tecnoldgica com empresas e industrias;

Il — constituir programas de formacao e capacitacdo de professores e de gestores para a
escola basica, criando espacos comuns e integrados entre IES e escolas de Educacéo Bésica,
dedicados a qualidade do Ensino Fundamental e do Ensino Médio;

Il — estudar e organizar junto aos curriculos de graduacdo, as praticas e modelos de
interdisciplinaridade com base nas agdes no ambito dos curriculos STEM (Science,
Technology, Engineering e Mathematics) e STHEM (Science, Technology, Humanity,
Engineering and Mathematics), a partir das inciativas nacionais; e

IV — fomentar centros culturais junto a comunidade e fortalecer programas e projetos
de extens&o voltados a responsabilidade ambiental, aos direitos humanos e a justiga social.

Capitulo 111
Da Mobilidade Estudantil na Graduacao e Pds-graduacgéo, no Corpo Docente e na
Pesquisa

Art. 6° A mobilidade estudantil, no ambito das Redes de Cooperacdo, visa 0
aperfeicoamento do processo de formacao graduada e podera se dar entre estudantes de cursos
regularmente ofertados entre as IES nacionais ou estrangeiras cooperadas, ndo se
caracterizando como dupla matricula.
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8 1° A mobilidade de que trata o0 caput tem por objetivo ampliar a experiéncia
académica curricular dos estudantes, enriquecendo sua formacdo e propiciando trocas de
modelos curriculares entre institui¢oes.

8§ 2° A mobilidade de que trata o caput podera ser realizada por periodos completos ou
por disciplinas de oferta do curso, no modelo de graduagdo sanduiche, limitado a um periodo
de 6 (seis) meses entre instituicdes nacionais e a 2 (dois) periodos entre IES nacionais e
estrangeiras quando se tratar de periodos completos.

8 3° A mobilidade de estudantes em torno de disciplinas ou atividades académicas
podera ocorrer por 1 (um) ou, no méximo, 2 (dois) periodos descontinuados.

§ 4° Estudantes que cursarem periodos ou atividades em outra IES cooperada deverdo
realizar todos os registros e atividades académicas suficientes para que os estudos possam ser
aproveitados em sua IES de origem, de forma a garantir a certificacdo de estudos realizados
em outra instituigdo.

Art. 7° A mobilidade entre estudantes e pesquisadores de cursos de pds-graduacéo
stricto sensu, visa o aperfeicoamento da pesquisa institucional e o incentivo as IES a
ampliarem suas atividades e agendas de pesquisa e poderé se dar entre estudantes de cursos
regularmente ofertados por IES nacionais ou estrangeiras cooperadas, ndo se caracterizando
como dupla matricula.

8§ 1° A mobilidade de que trata o caput se dara na fase do curso reservada a elaboragdo
da dissertacdo ou tese ou a pesquisa, ap6s a conclusdo da etapa referente as atividades de
oferta de disciplinas.

8 2° A mobilidade de que trata o caput implica em oferta de cotutoria pela IES
receptora e podera ocorrer em um periodo de, no maximo, 12 (doze) meses.

§ 3° A mobilidade indicada no caput tem o carater de pos-graduacdo sanduiche, ndo
conduzindo a transferéncia ou dupla formacéo dos estudantes.

Capitulo IV
Dos Aspectos Regulatorios e Avaliativos da Organizacao de Redes de Cooperacao

Art. 8° As Redes de Cooperacdo e as IES integrantes deverdo cumprir todas as
exigéncias estabelecidas no marco legal e regulatdrio vigente da Educacdo Superior.

Art. 9° As Redes de Cooperacdo, por meio de seu organismo de gestdo, deverdo enviar
a Secretaria de Regulacdo e Supervisdao da Educacdo Superior do Ministério da Educacgéo
(SERES/MEC) os documentos pertinentes as IES que a compdem, bem como 0s documentos
referentes a sua constitui¢do e funcionamento.

Pardgrafo Unico. Cabera & SERES, no exercicio de suas atividades de regulacéo e
supervisdo, acompanhar o processo de desenvolvimento das Redes e das IES que as compdem
no &mbito do cumprimento do disposto nesta Resolucao.

Art. 10. As IES integrantes das Redes poderdo aproveitar e certificar estudos e
atividades académicas realizadas no ambito da mobilidade de estudantes, em cursos de
graduacdo e pds-graduacéo regulares, nos termos desta Resolucéo.

Art. 11. As IES componentes de Redes de Cooperacdo poderdo registrar diplomas
entre si, aproveitar estudos e, ainda, admitir a dupla diplomacéo a graduacéo ou a cursos de
pos-graduacdo stricto sensu, quando for o caso, observadas as normas definidas pelo MEC.

Paragrafo dnico. O registro de diploma a que se refere o caput devera observar o
disposto nos Arts. 48 a 54, da Lei n° 9.394, de 1996, no que dispde o Decreto n°® 9.235, de
2017, especialmente quanto ao seu Art. 99, e nas Resolugdes CNE/CES n° 3, de 2016
(revalidagéo) e CNE/CES n° 7, de 2017.
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Art. 12. Caberd ao MEC exercer o processo de regulacdo, decorrente das instituicoes
integrantes de Redes de Cooperacdo, nos moldes desta Resolucdo, bem como das acdes
vinculantes de cada Rede, considerando o ordenamento e o resultado do processo avaliativo
das Redes e das IES.

Art. 13. O processo de avaliagdo das Redes de Cooperagéo e de cada IES que as
compdem, tera carater institucional, formal e obrigatorio, sendo inserido junto ao processo de
recredenciamento institucional de cada IES.

8§ 1° O processo de avaliagdo de que trata o caput sera conduzido pelo MEC, por meio
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) com a
participacdo da Capes e devera considerar, além dos indicadores ou indices de qualidade
existentes sobre instituicOes e cursos, os resultados da autoavaliagdo conduzida pelas IES e
pelo Comité Gestor da Rede de Cooperacao.

8§ 2° A avaliacdo institucional de que trata o caput e o paragrafo anterior ndo interfere,
sobrepde ou substitui a avaliacdo de cursos da Capes, conduzida e organizada por seu
Conselho Técnico Cientifico cujo resultado é requisito a continuidade e a autorizacdo de
novos cursos de pos-graduacdo stricto sensu, a serem deliberados pelo CNE.

Art. 14. A avaliacdo institucional de que trata o artigo anterior devera ser periddica,
sendo seu periodo de validacdo determinado pelo relatério final do Inep e podera estabelecer
prazo para o atendimento de diligéncias ou providéncias vinculadas a nova avaliagéo.

§ 1° O relatorio de que trata o caput sera entregue a cada uma das IES e ao d6rgdo
gestor das Redes, com indicativos de suficiéncia, éxito ou insuficiéncias, as quais poderao ser
objeto de diligéncia de até 90 (noventa) dias.

§ 2° Ao término do processo avaliativo o Inep encaminhara o relatorio final da Rede e
de cada IES a SERES e a Capes, para fins de instrucdo ao CNE do processo de
recredenciamento institucional.

Art. 15. O processo de autoavaliagdo, coordenado e conduzido pelo organismo gestor
das Redes, podera ser realizado por avaliadores institucionais externos as IES que as
compdem, com experiéncia na graduacdo, pos-graduacdo, pesquisa, extensdo e inovacgao,
incluindo também a experiéncia advinda do mundo do trabalho, de forma a permitir sua
divulgacdo e utilizacdo junto aos 6rgaos regulatdrios, entidades, empresas e a sociedade em
geral.

§ 1° O Comité Gestor de cada Rede desenvolvera, em conjunto com a equipe de
avaliadores externos e integrantes das IES participantes, uma série de indicadores que
compordo os instrumentos de avaliagdo institucional de cada uma das Redes e IES
integrantes.

8§ 2° A avaliagdo de que trata o caput devera ser institucional e considerar a
organizacdo, o planejamento, as atividades realizadas, os estudos e projetos, atividades
experimentais entre outras no ambito da Rede e principalmente os impactos da Rede e das IES
junto a sociedade e na economia e nos diversos atores sociais e econdémicos vinculados as
diversas areas de conhecimento envolvidas.

8§ 3° A avaliacdo de que trata o caput abrangera indicadores de qualidade decorrentes
das atividades académicas de graduacdo, pos-graduacdo, pesquisa e extensdo, considerando a
qualidade global das IES integrantes, bem como o0 seu desempenho na acdo cooperativa e
compartilhada no ambito da Rede.

§ 4° A avaliacdo de que trata o caput, poderd, ainda, ser organizada em modelos
multidimensionais, de forma a incorporar ao desempenho impactos relevantes a economia e a
sociedade, bem como associado ao Modelo 360 graus, que permite a avaliacdo entre pares,
pelos docentes e pelo mercado, em processo continuado de feedback por meio de pareceres de
desempenho, indicando aspectos positivos e pontos que ainda precisam melhorar.
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§ 5° Para se manter como integrante da Rede, a IES precisard responder
satisfatoriamente ao processo avaliativo vigente.

Art. 16. Cada IES vinculada a Rede de Cooperagdo, inserira nos relatorios da
Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) os documentos referentes ao relato da autoavaliacdo de
suas atividades de atuacdo no &mbito das Redes.

Paragrafo Unico. Nas avaliacGes in loco, serdo considerados os relatorios individuais
da CPA e o desempenho da propria instituicdo em relacdo aos resultados produzidos
coletivamente no &mbito das Redes.

Capitulo V
Das DisposicOes Transitorias e Finais

Art. 17. As Redes de Cooperacdo ja existentes poderdo se adaptar aos termos desta
Resolucao.

Art. 18. As IES que queiram se organizar em Redes de Cooperacéo para desfrutar das
possibilidades previstas nesta Resolucdo deverdo prever essa dimensdo em seus projetos e
programas institucionais de formacdo, de pesquisa e poOs-graduacdo e de extensao,
especialmente no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), bem como no seu programa institucional de avaliacdo prépria, e
comunicar ao MEC a sua participacdo em Rede.

Art. 19. As IES que queiram se desvincular da Rede deverdo anunciar e justificar sua
decisdo ao Comité Gestor da Rede com antecedéncia de 90 (noventa) dias.

Paragrafo Unico. O Comité Gestor devera formalizar aos 6rgdos do MEC a saida da
Rede da IES cooperada.

Art. 20. Esta Resolugéo entra em vigor a partir de xx de xxxx de 2022.
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