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1. Dados Gerais da Instituicdo de Educacéo Superior (IES)

Mantida: Faculdades Unificadas de Foz do Iguacu

e-MEC N°: 201719511

Endereco: Rua Tiradentes, n® 460, Centro, no municipio de Foz do Iguacu, no estado do
Parana.

Mantenedora: Sociedade de Educacdo Trés Fronteiras Ltda.

Resultado do Conceito Institucional (Cl): 4 (quatro) (2018)

2. Resultado do Indice Geral de Cursos (IGC)

ANO CONTINUO FAIXA
2019 1.9278 2
2018 - 2
2017 2
2016 2
2015 2

3. Historico do Processo

Ao termino da instrucao processual e da analise do requerimento de recredenciamento
institucional, a Secretaria de Regulacdo e Superviséo da Educagdo Superior (SERES), em 5 de
julho de 2022, emitiu o seguinte relatorio, transcrito abaixo ipsis litteris:

[...]

7. Consideracgdes da SERES

Com o intuito de aperfeicoar os procedimentos e desburocratizar fluxos e
aprimorar a qualidade da atuacéo regulatoria do Ministério da Educacgéo, exarou-se
0 Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, publicado no DOU de 18 de
dezembro de 2017, que dispde sobre o exercicio das fungdes de regulacéo, supervisao
e avaliacdo das instituicdes de educacdo superior e dos cursos superiores de
graduacdo e de pds-graduacao no sistema federal de ensino.

Com efeito, a Portaria Normativa n°® 20, de 21 de dezembro de 2017,
republicada no DOU de 03 de setembro de 2018, estabeleceu os procedimentos e o
padrdo decisério aplicados aos processos regulatorios das instituicdes de educacao
superior do sistema federal de ensino.
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O art. 29 da referida PN n°® 20/2017, assim preveé:

Art. 29. Esta Portaria aplica-se aos processos protocolados a partir da
data de publicagdo do Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, e, no que
couber, aos processos em tramitacdo até a data de publicacdo do referido
Decreto.

Paragrafo Unico. A SERES editar4 normativo especifico dispondo
sobre os critérios para aplicacdo do padrdo decisério aos processos em
tramitacao referidos no caput.

Como regulamentacdo desse dispositivo, editou-se a Instrugcdo Normativa
SERES/MEC n° 1, de 17 de setembro de 2018, publicada no DOU em 18 de setembro
de 2018, que determina regra de transi¢éo para aplicacdo de padrdes decisorios aos
processos regulatérios protocolados até 22 de dezembro de 2017, conforme
estabelece em seu art. 7°, litteris:

Art. 7° Esta Instrucdo Normativa aplica-se exclusivamente aos
processos protocolados até 22 de dezembro de 2017, data da publicacdo da
Portaria Normativa MEC n° 20, de 21 de dezembro de 2017.

O pedido de recredenciamento, ora em apreco, foi protocolado no sistema e-
MEC na data de 01-12-2017, aplicando-se, portanto, os critérios de andlise, conforme
disposto no art. 3° da IN n° 1/2018, in verbis:

Art. 3° Na fase de parecer final, a analise dos pedidos de
recredenciamento terd como referencial o Cl e os conceitos obtidos em cada
um dos eixos ou dimensdes, sem prejuizo de outras exigéncias previstas na
legislacé@o e de medidas aplicadas no ambito da supervisdo, observando-se, no
minimo e cumulativamente, os seguintes critérios:

| - obtencéo de CI igual ou maior que trés;

Il - obtencdo de conceito igual ou maior que trés em cada um dos eixos
ou dimensdes do Cl; e

I11 - atendimento a todos 0s requisitos legais.

8 1° A SERES podera considerar atendido o critério contido no inciso
Il deste artigo na hipotese de obtencdo de conceito igual ou superior a 2,5,
desde que, em diligéncia, a IES apresente elementos probatorios capazes de
demonstrar o saneamento das fragilidades apontadas no relatério de
avaliacéo.

§ 2° A SERES poderé considerar atendido o critério contido no inciso
Il do caput, desde que, em diligéncia, a IES apresente elementos probatorios
capazes de demonstrar o saneamento dos requisitos legais apontados como
néo atendidos no relatorio de avaliagéo.

§ 3° O descumprimento de quaisquer dos critérios estabelecidos no
caput, bem como dos percentuais minimos de titulagdo do corpo docente e dos
requisitos obrigatdrios definidos para cada organizacdo académica, ensejara
a instauracao de protocolo de compromisso.

Inicialmente cabe destacar que a SERES instaurou diligéncias solicitando o
atendimento ao disposto nas alineas “c” e “d” do inciso 1, do art. 20, do Decreto n°
9.235/2017, uma vez que, conforme verificado nos sites da Receita Federal e da
Caixa Econdmica Federal ndo foram encontradas a Certidao de Débitos da Divida
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Ativa da Unido e o FGTS. Também foi solicitado um laudo atualizado emitido pelo
Corpo de Bombeiros Militar que se encontrava vencido. Ademais, foram instauradas
trés diligéncias solicitando a corre¢cdo da denominacédo da IES - sigla da mantida
“UNIFOZ” - em desconformidade com a legislacdo vigente: ndo representa a
sintese de letras ou silabas iniciais da propria denominacéo, e por ser a particula
“uni”, de uso exclusivo de instituicOes de educacdo superior detentoras da
prerrogativa legal de autonomia universitaria. (Grifo nosso)

Em resposta, a Instituicdo ndo acatou o0s termos das diligéncias,
caracterizando irregularidade da IES pelo ndo cumprimento das normas da
legislacao educacional.

Assim, o processo foi encaminhado para a Coordenacgdo-Geral de Supervisao
Estratégica para a instauracdo de procedimento sancionador, conforme art. 3° § 2°,
da Portaria Normativa n°® 22, de 21 de dezembro de 2017, processo SEI n°
23000.019425/2021-21.

Com base na Nota Técnica 213 /2021/CGSE/DISUP/SERES/SERES, nos
termos da Portaria SERES n° 895, de 17 de agosto de 2021, publicado no DOU de
18/08/2021, foi instaurado o Procedimento Sancionador em fase da IES. A
Instituicdo foi notificada e seu direito de defesa foi apresentado. A Coordenacao-
Geral de Supervisdo Estratégicas - CGSE/DISUP/SERES decidiu consultar a
Consultoria Juridica junto ao Ministério da Educacdo - CONJUR/MEC no que
tange a validade e legalidade das alega¢des das Faculdades Unificadas de Foz do
Iguagu (cdd. 873). (Grifo nosso)

Com o0s esclarecimentos do Parecer n° 00904/2021/CONJUR-
MEC/CGU/AGU, e o resultado qualitativo no processo de recredenciamento n°
201719511, a  Coordenacdo-Geral de  Supervisdo  Estratégicas -
CGSE/DISUP/SERES entendeu justificada a indicacdo de arquivamento do
Processo n° 23000.019425/2021-21, devendo a CGCIES/DIREG/SERES proceder a
renovacao do ato institucional. Dessa forma, foi publicada a Portaria n® 1.944, de 21
de dezembro de 2021, DOU de 22/12/2021, determinando a revogacdo da medida
cautelar aplicada pela Portaria SERES n° 895, de 17 de agosto de 2021 e a
retomada dos tramites do Processo e-MEC n° 201719511. (Grifo nosso)

Diante do exposto, com a retomada do fluxo regulatério do processo, e analise
dos autos, conclui-se que as Faculdades Unificadas de Foz do lguagu - UNIFOZ
possuem boas condicdes, de organizacao académica, de organizagdo administrativa e
infraestrutura. O Relatorio de Visita produziu um Conceito Institucional — CI “4”, os
conceitos alcancados nos Eixos avaliados evidenciam que a Instituicdo se encontra
em muito boas condi¢Ges para ser recredenciada, as informagdes relatadas pela
Comissdo de Avaliacdo na Andlise Qualitativa, sobre cada Eixo do relatorio de visita,
confirmam que a Instituicdo vem mantendo a qualidade no desenvolvimento de suas
atividades académicas:

“Ao final do Processo de Avaliacdo para o Recredenciamento das
FACULDADES UNIFICADAS DE FOZ DO IGUAGU (UNIFQOZ), a Comisséo
de Avaliacéo in loco atribuiu conceitos numericos a todos os indicadores que
culminaram no conceito institucional. O processo de avaliacdo
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consubstanciado em reunies com a comunidade académica, visitas as
instalacdes da IES e uma profunda analise documental nos permite tecer
algumas considerac@es a guisa de uma breve analise qualitativa dos eixos,
conforme expomos a seguir.

Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional: Nesse eixo a IES
alcancou o conceito parcial 3,6, o qual foi impactado positivamente pela
forma como a IES vem conduzindo o processo de avaliacdo institucional,
especialmente pela apropriacdo que a comunidade académica tem desse
processo, 0 que vem ajudando a conduzir os rumos da gestdo da Faculdade.
Nesse eixo, dois foram os pontos que impactaram negativamente, a saber: A
falta de apropriacdo da comunidade académica no que tange ao Relato
Institucional e um equivoco em relacdo a periodicidade da postagem do
Relatério Final da CPA. A estrutura ndo suficientemente adequada do Relato
Institucional também contribuiu para a redugdo do conceito meta.

Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional: Neste eixo foi analisado o PDI
(2018-2022), no sentido de compreender a identidade da IES e suas politicas e
praticas académicas para ensino, pesquisa, extensdo e responsabilidade
social. A nota 4,40 evidencia a robustez do PDI da UNIFOZ. Como ponto
fragil neste eixo ressalta-se a necessidade de se elaborar agdes préticas e
efetivas voltadas a valorizacéo da diversidade, do meio ambiente, da memdria
cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural e promocéo dos
direitos humanos e da igualdade étnico-racial.

Eixo 3 - Politicas Académicas: Esse Eixo, que atingiu o escore 3,40, foi
positivamente impactado pela evidente qualidade da comunicagdo interna
entre 0s membros da comunidade académica, todavia a comunicacdo com a
comunidade externa se apresenta bastante fragil comprometendo o indicador.
Outros aspectos que prejudicaram o indicador foram a descontinuidade da
Politica de acompanhamento de egressos, que apesar de ter sido retomada
recentemente, prejudicou a contribuicdo que essa politica pode oferecer para
a modernizagdo dos atuais cursos. Outros pontos que apresentam mediana
fragilidade foram as politicas de extensdo, as politicas de incentivo & producéo
docente e as politicas de apoio a participacdo dos discentes em eventos de
cunho nacional. No caso da Extenséo as a¢0es carecem de maior coordenacao
e fomento por meio de um programa sustentavel de bolsas e incentivos. A
comunidade académica ainda confunde um pouco as praticas didatico-
pedagogicas (palestras, por exemplo) com as acgdes efetivas de extensdo, mas
ha que se destacar o éxito do Programa que oferece auxilio juridico a
detentos. No caso de auxilio a producdo docente, ndo existem acOes
coordenadas e sistematizadas que institucionalizem essa pratica, inclusive
aponta-se a descontinuidade que houve na publicacdo da Revista Juridica da
Unifoz, a qual foi retomada apenas recentemente.

Eixo 4 - Politicas de Gestdo: Nesse eixo a Unifoz atingiu o indicador
3,17 e foi especialmente prejudicado pela fragilidade de uma Politica
Sistematizada de Capacitacdo Docente e do Corpo Técnico Administrativo.
Apesar de haver uma boa vontade por parte da IES relatada pelo seu corpo de
colaboradores, essas praticas ndo se consubstanciam em programas com
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regras claras e objetivas que sirvam de referéncia para que tanto docentes
quanto técnicos saibam dos seus direitos e deveres no que tange as suas
necessidades e desejos de qualificacdo. J& como destaque para esse indicador
estdo os processos de gestdo institucional, onde as instancias colegiadas e de
coordenacgdo da gestdo encontram-se todas constituidas e em funcionamento,
auxiliando nas operac@es e no planejamento da IES. Além disso, verificou-se
que a comunidade académica tem participacdo na formulacdo do orgamento,
sobretudo ao serem atendidas suas demandas no processo de planejamento e
execucdo do orcamento. A boa comunicagéo e entendimento entre 0s membros
da comunidade académica foi uma virtude destacada ao longo das entrevistas.

Eixo 5 - Infraestrutura: O conceito atingido pela Unifoz nesse Eixo foi
3,71. A Unifoz possui uma infraestrutura adequadamente dimensionada para o
funcionamento dos cursos que oferece atualmente. Atualmente conta com 20
salas de aula, que variam de capacidade entre 50 e 80 alunos, duas salas s&o
equipadas com quadro interativo e a maior parte é equipada com equipamento
de projecdo multimidia. Os espagos de atendimento aos discentes sdo
variados, e 0s espacos de convivéncia aparecem como satisfatorios e
adequados, sobretudo nas palavras do corpo discente. As instalacGes
sanitarias estdo adequadas, e contam com as adaptacdes necessarias para
garantir a acessibilidade, todavia, apesar da existéncia de fraldario, ndo ha na
instituicdo uma Instalacdo exclusiva para Banheiro Familiar, conforme requer
o indicador. Nesse interim, vale destacar que a IES passou por um processo
recente de implementacéo efetiva de seu plano de acessibilidade, adequando
todos os espagos aos requerimentos legais. Nesse eixo trés indicadores
apresentaram fragilidade, quais sejam: o auditério, o plano de atualizacéo do
acervo da biblioteca e o plano de atualizacdo dos equipamentos. O Auditério
foi um dos poucos espacos da IES que ndo apresentaram total acessibilidade,
visto que o palco ndo permite acesso a cadeirantes. O isolamento acustico
também ndo é garantido, bem como o conforto, ja que se utilizam cadeiras
comuns de sala de aula. Além disso, o auditério ainda ndo possui instalagdes
que permitam a realizacdo de videoconferéncias. Em que pese ao Plano de
Atualizacdo do Acervo da Biblioteca, faltam procedimentos sistematizados,
inclusive com previsdo orcamentdria, 0 que indicaria um planejamento
adequado de modernizacdo e reposicdo do acervo. No caso do Plano de
Expanséo e atualizacdo dos equipamentos, 0s documentos S&0 escassos em
informagdes qualitativas, quantitativas e orgcamentarias, e também em
objetivos, metas e prazos.

Na maior parte dos Eixos nao foram verificadas ag¢0es de alto impacto
que pudessem ser consideradas como profundamente exitosas ou inovadores, 0
que acabou reduzindo o escore de alguns indicadores, mas ndo foram
determinantes no conceito final, alcangando a IES o Conceito Final Faixa
igual a 4, revelando uma importante evolucdo desde o ultimo ato de
recredenciamento. ”

As consideragGes acima, bem como as demais contidas neste relatorio,

justificam a sugestdo de deferimento do processo de Recredenciamento das
Faculdades Unificadas de Foz do Iguagu - UNIFOZ (873).
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Tendo em vista as instrugdes da Portaria Normativa n® 1, de 3 de janeiro de
2017, referentes aos prazos dos atos regulatorios de credenciamento e
recredenciamento das Instituicdes de Educacdo Superior pertencentes ao Sistema
Federal de Ensino, o Recredenciamento das Faculdades Unificadas de Foz do Iguagu
- UNIFOZ tera validade de 4 (quatro) anos, contados a partir da data da publicacéo
do ato autorizativo (83° Art. 10 do Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017).

E assim concluiu a SERES:

[-]

Diante do exposto, considerando a instrucdo processual e a legislacdo
vigente, esta Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educacdo Superior é de
parecer favoravel ao recredenciamento das Faculdades Unificadas de Foz do
Iguacu - UNIFOZ, codigo e-MEC 873, situadas a Rua Tiradentes, n® 460, Centro,
no municipio de Foz do lguagu, no estado do Parana. CEP: 85851-320, mantidas
pela SOCIEDADE DE EDUCACAO TRES FRONTEIRAS LTDA. codigo e-MEC
n° 608, com sede, também na Rua Tiradentes, n® 460, Centro, no municipio de Foz
do lguacu, no estado do Parana, submetendo o presente processo a deliberacéo da
Camara de Educacéo Superior do Conselho Nacional de Educacéo. (Grifo nosso)

4. Consideracdes do Relator

De acordo com o sistema e-MEC, a Faculdades Unificadas de Foz do lguagu foi
credenciada pelo Decreto s/n de 20 de abril de 1993, publicado no Diario Oficial da Unido
(DOU), em 22 de abril de 1993. Convém frisar, ainda, que a despeito do consideravel lapso
temporal entre o0 ato originario e o presente, a IES passa pelo primeiro ciclo relacionado ao
recredenciamento.

No tocante a instrucdo processual, detecto que a matéria se encontra em conformidade
com a legislacdo correlata. Isto posto, considerando o resultado satisfatério obtido na
avaliacdo in loco, bem como o arrazoado produzido pela SERES, favoravel ao
recredenciamento, € possivel concluir que a IES mantém condi¢des para prosseguir na oferta
de ensino de qualidade, sobretudo em razédo do alcance do CI 4 (quatro). De todo modo, faz-se
necessario destacar que a IES deve empreender esforcos para elevar seus indices qualitativos.
Com efeito, seu historico desvela-nos um cenério de IGC constantemente abaixo do esperado.

N&o obstante, informo que o recredenciamento em tela estd condicionado a
demonstracdo de regularidade fiscal por parte da IES e, sobretudo, pela apresentacdo da
documentacao emitida pelo poder publico que evidencie a adequacao da seguranca predial e
das medidas de cautela contra incéndio.

Em suma, em face do exposto acima, submeto a Camara de Educacdo Superior (CES)
deste Orgdo Colegiado o0 voto abaixo.

I1-VOTO DO RELATOR

Voto favoravelmente ao recredenciamento da Faculdades Unificadas de Foz do Iguacu
(UNIFOZ), com sede na Rua Tiradentes, n® 460, Centro, no municipio de Foz do lguagu, no
estado do Parand, mantida pela Sociedade de Educacdo Trés Fronteiras Ltda., com sede no
mesmo municipio e estado, observando-se tanto o prazo de 4 (quatro) anos, conforme dispde
a Portaria Normativa MEC n° 1, de 3 de janeiro de 2017, quanto a exigéncia avaliativa
prevista no Decreto n° 9.235/2017.

Voto, ainda, no sentido de condicionar a emissdo do ato autorizativo a apresentacdo da
comprovacdo da regularidade fiscal por parte da mantenedora e da documentacdo emitida
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pelo poder publico que demonstre a adequacéo da seguranca predial e das medidas de cautela
contra incéndio, em conformidade com as exigéncias do Decreto n® 9.235/2017.

Brasilia (DF), 14 de setembro de 2022.

Conselheiro Robson Maia Lins — Relator
111 - DECISAO DA CAMARA
A Cémara de Educacéo Superior aprova, por unanimidade, o voto do Relator.
Sala das Sessdes, em 14 de setembro de 2022.

Conselheiro Alysson Massote Carvalho — Presidente

Conselheiro Aristides Cimadon — Vice-Presidente
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