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O processo em analise tem por finalidade o credenciamento institucional da Faculdade
Pitagoras Anhanguera de Trés Lagoas, protocolado no sistema e-MEC sob o n° 201801623,
em 5 de marco de 2018, juntamente com a autorizagdo para o funcionamento de 3 (trés)
cursos superiores vinculados, a saber: Gestdo de Recursos Humanos, tecnolégico (codigo:
1428393; processo: 201801624); Engenharia Civil, bacharelado (cddigo: 1428396; processo:
201801627) e Engenharia Mecanica, bacharelado (codigo: 1428395; processo: 201801626).

Do Parecer Final da Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educacdo Superior
(SERES) podem ser extraidas algumas informacdes importantes sobre o processo em tela,
estando os autos disponiveis na sua inteireza para consulta diretamente no sistema
informatizado do Ministéerio da Educacdo (MEC):

[.]
1. DO PROCESSO

Trata-se de pedido de credenciamento da Faculdade Pitdgoras Anhanguera de
Trés Lagoas (cod. 22178), protocolado no sistema e-MEC sob o n° 201801623,
em 05/03/2018, juntamente com a autorizacdo para o funcionamento de 3 (trés)
cursos superiores de graduacdo vinculados, a saber:

Gestdo de Recursos Humanos, tecnoldgico (cddigo: 1428393; processo:
201801624);

Engenharia Mecanica, bacharelado (codigo: 1428395; processo: 201801626);
e

Engenharia Civil, bacharelado (cddigo: 1428396; processo: 201801627).

2. DA MANTIDA

A Faculdade Pitagoras Anhanguera de Trés Lagoas (cod. 22178) sera
instalada na Rua Bruno Garcia, n°® 1401, Jardim Primaveril, municipio de Trés
Lagoas, estado do Mato Grosso do Sul-CEP:79603-070.

3. DA MANTENEDORA

A instituicho é mantida pela ANHANGUERA EDUCACIONAL
PARTICIPACOES S/A (cdd. 16452), Pessoa Juridica de Direito Privado, inscrita no
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Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ sob o n° 04.310.392/0001-46, com sede
no municipio de Valinhos, no estado de S&o Paulo.

Conforme exigéncias previstas no § 4°, do art. 20, do Decreto n°® 9.235/2017,
esta Secretaria, com o intuito de garantir informacfes atualizadas acerca da
regularidade fiscal e previdenciaria da mantenedora, realizou consultas aos sites da
Receita Federal e da Caixa Econémica Federal, em 06/10/2020, tendo obtido 0s
seguintes resultados:

Certiddo Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos Relativos aos Tributos
Federais e a Divida Ativa da Unido — Valida até 11/01/2021.
Certificado de Regularidade do FGTS — Validade 18/09/2020 a 17/10/2020.

Conforme informagdes extraidas do sistema e-MEC, constam 55 (cinquenta e
cinco) mantidas ativas em nome da mantenedora.

4. DA INSTRUCAO PROCESSUAL

O Processo de credenciamento foi submetido as analises técnicas dos
documentos apresentados: Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, Regimento,
documentos fiscais, parafiscais, contébeis e ato constitutivo da mantenedora,
concluindo-se, apos diligéncia< pelo atendimento “satisfatorio” das exigéncias de
instrucéo processual estabelecidas para a fase de Despacho Saneador, conforme o
Decreto n°® 9.235/2017 e a Portaria Normativa MEC n° 23/2017.

5. DA AVALIACAO IN LOCO

Em atendimento ao disposto no Decreto n® 9.235/2017 e na Portaria
Normativa MEC n° 23/2017, republicada no DOU de 03/09/2018, o processo de
credenciamento foi encaminhado ao INEP para a avaliagdo in loco. A avaliacdo
seguiu os procedimentos previstos no Instrumento de Avaliacéo Institucional Externa
- Credenciamento, presencial e a distancia, publicado em outubro de 2017.

A avaliacdo in loco, de codigo n° 148113, realizada nos dias de 09/12/2018 a
13/12/2018, resultou nos conceitos descritos na tabela abaixo:

Dimensdes/Eixos Conceitos
Dimensao 2 - Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional 2,33
Dimensao 3 - Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional 3,40
Dimensao 4 - Eixo 3 - Politicas Académicas 3,56
Dimensao 5 - Eixo 4 - Politicas de Gestéo 3,17
Dimensao 6 - Eixo 5 - Infraestrutura 3,59

Conceito Final Continuo: 3,32

Conceito Final Faixa: 3

A IES impugnou o relatério de avaliacdo. A secretaria optou em nao
manifestar contrarrazéo sobre impugnacao do parecer INEP.

A Comissdo Técnica de Acompanhamento da Avaliacdo decidiu pela reforma
do relatério da Comissdo de Avaliacdo, alterando-se os seguintes indicadores: 1.2.
Autoavaliacdo institucional: participacdo da comunidade académica, (do Conceito 2
para o Conceito 5); 1.3. Autoavaliacdo institucional: previsao de analise e divulgacéo
dos resultados, (do Conceito 2 e para o Conceito 5); 3.10. Politicas institucionais e
acoes de estimulo a producéo discente e & participagdo em eventos (do Conceito 2
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para Conceito 3); 4.6. Sustentabilidade financeira: relagdo com o desenvolvimento
institucional (do Conceito 1 para Conceito 2).

A avaliagdo reforma parecer, de codigo n°162040, resultou nos conceit0S
descritos na tabela abaixo:

Dimensdes/Eixos Conceitos
Dimenséo 2 - Eixo 1 — Planejamento e Avaliago Institucional 4,33
Dimenséao 3 - Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional 3,40
Dimensao 4 - Eixo 3 - Politicas Académicas 3,67
Dimensao 5 - Eixo 4 - Politicas de Gestéo 3,33
Dimenséao 6 - Eixo 5 - Infraestrutura 3,59
Conceito Final Continuo: 3,57
Conceito Final Faixa: 4

O Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa — Credenciamento,
consolidado em 2017, contempla as 10 dimensdes determinadas pelo art. 3° da Lei do
SINAES (a missao e o plano de desenvolvimento institucional (PDI); a politica para o
ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo e a extensdo; a responsabilidade social da
instituicdo; a comunicagdo com a sociedade; as politicas de pessoal; a organizacéo e
gestdo da instituicdo; a infraestrutura fisica; o planejamento e a avaliacdo; as
politicas de atendimento aos estudantes; a sustentabilidade financeira) agrupadas por
afinidade em cinco eixos, com indicadores que apresentam elementos de avaliacéo e
0s respectivos critérios para sua analise e verificacao.

As sinteses elaboradas pela Comisséo de Avaliacéo in loco para corroborar a
atribuicdo dos conceitos poderdo ser consultadas diretamente no processo e-MEC em
analise.

6. DOS CURSOS VINCULADOS
Por oportuno, é necessario informar que 0s processos de autorizagdo dos
cursos pleiteados ja passaram por avaliagcoesin loco e obtiveram os seguintes

conceitos:
Periodo de . N
realizacdo Dimensao 1 Dimenséo 2 - . ~
Processo Curso/Grau da jOr.g. Corpo Dimensdo 3— | CONCEITO
e-MEC N Didatico- Infraestrutura FINAL
avaliagdo in Pedagdgica Docente
loco
Gestao de
Recursos 25/11/2018 Conceito: . . .
201801624 HUMANos a 458 Conceito:4,38 | Conceito: 4,75 | Conceito: 5
L 28/11/2018 '
tecnoldgico
Engenharia 09/12/2018 Conceito:
201801626 Mecéanica, a 400 " | Conceito:4,25 | Conceito: 4,67 | Conceito: 4
bacharelado | 12/12/2018 '
Engenharia 25/11/2018 Conceito:
201801627 Civil, a 497 " | Conceito:2,88 | Conceito: 3,44 | Conceito: 4
bacharelado | 28/11/2018 '

7. CONSIDERACOES DA SERES

Com o intuito de aperfeicoar os procedimentos e desburocratizar fluxos e
aprimorar a qualidade da atuacdo regulatéria do Ministério da Educacéo, exarou-se
0 Decreto n° 9.235/ 2017, publicado no DOU de 18 de dezembro de 2017, que dispbe
sobre o exercicio das fungdes de regulagdo, superviséo e avaliagdo das institui¢bes de
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educacdo superior e dos cursos superiores de graduacdo e de pds-graduacdo no
sistema federal de ensino.

Com efeito, a Portaria Normativa n° 20/2017, republicada no DOU de 03 de
setembro de 2018, estabeleceu os procedimentos e o padrao decisério aplicados aos
processos regulatorios das instituicbes de educacdo superior do sistema federal de
ensino.

O art. 3° da referida PN n® 20/2017 estabelece os critérios utilizados por esta
SERES para analisar e decidir os processos de credenciamento em sede de Parecer
Final, in verbis:

Art. 3° Na fase de parecer final, a analise dos pedidos de credenciamento
e recredenciamento ter4 como referencial o Conceito Institucional - ClI e os
conceitos obtidos em cada um dos eixos avaliados, sem prejuizo de outras
exigéncias previstas na legislacdo e de medidas impostas no ambito da
supervisdo, observando-se, no minimo e cumulativamente, 0s seguintes
critérios:

| - Cl igual ou maior que trés;

Il - conceito igual ou maior que trés em cada um dos eixos contidos no
relatorio de avaliagéo externa in loco que compdem o ClI;

1l - plano de garantia de acessibilidade, em conformidade com a
legislag@o em vigor, acompanhado de laudo técnico emitido por profissional ou
orgéo publico competentes;

IV - atendimento as exigéncias legais de seguranca predial, inclusive
plano de fuga em caso de incéndio, atestado por meio de laudo especifico
emitido por 6rgao publico competente; e

V - certiddo negativa de débitos fiscais e de regularidade com a
seguridade social e 0 Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS.

Paragrafo unico. Sera considerado como atendido o critério contido no
inciso 11 deste artigo na hipdtese de obtencdo de conceito igual ou superior a
2,8 em um eixo, desde que os demais eixos e 0 conceito final sejam iguais ou
superiores a 3,0.

O pedido de credenciamento da Faculdade Pitdgoras Anhanguera de Trés
Lagoas (cod. 22178), protocolado nesta Secretaria, tem, a ele vinculado, 3 (trés)
pedidos de autorizacdo de cursos superiores de graduacdo, conforme processos
mencionados anteriormente. Tanto o pedido de credenciamento quanto os pedidos de
autorizacdo de cursos foram submetidos ao fluxo regulatério e tiveram visitas in loco
realizadas por equipes de especialistas do Inep.

Conforme consta no Relatorio de Avaliacdo Institucional, os especialistas
apresentaram uma breve analise qualitativa sobre cada eixo, nos seguintes termos:

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

A partir da avaliacdo dos documentos de regulamentacdo das acdes da
CPA, bem como da reunido com os integrantes da comissdo, foi possivel
observar as propostas institucionais no que diz respeito a autoavaliacdo. Para
isto, a Faculdade Pitadgoras Anhanguera de Trés Lagoas, elaborou um
Programa de Autoavaliacdo que orienta as atividades de composi¢do da CPA,
garantindo a participacdo de diferentes segmentos; sensibilizacdo das
comunidades académica, elaboracdo dos instrumentos de avaliacdo e
divulgac@o dos resultados, Nao foi possivel observar no PDI, no Projeto de
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Autoavaliagdo Institucional Ciclo 2018-2020 e durante a reunido com oS
membros da CPA uma descrigdo de como ocorrerd a participacdo da sociedade
civil organizada, nem mesmo previsdo da divulgacdo para a comunidade
externa, de tal forma que ndo possibilita a disponibilizagdo nem mesmo a
apropriacdo dos resultados por todos os seguimentos da comunidade
académica.

De uma forma geral, observou-se desconhecimento do processo
avaliativo no que diz respeito a avaliacédo relacionada a IES avaliada (local), e
também ao orgdo competente Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (Sinaes) por parte do grupo que fara a composic¢ao inicial da CPA.

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O PDI da Faculdade Pitagoras Anhanguera de Trés Lagoas se mostrou
coerente com 0 que diz respeito a sua missao institucional, metas, objetivos e
valores, de forma a se articular com as suas politicas de ensino, pesquisa,
extensdo e responsabilidade social. A busca por a¢fes que sejam desenvolvidas
para formar egressos criticos, que percebam a diversidade como algo natural e
sem preconceitos fica clara em todo documento, atendendo também as diretrizes
nacionais sobre a valorizacdo do meio ambiente, diversidade, memdria cultural,
patriménio cultura, empreendedorismo, entre outros. Por fim, percebeu-se uma
preocupacao para o desenvolvimento local atraves de atividades realizadas em
todos os cursos de modo transversal.

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

As politicas académicas evidenciadas no PDI da Faculdade Pitagoras
Anhanguera de Trés Lagoas se mostrou coerente no que se refere as politicas
especificas de ensino e acbes académico-administrativos para a pesquisa ou
iniciacdo cientifica e o desenvolvimento artistico e cultura. No entanto, ndo se
evidencia, a insercdo de inovacdes tecnoldgicas especificas nas respectivas
politicas. J&, as politicas institucionais de acompanhamento dos egressos, de
comunicagdo externa e interna, de atendimento aos discentes e as acles de
estimulo a producéo discente, apresentam-se bem alicercadas em uma gestao
global do Grupo Educacional Kroton. E ainda, ndo ha evidéncias claras do
incentivo a participacdo em eventos presenciais (tanto no aspecto graduacao e
poOs-graduacao).

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

As politicas de capacitacdo docente e formacdo continuada, assim como
as politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo técnico-
administrativo foram claramente descritas e previstas, apenas sinaliza-se a falta
de regulamentacdo especifica para o auxilio e/ou apoio na concessdo de
beneficios para cursos de Mestrado e Doutorado para os Docentes. Ja 0s
processos de gestdo institucional ndo garante a representatividade dos membros
da comunidade académica. O sistema de controle de producao e distribuicédo de
material didatico, considerando a Portaria 4.059/2004, revogada pela Portaria
1.134 de 10 de outubro de 2016 - Art 1° que trata a permissdo para a oferta de
disciplina na modalidade a distancia, apenas para instituicdes de ensino
superior que possuam pelo menos um curso de graduacdo presencial
regularmente autorizados e reconhecido. Nao se aplica a IES avaliada. No
entanto existe a disponibilizacdo de materiais didaticos disponiveis na
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biblioteca digital.A sustentabilidade financeira néo foi evidenciada a proposta
orcamentaria no PDI ou em outros documentos disponibilizados. Pois os Unicos
dados financeiros que a comissdo teve acesso foi 0 Demonstrativo Financeiro
(item 9.3 do PDI) com a projecdo financeira até 2022 e outro documento similar
com projecao até 2025. Porém ndo foi apresentado a projecdo da base de
alunos, valor de mensalidade por curso com a previsao dos reajustes, calculos
de evasdo, valor de hora aula com a projecao de evolugao ao longo do periodo,
investimento na ampliacio da infraestrutura tendo em vista que as instalagdes
avaliada atende somente os dois primeiros anos de funcionamento da IES e
necessitar4 de uma consideravel ampliacdo seja de sala de aula, laboratérios
entre outros espacos. Dessa forma, por falta de dados e informacdes néo foi
possivel avaliar se a proposta or¢camentéria esta alinhadas com as politicas de
ensino, pesquisa e extensdo por ndo termos acesso a uma proposta
orcamentaria. E finalmente, com relacdo a participacdo da comunidade interna,
ndo foi possivel evidenciar como é o processo de tomada de decisdo das
instancias da IES e ndo da mantenedora em questdo. Além disso, destaca-se a
dificuldade em encontrar evidéncias tendo em vista que o PDI ndo apresenta de
forma clara os componentes da proposta orgamentaria e nem como os dados
sdo abastecidos. Pois, a comissdo teve acesso somente ao demonstrativo
financeiro com o resumo das contas e resultado do exercicio o que diverge de
uma proposta or¢amentaria onde detalha-se 0s investimentos, custos com
pessoal, equipamentos, acervo, etc.

Eixo 5 — INFRAESTRUTURA

A avaliacdo dos indicadores relativos a infraestrutura se pautaram na
visita as instalagbes nos dias 10 e 11/12. Além disso foram entrevistados
docentes, técnico-administrativos e gestor além da andlise dos documentos
pertinentes a infraestrutura. Foi relata e também foi evidenciada que a
infraestrutura fisica é compartilnada com um polo de Educacéo a Distancia. De
uma forma geral as salas de aula atendem a necessidade dos dois primeiros
anos dos trés cursos previstos, ndo apresentando espaco fisico para a insercéo
de cursos adicionais, aumento de vagas ou até mesmo a integralizacdo dos
cursos vinculados ao processo. Em relagdo aos laboratdrios eles atendem
satisfatoriamente a necessidade dos dois primeiros anos dos cursos em especial
aos de Engenharia que sera necessario ampliacdo fisica para a construcdo de
laboratdrios especificos. Além disso, a IES conta com auditério para atividades
especificas, que em virtude da capacidade reduzida (50 vagas) impossibilidade
a unido de turmas para eventos maiores. As areas administrativas atendem as
necessidades especialmente as salas de coordenacdo, porém com capacidade
reduzida para atendimento aos discentes na parte de secretaria. A area de
convivéncia gque apresentou grande caréncia, pois nao atende em capacidade e
em conforto as necessidades dos discentes. Por fim, também foi avaliado a area
de Tecnologia da Informacédo na qual apresentou o0s principais sistemas e 0
processo de gestdo da internet, plano de expansao, entre outros. Nesse aspecto o
ponto mais fraco foi o plano de contingencial que apresenta superficialidade e
nao aponta acgdes claras em relacdo a quedas de energia elétrica, internet, etc
além da ndo medicéo do nivel de servico.

Da analise dos autos, conclui-se que a Faculdade Pitdgoras Anhanguera de
Trés Lagoas (cdd. 22178) possui boas condi¢bes de infraestrutura, de organizagéo
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académica e de organizacdo administrativa. O Relatorio de Visita produziu um
Conceito Institucional — CI “4”.

Destaque-se que foi apresentado pela IES o plano de acessibilidade e o plano
de fuga, em conformidade com o Decreto n® 9.235, de 15/12/2017, art.20, 1, alineas
"f'e"g".

As propostas para a oferta dos cursos superiores de graduacao de_Engenharia
Mecanica e Engenharia Civil, bacharelados, apresentaram projetos educacionais com
perfis “muito bons” de qualidade. Os avaliadores apresentaram algumas ressalvas
que podem ser solucionadas antes do inicio do funcionamento dos Cursos. Dessa
forma, consideram-se atendidos o0s critérios para autorizagdo dos cursos
mencionados, nos termos da PN n° 20/2017.

Ja a proposta para a oferta do cursos superiores de graduacdo de_Gestdo de
Recursos Humanos, tecnoldgico, apresentou projetos educacional com perfil
“excelente” de qualidade

A |ES devera atentar para as observacdes e recomendacBes das comissdes e
adotar constantemente medidas com o intuito de manter e aprimorar as condi¢Ges
evidenciadas, e, cumprindo integralmente todos os requisitos legais, 0 que sera
verificado de acordo com o ciclo avaliativo.

Considerando a Portaria Normativa n® 1, de 03 de janeiro de 2017, que
estabelece os prazos dos atos regulatérios de credenciamento e recredenciamento das
IES, o prazo de validade do Ato de Credenciamento para a Instituicdo em epigrafe
sera de 4 (quatro) anos, de acordo com Conceito Institucional da IES obtido no
presente processo.

Destarte, considerando que o processo de credenciamento e 0s processos de
autorizacdo dos cursos superiores de Gestdo de Recursos Humanos, Engenharia
Mecéanica e Engenharia Civil encontram-se em conformidade com o disposto no
Decreto n® 9.235/2017, bem como com as Portarias Normativas n°® 20 e n°® 23,
republicadas no DOU de 03/09/2018, e, fundamentando-se, principalmente, nos
resultados obtidos nas avaliagdes in loco, esta Secretaria manifesta-se favoravelmente
aos pedidos.

8. CONCLUSAO

Diante do exposto, considerando a instrucéo processual e a legislacdo vigente,
esta Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educacdo Superior é de parecer
FAVORAVEL ao credenciamento da Faculdade Pitdgoras Anhanguera de Trés
Lagoas (cdd. 22178), a ser instalada na Rua Bruno Garcia, n° 1401, Jardim
Primaveril, municipio de Trés Lagoas, estado do Mato Grosso do Sul.CEP:79603-
070, mantida pela ANHANGUERA EDUCACIONAL PARTICIPACOES S/A (cdd.
16452), com sede no municipio de Valinhos, no estado de Sdo Paulo, pelo_prazo
maximo de 4 anos, submetendo o presente processo a deliberacdo da Camara de
Educacéo Superior do Conselho Nacional de Educacéao.

Deve-se registrar que esta Secretaria manifesta-se FAVORAVEL também &
autorizacdo para o funcionamento do cursos superiores de graduacdo de Gestdo de
Recursos Humanos, tecnologico (cédigo: 1428393; processo: 201801624);
Engenharia Mecanica, bacharelado (codigo: 1428395; processo: 201801626) e
Engenharia Civil, bacharelado (cddigo: 1428396; processo: 201801627) pleiteados
quando da solicitacdo de credenciamento, cujos atos a seres publicados por esta
Secretaria ficardo condicionados a deliberacé@o sobre o referido credenciamento pelo
CNE.
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Considerac6es do Relator

Da analise dos autos e assentado na criteriosa analise da SERES, referendando os bons
conceitos avaliativos reportados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep) em avaliacdo in loco, cujo Relatério de Visita produziu Conceito
Institucional (CI) 4 (quatro), nota muito boa na escala avaliativa do MEC, é do meu
entendimento que a Faculdade Pitdgoras Anhanguera de Trés Lagoas possui condicGes
adequadas de infraestrutura, de organizacdo académica e de gestdo administrativa para levar a
cabo seu mister de ofertar educacdo de qualidade nos padrdes normativos requeridos pelo
MEC.

Ademais, levando em conta que as propostas para a oferta dos cursos superiores de
Gestdo de Recursos Humanos, tecnoldgico (conceito 5); Engenharia Civil (conceito 4),
bacharelado e Engenharia Mecéanica (conceito 4), bacharelado, pleiteados quando da
solicitacdo de credenciamento, apresentaram projetos educacionais com perfil muito bom de
qualidade, atendendo os critérios para autorizagcdo dos cursos mencionados, nos termos da
Portaria Normativa MEC n° 20, de 21 de dezembro de 2017, sou de opinido de que a
permissao para funcionamento dos mencionados cursos deve ser acolhida.

Passo ao voto.

I -VOTO DO RELATOR

Voto favoravelmente ao credenciamento da Faculdade Pitdgoras Anhanguera de Trés
Lagoas, a ser instalada na Rua Bruno Garcia, n° 1.401, bairro Jardim Primaveril, no municipio
de Trés Lagoas, no estado de Mato Grosso do Sul, mantida pela Anhanguera Educacional
Participagdes S/A, com sede no municipio de Valinhos, no estado de S&o Paulo, observando-
se tanto o prazo de 4 (quatro) anos, conforme dispde a Portaria Normativa MEC n° 1, de 3 de
janeiro de 2017, quanto a exigéncia avaliativa prevista no Decreto n°® 9.235/2017, a partir da
oferta dos cursos superiores de Gestdo de Recursos Humanos, tecnologico; Engenharia Civil,
bacharelado e Engenharia Mecéanica, bacharelado, com o niUmero de vagas totais anuais a ser
fixado pela Secretaria de Regulacéo e Supervisdo da Educacéo Superior (SERES).

Brasilia (DF), 11 de novembro de 2020.

Conselheiro Mauricio Eliseu Costa Romao — Relator
111 - DECISAO DA CAMARA
A Camara de Educacdo Superior aprova, por unanimidade, o voto do Relator.
Sala das Sessdes, em 11 de novembro de 2020.

Conselheiro Joaquim José Soares Neto — Presidente

Conselheira Marilia Ancona Lopez — Vice-Presidente
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