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| - RELATORIO

Trata-se do pedido de recredenciamento da Faculdade Diadema (FAD), protocolado
no sistema e-MEC sob o nimero 20078365. As informacdes apresentadas a seguir foram
extraidas do parecer final da Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educacdo Superior
(SERES), transcritas ipsis litteris, de modo a contextualizar o histérico do processo de

recredenciamento da Instituicdo de Ensino Superior (IES):

[..]

2. INFORMACOES CADASTRAIS
A instituicdo foi credenciada pela Portaria n°® 969/99. Passou por processo de
unificacdo de mantidas, consubstanciado pela Portaria n® 1.746/2009. Além disso, foi
objeto de transferéncia de mantenca, passando a estar vinculada a mantenedora
UNIESP S.A, o que se deu por meio da Portaria n° 140, publicada em 1/3/2017.
Salienta-se que a IES, atualmente, € objeto de um novo processo de
transferéncia de mantenca (201811904), no qual constam como cedente a Uniesp S.A
e adquirente a Universidade Brasil. Verificagéo feita em 25/10/2018
Conforme o Cadastro e-MEC, a IES ministra os seguintes cursos de

graduacéo:
Codigo | Codigo Nome do Curso Grau Modalidade | CC | CPC | ENADE | IDD Vagas Situagéo
IES Curso Autorizadas
2257 53554 ADMINISTRACAO Bacharelado | Presencial | 4 3 2 4 200 . E_m
Atividade
ANALISE E Em
2257 73642 | DESENVOLVIMENTO | Tecnoldgico | Presencial 3 2 2 150 Atividade
DE SISTEMAS
CIENCIAS . Em
2257 54458 CONTABEIS Bacharelado | Presencial 4 2 2 4 150 Atividade
2257 57686 DIREITO Bacharelado | Presencial 3 2 2 3 150 . E_m
Atividade
2257 54456 EDUCAGCAO FISICA | Licenciatura | Presencial 3 3 SC 100 _E_m
Atividade
ENGENHARIA DE . Em
2257 1181205 PRODUQAO Bacharelado | Presencial 200 Atividade
LETRAS - . . . Em
2257 59786 PORTUGUES E Licenciatura | Presencial 3 4 4 100 Atividade

Francisco Sa Barreto — 20078365

Documento assinado eletronicamente nos termos da legislagéo vigente




e-MEC N°: 20078365

INGLES
2257 74414 MARKETING Tecnologico | Presencial | 4 2 3 3 150 _E_m
Atividade
2257 1181204 MATEMATICA Licenciatura | Presencial - - - - 200 _E_m
Atividade
2257 56732 PEDAGOGIA Licenciatura | Presencial - 3 3 3 100 _E_m
Atividade
2257 53552 TURISMO Bacharelado | Presencial 4 SC SC - 100 _E_m
Atividade

3. CONSIDERACOES SOBRE A AVALIACAO IN LOCO (Verificagdo do

Cumprimento de Protocolo de Compromisso)

A verificacdo in loco realizada na instituicdo, entre os dias 8 e 12 de novembro

de 2011, resultou na elaboracéo do Relatério de Avaliagdo n° 91302.

O relatério apresentou o0 seguinte quadro de conceitos as dimensdes

avaliadas:

Dimensoes

Conceitos

1. A Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

3

2. A politica para o ensino (graduacgdo e pds-graduacao), a pesquisa, a extensdo e as respectivas
normas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producéo académica,
para as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

3

3. A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua
contribui¢do em relacdo a incluséo social, ao desenvolvimento econémico e social, & defesa do
meio ambiente, da meméria cultural, da producéo artistica e do patrimdnio cultural.

4. A comunicacao com a sociedade

5. As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico administrativo, seu
aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho

6. Organizacao e gestao da instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade dos
colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora, e a participacao dos
segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios

7. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informacgdo e comunicacéo.

8. Planejamento e avaliagdo, especialmente em relagéo aos processos, resultados e eficacia da
auto avaliagdo institucional.

9. Politicas de atendimento aos estudantes

10. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educagao superior.

CONCEITO FINAL

W W W w

4. ANALISE TECNICA

Deve-se, primeiramente, registrar que o relatorio supracitado é referente a
avaliacdo que visou verificar o cumprimento de protocolo de compromisso celebrado

pela Faculdade Diadema.

O protocolo de compromisso foi motivado pela obtencdo, na avaliacéao
anterior, de conceitos insatisfatorios nas dimensdes 2, 3 e 7, assim como pelo ndo
atendimento aos seguintes requisitos legais: titulagdo do corpo docente e plano de

cargo e carreira.

A avaliacd@o objeto desta anélise sugere um cenario de melhorias, visto que a
IES obteve conceitos satisfatorios em todas as dimensfes avaliadas, conforme pode

ser observado no quadro de conceitos apresentado acima.
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No que tange aos requisitos legais, as consideracGes dos avaliadores
revelaram que a instituicdo ainda ndo cumpriu integralmente os aspectos normativos
a sequir:

11.2. Titulagéo do Corpo Docente Universidades e Centros Universitarios: No
minimo formacgdo em pds-graduacdo lato sensu para todos os docentes e percentual
minimo de docentes com pds-graduacéo stricto sensu, de acordo com o0s artigos 66 e
52 da Lei n°® 9.394/1996. Faculdades: No minimo formacédo em pos-graduacéo lato
sensu para todos os docentes (art. 66 da Lei n® 9.394/1996): Conforme as informacoes
postadas no sistema e-MEC todos os professores atendem o critério minimo de pos-
graduacdo (lato sensu). No entanto, constatou-se 02 docentes com titulagcdo de
graduacdo e que estdo concluindo pos-graduacédo (lato sensu). A contratacdo foi
justificada conforme registrada na dimenséo 05 de que h& escassez de profissionais
qualificados na area tecnoldgica e 0s que existem ndo optam pela docéncia em funcéo
de salarios compensadores nas empresas comerciais e industriais da regiao.

11.4. Plano de Cargo e Carreira (IES* privadas). O Plano de Cargo e
Carreira deve estar protocolado no 6rgdo competente do Ministério de Trabalho e
Emprego. (Sumula 6 — TST): Embora exista o plano elaborado e uma prética de
politica salarial comprovada nos documentos referidos na dimensdo 05, ainda n&o
esta protocolado no 6rgdo competente do Ministério do Trabalho e Emprego.

Salienta-se que o sobredito relatério de avaliacdo foi impugnado pela
Secretaria, razdo pela qual foi submetido a apreciacdo da CTAA. Este 6rgdo, em sua
manifestacdo, assim se posicionou:

Mérito

A Secretaria impugnou o Relatério do INEP, considerando incoerentes 0s
conceitos atribuidos as dimensdes 2, 3 e 7. Apresenta-se, a seguir, as consideracdes
da SERES e da IES em contraposicdo ao Relatorio da Comissao.

Dimenséo 2

A SERES aponta que a IES recebeu conceito satisfatorio apesar de estar
mencionado na sintese que: “A pesquisa e extensdo continuam incipientes, o que pode
ser influenciado pelo perfil do discente, que em sua maioria, trabalham durante o dia
e estudam a noite, ndo dispondo de tempo para pesquisa além do necessario para o
desenvolvimento do curso. Os docentes nao dispdem de carga horaria de orientacdo a
pesquisa. O TCC tem uma disciplina com professor contratado, mas a maioria das
orientagoes sdo feitas pelos professores sem hordrio para esta atividade”.

Além da mencdo da Secretaria, sobre a pesquisa e extensdo, nas consideracdes
da dimensdo observa-se no Relatorio a fragilidade: "As politicas institucionais
descritas no PDI estdo sendo parcialmente incrementadas pela FAD, entretanto,
houve um atraso, provavelmente pela mudanca de mantenedora que provocou
modificacOes estruturais e administrativas de adaptacdo ao novo mantenedor
(UNIESP)."

A IES, por seu turno, destaca que por ser Faculdade isolada, ndo se faz
necessario o desenvolvimento de pesquisa académica institucionalizada. Apesar dessa
situacdo, a maioria dos cursos ministrados pela IES desenvolve algum tipo de
pesquisa, como pode ser citado pelo curso de pedagogia que apresentou a comissao
material elaborado pelos alunos atuantes na brinquedoteca e dos alunos do curso de
direito que elaboram, anualmente, pesquisa académica, a partir de um Gnico tema,
com entrega de trabalho e apresentacdo perante banca examinadora composta pelos
professores. Todo esse trabalho foi devidamente apresentado a comissao, juntamente
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com o regulamento de elaboracdo, orientacdo e apresentacdo do TCC, que entendeu
satisfeito o requisito mencionado, nada havendo que ser modificado.

A IES ratifica o quadro incipiente apontado pela Comissdo. Acata-se a
observacao da SERES, alterando o conceito de 3 para 2.

Dimenséo 3

A Secretaria menciona que a IES foi considerada similar ao referencial
minimo de qualidade, apesar das seguintes fragilidades: “Em rela¢do a prote¢do do
meio ambiente, embora estando no PDI, ainda ndo foram apresentados registros de
atividades neste sentido. Em relagdo ao site da Instituicdo, que agora esta inserido no
site da mantenedora, as noticias ndo estao atualizadas, principalmente no que tange a
eventos de interesse da comunidade universitaria e também do publico externo.
Encontram-se listados eventos j& ocorridos (verificou-se que o Ultimo registro foi de
junho de 2011) mas ndo ha informacdes de novos eventos e principalmente daqueles
recentes ou que acontecerdo em breve).”

A IES, por seu turno, afirma ter apresentado documentacdo que comprova o
registro de atividade neste sentido como, por exemplo, o tema abordado na semana
académica do curso de Direito, que se realizou entre os dias 24 e 26 de agosto de
2011, foi exatamente a protecdo ao meio ambiente, com palestras de renomados
profissionais da area. No mesmo curso, em trabalhos de pesquisa realizados na forma
do exposto supra (trabalho de pesquisa e apresentacdo perante banca examinadora)
também j& foram realizados trabalhos académicos com o mesmo tema. Ha de se
ressaltar, ainda, que, dentre os alunos formados pela Faculdade, hd um ambientalista
de renome, Sr. Virgilio Alcides de Farias, que tem desenvolvido atividades e acbes
juridicas na area. Quanto ao site da Instituicdo, mais uma vez, e por decisao juridica,
a IES se encontra em meio a batalha judicial por troca de mantenedora. Agora,
estamos em fase de reestruturagéo do site que era usado com a Mantenedora que
reiterou a posse da instituicdo e que apresentard informacdes e atualizacOes
constantes.

A argumentacdo ratifica as fragilidades apontadas no Relatério. Acata-se a
observacdo da SERES, alterando o conceito da dimenséo de 3 para 2.

Dimenséo 7

Acerca da infraestrutura, a Secretaria menciona o conceito satisfatorio,
apesar das seguintes fragilidades destacadas nas consideragoes da dimensdo: “Outro
ponto salientado pelos discentes e verificado pela Comissdo refere-se ao uso dos 2
laboratorios de informética, que pela existéncia do curso de tecnologia em analise de
sistemas, ficam mais ocupados por disciplinas praticas da sua estrutura curricular, e
0S outros cursos estdo tendo problemas de alocar aulas neles, sendo que algumas
disciplinas requerem a parte pratica que esta sendo prejudicada por este fato”. Além
dessa ressalva, constata-se o atendimento parcial ao Decreto 5296/2004, ao registrar-
se a seguinte mengdo: “O prédio da FAD tem estrutura adequada e boas condi¢oes de
seguranca e acessibilidade. Entretanto, no ultimo andar estda o auditorio para 140
pessoas, e ndo possui acesso para portadores de deficiéncias”. Contudo, tal dimensdo
recebeu conceito satisfatorio.

A |IES, por seu turno, esclarece que embora possua dois laborat6rios, com
capacidade para o atendimento a 40 alunos em cada um, o curso de anélises de
sistemas possui apenas 4 turmas, com média de 20 alunos por sala, atendendo
plenamente as necessidades do curso e dos demais que, com exce¢do ao curso de
administracdo, também tem, por sala, em torno de 25 alunos. Quanto ao auditorio
localizado no ultimo andar, a IES esclarece que possui dois auditérios, um com
capacidade para 110 pessoas e outro com capacidade para 140 pessoas. Ocorre que
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se trata de IES de pequeno porte com média de 25 alunos por sala (900 alunos no
periodo noturno divididos em 40 salas) e que em razdo desse contingente, o auditorio
do ultimo andar encontra-se desativado, razdo pela qual ainda néo foi construido
NOVO acesso.

Os argumentos da IES ratificam as fragilidades apontadas no Relatorio.
Acata-se a observagdo da SERES, alterando o conceito da dimenséo de 3 para 2.

I1. VOTO DO RELATOR

Diante do exposto, esta relatoria, smj, reforma o parecer da Comissdo de
Avaliacdo, alterando de 3 para 2 os conceitos das dimensdes 2, 3 e 7.

I1l. DECISAO DO CONSELHO
A CTAA vota pela reforma do relatorio da Comisséo de Avaliacéo

A decisdo da CTAA alterou os conceitos das dimensbes 2 (politica para o
ensino, pesquisa e extensdo) 3 (responsabilidade social da instituicdo) e 7
(infraestrutura), iguais a 3, para 2, isto é, para a condicao de insatisfatorios.

Tendo em vista as fragilidades apontadas pela Secretaria, corroboradas pela
andlise e decisdo da CTAA, que suscitaram a reducdo dos conceitos das 3 dimensdes
citadas anteriormente, bem como a existéncia de 2 requisitos legais que ndo foram
atendidos integralmente, decidiu-se, no ambito da fase atinente ao parecer final,
instaurar uma diligéncia com o proposito de buscar informagdes atualizadas que
pudessem evidenciar a superacao das fragilidades identificadas.

A diligéncia apresentou a IES as seguintes solicitacoes:

Ao Dirigente da Faculdade Diadema

Assunto: Recredenciamento

Senhor Dirigente,

1. Encontra-se sob analise, nesta Secretaria, 0 processo de recredenciamento
da instituicdo cujo numero de protocolo é 20078365.

2. O Relatorio de Avaliagdo do INEP n° 91302, resultado da verificacdo in
loco realizada por comissdo de avaliadores, evidenciou problemas entre as dimensdes
avaliadas, os quais estéo destacados abaixo:

- Foi identificada a inexisténcia de carga horaria docente voltada para a
orientacdo a pesquisa;

- Auséncia de atividades voltadas a promocdao e protecdo do meio ambiente;

- Informagdes sobre eventos culturais, sociais e ambientais desatualizadas no
site institucional;

- Problemas de comunicagdo com a sociedade por meio da pagina eletronica
institucional;

- Dificuldade relacionada a organizacdo dos mecanismos de comunicacao
interna e externa, sobretudo no que tange ao tratamento das reivindicagdes do corpo
discente;

- A centralizacdo das informac0es e reivindica¢fes na orbita da mantenedora
torna as respostas e agdes mais morosas;

- A IES ndo possui um plano de carreira especifico para o corpo docente e 0
quadro técnico. Além disso, ndo foi apresentado documento que demonstre que o
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referido plano foi homologado por érgdo competente. A auséncia desse instrumento,
com a caracteristica citada, requer esclarecimentos;

- O relatério de avaliacdo destaca a existéncia de dois professores cuja
titulacdo é somente de graduado. Tendo em vista que a legislacao vigente determina,
em regra, a titulacdo minima de especialista para a docéncia no ensino superior,
fazem-se necessarios esclarecimentos detalhados sobre essa situacao;

- Foram identificados problemas no acervo, principalmente no que tange a
politica de atualizacdo do mesmo;

- Auséncia de politicas que busquem o incentivo a pesquisa (iniciacdo
cientifica) e a participacao discente em eventos académicos, tais como congressos,
simpdsios, etc.

- Embora as instalagfes da IES possuam condi¢Oes de acesso aos PNEs em
quase todas as suas dimensfes, foi identificado problemas em setor especifico
(auditorio);

- Foram identificadas limitacbes e caréncias nas instalacGes necessarias ao
Curso de Educacéo Fisica;

- Foi observado problema em relacdo a utilizacdo dos laboratérios de
informatica, fato que tem prejudicado varios cursos da IES.

3. Ante o exposto, solicitamos que a IES apresente os devidos esclarecimentos
e informe se houve melhorias em relagdo aos referidos problemas. Caso sim, a
instituicdo devera encaminhar documentos comprobatdrios.

4. Ressaltamos que deverd ser observado o prazo legal para a resposta a
diligéncia, conforme dispde a Portaria n° 40, de 12 de dezembro de 2007.

Atenciosamente,

Coordenacao Geral de Credenciamento das Instituicdes de Educacéo Superior

A instituicdo, em sua resposta, apresentou as seguintes informacoes:

Em resposta a diligéncia instaurada no processo em epigrafe, informamos o
quanto segue:

- Foi identificada a inexisténcia de carga horaria docente voltada para a
orientacdo a pesquisa

Com relacdo a inexisténcia de carga horaria docente voltada para a
orientacdo a pesquisa, informamos que, foi instituida, por meio da Portaria 103, de
19/03/2012, regras para a atribuicdo de horas de pesquisa (Anexo I).

Assim, foram atribuidas aulas aos professores de todos os cursos da IES que
deverdo orientar os trabalhos académicos, sejam eles projeto integrador ou
orientacdo de trabalho de conclusdo de curso, os quais servirdo de produto final para
breves apresentacdes na propria IES ou em bancas oficiais de defesa publica.

Quanto as apresentacdes a serem efetivadas na propria IES, a Faculdade
Diadema, realiza anualmente a Jornada da Semana Académica para todos 0s cursos
abrindo um espaco para a apresentacdo de trabalhos e nessa ocasido os alunos séo
convidados a apresentarem o Trabalho de Conclusdo de Curso em andamento. Os
Trabalhos de Conclusdo de Curso considerados em nivel de exceléncia pela Banca
Examinadora poder&o ainda, ser encaminhados as editoras para possivel publicacao.

- Auséncia de atividades voltadas a promogao e protecdo do meio ambiente

No intuito de desenvolver atividades voltadas a promogéo e protecdo do meio
ambiente, o setor de Projetos Sociais da Faculdade Diadema, a partir do 1° semestre
de 2013, junto a Dire¢do Geral vem tomando providéncias para propor programas
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voltados a sustentabilidade e protecdo do meio ambiente, conforme comprovam o0s
documentos anexos (Anexo II).

Os programas sao desenvolvidos em conjunto com os cursos da IES podendo
ser desenvolvidos por docentes ou discentes. Entre as realizac6es podemos destacar:

U O desenvolvimento de hortas suspensas com proposta que possam
desenvolver a demonstracao a comunidade académica e visitante, da possibilidade de
cultivo de hortalicas, ervas aromaticas e/ou fitoterapéuticas e frutas em pequenos
espacos, utilizando-se de poucos recursos e reutilizando materiais reciclaveis.

U Painéis Educativos na elaboracdo e divulgacdo se justificam pela
necessidade de producdo de material didatico visual, que possa despertar a
curiosidade dos estudantes visitantes do espaco e ajuda-los a reconhecer a
necessidade de preservacdo ambiental como um dever humano constante, portanto,
fazendo parte de um pleno exercicio da cidadania.

U Projeto do 6leo j& existente na IES desde 18 de setembro de 2012, em
convénio com programas de reciclagem de 6leo de cozinha evitando o despejo no
meio ambiente podendo contaminar rios, lagos e comprometer a vida de espécies
marinhas. Desta forma propomos uma conscientizacdo a todos o0s participantes
podendo estender a toda sociedade local.

U Programa de Sustentabilidade para Brinquedoteca, desde 2012, vem sendo
desenvolvido a cada semestre, pelos professores da pedagogia junto aos discentes,
temas de formacdo, promovendo o aproveitamento de descartes para a reutilizacao
em propostas pedagogicas no espaco da brinquedoteca.

- Informagdes sobre eventos culturais, sociais e ambientais desatualizadas no
site institucional

As informacdes dos eventos realizados na Instituicdo, com objetivos culturais,
sociais e ambientais constam na pagina eletronica da IES na forma de release.

Os eventos acontecem dentro do planejamento de cada curso informado no
calendario académico da Instituicao.

Entre os eventos realizados temos como destaque a Integracdo Social que se
encontra na sua IV edicdo evento global da IES que consiste no dialogo e formas de
manifestacdes entre as religides e comunidades, objetivando a integracdo de forma
democrética entre a comunidade académica e as demais de nossa cidade.

O evento é importante para a formacdo da cidadania, bem como para a
aproximacao do corpo discente, docente e pessoal técnico-administrativo.

- Problemas de comunicag@o com a sociedade por meio da pagina eletronica
institucional

A comunicacdo com a sociedade tem sido preocupacédo frequente desta
Instituicdo de Ensino, atraves dela possibilita-se toda informacdo desenvolvida dentro
da Instituicdo. Sao utilizados distintos canais e meios de comunicagao que garantem a
clareza e agilidade das informacGes, destacando-se:

Ressaltamos que hoje sdo utilizados distintos canais e meios de comunicacao
que garantem clareza e agilidade das informacGes, destacando-se:

U Os servicos da assessoria de comunicagdo por intermédio da internet,
intranet e grupo de e-mails;

U O Portal de divulgacéo (http://www.faculdadediadema.edu.br);

U O Boletim informativo UNIESP - @ UNIESP News;:

U Os folhetos dos candidatos para concurso vestibular e exame de selecéo;

U Os manuais;

U TV UNIESP (canal universitario diario na regiéo);

U As Portarias Institucionais;
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U Os murais informativos;

U As instrucdes normativas;

U Os regulamentos de funcionamento;

U Os eventos de divulgacdo como, por exemplo, as semanas dos cursos e a
Integracéo Social;

U A Ouvidoria;

U Canal Fale com o Presidente;

U O PDI da Faculdade Diadema.

U Bringuedoteca

N&o obstante, a IES tem efetivado periodicamente atualizagdo no sitio
eletronico da IES, bem como aprimoramento continuo dos demais canais e meios de
comunicagdo acima apresentados.

- Dificuldade relacionada a organizacdo dos mecanismos de comunicagao
interna e externa, sobretudo no que tange ao tratamento das reivindicagdes do corpo
discente

A comunicacdo dentro da Instituicdo, subordinada a Direcdo Geral busca
assumir um papel estratégico, ela tem como proposito o fortalecimento dos canais de
comunicagdo da Faculdade Diadema, fortalecendo assim sua identidade Institucional
e ampliando sua visibilidade.

Em todos os niveis se processa o seu fortalecimento, principalmente por meio
de reunides setoriais, e-mails, murais de informacdes, circulares afixadas nas salas de
aula e nos setores. Constatamos que esta difusdo da comunicacdo tem melhorado
muito com a atualizacdo permanente do site, que ja se transformou em jornal
eletrbnico, com as principais noticias e informacgdes do que ocorrem nas Institui¢oes
que fazem parte do Grupo Educacional Uniesp.

Com relagdo ao tratamento das reivindicacbes do corpo discente, temos
tomado como propdsito o atendimento dentro do prazo estabelecido pelo canal do
aluno (painel/intranet), a partir do recebimento do comunicado via e-mail pela
faculdade. Caso os assuntos ndo possam ser solucionados de imediato, os discentes
podem ser convocados para serem ouvidos e obterem o atendimento presencial. Além
disso, tais reivindicagdes podem ser efetivadas por escrito por meio de requerimento
no setor de atendimento ao aluno na Faculdade Diadema.

- A centralizacdo das informac0es e reivindicacbes na Orbita da mantenedora
torna as respostas e agdes mais morosas;

A mantenedora da Faculdade possui um canal de comunicagéo por meio do
endereco eletrénico uniesp@uniesp.edu.br; onde o aluno pode realizar reclamacGes,
reivindicagdes, bem como solicitar informacgdes e etc.

Além disso, hd um setor de atendimento ao aluno que possibilita o aluno
solicitar/requere suas informac6es/reivindicagdes por meio de requerimento por
escrito a ser respondido num prazo de até 48 horas.

- A IES néo possui um plano de carreira especifico para o corpo docente e 0
quadro técnico. Além disso, ndo foi apresentado documento que demonstre que o
referido plano foi homologado por érgdo competente. A auséncia desse instrumento,
com a caracteristica citada, requer esclarecimentos;

Esclarecemos que o plano de carreira apresentado a comissdo, por ocasido da
avaliacdo, pertencia aos antigos mantenedores. Assim, apés a aquisicdo pelo Grupo
Educacional UNIESP o Plano de Carreira do Corpo Docente e Técnico
Administrativo foi, no 1° Semestre/2012, devidamente protocolizado no Ministério do
Trabalho e Emprego sob o n. 46219.004895/2012-49 (Anexo Il e IV)
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Ressaltamos que referido documento foi implementado a partir do 2°
Semestre/2012 e obedece aos critérios de progressdo que apresentam a disposicdo de
modo vertical e horizontal, conforme abaixo transcritos.

Para o corpo administrativo, a vertical obedece a seguinte ordem crescente:
Auxiliar, Assistente e Coordenador ou Diretor. Na horizontal o Plano de Carreira
possibilita a todo colaborador percorrer uma escala salarial dividida em 20 (vinte)
niveis, obedecendo a ordem crescente na mesma funcédo. Para o corpo docente, o
critério de ascensdo a categoria mais elevada € a titulagcdo obtida ap0ds a contratacéao.
A nova titulacdo é automatica a cada semestre e 0 enquadramento dar-se-a a cada
dois anos e serd feito de acordo com a avaliacdo de desempenho, sempre no Nivel 1
da nova categoria.

Com base nos resultados da auto-avaliagdo, apontamos a necessidade de uma
analise mais aprofundada do Plano de Carreira, assim como estudos e pesquisas
especificas sobre a satisfacdo e expectativas de docentes e funcionarios e sobre
sugestbes para a melhoria das condi¢Ges de trabalho e a elevacdo do grau de
motivacdo dos professores e funcionarios na Instituicdo. Tais pesquisas Ssao
necessarias, uma vez que os levantamentos feitos por ocasido da auto-avaliacdo sdo
amplos e ndo abordam situacdes especificas e diferenciadas.

Considerando os resultados dos levantamentos junto aos professores e
funcionarios, destacamos a disposicdo da Direcdo da Faculdade em dialogar
permanentemente com alunos, professores e funcionarios, numa relacdo direta, longe
de qualquer formalismo burocratico ou exercicio de poder que anule esse espirito de
participacdo e compromisso estabelecido na Faculdade, desde a sua fundacéo.

Dentre os topicos eletivos, destacamos positivamente a concordancia sobre a
qguantidade de professores e técnicos administrativos como sendo suficientes para
atender a demanda com eficiéncia e qualidade. As atividades da Diregcdo da
Faculdade mantém o espirito de trabalho coletivo, participacdo democratica,
acolhimento e aproximacdo com os alunos e professores, porém, em funcdo dessa
pratica democratica de “ouvir a todos”, foi contratado um Assistente de Dire¢do que
colabora nas tarefas da gestdo aberta e participativa da Instituicdo, aliado a
observancia da criacdo de uma Ouvidoria, como forma de ampliar o atendimento a
comunidade externa e ao corpo discente.

- O relatério de avaliacdo destaca a existéncia de dois professores cuja
titulacdo é somente de graduado. Tendo em vista que a legislacdo vigente determina,
em regra, a titulacdo minima de especialista para a docéncia no ensino superior,
fazem-se necessarios esclarecimentos detalhados sobre essa situacao:

A |ES reestruturou o corpo docente do curso, sendo certo que os professores
graduados apontados a época da avaliacdo, foram desligados da instituicao,
conforme comprovam os respectivos comunicados de aviso prévio em anexo (Anexos
V).

- Foram identificados problemas no acervo, principalmente no que tange a
politica de atualizagdo do mesmo:

Em relacdo a biblioteca, o acervo encontra-se totalmente organizado,
respeitando 0s sistemas e tabelas nacionais e internacionais da é&rea de
biblioteconomia, mas em relacdo a bibliografia basica de alguns cursos ainda ha
necessidade de renovagéo.

Além disso, foi adquirida a Biblioteca Virtual Universitaria com acervo digital
com mais de 2.100 titulos em mais de 40 areas de conhecimento, como Administracéo,
Marketing, Engenharia, Economia, Direito, Letras, Computacdo, Educacéo,
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Enfermagem e Turismo, entre outras, conforme comprova o documento anexo. (Anexo
V1)

A Biblioteca Virtual Universitaria da Pearson conta com a unido e apoio de
algumas das mais prestigiadas editoras do Pais, como Pearson, Manole, Contexto,
IBPEX, Papirus, Casa do Psicologo, Atica, Scipione, Martins Fontes, Companhia das
Letras, Educs, Rideel e Jaypee Brothers. A atualizagdo do acervo € realizada por meio
da necessidade apresentada pelo curso, por meio da andlise do seu coordenador, sdo
indicadas informagcfes como: nimero de alunos/disciplinas e indicagdes das obras
para a composic¢ao das disciplinas. Para novos cursos € dado tratamento especial de
aquisicdo com base no seu projeto pedagogico.

- Auséncia de politicas que busquem o incentivo a pesquisa (iniciacdo
cientifica) e a participacdo discente em eventos académicos, tais como congressos,
simpdsios, etc.:

Por forca da Portaria UNIESP 103, de 19/03/2012, houve a implementacao
das politicas para a pratica de incentivo a pesquisa (iniciacdo cientifica) e a
participacéo discente em eventos académicos.

No campo da pesquisa nossa Instituicdo ancora-se no principio educativo,
ensaia algumas pesquisas de forma a consolidar a atitude de questionamento diante
de nossa realidade. As pesquisas desenvolvidas pela Instituicdo sdo realizadas em
grupos, direcionadas aos arranjos produtivos, social, cultural e ambiental, visam
contribuir com os temas especificos e por muitas vezes direcionados ao municipio.

Afora essas e algumas poucas outras experiéncias especificas que poderiam
ser aqui mencionadas, cabe destacar algo que ja foi anteriormente mencionado: as
pesquisas desenvolvidas pelos alunos, sob orientacdo dos docentes, para resolver
problemas pontuais que acabam se transformando nos seus Trabalhos de Conclusdo
de Curso.

Em alguns cursos séo desenvolvidos trabalhos de pesquisa ou estudo de caso,
a partir de um tema atual e relevante ao municipio, onde € realizado um conjunto
metodoldgico para o desenvolvimento e a elaboracdo de trabalhos académicos e
interdisciplinares que sdo apresentados a uma Banca Examinadora, nos moldes das
normas da ABNT.

Fomentar a divulgacdo do conhecimento produzido na Faculdade Diadema é
um desafio que se tem buscado ao incentivar o discente e docente em participar em
eventos técnico-cientificos. Na forma educativa procura-se motivar tanto o docente
como o discente participar em eventos de relevancia local, regional e nacional.

- Embora as instalacbes da IES possuam condi¢bes de acesso aos PNEs em
quase todas as suas dimensdes, foi identificado problemas em setor especifico
(auditério);

A mantenedora da IES realizou melhorias nas instala¢fes internas e externas
da Faculdade de Diadema, dentre elas, a sinalizacdo do auditério, disponibilizando,
assim, melhores condi¢cdes aos eventuais portadores de deficiéncia e/ou mobilidade
reduzida.

- Foram identificadas limitacfes e caréncias nas instalacbes necessarias ao
Curso de Educacéo Fisica:

O curso de Educacdo Fisica da Faculdade de Diadema utiliza os seguintes
espacos (Anexo VII) para aulas préticas:

. Ginésio de esportes da AFPD - Associagdo dos Funcionarios Publicos
de Diadema (locagéo)

. Ginasio de Esportes do Colégio INTEGRADO de Diadema (locagéo)
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. Ginasio de Esportes Jodo do Pulo da Prefeitura Municipal de Diadema
(parceria)

. Area interna da FAD

As aulas com predomindncia de esportes sdo desenvolvidas nos ginasios
citados. As aulas com predominancia de atividades ritmicas, ginasticas, dancas, lutas
entre outras sdo desenvolvidas em area especifica da Faculdade. As atividades de
pratica de ensino sdo desenvolvidas em todos os espagos dependendo do conteudo.

Os espacos tém atendido as necessidades académicas e pedagodgicas do curso
de Educacédo Fisica. Corrobora tal assertiva o fato do curso ter obtido CPC 3 no
altimo ciclo avaliativo do SINAES (ENADE), conforme comprova o processo de
Renovacdo de Reconhecimento (Processo e-MEC n. 201211701) aberto de oficio por
essa Secretaria (SERES/MEC) com a consequente publicacdo da portaria renovando
o0 reconhecimento do curso (Portaria N. 286 de 21 de dezembro de 2012).

- Foi observado problema em relacdo a utilizacdo dos laboratérios de
informatica, fato que tem prejudicado varios cursos da IES:

Como dito acima, a mantenedora da IES realizou iniumeras melhorias na
Faculdade de Diadema apos avaliacdo in loco efetivada no processo em tela, dentre
elas, a ampliagdo do laboratério de informatica que tem como escopo garantir
eficiéncia nas aulas praticas realizada pelos alunos dos cursos existentes na
Faculdade.

Com efeito, foram adquiridas 18 novas maquinas (N.F. n°® 003634510 data da
emissdo 23/07/2013) com monitor DELL E1913c de 19 polegadas e 25 maquinas
(N.F. n° 004253230 data da emissdo 01/04/2014) com monitor DELL OptiPlex 7010,
monitor E1914H de 18,5 polegadas, conforme comprovam as notas fiscais em anexo.
(Anexo VIII)

Acresca-se ainda que, dentro da proposta de sustentabilidade da Faculdade
Diadema, os equipamentos antigos foram divididos entre os que ainda podem ser
aproveitados em locais de pouco uso e 0s que devem ser descartados corretamente
sem causarem danos ao meio ambiente.

Atenciosamente.
Prof. Fernando Hanaoka
Diretor da Faculdade de Diadema

Salienta-se que as informacdes apresentadas pela instituicdo vieram
acompanhadas de documentos comprobatdrios.

Essas informacgfes evidenciaram que a IES promoveu melhorias e ajustes
sobre as fragilidades apontadas pelos avaliadores, as quais motivaram a reducdo de
conceitos, e sobre outros aspectos destacados pela analise técnica no corpo da
diligéncia. Com isso, é possivel perceber que as aludidas fragilidades foram
superadas e que a instituicdo, segundo as informacdes e documentos encaminhados,
esta apta a fomentar a suas atividades institucionais.

N&o obstante a conclusdo acima, é preciso ressaltar que o lapso temporal
entre a conclusdo da avaliagdo in loco e a realizacdo desta andlise técnica foi
fortemente influenciado pelo Processo de Supervisdo n® 23709.000110/2016-75, o
qual visou apurar possiveis irregularidades nos processos seletivos de instituicdes
vinculadas ao Grupo Educacional Uniesp. Salienta-se que esse processo, em razao
das medidas de saneamento supervenientes, ainda ndo esta concluido. Verificacao
feita no Sistema SEI em 29/10/2018.

Francisco Sa Barreto — 20078365 11



e-MEC N°: 20078365

Além disso, ha que se registrar que, entre as medidas cautelares ainda
vigentes, ndo ha orientacdo que obste a analise e tramitacdo do processo de
recredenciamento.

5. CONCLUSAO

Tendo em vista 0 Relatorio de Avaliacdo n° 91302, o IGC satisfatorio e as
consideragdes técnicas apresentadas acima, recomenda-se o recredenciamento da
Faculdade Diadema - FAD

De acordo com a Portaria Normativa n° 1, de 3 de janeiro de 2017, o prazo de
validade do ato de recredenciamento da instituicao sera de 3 anos.

Consideracoes do relator

A IES possui indice Geral de Cursos (IGC): 3 (trés) (2016) e Conceito Institucional
(CI): 3 (trés) (2012). A verificagdo in loco da instituicdo, realizada entre os dias 8 e 12 de
novembro de 2011, resultou no conceito final 3 (trés).

O relatorio da SERES informou que foi realizada uma avaliacdo para verificar o
cumprimento de protocolo de compromisso celebrado pela Faculdade Diadema. O protocolo
de compromisso foi motivado pela obtencdo, na avaliagdo anterior, de conceitos
insatisfatérios nas dimensdes 2, 3 e 7, assim como pelo ndo atendimento aos requisitos legais
de titulacdo do corpo docente e plano de cargo e carreira.

Haja vista as fragilidades apontadas pela secretaria, corroboradas pela analise e
decisdo da Comissdo Técnica de Acompanhamento da Avaliacdo (CTAA), que suscitaram a
reducdo dos conceitos das 3 dimensdes citadas anteriormente, bem como a existéncia de 2
requisitos legais (que ndo foram atendidos integralmente), decidiu-se, no dmbito da fase
pertinente ao parecer final, realizar diligéncia com o propdésito de buscar informacdes
atualizadas que pudessem evidenciar a superacdo das fragilidades mencionadas.

Salienta-se que as informacdes apresentadas pela instituicdo vieram acompanhadas de
documentos comprobatorios. Essas informacdes evidenciaram que a IES promoveu melhorias
e ajustes sobre as fragilidades apontadas pelos avaliadores, as quais motivaram a reducdo de
conceitos, e sobre outros aspectos destacados pela analise técnica no corpo da diligéncia.

A partir do exposto, é possivel perceber que as fragilidades foram superadas e que a
instituicdo, segundo as informacGes e documentos apresentados, estd apta a fomentar a suas
atividades institucionais. A Secretaria recomenda o recredenciamento da Faculdade Diadema
(FAD). Diante do exposto apresento o0 seguinte voto.

I1-VOTO DO RELATOR

Voto favoravelmente ao recredenciamento da Faculdade Diadema, com sede na
Avenida Alda, n° 831, bairro Parque 7 de Setembro, no municipio de Diadema, no estado de
Sdo Paulo, mantida pela Uniesp S.A., com sede no municipio de Séo Paulo, no estado de Séo
Paulo, observando-se tanto o prazo de 3 (trés) anos, conforme dispde a Portaria Normativa
MEC n° 1, de 3 de janeiro de 2017, quanto a exigéncia avaliativa prevista no Decreto n°
9.235/2017.

Brasilia (DF), 5 de dezembro de 2018.

Conselheiro Francisco César de S Barreto — Relator
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I11 - DECISAO DA CAMARA
A Cémara de Educacéo Superior aprova, por unanimidade, o voto do Relator.
Sala das Sessdes, em 5 de dezembro de 2018.

Conselheiro Antonio de Araujo Freitas Junior — Presidente

Conselheiro Joaquim José Soares Neto — Vice-Presidente
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