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Trata-se do pedido de credenciamento institucional para oferta de educagéo superior
na modalidade de educacéo a distancia — EaD da Faculdade de Tecnologia (FINACI), mantida
pela Inaci Associacdo de Ensino, inscrita no cadastro nacional de pessoa juridica (CNPJ) sob
0 numero 60.553.724/0001-94, com sede no municipio de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo. O
processo foi protocolado no sistema e-MEC sob o nimero 201507206. Vinculados ao pedido
de credenciamento, foram protocolados os pedidos de autorizacdo dos cursos superiores EaD
de Tecnologia em: Gestdo de Recursos Humanos (201508563), Logistica; (201508028) e
Marketing. (201508039). O conceito institucional (CI) no ano de 2014 foi 4 (quatro) e o
indice geral de cursos (IGC) foi igual a 3 (trés) no ano de 2016.

As seguintes informacdes, extraidas do parecer final da Secretaria de Regulacdo e
Supervisdo da Educacdo Superior (SERES), transcritas ipsis litteris, contextualizam o
historico do processo de credenciamento da Instituicdo de Ensino Superior (IES):

II. CONTEXTUALIZACAO

1. No presente processo foi analisado e avaliado o pedido de credenciamento
institucional da Faculdade de Tecnologia FINACI (FINACI) para oferta de cursos
superiores na modalidade a distancia, com proposta de realizacdo das atividades
presenciais obrigatdrias nos seguintes enderecos:

| - SEDE: (1039514) Unidade SEDE - Praga Pedro Lessa, N° 41 - Centro -
Sao Paulo/Séo Paulo;

Il - Polo EaD: (1069907) Unidade Brigadeiro - Avenida Brigadeiro Luis
Antbnio, - de 2253 a 3139 - lado impar, N° 2867 - Jardim Paulista - Sdo Paulo/S&o
Paulo.

I1l. ANALISE

2. ApoOs a andlise documental, o processo foi encaminhado ao Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) para a
avaliacdo in loco na Sede (1039514) e no Polo EaD (1069907), conforme Despacho
Saneador.

3.Finalizada a avaliacéo no endereco Sede: (1039514) Unidade SEDE - Praca
Pedro Lessa, N° 41 - Centro - S&o Paulo/S&o Paulo, o relatério da Comisséo do INEP
n° 126924 resultou nos seguintes conceitos:

Dimensdo 1: Organizacao Didatico-Pedagogica - Conceito 4.0

Dimenséo 2: Corpo Docente e Tutorial - Conceito 4.0
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Dimenséo 3: Infraestrutura - Conceito 4.0

Requisitos Legais e Normativos: Atendidos

Conceito Final 4.0

4. Como a instituicdo ndo manifestou interesse no prosseguimento da
avaliacdo no endereco (1069907) Unidade Brigadeiro, a visita da comissdo do INEP
neste endereco foi cancelada, com o respectivo encerramento da fase e retorno do
processo a SERES, em atendimento ao Art. 24 da Portaria Normativa n° 11, de 20 de
junho de 2017.

IV. CONCLUSAO

5. Por estar em consonancia com 0s requisitos do Decreto n° 5.773/2006,
alterado pelo decreto n°® 6.303/2007 e do Decreto n° 9.057, de 25 de maio 2017, nos
termos das Portarias Normativas n° 40/2007 e n° 11/2017, esta Secretaria manifesta-
se favoravel ao credenciamento da Faculdade de Tecnologia FINACI (FINACI) para
oferta de cursos superiores na modalidade a distancia, com sede a Praca Pedro
Lessa, n° 41, Centro, Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, mantida pela
Inaci Associagdo de Ensino, CNPJ 60.553.724/0001-94, com sede nos mesmos
Municipio e Estado, cujas atividades presenciais serdo realizadas na sede da
instituicdo e em polos EaD constantes do Cadastro e-MEC, em conformidade com o
art. 16, do Decreto n° 9.057, de 25 de maio de 2017 e art. 12, da Portaria Normativa
MEC n° 11, de 21 de junho de 2017.

Acompanham o processo de credenciamento institucional para oferta de educagio
superior na modalidade de Educacdo a distancia — EaD, 0s seguintes anexos relativos aos
processos de autorizacdo dos cursos a serem oferecidos. A transcrigdo, ipsis litteris, extraida
do parecer final da SERES € a seguinte:

ANEXOS

ASSUNTO: Autorizacdo do curso superior na modalidade EaD.

I. DADOS GERAIS

Processo de Autorizacdo EaD n° 201508028, vinculado ao Processo de
Credenciamento EaD n° 201507206

Interessado: Faculdade de Tecnologia FINACI (FINACI). Cédigo: 12723.

Mantenedora: Inaci Associacdo de Ensino. CNPJ: 60.553.724/0001-94

Indicadores de Qualidade:

Conceito Institucional EaD: 4 (2017). indice Geral de Cursos: 3 (2016)

Curso: Tecnologia em Logistica. Cédigo do Curso: 1335637

Vagas Totais Anuais: 40. Carga horaria: 1.940 horas

Il. CONTEXTUALIZACAO

1. O processo em andlise tem por finalidade a autorizacdo do Curso de
Tecnologia em Logistica, na modalidade EaD, pelo poder publico.

2. Apos a finalizagdo da analise técnica dos documentos apresentados pela
Instituicéo, o processo foi encaminhado ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), que designou a Comissao para a Avaliacdo in
loco no endereco sede da instituicdo, conforme indica¢édo do Despacho Saneador.

I1l. ANALISE

3. Finalizada a avaliagdo no endereco Sede: (1039514) Unidade SEDE -
Praca Pedro Lessa, N° 41 - Centro - Sdo Paulo/Sdo Paulo, o relatorio da Comissao
do INEP n° 126927 resultou nos seguintes conceitos:

Dimenséo 1: Organizacao Didatico-Pedagdgica - Conceito 3.7

Dimenséo 2: Corpo Docente e Tutorial - Conceito 4.6
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Dimenséo 3: Infraestrutura - Conceito 3.2

Requisitos Legais e Normativos: Atendidos

Conceito Final 4.0

4. O endereco (1069907) Unidade Brigadeiro, situado na Avenida Brigadeiro
Luis Antbnio, - de 2253 a 3139 - lado impar, N° 2867 - Jardim Paulista - Séo
Paulo/S&o Paulo, também recebeu a visita da Comissdo do INEP e o relatério de
avaliacdo n° 126928 resultou nos seguintes conceitos:

Dimensdo 1: Organizacgao Didatico-Pedagogica - Conceito 3.1

Dimenséo 2: Corpo Docente e Tutorial - Conceito 3.6

Dimenséo 3: Infraestrutura - Conceito 2.8

Requisitos Legais e Normativos: Atendidos

Conceito Final 3.0

Consideracdes da Comissdo de Avaliacdoin loco para conceitos
insatisfatérios para o endereco (1069907) Unidade Brigadeiro:

Dimenséo 1:

1.16. Atividades de tutoria, justificativa da comissdo para o Conceito 2: As
atividades dos dois tutores previstos atendem de maneira insuficiente as demandas
didatico-pedagdgicas da estrutura curricular, levando em consideracdo que ambos
nao comprovaram experiéncia na modalidade EaD e um dos tutores tem formacao em
Psicologia e o outro tem formacao em Matematica.

Dimenséo 2:

2.1. Atuacgdo do Nucleo Docente Estruturante — NDE, justificativa da comissédo
para o Conceito 2: O NDE foi implantado e nomeado pela direcdo da IES em
conformidade com o § 2° do artigo 4° do Regimento da IES em 18/08/2016. E
composta pelo coordenar e mais 5 professores. A atuacdo insuficiente do NDE foi
comprovada através das atas de reuniBes apresentadas a essa comissao e em
conversa na reunido com os membros do NDE, da qual apenas 03 compareceram.
Apds a nomeacdo desta composicdo do NDE (08/2016) foi realizada apenas uma
reunido em outubro/2016, segundo as atas. As demais reunifes anteriores a essa
formacdo do NDE foram 07 reunides em 2014, 02 reunibes em 2015 e 01 em
margo/2016. Em 2017 ndo houve reunido do NDE.

2.2. Atuacdo do coordenador, justificativa da comissdo para o Conceito 2: O
professor Emilio Michele Cirillo cadastrado pela IES no formulario ndo é mais o
coordenador do curso. O coordenador atual, Pio Armando Benini Filho foi nomeado
através da Portaria n® 01/52016 de 26/10/2016 da IES.Em reunido com os professores
e analisando as atas do colegiado, identificou-se que a atuacéo é insuficiente. Para
esta situacdo também foi levado em consideracdo o pouco tempo do professor na
funcao.

2.13. Funcionamento do colegiado de curso, justificativa da comissdo para o
Conceito 2: O colegiado do curso se relune geralmente 04 vezes ao ano, em 2014
reuniram-se em fevereiro, margo, abril e outubro. Em 2015 reuniram-se em fevereiro,
maio, agosto e novembro. Em 2016 reuniram-se nos mesmos meses de 2015. Em 2017
reuniram-se somente em fevereiro. De acordo com as atas apresentadas a essa
comissdo, em geral somente 03 ou 04 pessoas participam das reunides do colegiado e
sao sempre as mesmas. Para a reunido dessa comissao com os professores apenas 02
professores compareceram.

2.14. Producéo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica, justificativa da
comissdo para o Conceito 1: Conforme comprovantes apresentados, 50% do corpo
docentes do curso ndo tem producéo nos ultimos 03 anos.

Francisco Sa Barreto - 201507206 3



e-MEC N°: 201507206

2.15. Titulacdo e formacdo do corpo de tutores do curso, justificativa da
comissdo para o Conceito 2: A Tutora Claudia Cintra Bortoletto Giansante é
graduada em Psicologia. O Tutor Daniel Elias Chaves Junior é graduado em
Pedagogia e em Matemética.

2.16. Experiéncia do corpo de tutores em educacdo a distancia, justificativa da
comisséo para o Conceito 1: O percentual de tutores previstos (02) para o curso que
possui experiéncia minima de 3 anos em cursos a distancia € menor que 40%.
Nenhum deles comprovou experiéncia na modalidade EaD.

Dimenséo 3:

3.1. Gabinetes de trabalho para professores Tempo Integral, justificativa da
comissdo para o Conceito 2: O gabinete de trabalho para professores de Tempo
Integral é uma sala em um imével a 100 metros da IES alugado para esse fim. O
mesmo localiza-se na Avenida Brigadeiro Luiz Antonio n° 3005, casa 6. Nessa sala
observou-se uma mesa redonda com seis cadeiras, um estande de livros. Acesso a
internet. O curso de CST em Logistida na modalidade EaD tem cadastrado 07
professores com regime de trabalho em tempo integral. A sala para professores de Tl
é considerada insuficiente.

3.2. Espaco de trabalho para coordenacéo do curso e servi¢cos académicos,
justificativa da comiss@o para o Conceito 2: A sala do coordenar foi cedida a essa
comissdo para os trabalhos in loco. Essa sala é compartilhada com mais duas
pessoas. Nesta sala o coordenador ndo tem a privacidade necessaria para as suas
atividades. Na sala ndo tem nenhuma divisoria.

3.5. Acesso dos alunos a equipamentos de informatica, justificativa da
comissdo para o Conceito 2: A IES tem um laboratério de informatica com 25
computadores, sendo insuficiente para as 160 vagas pretendidas pelo curso mesmo
sendo na modalidade EaD.

3.8. Periddicos especializados, justificativa da comissao para o Conceito 1: A
bibliotec ndo tem nenhuma assinatura de periddico indexado, indexados e correntes
impressa. A IEs apresentou a essa comissdo uma relagéo de 30 sites como referéncia
de periddicos, sites por exemplo: RAE, USP, PUCRS, UNISANTOS, etc. A IES utiliza
0s servicos COMUT e SISWEEB.

IV. CONSIDERACOES DA SERES

5.0 relatério de avaliacdo n° 126928 do endereco (1069907) Unidade
Brigadeiro apresenta nas dimensdes 1 (Organizacdo Didatico-Pedagdgica), 2 (Corpo
Docente e Tutorial) e 3 (Infraestrutura) conceitos insatisfatorios. Sdo considerados
insuficientes: atividades de tutoria, a atuacdo do Nucleo Docente Estruturante e do
coordenador do curso, o funcionamento do colegiado do curso, e por fim, a producéo
cientifica do corpo docente, a experiéncia do corpo de tutores, o acesso aos alunos a
equipamentos de informatica e o espaco de trabalho da coordenacdo. S&o
considerados inexistentes: os periddicos especializados e os gabinetes de trabalhos
para os professores.

6. Diante do exposto, considerando que o corpo de docentes e de tutores
possuem pouca experiéncia, que a infraestrutura de equipamentos, 0 acervo
bibliografico e os espacos ndo atendem adequadamente a dimensao prevista para o
total de alunos e dos profissionais envolvidos no curso, constata-se que Faculdade de
Tecnologia FINACI n&o atendeu aos padrdo de qualidade e as condi¢cGes minimas de
funcionamento estabelecidos pelo sistema de avaliagdo para oferta do Curso de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos (1338892) na modalidade EaD no
endereco (1069907) Unidade Brigadeiro.
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V. CONCLUSAO

7. Por estar em consonéncia com 0s requisitos dos Decretos n° 5.773/2006,
alterado pelo Decreto n° 6.303/2007, e n° 9.057/2017 e nos termos das Portarias
Normativas n° 40/2007 e n°® 11/2017, esta Secretaria manifesta-se favoravel a
autorizacdo do curso de Tecnologia em Logistica, modalidade EaD, codigo 1335637,
com 40 vagas totais anuais, ministrado pela Faculdade de Tecnologia FINACI
(FINACI), mantida pela Inaci Associacao de Ensino, CNPJ 60.553.724/0001-94.

I. DADOS GERAIS

Processo de Autorizacdo EaD n° 201508563, vinculado ao Processo de
Credenciamento EaD n° 201507206

Interessado: Faculdade de Tecnologia FINACI (FINACI). Cddigo: 12723.

Mantenedora: Inaci Associacdo de Ensino. CNPJ: 60.553.724/0001-94

Indicadores de Qualidade:

Conceito Institucional EaD: 4 (2017). indice Geral de Cursos: 3 (2016)

Curso: Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos. Codigo do Curso:
1338892

Vagas Totais Anuais: 40. Carga horaria: 1.880 horas

1. CONTEXTUALIZAQAO

1. O processo em andlise tem por finalidade a autorizacdo do Curso de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, na modalidade EaD, pelo poder
publico.

2. Apos a finalizacdo da anélise técnica dos documentos apresentados pela
Instituicéo, o processo foi encaminhado ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), que designou a Comissao para a Avaliacdo in
loco no endereco sede da instituicao, conforme indicacédo do Despacho Saneador.

I1l. ANALISE

3.0 endereco da Sede, (1039514) Unidade SEDE, foi arquivado no processo
pela instituicdo, justificando que o curso sé funcionara no endereco (1069907)
Unidade Brigadeiro, situado na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, - de 2253 a 3139 -
lado impar, N° 2867 - Jardim Paulista - Sdo Paulo/Sao Paulo.

4. O endereco (1069907) Unidade Brigadeiro, situado na Avenida Brigadeiro
Luis Antbnio, - de 2253 a 3139 - lado impar, N° 2867 - Jardim Paulista - Séo
Paulo/S&o Paulo, recebeu a visita da Comissdo do INEP e o relatério de avaliagdo n°
126938 resultou nos seguintes conceitos:

Dimensdo 1: Organizacao Didatico-Pedagdgica - Conceito 2.9

Dimenséo 2: Corpo Docente e Tutorial - Conceito 3.9

Dimenséo 3: Infraestrutura - Conceito 3.0

Requisitos Legais e Normativos: Atendidos

Conceito Final 3.0

Consideragdes da Comissdo de Avaliagdo in loco para conceitos
insatisfatorios

Dimenséao 1:

1.7. Metodologia, justificativa da comissdo para o Conceito 2: As atividades
pedagogicas apresentam insuficiente coeréncia com a metodologia prevista, inclusive
em relacd@o aos aspectos referentes a acessibilidade pedagogica e atitudinal.

1.16. Atividades de tutoria, justificativa da comissdo para o Conceito 2: As
atividades de tutoria previstas atendem, de maneira insuficiente, as demandas
didatico-pedagdgicas da estrutura curricular. Nas reuniées com os docentes e tutores
nao foi apresentado a esta comissdo as atividades/cronograma de acompanhamento
dos discentes para esta modalidade.
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1.18. Material didatico institucional, justificativa da comissao para o Conceito
2: Nao foi apresentado a comissdo o material didatico institucional que sera
disponibilizado para o primeiro ano curso. Na reunido in loco com a coordenacéao e
os membros do NDE e membros do colegiado de curso, todos afirmaram que néo
tinham e ndo sabiam de qual metodologia seria adotada, mas sabiam implicitamente
que o curso seria na modalidade de EaD.

Dimenséo 2:

2.1. Atuacgdo do Nucleo Docente Estruturante — NDE, justificativa da comisséo
para o Conceito 2: Conforme apresenta in loco, os documentos, na reunido com o0s
membros do NDE, na discussdo sobre PPC, Matriz curricular, e conteudo
apresentados nas ATA, ficou constatado que os membros do NED, ndo tinham um
conhecimento do PPC, houve uma pequena participacdo dos mesmo na elaboracéo do
PPC. Todas as ATA, ndo foram assinadas pelos membros do NDE, somente pelo
coordenador e pela Diregdo da IES. O NDE indagado sobre qual seria o perfil do
egresso do aluno do curso em avaliacdo, nenhum dos membros souberam responder
claramente, qual seria o perfil do egresso do aluno. As ATA apresentadas, foram
referentes 27/01/2014, 13/02/2014, 27/02/2014, 06/03/2014,
20/03/201415/05/201423/10/2014, 23/04/2015, 22/10/2015, 24/04/2016 e 21/06/2016,
e a PORTARIA RHEAD - 02 nomeando os membros foi em 22/01/2016 (dois mil e
dezesseis) e as reunides iniciaram-se em 2014. Porém os contetdos tratados na ATA,
nas reunides, foram descrito e estdo dentro do esperado, mas o conhecimento dos
membros esta completamente em desacordo conforme foram indagados nas reunides.

2.2. Atuacdo do coordenador, justificativa da comissdo para o Conceito 2: é
insuficiente, considerando, em uma anélise sistémica e global, os aspectos: gestdo do
curso: Conforme visita in loco, apresentado pelo documento Portaria RHEAD - 01, de
22/01/2014, designa como coordenador deste curso o professor Emilio Michele
Cirillo, j& contratado em regime de trabalho integral. O coordenador é Bacharel em
Administracdo e tem curso de pos-graduacdo lato sensu na area de Lideranca e
Estratégia Organizacional. O titulo de mestrado, na &rea de Lideranca, emitido pela
Universidade de Santo Amaro, no qual NAO é reconhecido pela CAPES (conforme
DOU de 01/02/2010). O coordenador tem experiéncia como docente em curso na
modalidade presencial. [...]. Conforme reunido com coordenador, indagado em varios
momentos sobre indicadores, sobre atividades descrita no PPC, o mesmo recorria a
outros para auxilid-lo e dar uma devolutiva. Tanto na reunido do NDE como em
Varios momentos, observou-se que existe um certo desconhecimento, sobre o contetdo
apresentado no PPC, qual seria o ambiente de aprendizagem utilizado (Comentou que
seria 0 MOODLE e na realidade seria outra plataforma) e 0 mesmo ndo acompanhou
as visitas in loco, para conhecimento da infra-estrutura, biblioteca, laboratorios e
outras atividades. Considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
relacdo com os docentes e discentes e representatividade nos colegiados superiores,
percebeu-se um distanciamento entre o coordenador e 0 corpo docente, em varios
momentos o coordenador ndo sabia 0 que cada um j& tinha feito, ndo sabia o que 0s
docentes ja tinham desenvolvido de material didatico para o curso. Nao sabia como
funcionava efetivamente o ambiente, o modelo de EaD, a ser utilizado pela IES. No
colegiado o coordenador ndo soube informar o que trataram, sobre o que trataram
nas reunides e demais atividades.

2.5. Carga horaria de coordenacéo de curso, justificativa da comissdo para o
Conceito 1: Conforme apresentado in loco, e conforme apresentado nos documentos,
e conforme comentado pelo Coordenador, o prof. Emilio, atualmente é coordenador
de outro curso presencial na IES, e com a autorizacao dos dois cursos em andélise CST
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em RH e MKT, o mesmo sera coordenador dos dois cursos, sendo assim, das 40 horas
previstas, ficara com 20 h/a prevista para cada curso e para o curso Superior em RH
das 20 h/a sera destinado 12 h/a semanais para lecionar no cursos, e restaram 6 h/a
para coordenacdo do mesmo. a carga horéria prevista/implantada para o (a)
coordenador (a) ¢ igual a 6 horas.

2.13. Funcionamento do colegiado de curso, justificativa da comissdo para o
Conceito 2: Conforme apresenta in loco, os documentos, na reunido com os membros
do colegiado, na discusséo sobre PPC, Matriz curricular, e conteudo apresentados
nas ATA, ficou constatado que os membros do Colegiado, ndo tinham um
conhecimento do PPC, houve uma pequena participacdo dos mesmo na elaboracéo do
PPC. Todas as ATA, ndo foram assinadas pelos membros do colegiado, somente pelo
coordenador e pela Dire¢édo da IES. O colegiado indagado sobre qual seria o perfil
do egresso do aluno do curso em avaliacdo, nenhum dos membros souberam
responder claramente, qual seria o perfil do egresso do aluno. As ATA apresentadas,
foram referentes 20/01/2014, 27/03/2014, 03/04/2014, 17/10/2014, 19/02/2015,
19/05/2015, 18/08/2015, 19/11/2015, 19/02/201619/05/201618/08/2016, 17/11/2016 e
17/02/2017, e a PORTARIA RHEAD - 03 nomeando os membros foi em 22/01/2016
(dois mil e dezesseis) e as reunibes iniciaram-se em 2014. Porém os conteldos
tratados na ATA, nas reunides, foram descrito e estdo dentro do esperado, mas o
conhecimento dos membros estd completamente em desacordo conforme foram
indagados nas reunides. Dos 5 membros do colegiado, estiveram presente 0
coordenador e mais um docente, 0os demais ndo justificaram sua presenta, somente
informaram que por motivos pessoais ndo poderiam estar presentes para a reunido do
colegiado visita in loco dos avaliadores do INEP.

2.14. Producéo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica, justificativa da
comissdo para o Conceito 1: Conforme apresentado no curriculum Lattes e
documentos na pasta do docente, computou-se que 81% dos docentes ndo tém
producdo nos ultimos 3 anos. Corpo Docente: Producéo nos altimos 3 anos Total de
professores 11 % Prof. sem producdo 9 81,8% Prof. com mais que 1 producéo 2
18,2% Prof. com mais que 4 producdes 0 Prof. com mais que 7 producdes 0 Prof. com
mais de 10 producdes O.

Dimenséo 3:

3.1. Gabinetes de trabalho para professores Tempo Integral, justificativa da
comissdo para o Conceito 2: De acordo com a demanda 2587727 a IES solicitou a
inclusdo do endereco informado nesta demanda onde estard localizado os gabinetes
de tempo integral, e o auditorio. O local apresentado a esta comissdo ndo estava
equipado com mobiliario e nem computadores conectados a internet, e ndo é um
ambiente climatizado.

3.5. Acesso dos alunos a equipamentos de informatica, justificativa da
comissdo para o Conceito 2: A IES apresentou um laboratério com 20 maquinas que
sera compartilhado com os outros cursos.

3.12. Sistema de controle de producdo e distribuicdo de material didatico,
justificativa da comissdo para o Conceito 1: Nao hé sistema de controle de producéo
e distribuicdo de material didatico previsto.

Em cumprimento a diligéncias registradas no despacho saneador, foi
observado pela comisséo, entre outros pontos, o seguinte:

Quanto ao processo de elaboragdo e producdo de materiais didaticos a IES
contratou a empresa ETB- Editora Técnica do Brasil LTDA, mas néo foi apresentado
0 material produzido para o primeiro ano do curso. N&do foi apresentado um
cronograma e/ou planejamento das formas da organizacdo de oferta do curso na
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modalidade EaD nem cronograma de atividades de tutores, existe divergéncia de
informacéo sobre a forma de organizacdo da tutoria: se existirdo ou ndo tutores a
distancia, ndo ficou claro como os profissionais atuarao como tutores presenciais e a
distancia.

IV. CONSIDERACOES DA SERES

5. O relatorio de avaliacdo do curso realizado pelo INEP apresenta nas
dimensdes 1 (Organizacdo Didatico-Pedagogica), 2 (Corpo Docente e Tutorial) e 3
(Infraestrutura) conceitos insatisfatorios. S&o considerados insuficientes: a
metodologia, a atuacéo do Nucleo Docente Estruturante, a atuacéo e a carga horaria
do coordenador do curso, o funcionamento do colegiado do curso, e por fim, a
producdo cientifica do corpo docente e 0 acesso aos alunos a equipamentos de
informatica. S&o considerados inexistentes: o material didatico institucional, o
sistema de controle de producdo e distribuicdo do material didatico e os gabinetes de
trabalhos para os professores.

6. Diante do exposto, considerando que a metodologia do curso ndo esta bem
definida, que o material didatica do primeiro ano do curso ndo foi produzido, que o
corpo docente possuem pouca experiéncia, que a infraestrutura de equipamentos e
espacos ndo atendem adequadamente a dimensdo prevista para o total de alunos e
dos profissionais envolvidos no curso, constata-se que Faculdade de Tecnologia
FINACI ndo atendeu aos padrdo de qualidade e as condi¢des minimas de
funcionamento estabelecidos pelo sistema de avaliacdo para oferta do Curso de
Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos (1338892) na modalidade EaD.

V. CONCLUSAO

7. Por ndo estar em consonancia com 0s requisitos dos Decretos n°
5.773/2006, alterado pelo Decreto n° 6.303/2007, e n° 9.057/2017 e nos termos das
Portarias Normativas n°® 40/2007 e n® 11/2017, e dos Referenciais de Qualidade para
Educacdo Superior a Distancia, esta Secretaria manifesta-se desfavoravel a
autorizacdo do curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, modalidade
EaD, codigo 1338892, com 40 vagas totais anuais, ministrado pela Faculdade de
Tecnologia FINACI (FINACI), mantida pela Inaci Associacdo de Ensino, CNPJ
60.553.724/0001-94.

ASSUNTO: Autorizacdo do curso superior na modalidade EaD.

I. DADOS GERAIS

Processo de Autorizacdo EaD n° 201508039, vinculado ao Processo de
Credenciamento EaD n° 201507206

Interessado: Faculdade de Tecnologia FINACI (FINACI). Cédigo: 12723.

Mantenedora: Inaci Associacdo de Ensino. CNPJ: 60.553.724/0001-94

Indicadores de Qualidade:

Conceito Institucional EaD: 4 (2017). indice Geral de Cursos: 3 (2016)

Curso: Tecnologia em Marketing. Cadigo do Curso: 1335772

Vagas Totais Anuais: 40. Carga horaria: 1.940 horas

Il. CONTEXTUALIZACAO

1. O processo em andlise tem por finalidade a autorizacdo do Curso de
Tecnologia em Marketing, na modalidade EaD, pelo poder publico.

2. Apos a finalizagdo da analise técnica dos documentos apresentados pela
Instituicéo, o processo foi encaminhado ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), que designou a Comissao para a Avaliacdo in
loco no enderego sede da instituicdo, conforme indica¢édo do Despacho Saneador.
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I1l. ANALISE

3.0 endereco da Sede, (1039514) Unidade SEDE, foi arquivado no processo
pela instituicdo, justificando que o curso sé funcionara no endereco (1069907)
Unidade Brigadeiro, situado na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, - de 2253 a 3139 -
lado impar, N° 2867 - Jardim Paulista - S&o Paulo/Sao Paulo.

4. O endereco (1069907) Unidade Brigadeiro, situado na Avenida Brigadeiro
Luis Antbnio, - de 2253 a 3139 - lado impar, N° 2867 - Jardim Paulista - Séo
Paulo/S&o Paulo, recebeu a visita da Comissdo do INEP e o relatorio de avaliagdo n°
126928 resultou nos seguintes conceitos:

Dimensdo 1: Organizagao Didatico-Pedagogica - Conceito 2.9

Dimenséo 2: Corpo Docente e Tutorial - Conceito 3.5

Dimenséo 3: Infraestrutura - Conceito 3.0

Requisitos Legais e Normativos: Atendidos

Conceito Final 3.0

Consideracdes da Comissdo de Avaliagdo in loco para conceitos
insatisfatorios

Dimenséo 1:

1.7. Metodologia, justificativa da comissédo para o Conceito 2: As disciplinas
sdo organizadas por semestre. As cargas horarias variam de 30 a 60 horas. Nao ha,
no PPC, detalhamento do cronograma para oferta das disciplinas, em termos de
fluxos de atividades para cada disciplina e para o conjunto de disciplinas do semestre.
Independente da carga horaria, todas as disciplinas tém previsdo de um encontro
presencial; todos previstos para ocorrerem aos sabados. Ndo had um cronograma
destas atividades, que mostre como a IES deverd distribuir estas e outras atividades,
como as provas, a cada semestre. Nao foi possivel constatar nas reunides com 0s
docentes, com o NDE e com a coordenacdo como se dara o trabalho de tutoria,
presencial e a disténcia, inclusive com eventual apoio do corpo tutorial em encontros
presenciais na sede do curso. Foram apresentados dois curriculos de tutores, mas ndo
estd claro se estes atuardo como tutores a distancia ou presenciais. Em termos de
metodologia, e considerando a necessaria explicacdo minuciosa, detalhada e rigorosa
da acdo a ser desenvolvida no método de um processo de ensino, esse item foi
considerando insuficiente.

1.18. Material didatico institucional, justificativa da comissdo para o Conceito
2: Ha previséo de confeccdo de material audio-visual, em infraestrutura disponivel na
propria IES, e também desenvolvimento de material de apoio as aulas. No entanto, o
material didatico para uso no Ambiente Virtual de Aprendizagem nas disciplinas do
primeiro ano do curso ainda ndo foi desenvolvido. Por esta razdo, o item foi
considerado insuficiente.

Dimenséo 2:

2.1. Atuacéo do Nucleo Docente Estruturante — NDE, justificativa da comissédo
para o Conceito 2: O NDE foi instituido por Portaria da Dire¢do da Faculdade em
janeiro de 2016. A atuacdo do NDE foi considerada insuficiente. Na reunido
agendada com este grupo, 2 dos cinco componentes, Juliana Primi e Alexandre
Fernando de Almeida, ndo estiveram presentes. Os trés docentes presentes ndo deram
evidéncias de que participaram efetivamente da concepcédo do PPC e nem da sua
evolucdo. O NDE n&o conseguiu explicar claramente a metodologia de EAD que sera
adotada. As atas apresentadas, referente aos anos de 2014, 2015 e 2016, estavam
assinadas apenas pelo coordenador do curso e pela Diretora Académica da IES, que
nado participa do NDE do curso.
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2.2. Atuacao do coordenador, justificativa da comissdo para o Conceito 2: O
coordenador do curso, nomeado por meio de uma Portaria da Dire¢do da Faculdade
de janeiro de 2014, nao demonstrou conhecimento suficiente sobre o PPC. Na reunido
da manha do primeiro dia de avaliagdo (com a coordenacao) disse que os ambientes
virtuais a serem utilizados no curso seriam o Moodle e 0 Adobe Connect. Contudo, na
reunido com o NDE, a comissdo entendeu que s6 o Adobe Connect seria utilizado. O
coordenador também ndo esteve com a comissdo durante a visita as instalacfes
fisicas da IES e nem esteve presente no segundo dia de avaliagcdo. Quando perguntado
sobre a construcdo do PPC e sobre as metodologias que seriam adotadas, as
respostas foram pouco precisas. A atuacdo do coordenador foi considerada
insuficiente, considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos: gestédo do
curso, relacdo com os docentes e representatividade nos colegiados superiores.

2.5. Carga horaria de coordenacdo de curso, justificativa da comissao para o
Conceito 1: A carga horaria prevista para coordenacdo do curso, de acordo com
relato do coordenador na reunido inicial com a comissdo, sera de 6 horas. Ainda de
acordo com o coordenador, nesta mesma reunido, ele tera mais 6 horas na
coordenacdo de outro CST (Recursos Humanos) e as demais horas serdo dedicadas
ao ensino.

2.13. Funcionamento do colegiado de curso, justificativa da comissao para o
Conceito 2: Apesar de existirem atas das reunides do colegiado, estas estdo assinadas
apenas pelo coordenador do curso e pela diretora académica da IES, que ndo
participa do colegiado do curso. Os docentes ndo souberam dizer na reunido quais
foram as pautas das reunies realizadas. Da leitura destas atas, ndo € possivel
apreender o encaminhamento das decisdes. Neste caso, o item foi considerado
insuficiente.

2.14. Producédo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica, justificativa da
comissdo para o Conceito 1: De acordo com os documentos comprobatorios
apresentados pela IES, mais de 50% dos docentes ndo tém producdo cientifica,
cultural, artistica ou tecnoldgica nos ultimos 3 anos.

2.15. Titulacdo e formacdo do corpo de tutores do curso, justificativa da
comissdo para o Conceito 2: A IES apresentou documentacao assinada pela diregdo
de que o curso tera dois tutores (Claudia Cintra B. Giansanti e Daniel Elias Chaves
Junior). Ambos sdo graduados, mas nenhum dos dois é graduado na area do curso. A
Claudia Cintra B. Giansanti é graduada em Psicologia e o Daniel Elias Chaves
Junior em Engenharia.

Dimenséo 3:

3.1. Gabinetes de trabalho para professores Tempo Integral, justificativa da
comissdo para o Conceito 2: A sala de trabalho para professores Tempo Integral - Tl
situa-se em um predio localizado em um prédio uma instalagio proxima a IES, mas
em endereco diverso ao registrado no emec para avaliacdo. Durante a visita a IES
protocolou junto ao INEP (vide solicitacdo n°2586323 e n° de atendimento 2017-
0012816833) a inclusdo do referido endereco, sito a Av. Brigadeiro Luiz Anténio,
n°3000, casa 7, andar térreo. No local, ndo ha gabinetes individuais de trabalho;
apenas uma mesa ampla com cadeiras. Também néo ha equipamentos de informatica.
O prédio ndo atende aos requisitos de acessibilidade. No conjunto o item foi
considerado insuficiente.

3.5. Acesso dos alunos a equipamentos de informatica, justificativa da
comissdo para o Conceito 2:0 Unico laboratério de informatica apresentado para
comissdo esta instalado em uma sala pequena, sem ar condicionado, e com 20
computadores para atender os cursos em funcionamento da IES e do Colégio e
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aqueles para os quais a IES solicita autorizacdo. Apesar de existir rede wi-fi, a mesma
se mostrou instavel durante a visita. Neste sentido, os laboratorios e 0s outros meios
implantados de acesso a informatica para o curso atendem, de maneira insuficiente,
considerando, em uma andlise sistémica e global, os aspectos: quantidade de
equipamentos relativa ao namero total de usuarios, acessibilidade, velocidade de
acesso a internet, wi-fi, politica de atualizacdo de equipamentos e softwares e
adequacéao do espaco fisico.

Em cumprimento a diligéncias registradas no despacho saneador, foi
observado pela comissao, entre outros pontos, o seguinte:

1. O material didatico a ser utilizado no primeiro ano do curso, e que sera
disponibilizado no AVA, ainda néo foi elaborado;
2. O modelo de EAD a ser utilizado n&o esta definido de forma integral no

emec nem no PPC entregue. Faltam definir o fluxo de atividades durante o semestre, 0
detalhamento das atividades do encontro presencial; a sistematica de agendamento de
encontros presenciais com os tutores; a alteracdo do instrumento de avaliacdo para
contemplar as especificidades do EAD e as condicBes especificas de realizacdo dos
projetos integrados com mediacdo das TIC.

V. CONSIDERA(;OES DA SERES

5. O relatério de avaliacdo do curso realizado pelo INEP apresenta nas
dimensdes 1 (Organizacdo Didatico-Pedagdgica), 2 (Corpo Docente e Tutorial) e 3
(Infraestrutura) conceitos insatisfatorios. S&o considerados insuficientes: a
metodologia, a atuagdo do Nucleo Docente Estruturante, a atuacao e a carga horéria
do coordenador do curso, o funcionamento do colegiado do curso, e por fim, a
titulacdo do corpo de tutores, a producéo cientifica do corpo docente e 0 acesso aos
alunos a equipamentos de informatica. S&8o considerados inexistentes: o material
didatico institucional e os gabinetes de trabalhos para os professores.

6. Diante do exposto, considerando que a metodologia do curso ndo esta bem
definida, que o material didatica do primeiro ano do curso néo foi produzido, que o
corpo docente e de tutores possuem pouca experiéncia, que a infraestrutura de
equipamentos e espacos ndo atendem adequadamente a dimensdo prevista para o
total de alunos e dos profissionais envolvidos no curso, constata-se que Faculdade de
Tecnologia FINACI ndo atendeu aos padrao de qualidade e as condi¢des minimas de
funcionamento estabelecidos pelo sistema de avaliagdo para oferta do Curso de
Tecnologia em Marketing (1335772) na modalidade EaD.

V. CONCLUSAO

7. Por ndo estar em consonancia com 0s requisitos dos Decretos n°
5.773/2006, alterado pelo Decreto n° 6.303/2007, e n° 9.057/2017 e nos termos das
Portarias Normativas n°® 40/2007 e n° 11/2017, e dos Referenciais de Qualidade para
Educacdo Superior a Distancia, esta Secretaria manifesta-se desfavoravel a
autorizacao do curso de Tecnologia em Marketing, modalidade EaD, cédigo 1335772,
com 40 vagas totais anuais, ministrado pela Faculdade de Tecnologia FINACI
(FINACI), mantida pela Inaci Associacao de Ensino, CNPJ 60.553.724/0001-94

e Consideraces do Relator

A Instituicdo de Ensino Superior (IES) tem Conceito Institucional EaD: 4 (2014) e
indice geral de cursos: 3 (2016). A avaliacdo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) resultou no conceito final 4. A Seres recomenda a
aprovacao.
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Diante do exposto, acompanho a recomendacdo da SERES e apresento o seguinte
voto.

I1-VOTO DO RELATOR

Nos termos do Decreto n® 9.057/2017 e da Portaria Normativa n°® 11/2017, voto
favoravelmente ao credenciamento da Faculdade de Tecnologia (FINACI), para oferta de
cursos superiores na modalidade a distancia, com sede no municipio de Séo Paulo, no estado
de Sao Paulo, mantida pela Inaci Associa¢do de Ensino, com sede no mesmo municipio e
estado, observando-se tanto o prazo de 4 (quatro) anos, conforme dispde a Portaria Normativa
MEC n° 1, de 3 de janeiro de 2017, quanto a exigéncia avaliativa prevista no Decreto n°
9.235/2017, com abrangéncia de atuagdo em sua sede e nos eventuais polos a serem criados
pela instituicdo, a partir da oferta dos cursos de Gestdo de Recursos Humanos, tecnolégico, e
Logistica, tecnoldgico, com o numero de vagas totais anuais a ser fixado pela Secretaria de
Regulacéo e Supervisdo da Educacdo Superior (SERES).

Brasilia (DF), 23 de janeiro de 2018.

Conselheiro Francisco César de S& Barreto — Relator
I11 - DECISAO DA CAMARA
A Cémara de Educacdo Superior aprova, por unanimidade, o voto do Relator.
Sala das Sessdes, em 23 de janeiro de 2018.

Conselheiro Luiz Roberto Liza Curi — Presidente

Conselheiro Arthur Roquete de Macedo — Vice-Presidente
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