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O presente processo trata do pedido de recredenciamento da Faculdade Campos
Eliseos - FCE, protocolado no sistema e-MEC sob 0 nimero 201359734 em 3/1/2014.

A Secretaria de Regulacéo e Supervisdo da Educacédo Superior (SERES) manifestou-se
nos seguintes termos:

2. Da Mantida

A FACULDADE CAMPUS ELISEOS, codigo e-MEC n° 1048 é instituicio
Privada com fins lucrativos recredenciada pela Decreto s/n de 11/07/1994 , publicada
no Diario Oficial 12/07/1994. A IES esta situada Rua Vitorino Carmilo, Numero: 644
casa - Campos Elisios - S&o Paulo/SP.

Em consulta feita ao cadastro e-MEC, em 09/06/2016, verificou-se que a
Instituicéo possui IGC-4(2014) e C1 3 (2016).

Constam ainda no sistema e-MEC 0s seguintes processos protocolados em
nome da Mantida:

N° do Processo Ato Regulatorio Nome do Curso
201359734 Recredenciamento
201403086 Credenciamento EAD
201307148 Reconhecimento de Curso CIENCIAS CONTABEIS
201411040 Renovacéo de Reconhecimento de Curso ADMINISTRACAO
201604315 Aditamento - Transferéncia de Mantenca

3. Da Mantenedora

A FACULDADE CAMPOS ELISEOS - FCE é mantida pelo INSTITUTO
PAULISTA DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO LTDA IPCA - EPP, c6digo e-MEC
n° 731, pessoa juridica de Direito Privado - Sem fins lucrativos - Sociedade, inscrita
no CNPJ sob o n° 62.023.403/0001-03, com sede e foro na cidade de Sdo Paulo, SP.

Foram consultadas em 13/07/2016 certiddes negativas em nome da
Mantenedora:

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS
RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIiVIDA ATIVA DA UNIAO. Valida
até: 25/09/2016.
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Certificado de Regularidade do FGTS — CRF. Validade até 04/07/2016.
O sistema e-MEC néo registra, em nome da Mantenedora outras IES.

4. Dos cursos ofertados
Cursos presenciais ofertados no endereco da Mantida:

Cédigo Curso Grau | ENADE | cpc | cc | "MOO% | ag Regulatorio
Renovacéo de
25910 3 5 28/1/199 | Reconhecimento de
Administracdo Bacharelado | 3 (2009) (2009) | (2004) 5 Curso Portaria
368 de 30/7/2013.
Autorizacgéo
Ciéncilalszgggtébeis Bacharelado | 2 (2012) (20313) 2/2/2009 Portaria 419 de
05/06/2008
Autorizacgéo
Ple?a(r??a Licenciatura (20316) Portaria 34 de
9°9 01/3/2016.

5. Da instrucéo processual

O Processo de recredenciamento foi submetido as analises técnicas dos
documentos apresentados: Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, Regimento,
documentos fiscais, parafiscais, contabeis e ato constitutivo da mantenedora, e
conclui-se pelo Parcialmente Satisfatdrio das exigéncias de instrucdo processual
estabelecidas para a fase de analise documental pelo Decreto n° 5.773/2006, com as
alteracdes introduzidas pelo Decreto n° 6.303/2007, e a Portaria Normativa MEC n°
40/2007.

6. Da Avaliacgdo in loco

Em atendimento ao disposto no § 2° do art. 17 do Decreto n° 5.773/2006, o
processo de recredenciamento foi encaminhado ao INEP para a avaliacdo in loco,
que ocorreu no periodo: 03/04/2016 a 07/04/2016. Seu resultado foi registrado no
Relatorio n® 114804.

Foram atribuidos os seguintes conceitos aos EIXOS avaliados:

EIXO Conceitos
EIXO 1 — PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL 2,6
EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2,4
EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS 3,1
EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO 3,3
EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FISICA 2,7
CONCEITO INSTITUCIONAL 3,0

A seguir sdo transcritas as sinteses elaboradas pela Comisséo de Avaliacéo in
loco para corroborar a atribuicdo dos conceitos.

CATEGORIAS AVALIADAS

Dimens&o 1: EIXO 1 — PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

1.1. Evolugdo institucional a partir dos processos de Planejamento e
Avaliacdo Institucional (indicador aplicado para fins de Recredenciamento e
Credenciamento para transformacao de Organizagdo Académica). 2

Justificativa para conceito 2:Consta do PDI no Sistema E-MEC a criacédo dos
seguintes cursos de graduacdo, entre outras informagdes relacionadas com o0s
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investimentos e evolugcdo do IES: - Arquitetura e Urbanismo (bacharelado) 2013 /
noturno / 200 vagas / 3600 horas / 10 semestres - Direito (bacharelado) 2014 /
noturno / 200 vagas / 3700 horas / 10 semestres - Enfermagem (bacharelado) 2014 /
noturno / 200 vagas / 4000 horas / 10 semestres - Fisioterapia (bacharelado) 2015 /
noturno / 200 vagas / 4000 horas / 10 semestres - Medicina (bacharelado) 2016 /
integral / 200 vagas / 8000 horas / 12 semestres - Odontologia (bacharelado) 2015 /
noturno / 200 vagas / 4200 horas / 8 semestres - Pedagogia (licenciatura) 2013 /
noturno / 200 vagas / 2400 horas / 8 semestres - Psicologia (bacharelado) 2016 /
noturno / 200 vagas / 4000 horas / 10 semestres - Secretariado Executivo
(bacharelado) 2015 / noturno / 200 vagas / 2600 horas / 6 semestres - Engenharia
Civil (bacharelado) 2013 / noturno / 200 vagas / 3600 horas / 10 semestres - Gestao
da Qualidade (tecndlogo) 2014 / noturno / 200 vagas / 2000 horas / 4 semestres De
fato, constam do PDI a criacéo de 20 novos cursos de 2011 a 2016. Além dos cursos
acima descritos consta, ainda, a seguinte diretriz relacionada com a evolucdo
institucional durante o periodo de vigéncia do PDI: - Incorporacdo de novos Prédios
em vista da qualificacdo dos servicos e do crescimento numérico previsto para 0s
proximos cinco anos. Esses projetos de expanséo fisica estdo detalhados em prazos,
etapas e investimentos financeiros. A execucao das metas, previstas no detalhamento
especifico de cada um, fica, apds aprovacdo no COMITE GESTOR. Importante
salientar que as metas definidas para o periodo de vigéncia do PDI, 2011 a 2016,
apresentado e inserido no E-MEC, ndo foram implantadas. De acordo com relato de
todos os membros da comunidade (gestores, docentes, discentes, técnicos
administrativos) a IES passou por um periodo critico, com queda de receita e perda
de alunos nos cursos de graduacéo, que durou de 2011 a 2014. No final de 2014, ap6s
uma analise da situacdo e alteracdo de todo o sistema de gestdo da IES, com
contratac@o de novos docentes e equipe de apoio em todos os setores, a IES decidiu
retomar os investimentos e criar novas condi¢des para manter sua atividade e
expansdo para os proximos anos. Houve mudanca de endereco, com acomodacao dos
cursos existentes em nova estrutura e ha uma proposta dos atuais gestores para uma
expansdo real e factivel da IES, atraves de recursos oriundos dos Cursos de Pds-
Graduacdo Lato Sensu presenciais com Polos em cidades espalhada pelo pais, com
total aproximado de 5.000 alunos matriculados. Constam 14 cursos de Pds-
Graduacdo em funcionamento e € evidente que € esta atividade que possibilita a
manuten¢do atual da IES, uma vez que os cursos de graduacdo, Administracdo e
Ciéncias Contabeis, sdo deficitarios.

1.2. Projeto/processo de autoavaliagéo institucional. 3

Justificativa para conceito 3:0 processo de avaliacdo da IES apresentado in
loco, através de relatorios validos para o periodo de 2014 a 2015 (em 30 de novembro
de 2015 foi aprovado internamente o 1° Relatorio Parcial de Avaliagéo Institucional
pela CPA), contempla todas as dimensdes estabelecidas pelo SINAES. A analise das
informacdes apresentadas na forma quantificada por graficos e tabelas carecem de
maior profundidade, e os relatdrios deveriam apresentar discussfes mais detalhadas
dos varios tdpicos. Apesar do relatorio pouco detalhado, ha relatos por parte dos
discentes de resultados e intervengdes efetuadas pela IES em fungdo do processo
avaliativo interno, possibilitando uma melhoria de aspectos considerados negativos
pela comunidade.

1.3. Autoavaliacdo institucional: participacdo da comunidade académica
(indicador aplicado para fins de Recredenciamento e Credenciamento para
transformacédo de Organizacao Académica). 3

Justificativa para conceito 3:0 Processo Avaliativo esta implantado na IES e
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foi sintetizado pelo 1° Relatorio de Avaliacao Institucional da CPA, que compreende o
periodo de 2014 a 2015. H& participacdo efetiva e suficiente da comunidade no
processo avaliativo da IES, com relatos in loco de participacbes de discentes,
docentes e técnicos administrativos no periodo de 2014 a 2015.

1.4. Autoavaliacdo institucional e avaliacbes externas: analise e divulgacao
dos resultados (indicador aplicado para fins de Recredenciamento e Credenciamento
para transformacao de Organizagcdo Académica). 3

Justificativa para conceito 3:Ha divulgacdo suficiente dos resultados
avaliativos internos realizados pela CPA (processo avaliativo realizado no periodo de
2014 a 2015), conforme relato de todos os integrantes da IES, questionados pela
Comissdo in loco. Os docentes, discentes e técnicos administrativos estdo cientes dos
resultados das avaliacGes externas associadas as atividades da IES. A analise dos
resultados pela CPA estdo aquém dos dados fornecidos pelos relatérios apresentados
(2014 a 2015).

1.5. Elaboracéo do relatorio de autoavaliacédo (indicador aplicado para fins
de Recredenciamento e Credenciamento para transformacdo de Organizagdo
Académica). 2

Justificativa para conceito 2:A CPA da IES, que sofreu alteragdo no ano de
2014, apresentou um relatorio em 30 de Novembro de 2015 onde consta uma sintese
de todas as avaliacGes efetuadas no periodo de 2014 a 2015. A andlise apresentada é
insuficiente para subsidiar planejamento e acGes futuras da IES. Entretanto, como
consta de relatos de membros da comunidade, algumas alteragdes efetuadas para
beneficio da comunidade ocorreram em funcéo das avalia¢6es no periodo relatado.

Dimenséo 2: EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.1. Missdo institucional, metas e objetivos do PDI. 2

Justificativa para conceito 2:As metas e objetivos apresentados no PDI da IES,
para o periodo de 2011 a 2016, ndo foram alcancadas em sua maioria. As metas
foram implantadas de forma insuficiente, com a missdo institucional, com o
cronograma estabelecido para o periodo de 2011 a 2016, e com os resultados do
processo avaliativo institucional. A instituicdo estd passando por um processo de
reestruturacdo, com o objetivo de resgatar os propositos apresentados no PDI
referente ao periodo de 2011 a 2016. Como o prazo de validade do PDI atual se
encerra neste ano a IES iniciou o processo de construgdo de um novo PDI (2016-
2021).

2.2. Coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino de graduacdo e de pds-
graduacéo. 3

Justificativa para conceito 3: As atividades de ensino de graduacdo
preconizadas pela IES em seu PDI, com validade para o periodo de 2011 a 2016,
foram muito prejudicadas em fungdo do alto grau de evasdo em seus cursos de
Administracdo de Empresa e Ciéncias Contabeis. Durantes os anos de 2011 a 2014
turmas foram fechadas por falta de alunos e, como consequéncia, professores foram
demitidos. O agravamento do quadro descrito s6 foi estagnado a partir da
determinacdo de mudar a IES de endereco, deslocando-se para uma regido mais
proxima das residéncias dos atuais estudantes, e mais distantes das grandes
universidades privadas que Ihe faziam concorréncia. Durante o ano de 2015, com a
mudancga para novas instalacfes no 2° semestre, e com aceno de alteragbes aos
alunos ao final de 2014, a evaséo foi estancada e novos alunos se inscreveram para 0s
cursos. Uma nova equipe de professores esta sendo contratada e nova filosofia de
trabalho estd em andamento. Uma das alteragdes significativas nas atividades
pedagdgicas dos cursos de graduacdo é o fato da IES estar usando sua experiéncia
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positiva implantada nos cursos de Pds-Graduacédo Lato Sensu, com a inclusdo do
Ensino a Distancia - EaD, utilizando a prerrogativa dos 20% de atividades conforme
preconiza a lei. Com relacéo aos cursos de Pos-Graduacgdo Lato Sensu presencial, a
IES tem efetuado um excelente trabalho, alcangando por volta de 5000 alunos em todo
o0 Brasil. Diga-se de passagem, esta atividade da pds-graduacdo é que da suporte
financeiro para manutencéo da instituicdo neste momento de transi¢céo. Sdo 64 polos
presenciais implantados, com 32 cursos criados e 14 em funcionamento nos dias
atuais, com uma mensalidade média que encontra-se por volta de R$200,00.

2.3. Coeréncia entre o PDI e as praticas de extensao. 2

Justificativa para conceito 2: H& metas definidas para a extensdo no PDI da
IES, valido para o periodo de 2011 a 2016, mas a implantacdo foi prejudicada pela
crise financeira e pela concorréncia das grandes instituicbes de ensino no seu
entorno. As atividades de extensdo sO estdo sendo retomadas com a reestruturacao
das atividades, contratacdo de novos docentes e a mudanca de endereco, a partir do
segundo semestre de 2015.

2.4. Coeréncia entre o PDI e as atividades de pesquisa/iniciacdo cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural. 2

Justificativa para conceito 2: As atividades artisticas e culturais previstas no
PDI da IES foram implantadas de forma insuficiente. Ndo ha atividades artisticas e
culturais registradas nos tltimos dois anos. O Trabalho de Concluséo de Curso - TCC
estd sendo realizado pelos alunos do Curso de Ciéncias Contabeis com
acompanhamento da nova equipe de docentes. O Programa de Atividades
Complementares - PAC possibilita a realizacdo de atividades externas pelos alunos e
posterior solicitacdo de insercdo de carga horaria no historico escolar. O Estagio
Curricular esta implantado e ¢ acompanhado por uma equipe de professores e a
coordenacdo de estagios. A nova equipe de docentes esta empenhada na retomada e
implantacao de um novo programa de iniciagao cientifica.

2.5. Coeréncia entre o PDI e as acOes institucionais no que se refere a
diversidade, ao meio ambiente, a memoria cultural, a producdo artistica e ao
patriménio cultural. 2

Justificativa para conceito 2: Considerando o PDI inserido no sistema E-
MEC, as acbes relacionadas ao meio ambiente, a memoria cultural, a producéo
artistica e ao patriménio cultural ndo foram implantadas de forma suficiente,
ressaltando que nos ultimos dois anos ndo ha qualquer registro institucional
relacionado aos itens em questao.

2.6. Coeréncia entre o PDI e as agOes institucionais voltadas para o
desenvolvimento econdmico e social. 3

Justificativa para conceito 3: A Faculdade Campos Eliseos - FCE, preocupada
com a alta evasdo de seus alunos e de sua sobrevivéncia como instituicdo de ensino de
nivel superior, resolveu mudar de local de funcionamento com o objetivo de alcancar
a maioria de seus alunos, que moram na regido leste da cidade de Sdo Paulo. Esta
alteracdo de endereco esta associada a recente proposta de reestruturacédo da IES e,
conforme relato dos discentes, atende aos anseios da maioria de seus alunos. Uma
das consequéncias desta alteracdo é o fato de que o nimero de candidatos inscritos
para o proximo processo seletivo ultrapassa as expectativas, em relacdo ao numero
dos inscritos nos processos seletivos dos semestres anteriores. Entendemos que esta
alteracdo tem relacdo com o desenvolvimento social e econdmico regional e
apostamos na recuperagao e expansao da IES.

2.7. Coeréncia entre o PDI e acbes de responsabilidade social: inclusédo
social. 3
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Justificativa para conceito 3: A recente alteracdo de endereco da IES,
conforme relato dos discentes, atende aos anseios da maioria de seus alunos. Uma
das consequéncias desta alteracéo € o fato de que o nimero de candidatos inscritos
para o proximo processo seletivo ultrapassa as expectativas, em relacdo ao namero
dos inscritos nos processos seletivos dos semestres anteriores. Entendemos que esta
alteracé@o tem relacdo com a inclusdo social pois a FCE pode, agora, alcancar um
maior numero de candidatos, que em outras condi¢bes ndo teriam acesso ao ensino
superior. A FCE oferece bolsas de estudos parciais para os alunos carentes, bolsas de
estudos para funcionarios e seus dependentes. Ha que ressaltar que toda a
comunidade acredita na recuperacao e expansao da FCE.

2.8. Coeréncia entre 0 PDI e acgdes afirmativas de defesa e promocédo dos
direitos humanos e igualdade étnico-racial. 2

Justificativa para conceito 2: Considerando o PDI inserido no sistema E-
MEC, as acOes relacionadas com os direitos humanos e igualdade étnico-racial ndo
foram implantadas de forma suficiente, ressaltando que nos ultimos dois anos ndo ha
qualquer registro institucional relacionado aos itens em questao.

2.9. Internacionalizacdo: coeréncia entre o PDI e as agles institucionais
(aplica-se quando previsto no PDI). NSA

Dimens&o 3: EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

3.1. Politicas de ensino e a¢des académico-administrativas para 0s cursos de
graduacéo. 3

Justificativa para conceito 3: Considerando, em uma andlise sistémica e
global, as agbes académico-administrativas implantadas estdo relacionadas, de
maneira suficiente, com as politicas de ensino para os dois cursos de graduacéo
(Ciéncias Contabeis e Administracdo) em funcionamento. A sistematica de
atualizacdo curricular é adequada, os professores contratados participam do
desenvolvimento de material didatico-pedagdgico para as atividades presenciais e a
distancia conforme a Portaria n° 4.059, de 10 de dezembro de 2004 que autoriza a
execucdo de até 20% da carga horaria. Como houve um hiato de trés anos de
captacdo de alunos a IES apresenta duas turmas de alunos concluintes e duas turmas
de primeiro semestre assim os programas de monitoria e de iniciacéo cientifica ainda
ndo estdo implementados. Os principios que norteiam o PPP e PPI da IES incluem
aspectos como solidariedade e tolerancia reciproca, formacdo de valores e
aprimoramento ético. A IES informa que a interdisciplinaridade e contextualizagdo
foram propostas para atender o estabelecido em lei para a aquisicdo das
competéncias esperadas dos egressos. A IES se propde a oferecer cursos: sequenciais;
de graduacéo; de extensao, atualizagdo e assemelhados

3.2. Politicas de ensino e agdes académico-administrativas para 0s cursos de
pos-graduacdo stricto sensu (aplica-se também as Faculdades e Centros
Universitarios, quando previstos no PDI). NSA

Justificativa para conceito NSA:N&o esta previsto no PDI 2011-2016 da IES a
oferta de cursos de Pds-Graduacao Strictu senso

3.3. Politicas de ensino e a¢des académico-administrativas para os cursos de
pos-graduacao lato sensu (aplica-se quando previsto no PDI). 4

Justificativa para conceito 4: Apds considerando, em uma analise sistémica e
global, as acbes académico-administrativas relacionadas com as politicas de ensino
para 0s cursos de pés-graduacdo lato sensu, previstas no PDI estdo muito bem
implantadas, levando em consideracdo que os projetos sdo submetidos e quando
adequados aprovadas nos colegiados da IES, bem como sdo acompanhados e seu
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desenvolvimento € avaliado. A consulta aos documentos disponiveis no sistema eMEC
e as informacdes obtidas na IES em reuni@o presencial foi possivel constatar que os
Cursos de Pos-graduacdo Lato Sensu estdo em conformidade com a Resolugdo 01 de
03/04/01, do CNE, que estabelece diretrizes para o seu funcionamento, e consta no
Artigo 28 do Regimento Geral da Instituicdo. A IES informa ainda que o processo
para idealizacdo e oferecimento de cursos de Pds-Graduacdo segue 0s seguintes
procedimentos: a) Apresentacdo da demanda (interesse da comunidade ou docente);
b) Registro da proposta; c) Anélise e adequagdes do projeto se necessario; d)
Apreciacdo do Titular da direcdo Geral Académica; d) CONSEPE para aprovacao; e)
Secretaria Geral que pde o curso para oferta no portfolio Institucional. A IES
apresenta 14 dos 32 cursos ofertados em funcionamento no momento com
aproximadamente 5000 alunos matriculados.

3.4. Politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a
pesquisa ou iniciacao cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural. 3

Justificativa para conceito 3: A consulta ao PDI e PPI demonstra que as acoes
académico-administrativas de pesquisa e iniciacao cientifica, tecnoldgica, artistica e
cultural estdo previstas de maneira suficiente no PDI. Em reunido com os docentes e
discentes foi possivel observar que houve uma mudanca no corpo docente (a maioria
dos entrevistados tem menos de um ano na IES) e um hiato de captacdo de alunos
assim as atividades de “Inicia¢do” ainda ndo estdo implantadas para as turmas novas
que iniciaram em 2016 os dois cursos de graduacdo ofertados (estes se encontram no
1° semestre letivo). Em reunido com os docentes foi informado que esté previsto o
inicio das atividades de pesquisa e iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e
cultural ainda este semestre. Foi informado que o Nucleo de Iniciacdo Cientifica, e a
coordenacdo de curso serdo 0S responsaveis pela organizacdo, a partir de uma
viabilidade financeira. Considerando a titulacdo e experiéncia profissional dos
professores é de se esperar que as atividades de iniciacdo sejam plenamente
implantadas

3.5. Politicas institucionais e acgdes académico-administrativas para a
extensdo. 3

Justificativa para conceito 3: Em uma andlise sistémica e global, os aspectos
de apoio a realizacdo de programas, projetos, atividades e acdes podemos considerar
que as acdes académico-administrativas de extensdo universitaria estdo previstas de
maneira suficiente no PDI. Em reunido com os docentes e discentes foi possivel
observar que houve uma mudancga no corpo docente (a maioria dos entrevistados tem
menos de um ano na IES) e um hiato de captacdo de alunos assim as atividades de
“extensdo’’ ainda ndo estdo implantadas para as turmas novas que iniciaram em 2016
os dois cursos de graduacgo ofertados (estes se encontram no 1° semestre letivo). No
entanto as atividades de extensdo sob a responsabilidade da Diretoria Geral e
Coordenacdo de Extensdo e A¢do Comunitéria iniciou em julho de 2011, o Encontro
dos Ex-alunos que é realizada anualmente. A IES se propde ainda em elaborar um
plano anual de apoio a comunidade, envolvendo a especificidade de cada curso, além
de apresentar anualmente projetos para participar do projeto Universidade Solidaria.

3.6. Politicas Institucionais e ac¢Bes de estimulo relacionadas a difusdo das
producGes académicas: cientifica, didatico-pedagogica, tecnoldgica, artistica e
cultural. 3

Justificativa para conceito 3: Em uma analise sistémica e global as acbes de
estimulo as produgdes académicas e sua difusdo estdo implantadas de maneira
suficiente. A IES edita uma revista eletrénica EDUCAR FCE cujo objetivo é publicar
a produgdo cientifica de seus discentes, docentes, e da comunidade. Existindo
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portanto o incentivo a publicacdes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas,
artisticas e culturais. Esta previsto no PDI bolsa de pesquisa e de iniciagdo cientifico-
tecnoldgica com verba da IES e ou de convénios. Em reunido com os docentes foi
informado que mesmo com o curto periodo de contratacéo a participagdo em eventos
é estimulada. Os alunos concluintes informaram que sé@o estimulados a participarem
dos congressos afins. Foi informado também que a politica institucional para difusao
da producdo académica cientifica tem estreita relacdo com os programas de
concluséo dos cursos. No PDI consta que dependendo da disponibilidade de verba é
possivel custear a locomocgao para apresentar trabalhos de cunho cientifico.

3.7. Comunicacéo da IES com a comunidade externa. 3

Justificativa para conceito 3: Em uma analise sistémica e global os canais de
comunicagdo externa estdo implantados, de maneira suficiente. O acesso da
comunidade externa as informacdes no portal oficial da FCE é facil. As abas sdo
intuitivas apresentando: resultados de avaliagOes recentes (boletins semanais
produzidos e colocados a disposicdo no portal da IES); divulgacdo dos cursos;
atividades de campanhas entre outros. Na aba “fale conosco é possivel direcionar a
critica/davida/sugestdo aos diversos departamentos inclusive para a ouvidoria,
departamentos financeiro e juridico, secretarias de graduagdo e po6s-graduagdo; a
plataforma e o setor comercial. A IES informa ainda que utiliza a comunicacéo
através de mala direta eletrbnica, e que esta tem se mostrado uma ferramenta de
comunicagdo com os colaboradores A comunicacao externa da IES conta ainda com
informativos, manuais, redes sociais, reunides formais e informais e divulgacdo de
processo seletivo de aluno, que ocorrem com visitas presenciais a comunidades,
materiais de divulgacéo visual e midia usual.

3.8. Comunicacéo da IES com a comunidade interna. 3

Justificativa para conceito 3: Os canais de comunicacdo interna estdo
implantados, de maneira suficiente, considerando, em uma andlise sistémica e global,
0s aspectos: acesso da comunidade interna as informacdes acerca dos resultados das
avaliacgdes recentes, da divulgacéo dos cursos, da extensdo e pesquisa, da existéncia
de mecanismos de transparéncia institucional, da ouvidoria, entre outros atraves da
utilizacdo de mala direta eletronica e do portal. A IES disponibiliza em seu portal o
BIA - Boletim Interno Académico, onde sdo publicadas todas as informacdes da FCE.
Além disso, o sistema académico JACAD permite o acesso de alunos, professores e
funcionarios a todas as informacdes relevantes.

3.9. Programas de atendimento aos estudantes. 3

Justificativa para conceito 3: Os programas de apoio aos estudantes (apoio
psicopedagogico, programas de acolhimento ao ingressante e/ou de acessibilidade,
nivelamento), estdo implantados de maneira suficiente. A IES implantou um Servico
de Apoio ao Estudante (SAE), para o atendimento de aluno de graduacéo e pos-
graduacdo. No SAE o aluno pode buscar orientacdo para melhor adaptagéo ao ensino
superior e amenizar dificuldades de aprendizagem bem como pode buscar orientagdo
guanto ao desenvolvimento e planejamento da sua carreira. Consta nos documentos
que o SAE oferece: Atendimento individual ao aluno; apoio pedagogico; Programa de
Nivelamento; Oficinas Tematicas para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades e orientacdo profissional. Como forma de manter o estudante e diminuir a
inadimpléncia existe o Servico de recuperacdo de crédito.

3.10. Programas de apoio a realizacdo de eventos internos, externos e a
producéo discente. 3

Justificativa para conceito 3: Considerando, em uma andlise sistémica e
global, os programas de apoio ao discente estdo previstos e implantados, de maneira
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suficiente. Consta nos documentos a participacdo e a realizacdo de eventos como
seminarios, palestras, viagens de estudo e visitas técnicas. A produgdo discente
(cientifica, tecnologica, cultural, técnica e artistica) estd nese momento concentrada
na elaboragdo dos TCC para os alunos concluintes e em eventos internos através de
oficinas de discussdo de temas relativos aos cursos, onde é estimulada a aplicacdo
dos conhecimentos adquiridos ao longo do respectivo semestre (programa
multidisciplinar) para a producdo académica coordenado pelos docentes.
Informagdes sobre os eventos externos sdo encaminhados aos docentes e alunos de
modo que sejam estimulados a participarem. Estas atividades sdo convertidas para o
computo da carga horaria das atividades complementares.

3.11. Politica e acGes de acompanhamento dos egressos. 3

Justificativa para conceito 3: O plano de acé&o institucional implantado atende
de maneira suficiente a politica de acompanhamento dos egressos. A IES acompanha
0s egressos promovendo um evento anual de ex-alunos bem como utiliza campanhas e
mala direta para que seus egressos possam tomar conhecimento dos cursos que
permitem uma educacéo continuada.

3.12. Atuacdo dos egressos da IES no ambiente socioeconémico. 3

Justificativa para conceito 3: As agdes previstas de acompanhamento dos
egressos estdo adequadamente implantadas pela IES. Deve-se ressaltar que desde a
mudancga de mantenedor, em 2012, ainda ndo houve formandos. As turmas de alunos
concluintes deve se formar ao final de 2016. Assim, ndo ha informacbes
sistematizadas sobre o0s egressos em relagdo a sua atuacdo profissional
responsabilidade social e cidadania onde a IES estd inserida. A empregabilidade,
preparacdo para o mundo do trabalho, relacdo com entidades de classe e empresas
do setor esta sendo estabelecida através dos estagios curriculares dos alunos
concluintes.

3.13. Inovacdo tecnoldgica e propriedade intelectual: coeréncia entre o PDI e
as ac0es institucionais (aplica-se quando previsto no PDI). NSA

Justificativa para conceito NSA:Nao ha no PDI indicacdes de acbes de
Inovacédo tecnoldgica que gere propriedade intelectual além da publicacédo de artigos
em revistas especificas

Dimens&o 4: EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

4.1. Politica de formacao e capacitacdo docente. 4

Justificativa para conceito 4: Foi possivel confirmar na reunido com o0s
docentes da IES e nos documentos apresentados que a politica de formacédo e
capacitacao docente estd muito bem prevista e implantada, considerando o incentivo e
auxilio a: participagdo em eventos cientificos / técnicos / culturais, capacitagdo
(formacgdo continuada); qualificagdo académica docente e a devida divulgac¢do das
acoes. Foi informado que os professores, mesmo doutores séo estimulados a realizar
cursos de capacitagdo continuada com o objetivo de promover a melhoria da
qualidade das funcGes de ensino, pesquisa, extensdo e gestao académica, por meio da
realizagcdo de cursos de po6s--graduacao, lato e stricto sensu além de treinamentos e
atualizacgdes profissionais, com ajuda financeira aos docentes, custeando o valor do
curso pretendido.

4.2. Politica de formacao e capacitacdo do corpo técnico-administrativo. 4

Justificativa para conceito 4: Foi possivel verificar na reunido com o corpo
técnico-administrativo que a politica de formacédo e capacitacdo esta muito bem
prevista e implantada pela IES, considerando tanto o incentivo como o auxilio para
formacdo continuada. Diversos tecnicos informaram que é possivel realizar cursos na
propria IES e que este pode reverter em progressao funcional e melhoria de salario.
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Como forma de minimizar questdes de distancia de deslocamento sera facultado aos
técnicos a realizacdo de cursos no formato EAD assim que esta modalidade de ensino
for implantada. Consta que o EAD da IES ja foi aprovado, no entanto ainda nao foi
publicada a autorizacdo. A IES oferece bolsa integral a seus funcionarios para
realizacéo tanto de cursos de graduacdo quanto de pos-graduacao.

4.3. Gestao institucional. 2

Justificativa para conceito 2: A gestdo institucional esta prevista e implantada
de maneira insuficiente para o funcionamento da instituicdo. O ponto fraco do PDI é
a falta de indicacéo da composicao e representatividade de alguns 6rgdos de gestao e
colegiados como Diretoria Académica, CPA e o Colegiado de Curso. Ficam vagos no
texto do PDI aspectos quanto a autonomia e participacdo de professores, técnicos,
estudantes e sociedade civil organizada nos colegiados bem como os critérios de
indicacdo e reconducdo de seus membros; realizacéo e registro de reunifes, embora
alguns destes aspectos sejam esclarecidos no Regimento da IES.

4.4. Sistema de registro académico. 3

Justificativa para conceito 3: O sistema de registro académico implantado
atende de maneira suficiente as necessidades institucionais e dos discentes. Toda a
movimentacdo do aluno desde sua matricula até a formatura € armazenada no
software de Sistema de Gestdo Académica-JACAD, e pode ser acessado através do
portal da IES. O aluno pode requerer declaracgdes referentes a sua vida académica.
considerando, em uma analise sistémica e global, a organizacdo, informatizacao,
agilidade no atendimento e diversificagdo de documentos disponibilizados o sistema
atende de forma suficiente. Em reunido com os alunos concluintes e ingressantes foi
possivel observar que o corpo discente esta satisfeito com o sistema.

4.5. Sustentabilidade financeira. 3

Justificativa para conceito 3: Os resultados abaixo representam o faturamento
projetado para os préximos anos da FCE. De acordo com o planejamento, 0s
recursos sdo suficientes para a manutencédo de todas as atividades programadas e
planejadas para o periodo de 2016 a 2020. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA -
METAS DE ACELERACAO - NOVA SEDE - FCE - 2016 Pés
Graduacdo/Faturamento Anual 2016/01 R$ 5.288.064,00 2016/02 R$ 5.552.467,20
2017/01 R$ 5.830.090,56 2017/02 R$ 6.427.674,84 2018/01 R$ 6.749.058,58 2018/02
R$ 7.086.511,51 2019/01 R$ 7.440.837,09 2019/02 R$ 7.812.878,94 2020/01 R$
8.203.522,89 2020/02 R$ 8.613.699,04 "Graduacdo"/ Faturamento anual 2016/1 R$
167.580,00 2016/2 R$ 359.100,00 2017/1 R$ 517.104,00 2017/2 R$ 775.656,00
2018/1 R$ 977.326,56 2018/2 R$ 1.116.944,64 2019/1 R$ 1.357.087,74 2019/2 R$
1.507.878,00 2020/1 R$ 1.628.508,24 2020/2 R$ 1.628.501,40 A decisdo de pedir a
mudanca de local da sede deu-se por razdes da necessidade de aumentar o nimero de
alunos a serem captados para os cursos de Ciéncias Contabeis e de Administracao,
levando em conta que foi aprovada a portaria para inicia¢éo do curso de Pedagogia,
de forma que o nimero de salas e a estrutura da sede anterior certamente néo iria
suportar a proposta de evolugdo de matriculados para os trés cursos. Desta forma,
transferiu-se os cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis para nova sede na Av.
Otacilio Tomanik, e manteve-se o curso de Pedagogia na sede anterior. Também esta
para ser promulgada a portaria de autorizacéo de credenciamento em EAD, sendo o
polo credenciando como sede o da Barra Funda. A FCE é uma faculdade tradicional
em S&o Paulo, que chegou a praticar mensalidades acima de R$ 700,00, entretanto, a
concorréncia predatoria entre as IES levou a FCE contar com um nimero de alunos
absolutamente insustentavel. A FCE néo conta com o FIES, e por conta disso ocorreu
uma enorme evasdo de alunos nos ultimos trés anos, culminando por ndo haver
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matriculas em varios processos seletivos. Nesse momento, o que torna possivel
apontar para uma nova ordem de realidade sustentavel dos cursos é que a FCE conta
com substancial niumero de alunos na PoOs-Graduacdo, 0 que proporciona a
possibilidade de sustentar o giro de despesas da Graduagao nesse momento inicial da
proposta para uma nova arrancada para a sustentabilidade prépria da Graduacéo.
Proporciona também a possibilidade de arcar com os investimentos necessarios para
a melhoria da qualidade da estrutura necessaria, principalmente em contar com um
alto nivel de corpo docente, e com vistas em um futuro préximo a construcao de uma
sede prépria no atual bairro de Sdo Paulo, escolhido como estratégia de aceleracao
de matriculas por conta da distancia das demais concorrentes nas imediacGes, 0 que
favorece para a captacdo de novos alunos. A mantenedora IPCA conta ainda com
cursos voltados a lingua inglesa, através do programa FCEnglish, que é distribuido
por todo o territorio nacional, através de quase 100 polos, o que resulta em uma
operacdo bastante rentdvel com Otimos resultados financeiros, contribuindo assim
ainda mais para o aporte sustentavel dos investimentos da mantenedora, e que nao foi
contemplado nos nUmeros apontados acima. Nas planilhas acima, informa-se as
metas de aceleracdo de alunos matriculados, com base em uma realidade potencial
estrategicamente analisada e possivel em termos de metas, onde serd possivel, nos
proximos 5 anos, alcancar a sustentabilidade para os cursos de Graduacdo sem
quaisquer dependéncias das demais atividades praticadas pela FCE.

4.6. Relacdo entre o planejamento financeiro (orcamento) e a gestdo
institucional. 2

Justificativa para conceito 2: No periodo do PDI apresentado e inserido no
Sistema E-MEC (2011-2016) a dicotomia entre o que foi projetado e o que foi
executado é enorme. Apesar da demonstracdo da boa vontade da IES em dar
continuidade as suas atividades, torna-se necessario que a atual administracdo faca
da projecdo apresentada uma realidade. Ressalta-se que toda a comunidade,
discentes, docentes e funcionarios acreditam na recuperacdo e investem suas
carreiras e vidas neste proposito.

4.7. Coeréncia entre o plano de carreira e a gestdo do corpo docente
(indicador aplicado para fins de Recredenciamento e Credenciamento para
transformacédo de Organizacdo Académica). 4

Justificativa para conceito 4: Foi possivel verificar através da leitura dos
documentos e da reunido com os docentes que a gestdo do corpo docente € muito boa.
Em relacdo ao plano de carreira este foi protocolado Ministério do trabalho e
emprego sob o protocolo N° 462190229142014 em 18/11/2014 e esta implantado e
regulamentado pela IES. Os professores informaram que conhecem o plano e estdo
satisfeitos, mesmo aqueles que entraram a pouco tempo (menos de 6 meses) na IES.

4.8. Coeréncia entre o plano de carreira e a gestdo do corpo tecnico-
administrativo (indicador aplicado para fins de Recredenciamento e Credenciamento
para transformacéao de Organizacao Académica). 4

Justificativa para conceito 4:Foi possivel verificar através da leitura dos
documentos e da reunido com o corpo técnico administrativo que sua gestdo é muito
boa em relagdo ao plano de carreira. A IES mantém um plano de carreira Gnico para
docentes e corpo técnico--administrativo protocolado no Ministério do trabalho e
emprego em 18/11/2014 sob o N° 462190229142014. O corpo técnico--administrativo
¢ constituido por todos os servidores ndo docente e € responsavel pelos servigos
administrativos e técnicos de apoio necessarios ao funcionamento das atividades de
gestdo ensino, pesquisa e extensdo. A IES realiza o recrutamento condizente com a
natureza do servico a ser executado e oferece oportunidades de aperfeicoamento
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técnico profissional a seus empregados através de, por exemplo, incentivo a formacgao
continuada do corpo técnico, oferta de cursos voltados a atuagdo especifica, oferta de
cursos de relagoes interpessoais para o bom desempenho profissional; atualizagdo de
conhecimentos nas areas especificas de atuacdo e bolsa integral em cursos de
especializacao oferecidos pela propria IES.

Dimens&o 5: EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FISICA

5.1. Instalagcdes administrativas. 3

Justificativa para conceito 3: As instalacbes administrativas disponiveis no
novo endereco atendem de maneira satisfatoria as necessidades da IES. Existe uma
grande sala dividida em 3 ambientes que abriga a secretaria, 0s setores financeiro e
de recursos humanos. Os espacos atendem todas as exigéncias de dimenséo, limpeza,
acessibilidade e conservacdo. Existem também espacos reservados para cada
coordenacdo de curso, para o nucleo de apoio ao estudante, para a direcdo e para o
atendimento geral ao aluno.

5.2. Salas de aula. 2

Justificativa para conceito 2: Considerando 0 momento atual, em que estdo em
atividade apenas duas turmas de cada um dos dois cursos oferecidos, as salas de aula
atendem as necessidades da IES. Entretanto, as 8 salas disponiveis no novo endereco,
apesar de oferecerem boas condi¢cfes gerais, comportam apenas entre 30 e 50 alunos,
enquanto 0s cursos estdo autorizados a oferecerem até 200 vagas. Assim, apesar de
existir o planejamento e o espaco disponivel para construcdo de novas salas, as salas
disponiveis, ja no proximo ano, teriam dificuldades para atender as necessidades da
IES. Desta forma, é possivel concluir que as salas existentes atendem de maneira
insuficiente a IES.

5.3. Auditério(s). 1

Justificativa para conceito 1: N&o existe um auditério. Uma sala com
capacidade para até 100 pessoas € compartilhada para eventos e atividades que
requerem a utilizacao de auditorio.

5.4. Sala(s) de professores. 3

Justificativa para conceito 3: A sala de professores atende de maneira
suficiente as necessidades da IES, nos aspectos de dimensdo, limpeza, iluminacéo e
conservacdo. Existem dois computadores com acesso a rede de internet para
utilizacdo compartilhada pelos professores.

5.5. Espacos para atendimento aos alunos. 3

Justificativa para conceito 3: O atendimento aos alunos é feito pela secretaria.
As condigdes de atendimento foram mencionadas, durante a reunido com os discentes,
como um ponto a ser destacado, que sofreu melhorias recentes como resultado do
processo de avaliacdo institucional. E possivel afirmar que a infraestrutura disponivel
atende as necessidades da IES.

5.6. Infraestrutura para CPA. 3

Justificativa para conceito 3: A CPA esta instalada numa sala de uso
compartilhado com o atendimento psicopedagdgico. As reunides ordinarias estao
agendadas para ocorrerem uma vez por mes portanto, a infraestrutura destinada a
CPA é suficiente.

5.7. Gabinetes/estacOes de trabalho para professores Tempo Integral — TI. 2

Justificativa para conceito 2:S6 existem gabinetes exclusivos para 0s 2
coordenadores de curso e na relacdo de professores exitem 4 doentes em tempo
integral. Assim, 0 espaco e 0s recursos destinados aos docentes Tl atende de maneira
insuficiente.
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5.8. Instalagdes sanitarias. 3

Justificativa para conceito 3: As instalacdes sanitarias atendem de maneira
suficiente as necessidades da IES. Existem dois banheiros coletivos (feminino e
masculino) no andar térreo, cada um com pelo menos 6 cabines e dois banheiros no
andar superior. Além disso, existe no andar térreo um banheiro adaptado, de uso
exclusivo para pessoas com mobilidade reduzida.

5.9. Biblioteca: infraestrutura fisica. 2

Justificativa para conceito 2: O espaco reservado para a biblioteca é
suficiente, entretanto, ainda ndo ha salas para estudo individual e estudo em grupo
separadas do espaco de consulta. Portanto, a infraestrutura atual atende de maneira
insuficiente as necessidades da IES. E importante mencionar que ja existe o
planejamento para adaptacdo do espago existente de modo a atender estas
necessidades que ainda ndo foi efetivado devido a recente alteracdo no endereco da
IES.

5.10. Biblioteca: servicos e informatizacéo. 3

Justificativa para conceito 3: A consulta ao acervo pode ser efetuada através
de sistema on-line (sistema PHL-Personal Home Library), que pode ser acessado
através do Portal do Aluno. A facilidade no acesso e o funcionamento regular da
biblioteca foram comprovados pelos depoimentos obtidos na reunido com o corpo
discente. Assim, os servicos oferecidos atendem satisfatoriamente as necessidades da
IES.

5.11. Biblioteca: plano de atualizagéo do acervo. 3

Justificativa para conceito 3: Existe um plano de atualizacdo do acervo de
acordo com as necessidades dos cursos, que é atualizado a cada ano. Foram
apresentadas notas fiscais comprovando a aquisi¢ao regular de livros nos altimos
anos. Desta forma, o plano de atualizacdo estd implantado e atende de maneira
suficiente as necessidades da IES.

5.12. Salas(s) de apoio de informética ou infraestrutura equivalente. 3

Justificativa para conceito 3: A IES conta com um laboratério de informatica
totalmente equipado para atender até 36 alunos. A infraestrutura disponivel atende de
maneria suficiente os dois cursos oferecidos. Os equipamentos sdo atuais, existem
normas de seguranca estabelecidas, o espaco fisico é adequado, todos o0s
computadores tem acesso a internet, o software é atualizado, existe acessibilidade
digital para cegos com a presenca do programa dosvox nas maquinas, a
acessibilidade fisica ¢ adequada, bem como as condi¢Ges ergondmicas, Servicos,
suporte e o plano de atualizagdo. Toda a comunidade académica tem acesso a rede wi
fi.

5.13. Recursos de Tecnologias de Informacgéo e Comunicagéo. 3

Justificativa para conceito 3: A IES possui um funcionario responsavel pelos
servicos de TI. Todas as dependéncias possuem acesso livre & rede wireless. A IES
utiliza um sistema académico totalmente informatizado, integrado com a sua pagina
da internet que permite o acesso de alunos, professores e funcionarios a todas as
informacdes e sistemas necessarios ao pleno desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem. A pégina permite ainda a comunicacdo com a sociedade de maneira
efetiva. Os recursos de Tl observados atendem satisfatoriamente as necessidades da
IES.

5.14. Laboratorios, ambientes e cenarios para praticas didaticas:
infraestrutura fisica. 3

Justificativa para conceito 3: A IES oferece apenas 0s cursos de
Administracdo e Ciéncias Contabeis, que ndo necessitam de laboratdrios. O Unico
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laboratdrio oferecido € o laboratdrio de informética, que atende de maneira suficiente
as necessidades da IES.

5.15. Laboratdrios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: servicos. 3

Justificativa para conceito 3: A IES oferece apenas o0s cursos de
Administracdo e Ciéncias Contabeis, que ndo necessitam de laboratdrios. O Unico
laboratorio oferecido é o laboratorio de informética, que atende de maneira suficiente
as necessidades da IES. Existe um responsavel pela manutencdo das maquinas e
atualizacdo dos softwares, além de cuidar do servi¢o de acesso a internet em todo o
prédio.

5.16. Espagos de convivéncia e de alimentacdo. 3

Justificativa para conceito 3: Existe um espa¢o de convivéncia, assim como
uma cantina e uma quadra de esportes que atende de maneira suficiente as
necessidades dos cursos oferecidos.

Requisitos legais

A Comissdo de Avaliacdo assinalou o atendimento de todos os requisitos
legais.

7. Consideracgdes da SERES

A IES obteve Conceito Institucional 3 (2016). O instrumento utilizado pela
comissdo de avaliagdo do INEP foi o INSTRUMENTO DE AVALIACAO
INSTITUCIONAL EXTERNA de agosto de 2014. O conceito foi insatisfatorio nos
indicadores de referéncia por Dimensdo do SINAES: 1.1. Evolucgdo institucional a
partir dos processos de Planejamento e Avaliacdo Institucional (indicador aplicado
para fins de Recredenciamento e Credenciamento para transformacdo de
Organizacdo Académica); 1.5. Elaboracdo do relatério de autoavaliacéo (indicador
aplicado para fins de Recredenciamento e Credenciamento para transformacdo de
Organizacdo Académica); 2.1. Misséo institucional, metas e objetivos do PDI; 2.3.
Coeréncia entre o PDI e as praticas de extensdo; 2.4. Coeréncia entre o PDI e as
atividades de pesquisa/iniciacdo cientifica, tecnologica, artistica e cultural; 2.5.
Coeréncia entre o PDI e as acGes institucionais no que se refere a diversidade, ao
meio ambiente, a memoria cultural, a producdo artistica e ao patriménio cultural;
2.8. Coeréncia entre o PDI e agdes afirmativas de defesa e promocéo dos direitos
humanos e igualdade étnico-racial; 4.3. Gestao institucional; 4.6. Relacédo entre o
planejamento financeiro (orgamento) e a gestéo institucional; 5.2. Salas de aula; 5.3.
Auditdrio(s); 5.7. Gabinetes/estagdes de trabalho para professores Tempo Integral —
TI; 5.9. Biblioteca: infraestrutura fisica. A Dimensdo 1 teve conceito insatisfatorio.
Todas as outras Dimensdes foram consideradas satisfatorias.

Todos os Requisitos Legais foram atendidos.

Em 09/06/2016 foi instaurada diligéncia solicitando a FCE - FACULDADE
CAMPUS ELISEOS informagtes sobre as providencias tomadas em relacdo as
fragilidades encontradas pela Comisséo de Avaliacédo do INEP.

A IES respondeu a diligéncia informando sobre as acOes ja realizadas e que
estdio em planejadas para suprir as necessidades apontadas. Consta entre o0s
processos em andlise o Aditamento de Transferéncia de Mantenca (e-MEC
201604315) da mantenedora da FACULDADE CAMPUS ELISEOS — FCE, o
INSTITUTO PAULISTA DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO LTDA IPCA - EPP
(CNPJ: 62.023.403/0001-03) para o INSTITUTO DE ENSINO MEDIO E SUPERIOR
FRANCOIS MARIE AROUET LTDA — ME (CNPJ: 09.231.470/0001-30).

A IES apresentou IGC- 4(2014).

A FACULDADE CAMPUS ELISEOS - FCE obteve Conceito Institucional 3
(2016) e de acordo com a Portaria Normativa n° 2, de 4 de Janeiro de 2016, o prazo
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do seu credenciamento devera ser por 3 (trés) anos.

Sendo assim, considerando que a interessada apresentou todas as informagdes
necessarias e que 0 processo encontra-se em conformidade com o disposto no Decreto
n® 5.733/2006, bem como com a Portaria Normativa n° 40/2007, e fundamentando-se
principalmente nos resultados obtidos nas avalia¢des in loco, esta Secretaria conclui
que é possivel acatar o pleito em analise, cabendo a IES atentar para as observacdes
e recomendacfes das comissbes e adotar constantemente medidas com o intuito de
manter e aprimorar as condi¢des evidenciadas, de forma a garantir aos futuros
alunos o0 acesso ao ensino superior de qualidade, com corpo docente devidamente
habilitado, em instalagdes plenamente adequadas para tal fim, o que sera verificado
de acordo com o ciclo avaliativo.

8. Concluséo

Deferimento

Diante do exposto, considerando a instrucao processual e a legislagdo vigente,
esta Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educacdo Superior é de parecer
favoravel ao recredenciamento da FACULDADE CAMPUS ELISEOS - FCE situada
na Rua Vitorino Carmilo, 644 Campos Elisios. Sdo Paulo - SP. mantida pelo
INSTITUTO PAULISTA DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO LTDA IPCA - EPP
com sede e foro na cidade de Sdo Paulo, submetendo o presente processo a
deliberagcdo da Camara de Educacéo Superior do Conselho Nacional de Educacéo.

Considerac6es do Relator
Considerando o Quadro de Conceitos emitidos pela comissdo avaliadora in loco, que

replico abaixo, nota-se que a Faculdade Campus Eliseos - FCE encontra-se em situacao
académica muito precéria.

EIXO Conceitos
EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL 2,6
EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2,4
EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS 3,1
EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO 3,3
EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FISICA 2,7
CONCEITO INSTITUCIONAL 3,0

Também replico a seguir os itens em que 0s Conceitos dados pela comissdo de
avaliagdo foram 1 (um) ou 2 (dois).

1: EIXO 1 — PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

1.1. Evolugdo institucional a partir dos processos de Planejamento e
Avaliagéo Institucional (indicador aplicado para fins de Recredenciamento e
Credenciamento para transformacao de Organizagdo Académica). 2

De acordo com relato de todos os membros da comunidade (gestores,
docentes, discentes, técnicos administrativos) a IES passou por um periodo critico,
com queda de receita e perda de alunos nos cursos de graduacao, que durou de 2011
a 2014. No final de 2014, ap6s uma analise da situacao e alteracédo de todo o sistema
de gestdo da IES, com contratacdo de novos docentes e equipe de apoio em todos 0s
setores, a IES decidiu retomar os investimentos e criar novas condi¢gdes para manter
sua atividade e expansdo para os proximos anos. Houve mudanga de endereco, com
acomodacao dos cursos existentes em nova estrutura e ha uma proposta dos atuais
gestores para uma expansao real e factivel da IES, através de recursos oriundos dos

Joaquim Neto - 201359734



e-MEC N°: 201359734

Cursos de Poés-Graduacdo Lato Sensu presenciais com Polos em cidades espalhada
pelo pais, com total aproximado de 5.000 alunos matriculados. Constam 14 cursos de
Pos-Graduacao em funcionamento e é evidente que € esta atividade que possibilita a
manuten¢do atual da IES, uma vez que os cursos de graduacdo, Administracdo e
Ciéncias Contabeis, sdo deficitarios.

Dimenséo 2: EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.1. Missdo institucional, metas e objetivos do PDI. 2

Justificativa para conceito 2: As metas e objetivos apresentados no PDI da
IES, para o periodo de 2011 a 2016, ndo foram alcancadas em sua maioria. As metas
foram implantadas de forma insuficiente, com a missdo institucional, com o
cronograma estabelecido para o periodo de 2011 a 2016, e com os resultados do
processo avaliativo institucional. A instituicdo estd passando por um processo de
reestruturacdo, com o objetivo de resgatar os propdsitos apresentados no PDI
referente ao periodo de 2011 a 2016. Como o prazo de validade do PDI atual se
encerra neste ano a IES iniciou o processo de constru¢do de um novo PDI (2016-
2021).

2.3. Coeréncia entre o PDI e as praticas de extensao. 2

Justificativa para conceito 2: H& metas definidas para a extensdo no PDI da
IES, valido para o periodo de 2011 a 2016, mas a implantacdo foi prejudicada pela
crise financeira e pela concorréncia das grandes instituicbes de ensino no seu
entorno. As atividades de extensdo sO estdo sendo retomadas com a reestruturacao
das atividades, contratacdo de novos docentes e a mudanca de endereco, a partir do
segundo semestre de 2015.

2.4. Coeréncia entre o PDI e as atividades de pesquisa/iniciacdo cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural. 2

Justificativa para conceito 2: As atividades artisticas e culturais previstas no
PDI da IES foram implantadas de forma insuficiente. Ndo h& atividades artisticas e
culturais registradas nos ultimos dois anos. O Trabalho de Concluséo de Curso - TCC
estd sendo realizado pelos alunos do Curso de Ciéncias Contabeis com
acompanhamento da nova equipe de docentes. O Programa de Atividades
Complementares - PAC possibilita a realizacdo de atividades externas pelos alunos e
posterior solicitacdo de insercdo de carga horaria no historico escolar. O Estagio
Curricular esta implantado e é acompanhado por uma equipe de professores e a
coordenacdo de estagios. A nova equipe de docentes esta empenhada na retomada e
implantagdo de um novo programa de iniciacéo cientifica.

2.5. Coeréncia entre o PDI e as acles institucionais no que se refere a
diversidade, ao meio ambiente, a memoria cultural, & producéo artistica e ao
patriménio cultural. 2

Justificativa para conceito 2: Considerando o PDI inserido no sistema E-
MEC, as acbes relacionadas ao meio ambiente, & memoria cultural, & produgéo
artistica e ao patriménio cultural ndo foram implantadas de forma suficiente,
ressaltando que nos ultimos dois anos ndo ha qualquer registro institucional
relacionado aos itens em questao.

Dimens&o 4: EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

4.3. Gestao institucional. 2

Justificativa para conceito 2: A gestéo institucional esta prevista e implantada
de maneira insuficiente para o funcionamento da instituicdo. O ponto fraco do PDI é
a falta de indicacdo da composicéo e representatividade de alguns 6rgaos de gestéo e
colegiados como Diretoria Académica, CPA e o Colegiado de Curso. Ficam vagos no
texto do PDI aspectos quanto a autonomia e participagdo de professores, técnicos,
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estudantes e sociedade civil organizada nos colegiados bem como os critérios de
indicacéo e reconducdo de seus membros; realizacéo e registro de reunides, embora
alguns destes aspectos sejam esclarecidos no Regimento da IES.

4.6. Relagdo entre o planejamento financeiro (orgamento) e a gestdo
institucional. 2

Justificativa para conceito 2: No periodo do PDI apresentado e inserido no
Sistema E-MEC (2011-2016) a dicotomia entre o que foi projetado e o que foi
executado é enorme. Apesar da demonstracdo da boa vontade da IES em dar
continuidade as suas atividades, torna-se necessario que a atual administracéo faca
da projecdo apresentada uma realidade. Ressalta-se que toda a comunidade,
discentes, docentes e funcionarios acreditam na recuperacdo e investem suas
carreiras e vidas neste proposito.

Dimens&o 5: EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FISICA

5.2. Salas de aula. 2

Justificativa para conceito 2: Considerando o momento atual, em que estdo em
atividade apenas duas turmas de cada um dos dois cursos oferecidos, as salas de aula
atendem as necessidades da IES. Entretanto, as 8 salas disponiveis no novo endereco,
apesar de oferecerem boas condi¢Oes gerais, comportam apenas entre 30 e 50 alunos,
enguanto os cursos estdo autorizados a oferecerem até 200 vagas. Assim, apesar de
existir o planejamento e o espaco disponivel para construc@o de novas salas, as salas
disponiveis, ja no préximo ano, teriam dificuldades para atender as necessidades da
IES. Desta forma, é possivel concluir que as salas existentes atendem de maneira
insuficiente a IES.

5.3. Auditorio(s). 1

Justificativa para conceito 1:Ndo existe um auditério. Uma sala com
capacidade para até 100 pessoas € compartilnada para eventos e atividades que
requerem a utilizacdo de auditério.

5.9. Biblioteca: infraestrutura fisica. 2

Justificativa para conceito 2: O espaco reservado para a biblioteca é
suficiente, entretanto, ainda ndo ha salas para estudo individual e estudo em grupo
separadas do espaco de consulta. Portanto, a infraestrutura atual atende de maneira
insuficiente as necessidades da IES. E importante mencionar que j& existe o
planejamento para adaptacdo do espago existente de modo a atender estas
necessidades que ainda n&o foi efetivado devido a recente alteracdo no enderego da
IES.

Ao realizar o célculo do conceito final da Instituicdo de Educacdo Superior (IES),
obtém-se 2,82. Este valor foi arredondado para 3 (trés) no Conceito Institucional (CI) no
quadro de conceitos acima.

As fragilidades da IES aparecem no Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional;
Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional; Eixo 4 — Politicas de Gestdo; e no Eixo 5 —
Infraestrutura Fisica. S&o muitas as debilidades, que associadas, fazem com que a IES néo
tenha condicGes académicas de oferecer uma educagdo de qualidade para seus estudantes.

Desse modo, o processo ndo me fornece elementos suficientes para aprovar o pedido
de recredenciamento. Desta forma, indefiro a presente solicitagéo.

I1-VOTO DO RELATOR

Voto desfavoravelmente ao recredenciamento da Faculdade Campos Eliseos, que seria
instalada na Rua Vitorino Carmilo, n°® 644, Campos Eliseos, no municipio de S&o Paulo, no
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estado de Sdo Paulo, mantida pelo Instituto Paulista de Ciéncias da Administracdo Ltda. —
IPCA - EPP, com sede no mesmo municipio e estado, conforme o artigo 6°, inciso Il, do
Decreto n° 5.773/2006.

Brasilia (DF), 14 de setembro de 2016.

Conselheiro Joaquim José Soares Neto — Relator
11 - PEDIDO DE VISTAS DO CONSELHEIRO ANTONIO CARBONARI NETTO

Consideracoes acerca do pedido de vistas

O presente parecer trata do pedido de vistas do Parecer do ilustre Conselheiro Joaquim
José Soares Neto, referente ao processo e-MEC n° 201359734, protocolado em 3/1/2014, para
recredenciamento da Faculdade Campos Eliseos - FCE.

A Faculdade Campos Eliseos, codigo e-MEC n° 1.048, é uma Instituicdo de Educacgéo
Superior (IES), credenciada pelo Decreto s/n, de 11/7/1994, publicado no Diério Oficial da
Unido (DOU), de 12/7/1994.

A |ES esté localizada na Rua Vitorino Carmilo, n°® 644 — casa — Campos Eliseos, no
municipio de Sdo Paulo, no estado de Séo Paulo, e ¢ mantida pelo Instituto Paulista de
Ciéncias da Administracdo Ltda. — IPCA — EPP, cddigo e-MEC n° 731, pessoa juridica de
direito privado, sociedade simples limitada, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
(CNPJ) sob 0 n° 62.023.403/0001-03, com sede e foro no municipio de Sdo Paulo, no estado
de Séao Paulo.

Eis as condiges fiscais da mantenedora: Certiddo Positiva com efeitos de Negativa de
Débitos relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, vélida até 25/9/2016 e
Certificado de Regularidade do FGTS — CRF, valido até 4/7/2016.

O sistema e-MEC ndo registra outras IES em nome da mantenedora.

A IES possui Indice Geral de Cursos (IGC) igual a 4 (2014) e Conceito Institucional
(CI) igual a 3 (2016).

Constam no e-MEC os seguintes processos protocolados em nome da mantida:

N° do Processo Ato Regulatério Nome do Curso
201359734 Recredenciamento
201403086 Credenciamento EAD
201307148 Reconhecimento de Curso CIENCIAS CONTABEIS
201411040 Renovagdo de Reconhecimento de Curso ADMINISTRACAO
201604315 Aditamento - Transferéncia de Mantenga

Os cursos presenciais ofertados pela IES sdo os que seguem:

Codigo Curso Grau ENADE| CPC CC Inicio do curso Ato Regulatério
Renovacdo de
25910 Reconhecimento de

Bacharelado | 3 (2009) | 3(2009) | 5(2004) |  28/01/1995

Administracdo Curso Portaria 368 de

30/7/2013.
112955 Autorizagdo Portaria
Cidneias Contabeis Bacharelado | 2 (2012) 3(2013) 02/02/2009 419 de 5/6/2008
1304736 Licenciatura 3(2016) Autorizagéo Portaria

Pedagogia 34 de 1°/3/2016.
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Instrucéo Processual

O processo de recredenciamento foi submetido as analises técnicas dos documentos
apresentados: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Regimento, documentos fiscais,
parafiscais, contabeis e ato constitutivo da mantenedora, e conclui-se pelo atendimento
Parcialmente Satisfatorio das exigéncias de instrucdo processual, estabelecidas para a fase
de analise documental pelo Decreto n°® 5.773/2006, com as alteracGes introduzidas pelo
Decreto n° 6.303/2007 e pela Portaria Normativa MEC n° 40/2007.

Avaliacéao in loco

Em atendimento ao disposto no § 2° do art. 17 do Decreto n° 5.773/2006, o processo
de recredenciamento foi encaminhado ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) para a avaliacdo in loco, que ocorreu no periodo de
3/4/2016 a 7/4/2016, cujo resultado foi registrado no Relatdrio n° 114804.

Foram atribuidos os seguintes conceitos aos EIXOS avaliados:

Eixo Conceitos
EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL 2,6
EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2.4
EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS 3,1
EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO 3,3
EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FISICA 2,7
CONCEITO INSTITUCIONAL 3,0

A Comissao de Avaliacéo registrou que a IES atendeu a todos os requisitos legais.
A IES e a Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educacdo Superior (SERES) nédo
impugnaram o Relatorio de Avaliagdo do Inep.

Considerac6es da SERES — Favoravel

A IES obteve os seguintes conceitos insatisfatorios nos indicadores de referéncia por
Dimensdo: 1.1. Evolucdo institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliacdo
Institucional (indicador aplicado para fins de recredenciamento e credenciamento para
transformacdo de Organizacdo Académica); 1.5. Elaboracdo do relatorio de autoavaliagdo
(indicador aplicado para fins de recredenciamento e credenciamento para transformagéo de
Organizacdo Académica); 2.1. Missdo institucional, metas e objetivos do PDI; 2.3. Coeréncia
entre o PDI e as praticas de extensdo; 2.4. Coeréncia entre o PDI e as atividades de
pesquisa/iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural; 2.5. Coeréncia entre o PDI e as
acOes institucionais no que se refere a diversidade, ao meio ambiente, a memoria cultural, a
producdo artistica e ao patriménio cultural; 2.8. Coeréncia entre o PDI e ac¢Ges afirmativas de
defesa e promocéo dos direitos humanos e igualdade étnico-racial; 4.3. Gestdo institucional;
4.6. Relacdo entre o planejamento financeiro (orcamento) e a gestdo institucional; 5.2. Salas
de aula; 5.3. Auditério(s); 5.7. Gabinetes/estacdes de trabalho para professores Tempo
Integral — T1; 5.9. Biblioteca: infraestrutura fisica.

Em 9/6/2016, a SERES, diante dos conceitos insatisfatorios, instaurou diligéncia
solicitando a IES informacGes sobre as providéncias tomadas em relacdo as fragilidades
apontadas pela Comissdo de Avaliacao.

Em 11/7/2016, a IES respondeu a diligéncia, informando sobre as acdes ja realizadas e
que estdo planejadas para suprir as necessidades apontadas.
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Em 14/7/2016, a SERES, considerando que a interessada apresentou todas as
informagdes necesséarias, e fundamentando-se principalmente nos resultados obtidos na
avaliacdo in loco, exarou parecer favoravel ao pleito, registrando que cabe a IES atentar
para as observacoes e recomendacgdes da Comisséo de Avaliagéo.

Consideracbes e Voto do Relator — Conselheiro Joaquim José Soares Neto -
Desfavoravel

O Conselheiro Joaquim Neto, em suas consideragdes, registrou que pelos conceitos
emitidos pela Comisséo de Avaliagdo, a IES encontra-se em situacdo académica precaria.

Replicou alguns dos itens com conceitos 1 ou 2:

- Do Eixo 1 — Planejamento e Avaliagédo Institucional, 1.1. Evolugéo institucional a
partir dos processos de Planejamento e Avaliacdo Institucional, conceito 2;

- Do Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional, 2.1. Missdo institucional, metas e
objetivos do PDI, conceito 2; 2.3. Coeréncia entre o0 PDI e as préaticas de extensao, conceito 2;
2.4. Coeréncia entre o PDI e as atividades de pesquisa/iniciagdo cientifica, tecnoldgica,
artistica e cultural, conceito 2; 2.5. Coeréncia entre o PDI e as a¢fes institucionais no que se
refere a diversidade, ao meio ambiente, a memoria cultural, & producdo artistica e ao
patrimonio cultural, conceito 2;

- Do Eixo 4 — Politicas de Gestdo, 4.3. Gestdo institucional, conceito 2; 4.6. Relagdo
entre o planejamento financeiro (orcamento) e a gestdo institucional, conceito 2;

- Do Eixo 5 - Infraestrutura Fisica, 5.2. Salas de aula, conceito 2; 5.3. Auditorio(s),
conceito 1; 5.9. Biblioteca: infraestrutura fisica, conceito 2.

Observou que, realizando o calculo final da IES, obtém-se conceito 2,82 e que o valor
foi arredondado para 3 (trés) no Conceito Institucional.

Explicou que as debilidades, associadas, fazem com que a IES ndo tenha condig¢bes
académicas de oferecer uma educacéo de qualidade para seus estudantes.

Por fim, em seu voto, o Conselheiro registra: “Voto desfavoravelmente ao
recredenciamento da FACULDADE CAMPUS ELISEOS, cddigo e-MEC n° 1048, situada a
Rua Vitorino Carmilo, NUmero: 644 casa - Campos Elisios - Sdo Paulo/SP, tendo como base
o Decreto n°5.773/2006, com a redagdo dada pelo Decreto n° 6.303/2007.”

Pedido de Vistas

O presente processo trata da resposta ao pedido de vistas do Parecer do Conselheiro
Joaquim José Soares Neto, que registrou seu voto desfavoravel ao pleito da IES.

Considerac6es do Relator

A IES obteve os seguintes conceitos por dimenséo/eixo/indicador avaliado:

DIMENSAO EIXO CONCEITO

1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional

1.1. Evolugdo institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliacdo

Institucional (indicador aplicado para fins de Recredenciamento e 2

Credenciamento para transformacao de Organizagcdo Académica)

1.2. Projeto/processo de autoavaliagdo institucional 3
1 1.3. Autoavaliagdo institucional: participacdo da comunidade académica

(indicador aplicado para fins de Recredenciamento e Credenciamento para 3

transformacéo de Organizacdo Académica)

1.4. Autoavaliacdo institucional e avaliagOes externas: andlise e divulgagdo dos
resultados (indicador aplicado para fins de Recredenciamento e 3
Credenciamento para transformacdo de Organizagdo Académica)
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1.5. Elaboracdo do relatério de autoavaliacdo (indicador aplicado para fins de
Recredenciamento e Credenciamento para transformacdo de Organizacao 2
Académica)
2 — Desenvolvimento Institucional
2.1. Missdo institucional, metas e objetivos do PDI 2
2.2. Coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino de graduacdo e de pds- 3
graduacao
2.3. Coeréncia entre o PDI e as praticas de extensdo 2
2.4. Coeréncia entre 0 PDI e as atividades de pesquisa/iniciagdo cientifica, 2
tecnoldgica, artistica e cultural
2.5. Coeréncia entre 0 PDI e as ages institucionais no que se refere a
2 diversidade, ao meio ambiente, & meméria cultural, a producdo artistica e ao 2
patriménio cultural
2.6. Coeréncia entre o PDI e as a¢des institucionais voltadas para o 3
desenvolvimento econdmico e social
2.7. Coeréncia entre o PDI e ac¢Bes de responsabilidade social: inclusdo social 3
2.8. Coeréncia entre o PDI e acBes afirmativas de defesa e promoc¢do dos 2
direitos humanos e igualdade étnico-racial
2.9. Internacionalizagdo: coeréncia entre o PDI e as agles institucionais
. - NSA
(aplica-se quando previsto no PDI)
DIMENSAO EIXO CONCEITO
3 — Politicas Académicas
3.1. Politicas de ensino e aces académico-administrativas para os cursos de 3
graduacéo
3.2. Politicas de ensino e agBes académico-administrativas para os cursos de
pos-graduacdo stricto sensu (aplica-se também as Faculdades e Centros NSA
Universitarios, quando previstos no PDI)
3.3. Politicas de ensino e agBes académico-administrativas para os cursos de 4
pos-graduacao lato sensu (aplica-se quando previsto no PDI)
3.4. Politicas institucionais e acBes académico-administrativas para a pesquisa 3
ou iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural
3.5. Politicas institucionais e a¢des académico-administrativas para a extensdo 3
3 3.6. Politicas Institucionais e acBes de estimulo relacionadas a difusdo das
producbes académicas: cientifica, didatico-pedagdgica, tecnoldgica, artistica e 3
cultural
3.7. Comunicagdo da IES com a comunidade externa 3
3.8. Comunicagédo da IES com a comunidade interna 3
3.9. Programas de atendimento aos estudantes 3
3.10. Programas de apoio & realizacdo de eventos internos, externos e a 3
producdo discente
3.11. Politica e agdes de acompanhamento dos egressos 3
3.12. Atuacdo dos egressos da IES no ambiente socioecondémico 3
3.13. Inovacdo tecnoldgica e propriedade intelectual: coeréncia entre o PDI e as
SR . . NSA
aces institucionais (aplica-se quando previsto no PDI)
4 — Politicas de Gestéo
4.1. Politica de formacao e capacitacdo docente 4
4.2. Politica de formagdo e capacitacdo do corpo técnico-administrativo 4
4.3. Gestéo institucional 2
4.4. Sistema de registro académico 3
4.5. Sustentabilidade financeira 3
4 4.6. Relacdo entre o planejamento financeiro (orcamento) e a gestdo 2
institucional
4.7. Coeréncia entre o plano de carreira e a gestdo do corpo docente (indicador
aplicado para fins de Recredenciamento e Credenciamento para transformagéo 4
de Organizacdo Académica)
4.8. Coeréncia entre o plano de carreira e a gestdo do corpo técnico-
administrativo (indicador aplicado para fins de Recredenciamento e 4
Credenciamento para transformacao de Organizagdo Académica)
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5 — Infraestrutura Fisica

5.1. InstalagBes administrativas

5.2. Salas de aula

5.3. Auditorio(s)

5.4. Sala(s) de professores

5.5. Espacos para atendimento aos alunos

5.6. Infraestrutura para CPA

5.7. Gabinetes/estacOes de trabalho para professores Tempo Integral — Tl

5.8. Instalagdes sanitarias

5.9. Biblioteca: infraestrutura fisica

5.10. Biblioteca: servigos e informatizagdo

5.11. Biblioteca: plano de atualizag8o do acervo

5.12. Salas(s) de apoio de informatica ou infraestrutura equivalente

5.13. Recursos de Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo

5.14. Laboratérios, ambientes e cendrios para praticas didaticas: infraestrutura
fisica

5.15. Laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: servigos

WW| W [ WWWWINWINWWWIFLINW

5.16. Espacos de convivéncia e de alimentagéo

Na diligéncia a IES apresentou informacdes sobre a reestruturacdo institucional, o
acompanhamento da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) na implantacdo do PDI (2016-
2020), a expansdo académico-administrativa, expansdo pedagogica, expansao de cursos EaD e
de cursos presenciais, as praticas de extensao, as atividades de pesquisa e iniciacdo cientifica,
0S programas especiais aos alunos voltados para a participacdo em projetos de
desenvolvimento econémico e social, os processos especificos que visam estabelecer
programas que atendam a integracdo do seu colegiado com a CPA, a melhoria sensivel do
ambiente interno das salas de aula, a adequacdo de ambiente destinado ao auditério, 0
aumento do numero de salas de trabalho destinadas aos professores de tempo integral de 2
(duas) salas para 4 (quatro) salas, as readequacdes da estrutura da biblioteca. A IES anexou na
diligéncia imagens dos espacos fisicos correspondentes.

Para melhor elucidar, esta relatoria julga importante transcrever a resposta da IES a
diligéncia instaurada pela SERES.

“l.1. Evolucdo institucional a partir dos processos de Planejamento e
Avaliagdo Institucional (indicador aplicado para fins de Recredenciamento e
Credenciamento para transformacao de Organizacdo Académica)

Conforme informado para a comissdo de avaliagdo, que observou as novas
orientacbes da FCE com respeito as agdes de reorganizacdo institucional a ser
implementada para o novo PDI, que foi corroborada por toda a equipe de
responsaveis da mantenedora, mantida e corpo docente. Vale dizer que a FCE
promoveu esforgos para atender os requisitos informados no PDI até entdo em vigor,
entretanto, a comissdo pode observar as enormes dificuldades enfrentadas pela
Instituicdo no decorrer dos ultimos anos, principalmente no que se refere a captagio
de novos alunos, bem como a manutencdo dos alunos que existiam, diante da pratica
de valores de mensalidades muito aquém da sustentabilidade financeira dos cursos, o
que provocou uma sensivel evasdo dos discentes, situacdo que foi agravada pela real
impossibilidade na captacé@o de novos alunos, parte em razao de néo ter sido possivel
para a FCE se enquadrar no sistema FIES, dado a necessidade de equacionar dividas
anteriores oriundas da titular anterior da mantenedora, parte pela dificuldade de ndo
ser possivel praticar valores de mensalidades sustentaveis em relacdo as IES que
possuiam o0 FIES e PROUNI.

A FCE € uma IES tradicional no municipio de Sdo Paulo, com mais de trinta
anos de existéncia, que sempre primou pela qualidade de ensino, de forma que optou
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em antes equacionar sua situacéo econdmica e financeira, para em seguida promover
uma nova etapa de investimentos com vistas a oferecer cursos com qualidade e
atualizados com as novas metodologias de ensino-aprendizagem. Para o novo PDI
que se inicia, a FCE pretende realizar os seguintes procedimentos afim de atender
essas metas:

A) Novas orientacfes sobre politicas educacionais para o Corpo docente - A
partir de 2016, a FCE implementou varias acOes de carater pedagdgica aos processos
de ensino-aprendizagem, de maneira que os docentes possam utilizar metodologias de
ensino que coadunem com a realidade educacional existente, que passaram a ser
utilizadas nos planos de aulas aos alunos. Essas a¢es tém contribuido com a
satisfacdo dos alunos e também dos docentes, e ja tém demonstrado uma aceleragao
de intengbes de novas matriculas para os cursos de Administracdo e Ciéncias
Contabeis com vista a sustentabilidade dos cursos, conforme segue: a) As Politicas de
Ensino serdo articuladas com o desenvolvimento das atividades académicas, de forma
a conferir unidade e organicidade aos objetivos do ensino, da pesquisa e da extensao,
a partir do projeto pedagdgico do curso; b) Estimular um processo permanente de
avaliacdo do trabalho pedagogico, académico e politico, adequados as necessidades
locais e regionais, levando a FCE assumir a "consciéncia critica" da sociedade e sua
efetiva participacdo na realidade concreta, seus impasses e alternativas; c) Preservar
a liberdade, a autonomia escolar e a consciéncia critica dos diversos departamentos,
tendo como objetivo a solucdo, a valorizacdo de temas e teorias pertinentes a uma
qualificacdo do ensino e suas propostas, buscando realizar e requerer, a guisa do
plano pedagdgico do curso: 1. Professores constantemente atualizados,
adequadamente qualificados e em tempo disponivel; 2. Adocdo de metodologias
identificadas com a instituicdo para o desenvolvimento didatico - pedagogico; 3.
Busca da interdisciplinaridade e da transdisciplinaridade, visando a articulacéo de
acdes na busca de objetivos comuns; 4. Atualizacdo de curriculos e programas de
ensino, adequando-os a evolucdo da ciéncia, as necessidades dos alunos e
professores, a realidade conjuntural, da politica e da vida social; 5. Aprimoramento
do processo avaliativo; 6. Entrosamento dos corpos docente- discente - técnico-
administrativo, visando ampliar a participacdo académica; 7. Valorizacdo dos
recursos humanos na perspectiva de mudanca para o exercicio de atividades dentro e
fora do contexto académico; 8. Manutencé@o e ampliagdo constante de infraestrutura
adequada, bem como de equipamentos, laboratérios, bibliotecas, instrumentos de
ensino, aprendizagem e multimeios permanentemente atualizados; 9. No futuro ensino
de pos-graduagdo nos niveis de “lato - sensu” e de “stricto - sensu”; 10. Propiciar
condicdes para o planejamento e a realizacédo futura de pesquisas, com a finalidade
de preparar pesquisadores e o desenvolvimento da investigacao cientifica, fornece
elementos necessarios para a formacédo do professor; 11. Oferecer condi¢cbes para
vincular a reflex@o critica e sistematica do pesquisador sobre questdes atuais e as
peculiaridades sdcios culturais brasileiras; 12. Aperfeicoar a qualificacdo docente em
exercicio na propria instituicdo, preocupando-se com a contratacdo de docentes de
competéncia comprovada a nivel estadual e nacional, para a ministracdo desses
cursos, somando experiéncias Uteis ao desenvolvimento da pdés-graduacdo; 13.
Atender aos anseios regionais em graus de aperfeicoamento, extensdo e
especializacdo e oferecer apoio aos profissionais principalmente da regido onde se
instala a Faculdade, com treinamento profissional avancado; 14. Desenvolver, no
nivel de graduacdo, as monitorias importantissimas e um sistema também de incentivo
aos alunos percebidos como vocaciondveis para a pesquisa e pés-graduacao,
incentivando a continuagao de seus estudos em Mestrado e Doutorado.
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B) Novas praticas académicas - Também nesse quesito, a FCE implementou
varias mudancas nas praticas académicas, que correspondem a maior participagdo
do Nucleo Docente Estruturante — NDE, que tém atuado em conjunto com o Orgéo
Colegiado, na mediada em que as ocorréncias académicas verificadas durante as
aulas sdo efetivamente discutidas e solucionadas em conjunto pelos &rgéos
académicos, de forma que os coordenadores dos cursos possibilitem acdes corretivas
em relacdo aos seus comandados, e também junto aos oOrgdos internos da IES,
enquanto as necessidades estruturais e logisticas de apoio académicos requeiram uma
resposta mais rapida e efetiva para serem atendidas. Podemos citar algumas acgdes
que fazem parte do PDI nesse quesito: Os parametros presentes neste quesito sao
reflexos dos referenciais ético-politicos, epistemologicos, educacionais e técnicos
presentes nos principios e diretrizes de acdo da FCE. Tais referenciais constituem um
quadro a partir do qual se desenvolvem todos o0s projetos pedagogicos que
diferenciam a FCE de outras institui¢des de igual natureza, consolidando sua ‘marca’
institucional. Uma das principais diretrizes para a constituicdo dos cursos da FCE
estd em suas referéncias ético-politicas que contemplam: Respeito a diversidade das
culturas e do pensamento, assegurando o amor as diferencas, o entendimento e a
convivéncia na diversidade; Respeito a liberdade e apreco a tolerancia, pelo exercicio
e pela defesa dos direitos permanentes da comunidade humana; Compromisso com a
missdo e os objetivos da instrugdo, privilegiando-os em detrimento de interesses
particulares, individuais ou de grupos; Busca permanente da inovacao cientifica e
cultural de forma criativa, competente e critica, nos contextos regional, nacional e
internacional; Construcdo de novos conhecimentos cientificos que respondam as
demandas sociais, reafirmando o compromisso com a comunidade e, ao mesmo
tempo, garantindo a necessaria autonomia no exercicio de sua funcdo; Busca da
vinculag&o educagdo-trabalho-praticas sociais, de modo a permitir o desenvolvimento
da sensibilidade pessoal e profissional de educandos e educadores, através de suas
acdes no meio social em que estdo inseridos; Busca constante da qualificacdo
institucional, que permita inovar sempre, por meio de recursos humanos, dos
programas, das acfes e da sua estrutura organizacional, ndo perdendo de vista sua
identidade e seu caréater regional e comunitario.

C) Novas acdes extracurriculares - O PDI atualizado a partir de 2016 ira
proporcionar varias acles sobre atividades extracurriculares. Essas atividades
pretendem favorecer conhecimentos alternativos aos discentes que coadunem com a
matriz curricular dos cursos existentes, bem como aos cursos que passardo a ser
explorados pela FCE, tornando assim um recurso adicional ao portfolio de
conhecimentos propostos dos egressos. As metas a serem articuladas para a
finalidade de atividades extracurriculares atenderdo algumas agdes como segue:
Artes: atividades relacionadas a teatro, musica, danca, pintura, fotografia e quaisquer
outras areas que envolvam criatividade. A¢des na comunidade: atividades realizadas
junto a instituicdes religiosas (planejamento de eventos, jantares beneficentes,
trabalhos missionarios, etc) e a grupos da sociedade. Clubes: atividades ligadas a
grupos de estudo de idiomas, de debates, de discussdes de questbes raciais e de
minorias. Governanca: incluem atividades ligadas a comissdes escolares, conselhos
estudantis, grémios, etc. Midia: atividades que incluem participacfes na criacédo de
jornal ou radio da escola, artigos educacionais para blogs, etc. Esportes: atividades
que se destacam na atuacd@o por esportes (futebol, volei, basquete, danca, beisebol,
etc. Olimpiadas do conhecimento: sera efetivamente valorizada a participacdo em
olimpiadas escolares nacionais e internacionais. Voluntariado: os trabalhos
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voluntarios incluem agdes para criangas, idosos e pessoas em situacdo de risco, além
de trabalhos de ajuda aos animais e ao meio ambiente de forma geral.

D) Novas metodologias de ensino - A atualidade da educacdo emprega de
maneira hegemonica um modelo em que, muitas vezes, o treinamento dos estudantes
para o exercicio profissional é presidido pelo divorcio dos conteldos programaticos
das diversas disciplinas que comp&em o curriculo, e também pela falta de articulagéo
entre conteddos tedricos e praticos. Esta conformacdo é sustentada, ainda, pelo
argumento de ser necessario preparar os estudantes com uma solida formacao tedrica
que fundamente sua atuacdo nos campos de estagio e, futuramente, na sua vida
profissional. Sabe-se, contudo, que 0s egressos dos cursos de sua formacdo ao
ingressarem no mercado de trabalho encontram muitas dificuldades por
desconhecerem grande parte do funcionamento operacional da profissdo, de forma
que sentem inseguranca por nao saberem lidar com a complexidade que esses
encargos lhes exigem. Levando em conta uma nova realidade do ensino-
aprendizagem, os Cursos de Graduacdo terdo um projeto pedagogico construido
coletivamente, centrado no aluno como sujeito da aprendizagem e apoiado no
professor como facilitador e mediador do processo ensino-aprendizagem. O projeto
pedagdgico ird buscar a formacédo integral e adequada do estudante por meio de uma
articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo. As mudancas derivadas dessa
metodologia irdo contribuir para que, ao final do curso, seja alcangado um egresso
com perfil de formacao generalista, humanista, critica e reflexiva, capacitado a atuar,
pautado em principios éticos, aplicaveis ao seu desempenho profissional em seus
diferentes niveis de atencdo, com senso de responsabilidade social e compromisso
com a cidadania, como promotor de avango social além de puramente profissional.
Deste ponto de vista, as estratégias problematizadoras de ensino empregadas servem
para ampliar as possibilidades de construgdo do conhecimento dos estudantes e
associa-la a uma profunda observacao critica da realidade, o que implica a revisao
da logica avaliativa e dos instrumentos empregados nos cursos de graduacdo. Sob
esse prisma, a avaliacdo formativa tera amplo espaco, contribuindo, de forma efetiva
para 0o acompanhamento do progresso individual dos estudantes. A proposta de
avaliacdo através da construcdo de portfélio estd relacionada a perspectiva
formativa, tornando o estudante participe da prépria avaliacdo, acompanhando seu
progresso, refletindo sobre seu processo de aprendizagem e identificando ganhos e
fragilidades em sua trajetoria académica. Isso implica discutir a avaliacéo,
especialmente a formativa, no contexto das metodologias ativas de ensino-
aprendizagem, enfatizando-se assim o papel do portfélio como ferramenta de
interacdo do aluno e a sua aprendizagem. Para que isso obtenha um resultado efetivo,
0 PPC visa articular as disciplinas com 0s servi¢os através de experiéncias que
proporcionem a aproximacao dos estudos com a pratica quanto a problematizacéo de
suas respectivas propostas pedagogicas. E, nesse sentido, todo o esfor¢o pedagogico
visa ir muito além do que atualmente se faz, ou seja, ensinar e treinar estudantes em
habilidades especificas para a pratica profissional futura, de forma a proporcionar
experiéncias que conduzam os estudantes a desenvolverem novas atitudes frente ao
desenvolvimento da ciéncia e ao processo de atuacdo profissional. Em vista desse
tema, a FCE entende de suma importancia que os seus Projetos Pedagdgicos
comtemplem os elementos que justifiquem a necessidade de discutir as questdes que
envolvem o ensino, e atrelado a essa reorientacdo baseada nessas novas
metodologias, deve-se também repensar os processos avaliativos, como foco em: 1-
Ter em vista a atual realidade do trabalho, na qual um novo padréo de profissional
surge como imprescindivel; 2- Inserir o estudante no contexto globalizado, de
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informacdes rapidamente difundidas, de uma ciéncia cada vez mais complexa e de
uma sociedade na qual os individuos se mantém integrados e atuantes.

E) Novos programas didaticos - Os planos de aulas docentes estdo sendo
reorientados mediante as analises obtidas no NDE, em virtude das alteracfes
académicas explicitadas nos itens anteriores. A FCE se propds a renovar sus
programas didaticos com base nas novas tecnologias de ensino-aprendizagem,
utilizando ainda com mais constancia essas novas metodologias. As mudancas
ocorridas nas Ultimas décadas, sobretudo os avancgos tecnoldgicos, tém relevancia nos
contextos social, politico e econdmico, onde as modificacbes ocasionadas nos
processos de aprendizagem e suas consequéncias convergem para uma sociedade
caracterizada pela importancia crescente dos recursos tecnoldgicos e pelo avango das
Tecnologias de Informacéo e Comunicacdo (TICs) com impacto nas relagdes sociais,
empresariais e nas instituicbes. E a denominada Sociedade da Informacdo e do
Conhecimento que cogita uma capacidade constante de inovagdo, processo este que
converge como método para o aprendizado dos nossos egressos. Em relacéo a esse
tema, o novo PDI aponta para o uso das plataformas de ensino-aprendizagem,
levando em conta os seguintes passos: 1- Conhecer e utilizar plataformas para
interagir com colegas, professores e especialistas ou outros, apoiando aprendizagens
individuais ou de grupo; 2- Efetuar o registo e aceder a uma plataforma de apoio ao
ensino e aprendizagem; 3- Distinguir e entender os diferentes tipos de utilizacdo de
uma plataforma de apoio ao ensino e aprendizagem; 4- Participar em atividades
disponiveis na plataforma, bem como em atividades possiveis, por exemplo, as
desenvolvidas no ambito da disciplina de TIC, na plataforma da FCE e do designer
instrucional para as disciplinas e para os alunos; 5- Colaborar em equipes de
trabalho ou em projetos onde se produzem trabalhos originais sobre uma tematica
especifica, a definir no ambito dos trabalhos praticos a realizar na disciplina de TIC;
6- Ter um comportamento técnico a ser adequado para participar em plataformas de
apoio ao ensino e aprendizagem.

1.5. Elaboracéo do relatério de autoavaliacéo (indicador aplicado para fins
de Recredenciamento e Credenciamento para transformacdo de Organizagdo
Académica)

ApGs a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional atualizado o
grande desafio que se coloca é o da sua implementacao, ou seja, da transformacéo da
visdo e ideias em realidade palpavel. A consolidacdo da Visdo entre os clientes
internos e externos exige a criacdo de um conjunto objetivo, ordenado e sistematico
de acles préticas em busca de resultados. A FCE entende que é recomendavel que a
implementagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional leve em consideragéo
ferramentas de Qualidade. Dessa forma, a CPA acompanhara a implantac¢éo do PDI
através da gestdo das melhorias com a implementacéo dos seguintes indicadores:
Acompanhamento das metas de melhoria e da gestdo da rotina; Acompanhamento do
desempenho dos grupos de trabalho através dos Itens de Controle. O Diretor Geral
indicara, a Comissao responsavel pelo acompanhamento da implantacéo do PDI, sob
a coordenacao do Diretor de Ensino Superior. Sera integrada pela Comissao Propria
de Avaliacdo- CPA.

Os relatorios da CPA, apds as pesquisas a que se propde, terdo como seus
principais objetivos académicos: Mensurar o grau de cumprimento das metas do PDI
através dos resultados nas avaliacdes realizadas nos diversos setores da FCE;
Verificar a relevancia e aplicabilidade das metas do PDI no processo de
planejamento, avaliacéo e controle das a¢des académico-administrativas; Promover e
incentivar a presenca dos diversos segmentos institucionais na implementacdo e no
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acompanhamento do PDI; Garantir a flexibilidade do PDI, pela agregacao de novos
procedimentos e eventuais corre¢des de rumo, através de frequentes reavaliagoes;
Estabelecer estratégias diferenciadas para divulgar os pontos significativos do PDI
junto & comunidade académica - professores, alunos e funcionarios, para que possam
acompanhar a sua implementacao; Divulgar os resultados da implementacéao junto a
comunidade externa.

2.1. Missao institucional, metas e objetivos do PDI

As metas do PDI 2016/2020 (e ndo 2021), foram estabelecidas pelos 6rgdos
colegiados a partir de discussdes em grupos de trabalho formados por membros da
direcdo e dos corpos docente e técnico-administrativo. Elas foram divididas em duas
vertentes principais: Académico-Administrativas e Pedagogicas.

Expanséo Académico-Administrativa

As acles Académico-Administrativas visam o aperfeicoamento dos processos
internos, dos sistemas de avaliacdo e dos proprios processos académicos. Elas estdo
previstas para o inicio do ano de 2016 através da constituicdo de um grupo de
professores e funcionarios (com colaboracdo da CPA) que fardo a revisdo de
documentos institucionais, proposicdo de alteracbes nos Plano de Qualificacdo
Institucional, Plano de Carreira Docente e Tecnico-Administrativo, além de
organizar, conforme quadro as demandas dos cursos de graduacdo e EAD, a
expansdo de laboratdrios, estidios, equipamentos e estrutura fisica da FCE, conforme
se pode verificar no Quadro 01.

Quadro 01 Quadro de Expansdo Académico-Administrativa da FCE

METAS 2016 2017 2018 2019 2020

Reviséo e atualizacdo do Plano de Qualificacio X
Institucional (PQI)

Aprimoramento do sistema de Avaliag¢do
Institucional via Portal Académico

Intensificagdo de parcerias e convénios com
Institui¢des e organiza¢des comunitarias

Revisdo do Plano de Carreira Docente e
Técnico-Administrativo

Incentivo a qualificagdo de recursos humanos X X X X X

Expansdo do Laboratério de Informatica X X

Construcdo do Estidio de RTVI para aulas e
cursos de EAD

Expansdo das salas de aula para novos cursos X X X

A criagdo desse quadro-sintese € expor, de forma esquematica, as pretensoes
da Instituicdo em relacdo a sua expansao estrutural. Na verdade, ha uma correlagdo
entre os objetivos, as metas e as estratégias que ultrapassa o referido quadro, pois
deriva do envolvimento da Instituicdo com as demandas da comunidade. Elas, no
entanto, estao presentes nos seus projetos institucionais pedagogicos.

Expanséo Pedagogica

Em consonancia com as metas de expansdo deste documento a FCE prevé a
implementacdo de trés (3) cursos de graduacdo presencial, um (1) curso de
graduacdo, quatro (4) cursos de licenciatura e quatro (4) cursos tecnologicos todos
na modalidade EAD. A escolha dessas areas responde a demanda encontrada na
regido onde se localiza a FCE. Elas também estdo em consonancia com a realidade
de expansdo da instituicdo baseada tanto em sua capacidade técnica e operacional e
de investimentos, quanto na do seu corpo diretivo e académico. Assim, 0 processo de
expansdo da organizacdo pedagogica da instituicdo esta estruturado em torno das
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modalidades EAD e presencial. A sintese desse processo pode ser observada nos
Quadro 02 e Quadro 03.

Expansédo do EAD

J& estdo se encontra em franca finalizacdo o credenciamento da modalidade
de EAD e autorizacéo do curso de Pedagogia EAD, aguardando apenas a publicacdo
da portaria MEC. O processo de expansdo da Educacdo a Distancia ocorrera da
seguinte forma: Em 2017: Solicitacdo de autorizacdo em EAD Administracao e cursos
tecnoldgicos como: Gestao Tecnoldgica em Marketing; Financas; RH; Logistica. Em
2018: Solicitacdo de autorizacdo de cursos de Licenciatura em Sociologia, Historia,
Geografia, Artes; Servico Social (03 anos).

Quadro 02 Quadro de Expanséo dos cursos EAD da FCE

Curso Modalidade Sem. Periodicidade Ano
Administracdo Graduacéo 8 Semestral 2017
Gestdo Tecnoldgica em Marketing Tecnoldgico 4 Semestral 2017
Finangas Tecnoldgico 4 Semestral 2017
RH Tecnoldgico 4 Semestral 2017
Logistica Tecnoldgico 4 Semestral 2017
Sociologia Licenciatura 6 Semestral 2018
Historia Licenciatura 6 Semestral 2018
Geografia Licenciatura 6 Semestral 2018
Artes Licenciatura 6 Semestral 2018
Servico Social Graduacéo 6 Semestral 2018

Expanséo Presencial

O processo de expansao dos cursos presenciais ocorrera da seguinte forma:
Em 2017: Solicitagdo de autorizagdo do curso de Direito. Em 2018: Solicitacéo para
autorizacdo de funcionamento do curso de Servico Social (em 03 anos). Em
2019/2020: Solicitacao para autorizagdo de funcionamento do curso de Comunicagao
Social — Publicidade.

Quadro 03 Quadro de Expanséo dos cursos Presenciais da FCE

Curso Modalidade Sem. Periodicidade Ano
Direito Graduacao 10 Semestral 2017
Servigo Social Graduacao 6 Semestral 2018
Publicidade e Propaganda Graduacao 8 Semestral 2019

2.3. Coeréncia entre o PDI e as praticas de extensao

A FCE mantém atividades de extenséo, ndo dissociadas do ensino e iniciagio
a pesquisa, mediante a oferta de cursos e servicos, bem como difusdo de
conhecimentos. S&o consideradas atividades de extensdo: eventos culturais, técnicos e
cientificos; cursos de extensdo; cursos de poés-graduacgdo; projetos de atendimento a
comunidade; assessorias e consultorias; e publicacbes de interesse académico e
cultural. A pesquisa, entendida como busca de novos conhecimentos e técnicas,
fungéo indissociavel do ensino, é incentivada pela FCE através dos seus cursos de
pos-graduacdo e de programas e projetos especificos, assegurando o ingresso dos
alunos na iniciacéo cientifica e permitindo aos seus agentes educacionais vinculos
permanentes com a producdo do conhecimento. Essa politica € implementada, no
ambito dos cursos, pela Coordenacdo de Apoio a Pesquisa e Desenvolvimento de
Projetos — CAP, 6rgdo subordinado ao Comité Gestor, e que tem como objetivo
estimular e apoiar a pesquisa, quer entre os professores, quer entre os alunos, no
ambito da Faculdade Campos Eliseos — FCE. As atividades do Nucleo sdo
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desenvolvidas com o envolvimento direto dos coordenadores de curso, seus corpos
discente e docente, este Gltimo podendo também ser composto por professores
visitantes. A CAP pretende estimular o desenvolvimento de novos projetos
interdisciplinares, aperfeicoando a dinamica utilizada na formagéo do docente;
contribuir para a maior interagao e integracéo da Faculdade Campos Eliseos — FCE
na comunidade; implantar novas tecnologias, estabelecendo metodologias adequadas
as diversas realidades sociais; e possibilitar, pelas atividades executadas, a
ampliacdo do mercado de trabalho do aluno. Merece destaque na politica de
extensdo, pesquisa/iniciacdo cientifica a determinacdo da FCE em oferecer a
comunidade académica publicacdes de divulgagdo técnico-cientifica. Com dotacéo
or¢camentaria especifica, prevista no seu Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI, a revista Educar FCE tem o objetivo de discutir teorias e praticas das diversas
areas do conhecimento no interior da FCE. Do mesmo modo que organiza a revista,
cabe também a CAP incentivar publicacdes especificas conforme interesse dos seus
colegiados, coordenac@es ou 6rgaos diretivos.

2.4. Coeréncia entre o PDI e as atividades de pesquisa/iniciacdo cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural

A Iniciacao Cientifica é um instrumento que permite introduzir os estudantes
de graduacédo a pesquisa cientifica, configurando-se como poderoso fator de apoio as
atividades de ensino. A atividade de investigacdo, realizada por estudantes de
graduacdo, no ambito de projeto de pesquisa, orientado por pesquisador qualificado,
e que visa ao aprendizado de técnicas e métodos cientificos, bem como ao
desenvolvimento da mentalidade cientifica e da criatividade, no confronto direto com
0s problemas oriundos da pesquisa. A Iniciacdo Cientifica tem como objetivos: a.
Iniciar e apoiar o aluno dos cursos de graduacéo na pratica da pesquisa cientifica; b.
Desenvolver a mentalidade cientifica, critica e investigativa dos alunos; c. Estimular
0 professor orientador a formar equipes de pesquisa; d. Identificar e estimular os
alunos com vocacdo para a investigacdo cientifica. e. Incluir obrigacdes do corpo
discente para atividades de iniciacdo cientifica. f. Oferecer cursos de treinamento
para os discentes interessados e vocacionados para as praticas investigativas. g.
Alocar horas-aula para os professores em Tl ou TP orientarem os alunos incluidos no
programa de iniciacdo cientifica. h. Alocar horas-aula para os professores em Tl ou
TP orientarem os alunos incluidos em programas artisticos e culturais

2.5. Coeréncia entre o PDI e as acOes institucionais no que se refere a
diversidade, ao meio ambiente, a memdria cultural, a producdo artistica e ao
patriménio cultural

Considerando os preceitos da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, as
politicas de ensino da FCE consolidadas no PPI e no PDI a partir de 2016, visam
estabelecer acdes direcionadas a responsabilidade social, em especial ao que se
refere a contribuicdo académica previstas nos nossos projetos pedagdgicos.

Foram inseridos programas especiais aos alunos voltados para a participacéo
em projetos de desenvolvimento econémico e social, bem como para aqueles que
lidam com a memdria cultura e da producéo artistica e Patriménio Cultural.

Algumas atividades extracurriculares inseridas no PPI serdo implementadas
durante o transcorrer do ano letivo, que ficaram assim dispostas:

1-No que se refere ao contexto de responsabilidade social, a FCE prevé a
promocéo de atividades extracurriculares de participacdo dos discentes em eventos
sociais que lidam com o tema, através de palestras e acOes especificas ligadas as
disciplinas cursadas, tendo como processo avaliativo a producdo de artigos ou
apresentacao de certificados de participacédo em eventos dessa natureza;
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2-No que se refere a Inclusao social, a FCE ira promover eventos com vistas a
proporcionar a sociedade interagdes educacionais previstas em atividades entre os
alunos e a comunidade, levando em conta a realidade vivificada pelo meio social em
que eles vivem, bem como no ambiente local onde se encontra a estrutura académica
e que tenham o carater contributivo relacionado com as disciplinas cursadas;

3- No que se refere ao desenvolvimento econémico e social, a FCE ira
promover eventos participativos dos seus alunos, levando em conta os programas de
ensino voltados a comunidade e que tenham direta relagdo com 0s processos de
aprendizagem dos discentes, através de programas extracurriculares com cunho
avaliativo;

4- Com relacdo defesa do meio ambiente, a FCE ird buscar apoio junto aos
orgaos oficiais que lidam com o tema, de forma a fazer com que seus alunos interajam
com os programas lidados ao tema, também através de acdes extracurriculares, e com
cunho avaliativo;

5- Com relacdo a memdria cultural, producdo artistica e do patriménio
cultural, a FCE estara promovendo agdes de vistas a Museus e entidades culturais,
visando a avaliacdo de conhecimento e contribuices académicas sobre o tema,
através de atividades extracurriculares;

6- Todos esses eventos estardo fazendo parte dos programas extracurriculares
implementados nos projetos didaticos, com cunho avaliativo, sendo pauta para o NDE
gue sera o Orgdo interno quem ird cobrar e avaliar o andamento das atividades
académicas para esses programas.

2.8. Coeréncia entre o PDI e acGes afirmativas de defesa e promocdo dos
direitos humanos e igualdade étnico-racial

Da mesma forma como citamos no item anterior, a FCE ira promover eventos
extracurriculares com cunho avaliativo, que visam especificamente os direitos
humanos e igualdade étnico-racial. O NDE ter& pauta especifica que visa analisar o
andamento dos programas extracurriculares voltados para o tema, bem como
encaminhar4d aos coordenadores de cursos suas verificacBes, analises e
acompanhamento no sentido de aprimorar e sugerir ac6es especificas.

4.3. Gestao institucional

Nesse novo PDI a FCE inseriu processos especificos que visam estabelecer os
programas que atendam a integracdo do seu colegiado e CPA, no que tange a
autonomia para assuntos académicos e pedagogicos, tendo como forma protocolar
um item de pauta a ser discutida durante o ano letivo. As analise e orientagdes desses
orgaos estardo sendo respeitadas e formalizadas no ambiente académico, tanto pela
mantenedora como em relagdo aos 6rgdos administrativos internos.

A CPA — Comissdo Propria de Avaliacdo é um 6rgdo autdnomo responsavel
pelo processo de avaliacéo institucional da FCE. Ela foi instituida pela Lei Federal
n°10.861 de 14/04/2004 e regulamentada pela Portaria MEC n° 2.051 de 09/07/2004.
Os membros da comissdo possuem mandato de dois (2) anos, a contar da data de
publicacdo da portaria interna aprovada pelo CONSUP, possui regimento especifico
e é constituida pelos seguintes membros: 1) Por um (1) presidente, escolhido do
quadro docente, indicado pela Mantenedora; 2) Por um (1) representante do quadro
docente, escolhidos por seus pares, com mandato de dois (2) anos; 3) Por um
representante do quadro discente, escolhido em eleigcdo direta pelos alunos do curso;
4) Por um (1) representante da Sociedade Civil Organizada, indicado pelo CONSUP;
5) Por um (1) representante do quadro funcional, escolhidos por seus pares, com
mandato de dois (2) anos. Compete a CPA — Comissdo Propria de Avaliacédo
Institucional: a. Equacionar os propdsitos da Missdo Institucional as atividades
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desenvolvidas pela Instituicdo; b. Coletar, avaliar e analisar dados de natureza
qualitativa e quantitativa com vista a melhoria dos processos educacionais, de gestao
académica e da relacdo com a sociedade; c. Fomentar e desenvolver a cultura de
avaliacao institucional entre os membros envolvidos (Diretoria, Docentes, Discentes,
Corpo técnico-administrativo e Sociedade); d. Ser o elo de mediacé@o entre presente
estabelecido e futuro pretendido, propondo metas e solugdes as atividades
desenvolvidas pela instituicdo; e. Fomentar o envolvimento da comunidade académica
e setores externos para o processo avaliativo, integrando-o a dindmica institucional;
f. Definir os procedimentos e normatizagdes para organizacao, coleta e avaliacdo dos
dados obtidos; g. Divulgar os resultados obtidos como resposta ao processo
avaliativo para a comunidade interna e externa; h. Elaborar a documentacédo
necessaria sobre 0s processos avaliativos e encaminhar aos 6rgdos internos e
externos competentes.

4.6. Relagdo entre o planejamento financeiro (orgamento) e a gestao
institucional

Vale observar que durante a visita dos avaliadores, esse tema foi bastante
analisado, onde foi possivel identificar alguns itens a serem trabalhados para sanar a
dicotomia apresentada entre o que foi proposto e o que foi realizado. Como foi citado,
a realidade vivificada pela FCE nesses ultimos anos foi bastante desafiadora no
sentido da sustentabilidade dos cursos, o que culminou com as dificuldades
verificadas pela comisséo.

Nessa nova proposta, estamos promovendo investimentos que ja foram
praticados, bem como uma reestruturacdo completa nos programas académicos, além
do estabelecimento de novo enderego com estrutura mais adequada, onde pode-se
verificar que a proposta vem obtendo sucesso na captacdo de novos alunos, o que
certamente podera ser observado nos novos relatérios de pesquisa de satisfacdo geral
pela CPA.

5.2. Salas de aula

Esse quesito foi analisado pela comissdo levando em conta um momento de
readequacdo da estrutura, onde no momento da inspecdo ainda nos encontravamos
em franca acdo de readequacdo. No momento ja pudemos melhorar sensivelmente o
ambiente interno das salas de aulas, adicionando novas salas de aulas, com novas
cadeiras almofadadas e mais confortaveis, novas e modernas lousas, adequacao
climatica, entre outas ac¢des de reestrutura.

5.3. Auditorio (s)

Em relacdo ao auditério, estamos adequando um ambiente que ird suportar
uma quantidade maior de alunos para eventos especiais especificos praticados em
auditorio, com toda a infraestrutura necessario para esse fim.

5.7. Gabinetes/estacdes de trabalho para professores Tempo Integral — Tl

Foram realizadas adequagdes para novas duas salas, onde hoje ja existem
disponiveis quatro salas para todos os coordenadores, o que pode ser verificado nos
documentos com fotos anexados a esta diligéncia.

5.9. Biblioteca: infraestrutura fisica

Da mesma forma, foram realizadas readequacGes da estrutura da biblioteca
conforme as analises dos avaliadores, de forma que todos os apontamentos estdo de
acordo com o que foi sugerido, que pode ser comprovado pelas fotos anexadas a essa
diligéncia.”
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Considerando que:

(1) a IES, em resposta a diligéncia instaurada pela SERES, apresentou informag6es
exequiveis sobre as acfes tomadas e planejadas necessarias para suprir as deficiéncias
apontadas, em conformidade com seu PDI (2011-2015) e com o seu novo PDI (2016-2020);

(2) o Conceito Institucional obtido na avaliagéo in loco foi 3 (trés); e

(3) houve comprovacdo das acOes tomadas e planejadas pela IES para suprir as
necessidades apontadas pela Comissdo de Avaliacao, que poderao ser verificadas no proximo
ciclo avaliativo, esta Relatoria entende que o pleito para recredenciamento da Faculdade
Campos Eliseos — FCE pode ser aceito.

IV -VOTO DO PEDIDO DE VISTAS

Voto favoravelmente ao recredenciamento da Faculdade Campos Eliseos - FCE,
Instituicdo de Educagdo Superior instalada na Rua Vitorino Carmilo, n° 644, Campos Eliseos,
no municipio de Sdo Paulo, no estado de Sdo Paulo, mantida pelo Instituto Paulista de
Ciéncias da Administracdo Ltda. — IPCA — EPP, com sede e foro no municipio de Séo Paulo,
no estado de Sdo Paulo, observados tanto o prazo de 3 (trés) anos, conforme dispde a Portaria

Normativa MEC n° 2, de 4 de janeiro de 2016, quanto a exigéncia avaliativa prevista no artigo
10, § 7°, do Decreto n° 5.773/2006, com a redacdo dada pelo Decreto n° 6.303/2007.

Conselheiro Antonio Carbonari Netto — Relator

V- DECISAO DA CAMARA

A Camara de Educacdo Superior aprova, por maioria, com 1 (uma) abstencéo, o voto
do pedido de vistas.

Sala das Sessdes, em 7 de dezembro de 2016.

Conselheiro Luiz Roberto Liza Curi — Presidente

Conselheiro Yugo Okida — Vice-Presidente
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