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I - RELATORIO

A Fundacdo Armando Alvares Penteado, com sede no Municipio de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, solicita o recredenciamento de sua mantida, a Faculdade de Artes Plasticas da
Fundacdo Armando Alvares Penteado, com sede a Rua Alagoas, 903, Prédio 1, Higiendpolis,
no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.

A Mantenedora ¢ pessoa juridica de direito privado, instituida nos termos do Decreto-
Lei Estadual n° 17.103, com fins e ideais e sem fins lucrativos, com sede e foro na capital do
Estado de Sao Paulo, com estatuto registrado no 1° Cartorio de Registro Civil das Pessoas
Juridicas e Registro de Titulos ¢ Documentos da Comarca da capital, sob n® 258753, em
27/11/2000.

A Faculdade de Artes Plasticas da Fundacdo Armando Alvares Penteado é credenciada
pelo Decreto Federal n° 52.899, de 21/11/1963, publicado no D.O.U. de 27/12/1963, que a
época concedeu o reconhecimento a Escola de Arte da Fundagdo Alvares Penteado.

De acordo com o sistema de cadastro e-MEC, a Faculdade de Artes Plasticas da
Fundagio Armando Alvares Penteado ministra os cursos indicados:

CURSO GRAU SITUACAO | MUNICiPIO/UF
IArquitetura e Urbanismo Bacharelado Em atividade Sao Paulo/SP
Sequencial de
IArtes Plasticas Complementagdo de Em atividade Sao Paulo/SP
Estudos
Desenho Industrial Bacharelado Em atividade Sao Paulo/SP
Des§nh0 Industrial com habilitagao em Bacharelado Em atividade Sao Paulo/SP
Design do Produto
Desgnho Il}dustnal com habilitagao em Bacharelado Em atividade Sao Paulo/SP
Design Grafico
Design Bacharelado Em atividade Sao Paulo/SP
Design de Moda Bacharelado Em atividade Sao Paulo/SP
Educacdo Artistica Licenciatura Em atividade Sdo Paulo/SP
Educacao Artistica Bacharelado Em atividade Sao Paulo/SP
Sequencial de
Moda Complementacdo de Em atividade Sdo Paulo/SP
Estudos
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A IES possui os seguintes processos tramitando no e-MEC:

N° do £ ESTADO
PROCESSO ATO REGULATORIO NOME DO CURSO ATUAL
200905497 Renovacdo de ReconhecimentoDesenho Industrial com HabJEm analise
de Curso m Design do Produto INEP
200905498 Renovacao de ReconhecimentoDesenho Industrial com HabJEm analise
de Curso m Design Grafico INEP

Nas ultimas edi¢des do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) os
cursos da IES obtiveram o desempenho relacionado abaixo:

ANO CURSO ENADE IDD CPC
2005  |Arquitetura e Urbanismo 3 3 S/C
2006  [Design 3 4

2008  ]Arquitetura e Urbanismo 2 3 3

Mérito

Apos andlises preliminares da Secretaria de Educagdo Superior (SESu), o processo foi
encaminhado ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP).Com a finalidade de constatar a exatidao das informagdes prestadas e de verificar as
condi¢gdes de funcionamento da instituicdo com vistas ao pleito, foi designada Comissao de
Avaliacdo in loco constituida pelos professores Diva Marilia Flemming, Tania Maria Ferreira
de Souza e Fernando José Arrigono. A visita foi realizada no periodo de 29/11/2009 a
3/12/2009. Em relatorio apresentado a Comissdo de Avaliacdo atribuiu a IES o conceito
“global” 3, considerando-a em condi¢des satisfatorias de qualidade tendo por base as
dimensdes avaliadas:

DIMENSOES CONCEITOS
1 — Missao e PDI 3
D — Politica para o Ensino 3
3 — Responsabilidade Social 4
1 — Comunicagdo com a Sociedade 3
5 — Politicas de Pessoal 3
6 — Organizacdo e Gestdo da Instituicao 3
7 — Infraestrutura fisica 4
8 — Planejamento e Avaliagdo 2
O — Politicas de atendimento aos discentes 3
10 — Sustentabilidade Financeira 3

A Comissao de Avalia¢ao aponta que a IES conta com 184 professores (cadastrados
no sistema), dos quais 20% sdo doutores; 37% mestres; 20% especialistas e 22% graduados.
Ainda de acordo com o Relatério de avaliagdo, 90% dos docentes sdo horistas.

Com relacdo as dimensdes avaliadas, a Comissao de Avaliagdo do INEP fez as
seguintes observagdes, consignadas no Relatorio da SESu:
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Dimensdo 1 - Conceito 3: As propostas constantes no PDI estdo sendo
implementadas com as fungoes, os orgdos e os sistemas de administragdo e de gestdo.
A participagdo dos coordenadores de curso no Conselho Académico, prevista no
regimento interno da IES, estd efetivada e todos os cursos de graduacdo e pos-
graduacado lato sensu previstos no PDI estao implantados. A avaliagdo interna teve
como referéncia o PDI e ha relatos de a¢oes consequentes aos processos avaliativos,
embora perceba-se que a cultura da avaliagdo ainda ndo esta consolidada. Portanto,
a missdo e o PDI configuram um quadro similar ao que expressa o referencial
minimo de qualidade.

Dimensdo 2 - Conceito 3: As politicas de ensino, pesquisa e extensdao
praticadas pelas IES estdo coerentes com o PDI. Quanto as politicas institucionais
para os cursos de graduagdo existentes nas dreas de atuagdo da Faculdade (Artes,
Design, Arquitetura e Moda) proporcionam a oferta de produtos criativos e
inovadores para o mercado de trabalho. A politica de resgate das humanidades é
ressaltada pela inser¢do da discussdo da criatividade no ambito de todos os cursos de
graduagdo. Foi possivel também observar a pluralidade de idéias e agoes
interdisciplinares nos diferentes espagos sociais e culturais. As politicas institucionais
da pos-graduacgdo lato sensu e de Cursos de Extensdo estio adequadamente
implantadas e acompanhadas e tém como foco o aluno matriculado, o egresso e a
comunidade, principalmente, no contexto da arte e cultura. Todos os cursos
projetados estdo ja implantados. Ndo ha registros de politicas de pesquisa e iniciagdo
cientifica nem incentivos especificos. Ha um destaque para as politicas de eventos e
atividades de extensdo de relevancia social e cultural, as quais estdo adequadamente
implantadas e acompanhadas. Os diferentes espagos de aprendizagem e culturais
estdao disponibilizados e utilizados tanto pelos cursos de graduagdo e pos-graduagao,
como pelos diversos cursos e eventos de extensdo, caracterizando a relevancia
académica, cientifica e social.

Dimensdo 3 - Conceito 4: As agoes de responsabilidade social praticadas
pelas IES estdo coerentes com o PDI, o que pode ser constatado na andlise
documental e nas entrevistas realizadas com a comunidade académica. As relacoes
da IES com os setores da sociedade resultam de praticas decorrentes das agoes
previstas no PDI e estdo implantadas e acompanhadas, incluindo agées com vistas a
inclusdo social, as quais estao consolidadas, como pode ser observado in loco por
meio da interacdo com a comunidade académica e visita as instalacoes. Na visita in
loco e na andlise documental das metas previstas no PDI, a comissdo avaliadora
percebeu agoes da IES com vistas a projetos de monitoria para as bienais de artes e
arquitetura, monitoria junto ao MAB, projeto fome de saber, adog¢do do municipio
Barra do Chapéu, bolsa de estudos para alunos carentes, projeto de renovagdo e
revitalizacdo do centro da cidade de Sdao Paulo.

Dimensdo 4 - Conceito 3: As agoes de comunicagdo para com a sociedade
praticadas pela FAAP contemplam o descrito no PDI. Ha site, folder, teatro, museus,
TV-FAAP dentre outros. O PDI prevé a comunicagdo externa por meio de
contratagdo de assessoria de imprensa por empresa especializada. As agoes voltadas
para interagdo interna, embora haja algumas, tais como murais, newslatter que sdo
enviados diretamente aos e-mails dos estudantes, demonstram ser insuficientes no que
tange a uma politica de comunicagdo com esta comunidade, conforme ficou
evidenciado na entrevista com os alunos. Somente para citar um exemplo, em
entrevistas com os discentes, constatou-se o desconhecimento das a¢oes da CPA. Os
servigos on-line de secretaria e biblioteca sdo suficientes e funcionam
adequadamente. Ndo foram encontradas evidéncias de que os dois programas para a
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TV-FAAP, cuja criagdo até o ano de 2008 esta prevista no PDI, foram efetivamente
criados. A ouvidoria ndo estd implementada.

Dimensdo 5 - Conceito 3: As politicas de pessoal, de carreira e de
aperfeicoamento, praticadas pela IES, estdo coerentes com o PDI. Embora o PDI
registre algumas diretrizes do plano de carreira docente e do pessoal técnico
administrativo, ndo hd planos de cargos e saldrios formalizados e homologados no
orgdo competente do Ministério do Trabalho e Emprego. Os docentes estdo
registrados pelo regime da CLT. A formagdo do corpo docente estd além dos
referenciais minimos exigidos para uma faculdade, sendo que aproximadamente 78%
do corpo docente é composto por especialistas, mestres e doutores. O percentual de
mestres e doutores representa cerca de 29% do corpo docente. A formagdo do pessoal
técnico administrativo atende ao referencial minimo de qualidade. As condigoes
institucionais para os docentes e profissionais técnicos administrativos atendem
parcialmente ao referencial minimo de qualidade. Embora previstas no PDI, as ag¢oes
do plano de carreira do pessoal docente e técnico administrativo sdo parcialmente
conhecidas e ndo estdo totalmente implementadas, conforme entrevistas realizadas.

Dimensdo 6 - Conceito 3: A IES conta com os seguintes orgdos em sua
estrutura de Gestdo: Conselho Académico, Diretoria, Colegiado de Curso,
Coordenadoria de Curso e Secretaria. Sao considerados orgdos colegiados nessa
estrutura: O Conselho Académico - orgdo colegiado de deliberagdo e de recursos da
Faculdade, é constituido pelo Diretor, seu presidente nato, pelo Vice-Diretor, pelos
Coordenadores de Cursos, pelo Coordenador do Nucleo de Pos-Graduagdo,
Pesquisa e de Extensdo; por representantes dos docentes dos seguintes niveis da
carreira: Professor Titular Pleno, Professor Titular Doutor, Professor Titular, por
um representante da Comissdo de Avaliacdo Institucional e por um representante
discente; a Coordenadoria de Curso - orgdo colegiado de coordenagdo e
assessoramento nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, é constituido pelo
Coordenador do curso, seu presidente nato; pelos professores titulares, adjuntos,
associados e assistentes do curso, e por um representante discente. Embora
considerado orgdo técnico de decisdo, coordenacgdo e assessoramento das atividades
de ensino, iniciag¢do cientifica e extensdo, o Colegiado de Curso também ¢ integrado
pelos Coordenadores de Curso e tem representacdo discente. A Diretoria constitui
orgdo executivo de supervisdo das atividades da Faculdade, sendo constituida pelo
Diretor e por um Vice-Diretor, nomeados pela Mantenedora. Foram verificadas as
ATAS das reunioes ordinarias do Conselho Académico, do Colegiado de Curso e das
Coordenadorias de Curso da IES. Verificou-se que é assegurada a representacdo
docente e discente em trés niveis dessa estrutura de gestdo: no Conselho Académico,
no Colegiado de Curso e na Coordenadoria de Curso. Foi possivel comprovar a
funcionalidade de uma Coordenag¢do Geral, com as atribui¢oes de planejar e
supervisionar todo o trabalho académico desenvolvido nos cursos. Conforme o PDI e
as entrevistas realizadas com a Direcdo Geral e as Coordenacoes de Cursos, cabe a
Mantenedora a gestdo patrimonial, or¢amentdria e financeira geral, configurando,
em termos praticos, uma limitada independéncia na gestdo académica da Faculdade,
consubstanciada no PDI. Portanto, com base na avalia¢do geral dos procedimentos
organizacionais da IES observou-se relativa coeréncia e adequagdo em termos da
estrutura de gestdo organizacional. Assim sendo, as agoes referentes a organiza¢do e
gestdo da IES configuram um quadro similar ao que expressa o referencial minimo de
qualidade.

Dimensdo 7 - Conceito 4:A infraestrutura fisica da IES, disponibilizada para
as acoes de ensino e pesquisa, biblioteca, recursos de informagdo e comunicagdo,
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esta coerente com a especificada no PDI As instalagoes dos espacos de
aprendizagens denotados como oficinas, ateliés, estudios e laboratorios estdo
localizados estrategicamente, com espagos amplos e modernos em quantidades e
qualidades consideradas além do referencial minimo de qualidade. Ha também
espacos para a pratica de esportes, de lazer e de convivéncia. Os espagos para as
atividades de exposi¢do e de cultura sdo plenamente adequados e utilizados para
exposicoes das produgoes académicas. O acervo bibliografico é atualizado conforme
as demandas das disciplinas dos cursos e os servigos de atendimento atendem
adequadamente ao fluxo das demandas.

Dimensdo 8 - Conceito 2: O planejamento e a avaliagdo em relagdo aos
processos, resultados e eficacia da avaliagdo institucional estdo parcialmente
coerentes com os especificados no PDI e a IES tem implantado algumas agoes
académico-administrativas baseadas nestes resultados. Embora os cursos de Design e
Arquitetura e Urbanismo ja tenham resultados do ENADE, verificou-se um ambiente
pouco dindmico, ndo somente em termos dos esfor¢os para o cumprimento de
orientagoes constantes no PDI, cotejadas com a sistemdtica de autoavaliagdo,
implementagdo de agoes e divulgagdo de resultados por parte da IES, como também
em termos da formagdo de uma cultura avaliativa. Conforme entrevistas conduzidas
pela Comissdo de Avaliagdo Institucional, embora a CPA esteja instalada e
elaborando os necessarios relatorios de autoavaliagdo institucional, a divulgac¢do das
andlises e resultados revelou-se timida, com reduzido envolvimento da Comunidade
Académica nos processos e atividades correlatas. Rigorosamente, a politica da IES,
em termos de Planejamento e avalia¢do, especialmente em rela¢do aos processos,
resultados e eficacia da autoavaliagdo institucional, mostrou um quadro aquém do
que expressa o referencial minimo de qualidade.

Dimensdo 9 - Conceito 3: Apos verificagdo in loco, a comissdo constatou que
as politicas de atendimento aos discentes da IES estdo coerentes com as especificadas
no PDI. Os programas de apoio ao desenvolvimento académico dos discentes, de
realizacdo de atividades técnicas, esportivas e culturais, e de divulgacdo da sua
produgdo estdo implantados e adequados. As politicas de acesso, sele¢do e
permanéncia de estudantes (critérios utilizados, acompanhamento pedagogico,
espago de participagdo e de convivéncia) praticadas pela IES estdo adequadamente
implementadas e ha adequada relagdo com as politicas publicas e com o contexto
social. Em entrevistas junto a comunidade académica e em visita ao site da IES,
verificou-se a existéncia da Associagcdo de Antigos Alunos da FAAP, com cujos
associados a IES mantém contatos. Ha programas de pos-graduagdo e extensdo para
os egressos, aléem de apoio e incentivo a participa¢do das exposi¢oes artisticas e
culturais. Da mesma forma, hd previsdo de nivelamento no PDI, mas ndo foram
encontradas evidéncias de que essa pratica esta regulamentada pela IES, conforme
constatado nas entrevistas com os discentes.

Dimensdo 10 - Conceito 3: De modo geral, a sustentabilidade financeira da
IES esta coerente com a especificada no PDI. O or¢camento realizado tem sido bem
menor que o previsto, mas ha adequagdo entre a proposta de desenvolvimento da IES,
incluindo-se a captag¢do de recursos e o or¢camento previsto. Ha compatibilidade
entre cursos oferecidos e as verbas e os recursos disponiveis. Existe, igualmente,
determinado controle entre as despesas efetivas e as referentes as despesas correntes,
de capital e de investimento, considerado por esta comissdo como ndao plenamente
suficiente. Ha segregacgdo de gastos, mas ndo de forma coerente com o or¢amento
previsto no PDI, em que ha um grupo destinado especificamente para registro de
gastos com investimento. No entanto, o relatorio apresentado ndo apresenta essa
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segregacdo. Verificou-se a ndo existéncia de um plano de aquisi¢do de equipamentos,
de expansdo e conservagdo do espago fisico. No entanto, os laboratorios especificos
de cada curso, o de informdtica e as instalagoes em geral apresentam-se em
adequado estado de uso e conservagdo. Apesar de ter apresentado um relatorio
segregado, foi constatado pela comissdo que ndo existe um efetivo controle segregado
para a IES em que seja possivel verificar receitas e gastos especificos da mesma.
Nesse relatorio apresentado da IES, verifica-se resultado deficitario. Ha, segundo nos
foi informado, um controle na Fundag¢do contemplando o resultado de todas as
mantidas juntas.

Ap6s analise detalhada dos elementos constantes no Relatorio de Avaliagdo, observa-
se que a IES apresenta pontos fracos relativos a titulagdo e a jornada de trabalho do seu corpo
docente que merecem acdes de melhorias por parte da gestdo institucional. Recomenda-se que
a Institui¢do estabeleca um plano de trabalho, incluindo aspectos administrativos e
académicos, visando melhorar a qualificagdo académica do corpo docente e objetivando um
desempenho de melhor qualidade na proxima avaliagdo para fins de recredenciamento.

IT-VOTO DO RELATOR

Diante do exposto e considerando a instru¢@o processual e a legislacdo vigente, acolho
o Parecer favoravel da Secretaria de Educacao Superior (SESu) e voto pelo recredenciamento
da Faculdade de Artes Plasticas da Fundacdo Armando Alvares Penteado, instalada a Rua
Alagoas, n°® 903, Prédio 1, Higiendpolis, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
mantida pela Fundagdo Armando Alvares Penteado, com sede no mesmo Municipio ¢ Estado,
até o primeiro ciclo avaliativo do SINAES a se realizar apés a homologacao deste parecer,
nos termos do artigo 10, § 7°, do Decreto n° 5.773/2006, com redag¢do dada pelo Decreto n°
6.303/2007 observado o prazo maximo de 5 (cinco) anos, fixado no inciso II do artigo 59
daquele Decreto.

Brasilia (DF), 10 de dezembro de 2010.

Conselheiro Arthur Roquete de Macedo — Relator
III - DECISAO DA CAMARA

A Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educagdo aprova, por
unanimidade, o voto do Relator.

Sala das Sessdes, em 10 de dezembro de 2010.

Conselheiro Paulo Speller - Presidente

Conselheiro Paulo Monteiro Vieira Braga Barone - Vice-Presidente
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