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I - RELATORIO

Trata o presente processo do pedido de recredenciamento da Faculdade Natalense para
o Desenvolvimento do Rio Grande do Norte (FARN), localizada a Rua Prefeita Eliane Barros,
n° 2000, Tirol, no Municipio de Natal, Estado do Rio Grande do Norte, solicitado pela Liga
de Ensino do Rio Grande do Norte, mantenedora da Institui¢ao ora sob analise.

Protocolado no sistema e-MEC em 5 de junho de 2007, o processo foi submetido a
analise regimental, de PDI e documental. Na andlise regimental, ap6s cumprimento de
diligéncia, SESu, em 22 de fevereiro de 2008, registrou que o Regimento atende ao disposto
na Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (LDB), e [na] legislacdo correlata. Quanto ao
PDI, ficou consignado, em 28 de marco de 2008, que a Faculdade Natalense para o
Desenvolvimento do Rio Grande do Norte apresenta Plano de Desenvolvimento Institucional
cujas dimensoes serdo avaliadas na oportunidade da visita in loco. Finalmente, o resultado
satisfatorio da analise documental, apds cumprimento de diligéncia, foi decorrente do seguinte
registro de 12 de fevereiro de 2008:

Em resposta a diligéncia a Instituicdo apresentou toda documentagdo
solicitada de forma satisfatoria. Dessa forma conclui-se que foi plenamente atendido
ao disposto no inciso I, artigo 21 do Decreto 5773/2006.

Com parecer favoravel da SESu na fase “Despacho Saneador”, em 28 de margo de
2008, o processo foi encaminhado ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), que designou uma Comissdo, constituida pelos professores Pedro
Paulo Alves dos Santos, Lauro César Figueiredo e Francisco Artur Braun Chaves, para
verificagdo in loco das condi¢des institucionais com vistas ao recredenciamento, cuja visita
ocorreu no periodo de 23 a 27 de junho de 2009. A Comissdo expediu o Relatorio de
Avaliagao n° 59.583, no qual consta atribuido o conceito institucional “4”.

Posteriormente, a Secretaria de Educagao Superior do MEC (SESu/MEC) expediu, em
26 de maio de 2010, o seu Relatério de Anélise, cujo teor € integralmente transcrito a seguir:
(grifos originais)

A Liga de Ensino do Rio Grande do Norte, pessoa juridica de Direito Privado,
sem fins lucrativos, criada no ano de 1911 sob o CNPJ 08.340.515/0001-42, com sede
em Natal, Rio Grande do Norte, solicitou a este Ministerio em maio de 2007 o

recredenciamento da sua unica mantida, a Faculdade Natalense para o
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Desenvolvimento do Rio Grande do Norte, na cidade de Natal, no Estado do Rio
Grande do Norte. (grifei)

A Faculdade Natalense para o Desenvolvimento do Rio Grande do Norte foi
credenciada pela Portaria MEC n° 1.400, publicada em 24 de dezembro de 1998, e as
mais recentes alteragoes no seu regimento, que prevé o Instituto Superior de
Educacao, foram aprovadas pela Portaria MEC n° 3.661, publicada em 23 de
dezembro de 2002.

O IGC atribuido a IES em 2008 foi 3 sendo que, no ano de 2006, os cursos de
Administracdo e Ciéncias Contabeis obtiveram conceito 3 no ENADE e, nesse mesmo
ano, o curso de Psicologia ficou sem conceito. Em 2007, os cursos de Enfermagem,
Fisioterapia e Nutrigdo também ficaram sem conceito. Com conceito 4 ficaram os
cursos de Direito, em 2006, e de Computagdo, em 2008.

Apresentam-se (sic) a seguir a atual situacdo dos cursos em funcionamento na
Faculdade Natalense para o Desenvolvimento do Rio Grande do Norte:

1. Administra¢do, com habilitagdo em Gestdo de Sistemas de Informagdo -

autorizado pela Portaria MEC n°4.071, de 30 de dezembro de 2002,

2. Administragdo - autorizado pela Portaria MEC n° 95, de 14 de janeiro
1999, e reconhecido pela Portaria MEC n° 1.468, de 12 de junho de 2003,

3. Administragdo, com habilitagdo em Marketing - autorizado pela Portaria
MEC n° 887, de 23 de junho de 2000, e reconhecido pela Portaria MEC n° 101, de 11
de janeiro de 2005,

4. Ciéncias Contdbeis, autorizado pela Portaria MEC n° 1450, de 23 de
dezembro de 1998, reconhecido pela Portaria MEC n° 1.442, de 12 de junho de 2003,
e com renovagdo de reconhecimento pela Portaria MEC n°3.957, de 14 de novembro
de 2005,

5. Computagado, autorizado pela Portaria MEC n° 872, de 23 de junho de
2000, e reconhecido pela Portaria MEC n° 3.136, de 4 de outubro de 2004,

6. Direito, autorizado pela Portaria MEC n° 80, de 14 de janeiro de 1999, e
reconhecido pela Portaria MEC n°2.052, de 8 de julho de 2004 (sic);

7. Educacdo Fisica, bacharelado, autorizado pela Portaria MEC (sic) n® 772,
de 7 de novembro de 2008;

8. Educacgdo Fisica, licenciatura, autorizado pela Portaria MEC (sic) n° 42,
de 22 de janeiro de 2009,

9. Enfermagem, autorizado pela Portaria MEC n° 3.119, de 9 de setembro de
2005, e reconhecido pela Portaria MEC n° 218 (sic), de 18 de fevereiro de 2009;

10. Fisioterapia, autorizado pela Portaria MEC n° 3.120, de 12 de setembro
de 2005 (sic), e reconhecido pela Portaria MEC n° 706, de 19 de maio de 2009;

11. Nutri¢do, autorizado pela Portaria MEC n° 3.330, de 18 de outubro de
2004, e reconhecido pela Portaria MEC (sic) n° 568, de 17 de abril de 2009,

12. Psicologia, autorizado pela Portaria MEC n° 3.269, de 18 de outubro de
2004, e reconhecido pela Portaria MEC (sic) n° 219, de 18 de fevereiro de 2009;

13. Sistemas de Informacdo, autorizado pela Portaria MEC n° 1.400, de 22 de
dezembro de 1998, e reconhecido pela Portaria MEC n° 1.440, de 12 de junho de
2003.

Além disso, tramitam no e-MEC os seguintes processos de renovagdo de
reconhecimento: 200711291, do curso de Sistemas de Informacio (CPC 3),
200711783, do curso de Computagdo (em fase de avalia¢do pelo INEP), 200813191,
do curso de Administragdo (em fase de andlise pela Secretaria), 200813192, do curso
de Ciéncias Contabeis (em fase de analise pela Secretaria), 200813193, do curso de
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Direito (em fase de andlise pela Secretaria, com andlise documental insatisfatoria).
(grifei)

Conforme os despachos inseridos no processo E-MEC n° 20073425, a IES
atendeu satisfatoriamente aos requisitos exigidos na andlise documental, na andlise
regimental e na analise do PDI.

Com a finalidade de constatar a exatiddo das informagoes prestadas e de
verificar as condi¢oes de funcionamento da instituicdo, com Vvistas ao
recredenciamento pleiteado, o INEP designou uma comissdo de avaliagdo que
promoveu visita em junho de 2009. Essa comissdo apresentou o sucinto relatorio n°
59583, que atribuiu a IES o conceito global 4 e os conceitos parciais as dimensoes
seguintes:

DIMENSAO CONCEITO
Dimensdo 1
Dimensdo 2
Dimensdo 3
Dimensdo 4
Dimensdo 5
Dimensao 6
Dimensdo 7
Dimensdo 8
Dimensdo 9
Dimensdo 10
(grifei)

AANUWANUWRARANRNWSYD

No item Contextualizagdo e na Sintese da agdo preliminar a avaliagdo, os
avaliadores  confirmaram as informagoes relativas ao credenciamento, a
mantenedora, aos cursos de graduac¢do, de pods-graduacdo e ao enderego da
Faculdade Natalense para o Desenvolvimento do Rio Grande do Norte.

De acordo com o relato, a missdo da IES é participar ativamente do
desenvolvimento socioeconomico local e regional, por meio da formag¢do de
profissionais de nivel superior com capacidade criadora, espirito critico e atitude
transformadora de seu meio e, interinstitucionalmente, cooperar para o intercambio e
divulgacdo de idéias e procedimentos que propiciem a elevagdo cultural e o
aprimoramento do ensino e da pesquisa, utilizando, para isso, a busca permanente da
qualidade das acoes, embasando-se em uma tradi¢do centendria no campo
educacional. O perfil da FARN busca identificar, prioritariamente, um conjunto de
potencialidades, caréncias e necessidades no sentido de incorpord-lo ao seu
programa institucional permitindo-lhe uma atua¢do académica capaz de promover o
desenvolvimento humano, integrado a resolugcdo das questoes fundamentais, para o
desenvolvimento do Estado.

O PDI analisado foi aquele previsto para o periodo de 2004 a 2008. Foi
apresentado o relatorio da autoavaliagdo do intervalo 2006-2008 e se constatou que,
a partir do ano de 2007, comecaram a funcionar 13 cursos de pos-graduacdo e a
pesquisa aparece integrada ao ensino e a extensdo. A instituicdo desenvolve
importantes projetos sociais, culturais e cientificos.

Conforme a relagdo de docentes da instituicdo apresentada pelo INEP,
encontram-se as seguintes informagoes.

1. 10 doutores, 87 mestres e 49 especialistas, o que totaliza 146 professores;
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2. 26 profissionais trabalhando em regime horista, 69 trabalhando em regime
parcial e 51 em regime integral.

A comissdo fez consideragoes acerca das dimensoes avaliadas, conforme se
resume a seguir.

Dimensdo 1 - A missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (conceito

3)

As metas constantes do PDI para o periodo analisado foram satisfatoriamente
executadas. A administracdo é bem adaptada ao funcionamento dos cursos e as
avaliacoes, internas e externas, tém subsidiado as agoes académicas e administrativas
necessarias, inclusive em relacdo ao reconhecimento e renovacdo de reconhecimento
dos cursos.

Dimensdo 2 - A politica para o ensino (graduacdo e pos-graduacdo). a
pesquisa, a extensdo e as respectivas normas de operacionaliza¢do, incluidos os
procedimentos para estimulo a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de_
monitoria e demais modalidades (conceito 3)

Para a comissdo, a instituicdo tem diversas iniciativas que favorecem a
qualidade do ensino, da pesquisa, por meio de iniciagdo cientifica, e da extensdo, por
meio de agoes sociais. Sdo oferecidos 13 cursos de pos-graduagdo e ha outros em vias
de realiza¢do. Existe uma Direcdo de Extensdo, a qual acompanha as agoes a ela
pertinentes. Essas atividades sdo apropriadamente orientadas e acompanhadas pelo
corpo docente.

Dimensdo 3 - A responsabilidade social da instituicdo, considerada

especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento economico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural,
da producdo artistica e do patrimoénio cultural (conceito 4)

Também nesta dimensdo foi percebida coeréncia entre o previsto e o
efetivamente executado. As relagoes com a sociedade incluem assisténcia a
comunidades carentes, algumas acoes de preserva¢do da memoria cultural e do
patrimonio cultural regional, o que ocorre com a participagdo dos corpos docente e
discente. Assim, a responsabilidade social da IES se mostra principalmente por meio
de acgoes de inclusdo social, de desenvolvimento economico e social, defesa do meio
ambiente, da memoria cultural e do patrimonio cultural da regido, o que supera o
referencial minimo de qualidade necessario para uma institui¢do desse porte.

Dimensdo 4 - A comunicacdo com a sociedade (conceito 4)

Pode-se comprovar a existéncia de agoes de comunicagdo da sociedade com a
comunidade universitaria por meio de um portal eletronico, de murais, revistas,
arquivos, panfletos e outros mecanismos que promovem a divulgag¢do das
informagoes entre dreas distintas da faculdade.

Existe também uma ouvidoria em atividade desde 2008, que funciona
adequadamente encaminhando aos setores competentes as questoes que lhes sdo
cabiveis.

Dimensdo 5 - As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento. desenvolvimento profissional e suas
condicoes de trabalho (conceito 4)

Os avaliadores consideraram a formagdo do corpo docente adequada. Ha
politicas de capacitagdo para os docentes, as quais estdo vinculadas ao plano de
carreira, que foi “‘enviado para homologagdo no Ministério do Trabalho 12/5/2009".

Essas politicas incluem a orientagdo de formacgdo continuada em nivel de mestrado e
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doutorado. Entretanto, a capacitagdo do corpo técnico-administrativo se da mais por
meio de agoes individuais do que por agoes institucionais, mas a IES oferece bolsas e
varios tipos de ajuda.

Dimensdo 6 - Organizacdo e gestdo da instituicdo. especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados. sua independéncia e autonomia.

na relacdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade
universitdria nos processos decisorios (conceito 4)

A comissdo considerou adequadas a organizagdo e a gestdo da IES, inclusive
no que tange ao funcionamento e a representatividade dos colegiados e a

participagdo dos diversos segmentos e sua autonomia no que diz respeito a
mantenedora.

Dimensdo 7 - Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, .

biblioteca, recursos de informacdo e de comunicacdo (conceito 4)_

A infraestrutura, inclusive as clinicas, foi considerada suficiente quantitativa e
qualitativamente. Existem agoes de melhoria e ampliagcdo do acervo e dos recursos de
informatica que superam os requisitos minimos de qualidade.

Dimensdo 8 - Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos

processos, resultados e eficdcia da autoavaliacdo institucional (conceito 3)_

A comissdo verificou que a autoavaliagdo no ambito dos cursos se da apos o
encerramento das disciplinas e que a avaliagdo institucional, realizada desde 2007,
conta com suficiente participa¢do da comunidade interna. Melhorias necessdrias
apontadas em relatorios da CPA ja vinham sendo providenciadas na ocasido da
visita. A avaliagdo do corpo técnico-administrativo é feita por outra comissao.

Dimensdo 9 - Politicas de atendimento aos estudantes (conceito 4)

Quanto as politicas de atendimento aos discentes, verificou-se o real apoio a
divulgacado dos resultados cientificos. As politicas de atendimento ao aluno, tanto no
que diz respeito ao acesso quanto a sele¢do, a permanéncia e as estratégias de
acompanhamento psicopedagogico, de saude e outros, sdo interligadas e funcionam
sistematicamente. A formagdo continuada do discente se da por meio dos cursos de
pos-graduagdo e de eventos diversos promovidos pela institui¢do.

Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social

da continuidade dos compromissos na oferta da educacdo superior (conceito 4)_

E relatado que a sustentabilidade financeira se consolida mediante recursos
captados, por matriculas, convénios, orgdos de fomento e doagoes.

As politicas de aquisicdo de equipamentos, de expansdo e conservagdo de
toda a estrutura foram consideradas adequadas e adaptadas a sustentabilidade
financeira, principalmente considerando o significado social da manuten¢do dos
compromissos com a oferta de educagdo superior.

Os requisitos legais foram todos considerados atendidos.
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A comissdo finalizou afirmando que a Faculdade Natalense para o
Desenvolvimento do Rio Grande do Norte apresenta um perfil bom.
Diante do exposto, encaminhe-se o presente processo a Camara de Educag¢do

Superior do Conselho Nacional de Educagdo,

com indicagdo favoravel ao

recredenciamento da Faculdade Natalense para o Desenvolvimento do Rio Grande do
Norte, na Rua Prefeita Eliane Barros, n° 2000, bairro Tirol, na cidade de Natal, no
Estado do Rio Grande do Norte, mantida pela Liga de Ensino do Rio Grande do
Norte, com sede na cidade de Natal, no Estado do Rio Grande do Norte.

Ainda em 26 de maio, o processo em tela foi distribuido, por sorteio, a este Relator.

Manifestacdo do Relator

Sobre a Institui¢do objeto do presente processo, cumpre mencionar que o Cadastro da
Educacao Superior do e-MEC informa que a Faculdade Natalense para o Desenvolvimento do
Rio Grande do Norte foi credenciada pela Portaria MEC n° 1.400, de 22 de dezembro de 1998
(DOU de 24 de dezembro de 1998). A IES ndo ¢é credenciada para oferta de Educacdo a

Distéancia.

Ainda sobre a Institui¢cdo, constatei que, atualmente, ministra os seguintes cursos:

Municipio de Natal/RN

Nome do curso na IES: Habilitagao Diploma Modalidades Situacio
Conferido oferecidas Funcionamento
59160 - Gestao de
Sistemas de Bacharelado Presencial Em Atividade
19782 - Administracdo Informacio
(Noturno) 3233.8 ) ~ Bacharelado Presencial Em Atividade
Administracdo (*)
25597 - Marketing Bacharelado Presencial Em Atividade
19781 - Ciéncias Contabeis Bacharelado Presencial Em Atividade
(Noturno)
22014 - Computagdo. Licenciatura Presencial Em Atividade
(Noturno)
19783 - Direito Bacharelado Presencial Em Atividade
116370 - Educacio Fisica. Bacharelado Presencial Em Atividade
(Noturno)
118532 - Educacio Fisica Licenciatura Presencial Em Atividade
87929 - Enfermagem Bacharelado Presencial Em Atividade
87931 - Fisioterapia Bacharelado Presencial Em Atividade
75094 - Nutricdo Bacharelado Presencial Em Atividade
74902 - Psicologia,_
Formagdo de Psicologo Bacharelado Presencial Em Atividade
(Noturno)
19780 - —S} sl de Bacharelado Presencial Em Atividade
Informacdo (Noturno)

A situagdo legal de tais cursos ¢ a seguinte:

Ato Autorizativo

Curso Autorizagdo Reconhecimento Renovaga 0 de
Reconhecimento
Administragio Portaria MEC 95, de Portaria MEC 1.468, de Portaria MEC 3.956, de
14/1/1999 12/6/2003 14/11/2005
Administra¢do/Gestao de Portaria MEC 4.071, de - -
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https://www.ensinosuperior.inep.gov.br/Cursos/corpo.asp?ies=1264&curso=118532&nivel=GRADUACAO&codtiporegcurso=CURSOGRUPO
https://www.ensinosuperior.inep.gov.br/Cursos/corpo.asp?ies=1264&curso=116370&nivel=GRADUACAO&codtiporegcurso=CURSOGRUPO
https://www.ensinosuperior.inep.gov.br/Cursos/corpo.asp?ies=1264&curso=19783&nivel=GRADUACAO&codtiporegcurso=CURSOGRUPO
https://www.ensinosuperior.inep.gov.br/Cursos/corpo.asp?ies=1264&curso=22014&nivel=GRADUACAO&codtiporegcurso=CURSOGRUPO
https://www.ensinosuperior.inep.gov.br/Cursos/corpo.asp?ies=1264&curso=19781&nivel=GRADUACAO&codtiporegcurso=CURSOGRUPO
https://www.ensinosuperior.inep.gov.br/Cursos/corpo.asp?ies=1264&curso=25597&nivel=GRADUACAO&CodTipoRegCurso=HABESPEC
https://www.ensinosuperior.inep.gov.br/Cursos/corpo.asp?ies=1264&curso=32338&nivel=GRADUACAO&CodTipoRegCurso=HABCURSO
https://www.ensinosuperior.inep.gov.br/Cursos/corpo.asp?ies=1264&curso=59160&nivel=GRADUACAO&CodTipoRegCurso=HABESPEC
https://www.ensinosuperior.inep.gov.br/Cursos/corpo.asp?ies=1264&curso=59160&nivel=GRADUACAO&CodTipoRegCurso=HABESPEC
https://www.ensinosuperior.inep.gov.br/Cursos/corpo.asp?ies=1264&curso=59160&nivel=GRADUACAO&CodTipoRegCurso=HABESPEC

e-MEC N°: 20073425

Sistemas de Informagdo 30/12/2002

.. N . Portaria MEC 887, de Portaria MEC 101, de -
Administragdo/Marketing 23/6/2000 11/1/2005
Ciéncias Contabeis Portaria MEC 1.450, de | Portaria MEC 1.442, de Portaria MEC 3.957, de
(Noturno) 23/12/1998 12/6/2003 14/11/2005
Computacio (Noturno) Portaria MEC 872, de Portaria MEC 3.136, de -
~OMpUacao. 23/6/2000 4/10/2004
Direito Portaria MEC 80, de Portaria MEC 2.052, de -

14/1/1999 9/7/2004

Educacdo Fisica (Noturno)

Portaria SESu 772, de

7/11/2008 -
Educaciio Fisica Portaria SESu 42, de ) -
22/1/2009
Enfermagem Portaria MEC 3.119, de Portaria SESu 218, de -
9/9/2005 18/2/2009
Fisioterapia Portaria MEC 3.120, de | Portaria SESu n® 706, de )
9/9/2005 19/5/2009
Nutricio Portaria MEC 3.330, de Portaria SESu 568, de )
18/10/2004 17/4/2009
Psicologia, Formagdo de Portaria MEC 3.269, de Portaria SESu 219, de
Psic6logo (Noturno) 18/10/2004 18/2/2009 )
Sistemas de Informagao Portaria MEC 1.400, de | Portaria MEC 1.440, de
(Noturno) 22/12/1998 12/6/2003 )

No Sistema SAPIEnS, foram encontrados os seguintes registros de interesse da
Institui¢do, em tramite:

Processo

Data
Abertura

Assunto

Setor

Status

Tipo de Processo

1) 20050003339

1/4/2005

SESu/SETEC - Processo|
de Plano de
Desenvolvimento

I[nstitucional (PDI) A
LIGA DE ENSINO DO
RIO GRANDE DO
INORTE - Faculdadg
Natalense para 0
Desenvolvimento do
Rio Grande do Norte

PDI - AGUARDA

Retido

SESu/SETEC .
Processo de Plano de
Desenvolvimento

Institucional (PDI)

2) 20050003926

18/4/2005

Aditamento de PDI A
LIGA DE ENSINO DO
RIO GRANDE DO
INORTE - Faculdadg
Natalense para 0
Desenvolvimento do
Rio Grande do Norte

SESU/ANALISE
DE PDI

Retido

IAditamento de PDI

3) 20060011619

19/10/2006

Dec 5.773 g
Credenciamento ¢
Recredenciamento  de
IES - LIGA DE
ENSINO DO RIO
GRANDE DO NORTE
- Faculdade Natalenseg
para O
Desenvolvimento do
Rio Grande do Norte

INEP/DAES/AI

Retido

Dec 5.773 -
Credenciamento ¢
Recredenciamento
de IES

4) 20070004101

6/11/2007

SESu/SETEC - Processo|
de Plano de

PDI - AGUARDA

Retido

SESu/SETEC -
IProcesso de Plano de
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https://www.ensinosuperior.inep.gov.br/Cursos/corpo.asp?ies=1264&curso=116370&nivel=GRADUACAO&codtiporegcurso=CURSOGRUPO
https://www.ensinosuperior.inep.gov.br/Cursos/corpo.asp?ies=1264&curso=22014&nivel=GRADUACAO&codtiporegcurso=CURSOGRUPO
https://www4.mec.gov.br/sapiens/processos/resultado_busca.asp?TipoBusca=on&Processo=&NoSIDOC=&tipoproc=&situacao=N&DtIni=&DtFim=&txtSetor=&pag_setorTXT=Escolha+aqui-%3E&MANT=&pag_MANTTXT=Escolha+aqui-%3E&IES=1239&pag_IESTXT=Faculdade+Padr%E3o&CURSO=&pag_CURSOTXT=Digite+parte+do+nome+do+Curso+ou+Escolha+aqui-%3E&HAB=&HABTXT=Digite+parte+do+nome+da+Habilita%E7%E3o+ou+Escolha+aqui-%3E&uf=&DD_codtipodoc=&DD_Nome=&DD_Dt=&order=2
https://www4.mec.gov.br/sapiens/processos/resultado_busca.asp?TipoBusca=on&Processo=&NoSIDOC=&tipoproc=&situacao=N&DtIni=&DtFim=&txtSetor=&pag_setorTXT=Escolha+aqui-%3E&MANT=&pag_MANTTXT=Escolha+aqui-%3E&IES=1239&pag_IESTXT=Faculdade+Padr%E3o&CURSO=&pag_CURSOTXT=Digite+parte+do+nome+do+Curso+ou+Escolha+aqui-%3E&HAB=&HABTXT=Digite+parte+do+nome+da+Habilita%E7%E3o+ou+Escolha+aqui-%3E&uf=&DD_codtipodoc=&DD_Nome=&DD_Dt=&order=3
https://www4.mec.gov.br/sapiens/processos/resultado_busca.asp?TipoBusca=on&Processo=&NoSIDOC=&tipoproc=&situacao=N&DtIni=&DtFim=&txtSetor=&pag_setorTXT=Escolha+aqui-%3E&MANT=&pag_MANTTXT=Escolha+aqui-%3E&IES=1239&pag_IESTXT=Faculdade+Padr%E3o&CURSO=&pag_CURSOTXT=Digite+parte+do+nome+do+Curso+ou+Escolha+aqui-%3E&HAB=&HABTXT=Digite+parte+do+nome+da+Habilita%E7%E3o+ou+Escolha+aqui-%3E&uf=&DD_codtipodoc=&DD_Nome=&DD_Dt=&order=4
https://www4.mec.gov.br/sapiens/processos/resultado_busca.asp?TipoBusca=on&Processo=&NoSIDOC=&tipoproc=&situacao=N&DtIni=&DtFim=&txtSetor=&pag_setorTXT=Escolha+aqui-%3E&MANT=&pag_MANTTXT=Escolha+aqui-%3E&IES=1239&pag_IESTXT=Faculdade+Padr%E3o&CURSO=&pag_CURSOTXT=Digite+parte+do+nome+do+Curso+ou+Escolha+aqui-%3E&HAB=&HABTXT=Digite+parte+do+nome+da+Habilita%E7%E3o+ou+Escolha+aqui-%3E&uf=&DD_codtipodoc=&DD_Nome=&DD_Dt=&order=5
https://www4.mec.gov.br/sapiens/processos/resultado_busca.asp?TipoBusca=on&Processo=&NoSIDOC=&tipoproc=&situacao=N&DtIni=&DtFim=&txtSetor=&pag_setorTXT=Escolha+aqui-%3E&MANT=&pag_MANTTXT=Escolha+aqui-%3E&IES=1239&pag_IESTXT=Faculdade+Padr%E3o&CURSO=&pag_CURSOTXT=Digite+parte+do+nome+do+Curso+ou+Escolha+aqui-%3E&HAB=&HABTXT=Digite+parte+do+nome+da+Habilita%E7%E3o+ou+Escolha+aqui-%3E&uf=&DD_codtipodoc=&DD_Nome=&DD_Dt=&order=6

e-MEC N°: 20073425

esenvolvimento
nstitucional (PDI) -

IGA DE ENSINO DO
10 GRANDE DO Desenvolvimento
ORTE - Faculdade I[nstitucional (PDI)

atalense para O
esenvolvimento do
10 Grande do Norte

Sobre os registros SAPIEnS acima discriminados, pude constatar o seguinte:

1. O registro de n° 1 se refere a proposta da Institui¢do para reformular o PDI aprovado
pelo processo 700192-A, em 12 de julho de 2002, para o periodo 2003-2007. Na proposta,
que previa cursos de graduagdo: Psicologia, Curso Normal Superior - Ens. Infantil, Curso
Normal Superior - Ens. Fundamental, Administragdo com Hab. em Sist. de Informagao,
Nutricdo, Administragdo em Servicos de Saude, Engenharia da Producdo, Enfermagem,
Fisioterapia, Educagdo Fisica; e de pos-graduagdo: Administracdo Hospitalar e Unidades de
Saude, Gestdo Empreendedora, Processo Civil, Comércio Eletronico, Controladoria,Gestao
em Relacdes Estratégicas, a Comissao de Analise de PDI assim se manifestou em 22 de abril
de 2005:

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade Natalense para o
Desenvolvimento do Rio Grande do Norte se encontra recomendado por meio do
processo n° 700192-A. Recomendado.

O mencionado registro foi arquivado em fun¢do da solicitagdo da Instituicdo,
protocolada no sistema em 17 de margo de 2005.

2. O registro n° 2, aberto em 18 de abril de 2005, versava sobre Aditamento de PDI
para inclusdo de novos cursos e aumento de vagas para cursos em funcionamento. O resumo
da andlise indica:

A Faculdade Natalense para o Desenvolvimento do Rio Grande do Norte,
Natal-RN, com PDI recomendado para o periodo de 2003-2007, apresenta
aditamento para a inclusdo de cursos e propostas de aumento de vagas para cursos ja
autorizados e nos previstos no PDI, aléem da reprogramacdo dos cursos.

O aumento de vagas atinge os seguintes cursos: Direito - ano 2005 - 120

vagas - turno matutino; Administragdo - ano 2006 - vagas 100 - turno matutino,
Administragdo e Marketing - ano 2006 -100 vagas - turno matutino; Ciéncias
contabeis - ano 2006 - 100 vagas - turno matutino, Nutri¢do - ano 2007 - 60 vagas -
turno matutino. (grifei)

Os dois novos cursos incluidos no PDI para 2007 sdo: Engenharia de
Alimentos, com 100 vagas - turnos matutino e noturno e Engenharia Ambiental, com
100 vagas - turnos matutino e noturno.

A institui¢do fez as alteragoes necessarias ao PDI, adequando a infra-
estrutura, a biblioteca, os laboratorios, o corpo docente, a planilha financeira as
novas agoes propostas.

Recomendamos a inclusdo do Aditamento no PDI, com validade para o
periodo de 2003 - 2007.
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O aumento de vagas para o curso de Direito foi aprovado por esta Camara por
intermédio do Parecer CNE/CES n° 477/2005, homologado em 16 de janeiro de 2006.

3. O registro n° 3, aberto em 18 de outubro de 2006, versa sobre
credenciamento/recredenciamento de IES com vistas a transformacdo em Centro
Universitario. O processo, que se encontra no INEP desde 2 de julho de 2007, recebeu da
SESu o seguinte despacho de encaminhamento:

De ordem, e tendo em vista o atendimento dos pré-requisitos formais (Art 14 e
Art 15 Decreto n°® 5.773/2006, Portaria 4.361/2004, recomendagoes do PDI e do
Regimento), encaminha-se para designa¢do de comissdo de professores avaliadores
que analisara as condi¢oes institucionais e pedagogicas necessdrias ao
credenciamento da instituicdo como CENTRO UNIVERSITARIO.

4. O registro n° 4, aberto em 11 de junho de 2007, versa sobre a proposta de PDI
adequada a estrutura de Centro Universitario, inserida no sistema em 18 de outubro de 2006.
A Comissao de Andlise de PDI concluiu o seu relatério recomendando a continuidade do
tramite por estar em conformidade ao que determina o Art. 16 do Decreto n° 5.773/2006.

No Sistema e-MEC, constam os seguintes processos de interesse da Faculdade
Natalense para o Desenvolvimento do Rio Grande do Norte:

N> PROCESSOS

Ato: Recredenciamento

N° e-MEC: 20073425

IES: FACULDADE NATALENSE PARA O DESENVOLVIMENTO DO RIO GRANDE DO
NORTE

Ato: Reconhecimento de Curso

N°e-MEC: 20073718

IES: FACULDADE NATALENSE PARA O DESENVOLVIMENTO DO RIO GRANDE DO
NORTE

CURSO: Psicologia, Formagao de Psicologo (Presencial - Bacharelado)

Ato: Reconhecimento de Curso

N° e-MEC: 20073869

3 IES: FACULDADE NATALENSE PARA O DESENVOLVIMENTO DO RIO GRANDE DO
NORTE

CURSQO: Fisioterapia (Presencial - Bacharelado)

Ato: Reconhecimento de Curso

N° e-MEC: 20073874

4 IES: FACULDADE NATALENSE PARA O DESENVOLVIMENTO DO RIO GRANDE DO
NORTE

CURSO: Enfermagem (Presencial - Bacharelado)

Ato: Autorizacao

N° e-MEC: 20078573

5 IES: FACULDADE NATALENSE PARA O DESENVOLVIMENTO DO RIO GRANDE DO
NORTE

CURSO: EDUCACAO FISICA (Presencial - Bacharelado)

Ato: Reconhecimento de Curso

N°e-MEC: 200711255

6 IES: FACULDADE NATALENSE PARA O DESENVOLVIMENTO DO RIO GRANDE DO
NORTE

CURSO: Nutri¢do (Presencial - Bacharelado)

7 Ato: Renovagdo de Reconhecimento de Curso
N° e-MEC: 200711291
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IES: FACULDADE NATALENSE PARA O DESENVOLVIMENTO DO RIO GRANDE DO
NORTE
CURSQO: Sistemas de Informagdo (Presencial - Bacharelado)

Ato: Autorizacdo
N°e-MEC: 200711460

8 IES: FACULDADE NATALENSE PARA O DESENVOLVIMENTO DO RIO GRANDE DO
NORTE
CURSO: EDUCACAO FISICA (Presencial - Licenciatura)
Ato: Renovagao de Reconhecimento de Curso
N°e-MEC: 200711783
9 IES: FACULDADE NATALENSE PARA O DESENVOLVIMENTO DO RIO GRANDE DO
NORTE
CURSO: Computagdo (Presencial - Licenciatura)
N° e-MEC: 200813191
10 IES: FACULDADE NATALENSE PARA O DESENVOLVIMENTO DO RIO GRANDE DO
NORTE
CURSO: Administracdo (Presencial - Bacharelado)
Ato: Renovagdo de Reconhecimento de Curso
N°e-MEC: 200813192
11 IES: FACULDADE NATALENSE PARA O DESENVOLVIMENTO DO RIO GRANDE DO
NORTE
CURSQO: Ciéncias Contabeis (Presencial - Bacharelado)
Ato: Renovagao de Reconhecimento de Curso
N°e-MEC: 200813193
12 IES: FACULDADE NATALENSE PARA O DESENVOLVIMENTO DO RIO GRANDE DO
NORTE
CURSO: Direito (Presencial - Bacharelado)
Do quadro acima, pude constatar o seguinte:
1. O processo n® 1 (20073425) trata do recredenciamento ora sob analise.
2. Osprocessos n® 2, 3,4, 5,6 ¢ 8 ja dispdem dos seguintes atos autorizativos:
Portaria SESu
N° Processos Autorizacio Reconhecimento
2 20073718 - 219, de 18/2/2009
3 20073869 - 706, de 19/5/2009
4 20073874 - 218, de 18/2/2009
5 20078573 772, de 7/11/2008
6 200711255 568, de 17/4/2009
8 200711460 42, de 22/1/2009
3. Os processos n* 7, 9, 10, 11 e 12 (renovagdo de reconhecimento de curso)
estavam, em 25 de junho de 2010, na seguinte situagao:
N° Processos Situacio CPC
7 200711291 Em 24/5/2010, enviado para assinatura do Técnico - Fase 3
Secretaria - Parecer Final
9 200711783 No INEP, desde 2/4/2008 SC
10 200813191 Na SESu, Fase Despacho Saneador, desde 18/11/2009; e
em 1/6/2010, distribuido ao Técnico
11 200813192 Na SESu, Fase Despacho Saneador, desde 28/11/2009; SC
em 1/6/2010, distribuido ao Técnico
12 200813193 Na SESu, Fase Despacho Saneador, desde 30/11/2009; SC
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| | em 1/6/2010, distribuido ao Técnico |

Sobre o processo 200813193 (renovacao do reconhecimento do curso de Direito - n°
12), cabe mencionar o registro feito pela SESu em seu Relatério de Analise de 26 de maio de
2010:

Além disso, tramitam no E-MEC os seguintes processos de renovagdo de
reconhecimento: 200711291, do curso de Sistemas de Informac¢do (CPC 3),
200711783, do curso de Computagdo (em fase de avaliagdo pelo INEP), 200813191,
do curso de Administragdo (em fase de andlise pela Secretaria), 200813192, do curso
de Ciéncias Contabeis (em fase de andlise pela Secretaria), 200813193, do curso de
Direito (em fase de andlise pela Secretaria, com andlise documental insatisfatoria).
(grifei)

No mencionado processo, constatei que a justificativa para o resultado insatisfatorio da
analise documental foi a seguinte:

Resultado: Insatisfatorio
Analisado por: Simone Raquel Caldeira Moreira da Silva
Data: 31/7/2009 21:33

Anadlise:

A Institui¢do inseriu Certiddo Vincentendria que comprova a disponibilidade
do imovel utilizado para o funcionamento da Mantenedora a Av. Hermes da Fonseca,
789, Tirol, RN.

Entretanto, ndo inseriu documentos comprobatorios da disponibilidade do
imovel utilizado para o funcionamento do curso em processo de renovagdo de
reconhecimento, cito (sic) a R. Prefeita Eliane Barros, n° 2000, Tirol, Natal-RN.

Desta forma, a IES NAO atendeu ao solicitado no § 1° Art. 41 do Decreto
5773/2006.

No entanto, pude também observar que, nos processos em tramite no sistema e-MEC,
inclusive no de n° 200813193 (renovagdo do reconhecimento do curso de Direito), consta o
seguinte registro sobre a analise documental:

ULTIMA AVALIACAO DOCUMENTAL REALIZADA

N’e-MEC: 200813192
Orgdo: SESU/DESUP/CGFP

Técnico: Francisco Carlos de Lima Pereira
Data: 18/11/2009 16:17:18

Parecer: Satisfatorio

Minuta:

A instituicdo apresentou Certiddo de Propriedade 359/06em nome da
Mantenedora LIGA DE ENSINO DO RIO GRANDE DO NORTE, comprovando a
disponibilidade de imovel situado Rua Prefeita Eliane Barros, 2000 - Bairro Tirol,
Natal / Rio Grande do Norte. Atualizado e firmado em cartorio para o funcionamento
do curso em processo de Renovac¢do de Reconhecimento. Desta forma a institui¢do
atendeu plenamente ao disposto no § 1°, artigo 41 do Decreto 5.773/2006
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Cabe ainda registrar que, no processo de renovacdo do reconhecimento do curso de
Direito, a Comissdao Nacional de Ensino Juridico da Ordem dos Advogados do Brasil, em 29
de outubro de 2009, assim se manifestou sobre o pedido da FARN:

Por essas razoes, opino pelo deferimento do pedido de renovagdo de
reconhecimento de curso de graduag¢do em Direito formulado pela Faculdade
Natalense para o Desenvolvimento do Rio Grande do Norte, para o municipio de
Natal/RN.

Conforme dados compilados no site do INEP (Relatério de IES), levantei que a
Faculdade Natalense para o Desenvolvimento do Rio Grande do Norte obteve os seguintes
conceitos no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE 2006 a 2008):

‘ Conceito | Conceito

Area Ano ENADE | IDD CPC
Administragdo 2006 3 3 -
Ciéncias Contabeis 2006 3 3 -
Direito 2006 4 4 -
Psicologia 2006 SC SC -
Enfermagem 2007 SC SC SC
Fisioterapia 2007 SC SC SC
Nutri¢ao 2007 SC SC SC
Sistemas de Informagao 2008 4 3 3

Fonte: INEP/2010

Consoante os resultados acima demonstrados, a FARN obteve tanto no IGC 2007
quanto no IGC 2008 o conceito “3”.

Para comprovar tal afirmagdo, cabe informar que a Faculdade Natalense para o
Desenvolvimento do Rio Grande do Norte, quando da implantacdo do indicador de qualidade
de institui¢cdes de educagdo superior pelo MEC, obteve o seguinte resultado no IGC 2007,
divulgado em 2008:

N° INSTITUICAO Estado Cidade Continuo 1GC

1264 Faculdade Natalense para o RN Natal 250 3
Desenvolvimento do Rio Grande do Norte

O mencionado resultado (IGC 2007) foi ratificado pela Portaria INEP n° 296, de 17 de
novembro de 2009, publicada no DOU de 1° de dezembro de 2009:

Coédigo da IES Nome da IES UF (sede) IGC - Faixa
1264 Faculdade Natalense para o Desenvolvimento do RN 3
Rio Grande do Norte

O resultado da Faculdade no IGC 2008 (triénio 2006, 2007 e 2008), divulgado em
2009, foi o apresentado no quadro abaixo:

1GC 2008
IES N°de cursos que fizeram o N°de cursos com 1GC
ENADE nos ultimos trés anos | CPC nos ultimos Continuo Faixa
trés anos avaliados
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o Desenvolvimento do Rio

Faculdade Natalense para 8 2 (grifei) 264 3
Grande do Norte

Neste ponto, merece registro o seguinte ponto apresentado no quadro acima “N° de
cursos com CPC nos tltimos trés anos avaliados”. Observando-se o quadro que apresenta o
desempenho da Institui¢do no ENADE 2006 a 2008, se o INEP considerasse apenas os cursos
da FARN que tém CPC, o quadro deveria mencionar apenas 1 curso avaliado no tri€nio com
CPC, ja que este indice so foi instituido no art. 35 da Portaria Normativa n°® 40, de 12 de
dezembro de 2007 (DOU de 13 de dezembro). Se considerasse todos os cursos avaliados no
triénio (com e sem CPC), o numero correto deveria ser 4, € ndo 2, como apresenta a planilha
do INEP (atualizada em 15 de junho de 2010).

A Portaria INEP n° 27, de 20 de janeiro de 2010, publicada no DOU de 22 de janeiro,
ratificou o resultado obtido pela FARN no IGC 2008:

Coédigo da IES Nome da IES UF (sede) IGC - Faixas
1264 Faculdade Natalense para o Desenvolvimento do RN 3
Rio Grande do Norte

Diante desse contexto, no Cadastro da Educagdo Superior do Sistema e-MEC, pude
constatar as seguintes informacdes sobre a Instituigao:

Indice Valor Ano
CI - Conceito Institucional: 4 2009
IGC - Indice Geral de Cursos: 3 2008
IGC Continuo: 264 2008

Aqui, cabe registrar que, apesar de instituido pela Portaria Normativa n° 10, de 2 de
julho de 2009 (DOU de 3 de julho de 2009), o Conceito Institucional - CI - atribuido a
Faculdade Natalense para o Desenvolvimento do Rio Grande do Norte foi decorrente do
resultado da avaliagcdo do presente processo, que foi realizada no periodo de 23 a 27 de junho
de 2009.

Apresento a seguir os resultados das avaliacdes (renovagdo de reconhecimento e
reconhecimento) a que foram submetidos os cursos ministrados pela FARN:

RENOVACAO DE RECONHECIMENTO

ORG. DIDATICO- CORPO ~ CONCEITO
CURSO PEDAGOGICA DOCENTE INSTALACOES FINAL
Administraggo Muito Bom Muito Bom Muito Bom Muito Bom
Ciéncias Contabeis Muito Bom Muito Bom Muito Bom Muito Bom
RECONHECIMENTO
ORG. DIDATICO- CORPO ~ CONCEITO
CURSO PEDAGOGICA DOCENTE INSTALACOES FINAL

Administragao Muito Bom Muito Bom Muito Bom Muito Bom
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Administra¢do Muito Bom Muito Bom Muito Bom Muito Bom
Administragdo/Marketing Muito Bom Muito Bom Muito Bom Muito Bom
Ciéncias Contabeis (Noturno) Muito Bom Bom Muito Bom Muito Bom
Computacdo (Noturno) Bom Bom Muito Bom Bom
Direito Muito Bom Muito Bom Muito Bom Muito Bom
Enfermagem 5 5 5 5
Fisioterapia 5 5 5 5
Nutricdo 4 5 5 5
Psicologia, Formagao de

Psicologo (Noturno) 5 4 5 5
Sistemas de Informagao

(Noturno) Muito Bom Muito Bom Muito Bom Muito Bom

Obs: Todas as informagdes contidas nestes quadros podem ser conferidas nos relatdrios arquivados nos sistemas

do MEC (SAPIEnS e e-MEC).

A analise inicial do processo em epigrafe permitiu evidenciar que a SESu apresentou
parecer favoravel ao recredenciamento da FARN, em atendimento ao disposto no art. 21 do
Decreto n°® 5.773/2006, que estabelece:

Art. 21. O pedido de recredenciamento de institui¢cdo de educagdo superior
deve ser instruido com os seguintes documentos:

I - quanto a mantenedora, os documentos referidos no art. 15, inciso I; e

Il - quanto a instituicdo de educagdo superior, a atualiza¢do do plano de
desenvolvimento institucional, do regimento ou estatuto e das informacgoes relativas
ao corpo dirigente, com destaque para as alteragoes ocorridas apds o
credenciamento.

A partir da constatacdo de que a andlise regimental, de PDI e documental foi realizada

na perspectiva do recredenciamento institucional e concluida satisfatoriamente, passo, entdo, a
analise do mérito da avaliagdo externa objeto do Relatorio de Avaliacdo n® 59.583, do INEP,
realizada no periodo de 23 a 27 de junho de 2009.

Sobre a Instituigdo, foi destacado o seguinte:

(...) Os documentos analisados apresentam como missdo da IES participar
ativamente do desenvolvimento socioeconomico local e regional, por meio da
formagdo de profissionais de nivel superior com capacidade criadora, espirito critico
e atitude transformadora de seu meio e, interinstitucionalmente, cooperar para o
intercambio e divulga¢do de idéias e procedimentos que propiciem a elevagdo
cultural e o aprimoramento do ensino e da pesquisa, utilizando, para isso, a busca
permanente da qualidade das acoes, embasando-se em uma tradi¢do centendria no
campo educacional. O perfil da FARN busca identificar, prioritariamente, um
conjunto de potencialidades, caréncias e necessidades no sentido de incorpora-lo ao
seu programa institucional permitindo-lhe uma atuag¢do académica capaz de
promover o desenvolvimento humano, integrado a resolu¢do das questoes
fundamentais, para o desenvolvimento do Estado. A FARN surgiu em 1997 sendo uma
decisdo da Mantenedora que ja acumulava uma longa e proficua experiéncia no
campo educacional. Oferta os cursos de Administra¢do, Ciéncias Contabeis, Sistema
de Informacgdo, Direito, Administragdo (Habilitacdo em Marketing), Licenciatura em
Computagdo, Psicologia, Nutri¢do, Enfermagem e Fisioterapia. Oferta ainda 13
cursos de Pos-Graduag¢do “Lato sensu”, definido no PDI, que comegou a ser
oferecido (sic), efetivamente, a partir de 2007. Conta hoje com 128 docentes sendo
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https://www.ensinosuperior.inep.gov.br/Cursos/corpo.asp?ies=1264&curso=19780&nivel=GRADUACAO&codtiporegcurso=CURSOGRUPO
https://www.ensinosuperior.inep.gov.br/Cursos/corpo.asp?ies=1264&curso=74902&nivel=GRADUACAO&codtiporegcurso=CURSOGRUPO
https://www.ensinosuperior.inep.gov.br/Cursos/corpo.asp?ies=1264&curso=74902&nivel=GRADUACAO&codtiporegcurso=CURSOGRUPO
https://www.ensinosuperior.inep.gov.br/Cursos/corpo.asp?ies=1264&curso=75094&nivel=GRADUACAO&codtiporegcurso=CURSOGRUPO
https://www.ensinosuperior.inep.gov.br/Cursos/corpo.asp?ies=1264&curso=87931&nivel=GRADUACAO&codtiporegcurso=CURSOGRUPO
https://www.ensinosuperior.inep.gov.br/Cursos/corpo.asp?ies=1264&curso=87929&nivel=GRADUACAO&codtiporegcurso=CURSOGRUPO
https://www.ensinosuperior.inep.gov.br/Cursos/corpo.asp?ies=1264&curso=19783&nivel=GRADUACAO&codtiporegcurso=CURSOGRUPO
https://www.ensinosuperior.inep.gov.br/Cursos/corpo.asp?ies=1264&curso=22014&nivel=GRADUACAO&codtiporegcurso=CURSOGRUPO
https://www.ensinosuperior.inep.gov.br/Cursos/corpo.asp?ies=1264&curso=19781&nivel=GRADUACAO&codtiporegcurso=CURSOGRUPO
https://www.ensinosuperior.inep.gov.br/Cursos/corpo.asp?ies=1264&curso=25597&nivel=GRADUACAO&CodTipoRegCurso=HABESPEC
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTIzOQ==/9f1aa921d96ca1df24a34474cc171f61/MQ==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTIzOQ==/9f1aa921d96ca1df24a34474cc171f61/MQ==
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que 37% sdo contratados em regime de trabalho integral, 66% em regime parcial e
25% em regime horista. Desse quadro docente, 59% sdo Mestres, 9% de Doutores e
32% sdo especialistas. A pesquisa estd integrada ao ensino e a extensio com
publicagoes. Desenvolve projetos sociais, culturais e cientificos sérios, contando com
o envolvimento da comunidade académica e liderang¢as de movimentos organizados

comprometidos com a sociedade, tendo como foco a interdisciplinaridade. A IES ndo
oferece EAD. O IGC da IES obteve o grau 3. (grifei)

Nas ag¢des preliminares da avaliagdo, a Comissao de Especialistas registrou que:

A Institui¢do Faculdade Natalense para o Desenvolvimento do Rio Grande do
Norte - FARN, apresentou no sistema e-MEC o PDI referente ao periodo de 2004 a
2008. Esse PDI estd condizente com a estrutura determinada pelo art. 16 do Decreto
n’ 5.773/2006 e o seu conteudo contempla as informacoes demandadas em cada_
item/aba. No item 10 da aba “informagoes” o arquivo ato autorizativo ou de cria¢do
ndo apresenta dados de preenchimento. A IES apresentou um relatorio de
autoavaliagdo, referente ao periodo de 2006 a 2008. O relatorio de autoavaliagado foi
elaborado segundo as orientagoes propostas pela CONAES e contemplou as dez
dimensoes. (grifei)

No tocante a “missdo e o plano de desenvolvimento institucional” (dimensao 1 -
conceito “3”), os avaliadores informaram que as metas constantes no PDI estdo sendo
adequadamente implementadas. As func¢oes, orgdos e sistemas de administra¢do estdo
implantados conforme o previsto no PDI, e adequados ao funcionamento dos cursos
existentes na IES. Os resultados da autoavaliagdo estdo sendo satisfatoriamente utilizados
para a revisdo do PDI e é possivel constatar a existéncia de agoes académicas e
administrativas consequentes ao processo de avalia¢do estimulando a celebragdo de novas
parcerias visando ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Quanto
as avaliagoes externas, a IES tem utilizado os resultados dos questiondrios socioeconomicos
de seus alunos no ENADE para subsidiar a revisdo do PDI, bem como as avaliag¢oes externas
de renovacado de reconhecimento de seus cursos.

Sobre a “politica para o ensino (graduacdo e pos-graduacio), a pesquisa, a
extensiio e as respectivas normas de operacionalizacio, incluidos os procedimentos para
estimulo a producio académica, para as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais
modalidades” (dimenséo 2 - conceito “3”) pude extrair os seguintes registros:

A Comissdo de Avaliag¢do constatou que o PDI regeu as politicas de Ensino de
IES neste periodo até aqui avaliado. Diversas iniciativas estdo sendo implementadas
e acompanhadas adequadamente, garantindo a qualidade de ensino, pesquisa
(iniciagdo cientifica) e extensdo (agoes sociais). Percebeu-se em todos os Cursos a
incrementagdo das trés caracteristicas fundamentais para o desenvolvimento de uma
IES, o ensino, a pesquisa e a extensdo. A IES em coeréncia com seu PDI desenvolve ja
atividades de Extensdo e Pos-Graduagdo. Neste programa existem 13 cursos em
realizacdo e outros 13 estdo sendo programados para implementagdo. A Comissdo
constata a existéncia de diretrizes acessiveis e de uma Dire¢do de Extensdo que
garante sua implantagdo e acompanhamento. A IES realiza em todos os Cursos a
implementagdo das politicas institucionais, previstas no PDI, destaca-se em relagdo a
pesquisa a iniciagdo cientifica, em particular por sua atuagdo e participagdo anual
no CONIC. A Comissdo observou que as implantagoes de pesquisa e extensdo nos

cursos de graduagdo e Pos-Graduagdo sdo coerentes com as diretrizes do PDI. As
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mesmas atividades sdo devidamente acompanhadas pelo Corpo docente. Por isso, a
IES, em suas agoes configura um quadro similar ao que se expressa no referencial
minimo de qualidade.

A “responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicio em relaciao a inclusao social, ao desenvolvimento econémico e
social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producio artistica e do
patrimonio cultural” (dimensao 3 - conceito “4”) foi comprovada pelas seguintes agoes:

- As agoes de responsabilidade social praticadas pela FARN estdo coerentes
com o PDI. Sdo desenvolvidas por meio de relagoes institucionais com a sociedade
por meio da assisténcia e programas com comunidades carentes estabelecidas na sua
maioria num contexto de diretrizes voltadas a inclusdo social e ao desenvolvimento
educacional,;

- Outras agoes, em menor numero, relacionadas a preservag¢do da memoria
cultural, bem como do patriménio cultural regional estdo efetivamente implantadas e
acompanhadas e sdo levadas a efeito com o envolvimento e a participa¢do de parte
significativa do corpo docente e discente;

Foi destacada ainda pelos avaliadores que a responsabilidade social da Instituigdo,
considerada especialmente no que se refere a sua contribui¢do em rela¢do a inclusdo social,
ao desenvolvimento economico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural e do
patriménio cultural estd ALEM do referencial minimo de qualidade.

Na dimensao 4 (conceito “4”) - “A comunicacido com a sociedade”, foram
observadas que as agdes de comunicagcdo da FARN tém propostas consistentes com a
sociedade e estdo coerentes com o PDI. Os canais de comunica¢do da IES com a
comunidade externa funcionam adequadamente por meio, principalmente, da pagina Web
institucional, murais, revistas, arquivos e folders especificos. Sdo mecanismos que permitem
a divulgag¢do da informagdo periodicamente favorecendo a articulacdo entre as distintas
areas da IES e estimulando a participagdo coletiva. Com a comunidade interna, além dos
meios citados, constata-se pelos depoimentos das trés categorias, um processo de
comunicagdo aberto e flexivel com a Dire¢do, em especial com as coordenagoes de curso. O
canal de comunicagdo com os diretores académicos proporcionado pela QOuvidoria
possibilita uma rapida e flexivel interagdo com essas comunidades, sancionando a
divulgacdo online dos resultados de suas a¢oes. A Ouvidoria foi implantada no final de 2008,
buscando maior conexdo entre a comunidade académica e denota uma diretriz de a¢do, no
sentido de garantir uma pratica a se consolidar no futuro, conforme o cronograma previsto
no PDI. Os registros e observagoes sdo encaminhados as instdncias académicas e
administrativas competentes, para esclarecimentos, respostas e agoes. Dispoe de pessoal e
infraestrutura. Assim, a comunicagdo com a sociedade esta ADEQUADA conforme o
referencial minimo de qualidade.

A respeito das “politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico
administrativo, seu aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional e suas condi¢oes
de trabalho” (dimensao 5 - conceito “4”), a Comissdo de Avaliag¢do registrou que o Plano
de Cargos e Carreira docente foi implantado, conforme previsto no PDI, em documentos
oficiais e depoimentos dos docentes. O Plano de Carreira docente foi aprovado pela
Congregagcdo em 17/2/2009 e enviado para homologag¢do no Ministéerio do Trabalho
12/5/2009. Quanto a formagdo do corpo docente estd adequada. As politicas de capacitagdo
para o corpo docente estao vinculadas ao plano de carreira, com a obriga¢do de continuar

sua formagdo na especialidade em nivel de mestrado e doutorado, aléem do plano indicar de
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forma clara e concisa as regras para ascensdo promovendo a equidade. Quanto ao plano de
Cargos e Carreira dos técnico-administrativos ja estda implantado e também com regras
claras e concisas, conforme previsto no PDI. A capacita¢do dos técnico-administrativos
ocorre por meio de iniciativa individual dos interessados, todavia a IES a subsidia através de
incentivos diversos: bolsa-auxilio, licengas, custeio de transporte, alimenta¢do e
hospedagem. Assim, as politicas de capacita¢do, acompanhamento e operacionalizag¢do do
corpo docente e do corpo técnico-administrativo e suas condigoes de trabalho configuram
um quadro ADEQUADO conforme o referencial minimo de qualidade.

No que se refere a “organizacio e gestio da instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na
relacio com a mantenedora, e a participacio dos segmentos da comunidade
universitaria nos processos decisorios” (dimensdo 6 - conceito “4”), verificou-se que a
organizagdo e gestdo da institui¢do, especialmente o funcionamento e a representatividade
dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a
participagdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios, cumprem
as exigéncias dos dispositivos regimentais e estatutdrios inseridos no PDI, configura um
quadro ALEM do que expressa o referencial minimo de qualidade.

Sobre a “infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informacido e comunicaciao” (dimensao 7 - conceito “4”), a Comissdo de
Avaliacdo registrou que a infraestrutura fisica de ensino, dos laboratorios, da biblioteca e os
recursos de informag¢do e comunicagdo estdo coerentes com o PDI. As instalagoes gerais
para ensino, atividades culturais, de lazer, espacos de convivéncia e laboratorios de diversas
especialidades (inclusive as clinicas integradas), estdo implantadas em quantidade e
qualidade adequadas com relagdo ao referencial minimo de qualidade. As agoes de
atualiza¢do e ampliagdo do acervo da biblioteca atendem adequadamente aos requisitos
minimos de qualidade dos cursos. Nos PPCs constam as informagoes sobre as instalagoes
fisicas de cada curso. Assim, a infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informagdo e comunicagdo configuram um quadro além dos padroes
minimos de qualidade.

Quanto ao “planejamento e avaliacido, especialmente em relacdo aos processos,
resultados e eficacia da autoavaliacdo institucional” (dimensdo 8 - conceito “3”), foi
verificado que a autoavaliagdo em nivel dos cursos de graduagdo ocorre no encerramento de
cada disciplina e esta coerente com o planejamento estabelecido no PDI. A avaliagdo
institucional, realizada pela CPA a partir de 2007, esta implantada e atende ao dispositivo
legal, quanto a sua constituicdo. A CPA funciona de forma adequada e com suficiente
participagdo da comunidade interna. A divulgacdo das andlises e dos resultados das
avaliagoes é realizada por meio de cartazes e disponibilizada na pagina eletronica da FARN.
Algumas agoes de melhoria apontadas no relatorio da CPA ja estdo sendo viabilizadas. A
avaliagdo do corpo técnico-administrativo ainda é feita por outra Comissdo. Portanto, o
planejamento e avaliagdo, especialmente em relagdo aos processos, resultados e eficdacia da
auto-avaliagdo institucional estdo ADEQUADOS conforme o referencial minimo de
qualidade.

No tocante as “politicas de atendimento aos estudantes” (dimensdo 9 - conceito
“4”), ficou registrado que hd coeréncia entre as politicas de atendimento aos discentes e as
especificadas no PDI. Os programas de apoio ao desenvolvimento académico dos discentes e
as suas participagoes em atividades de ensino, cientificas, técnicas e culturais de assisténcia
e de pratica da profissdo iniciam-se desde o primeiro ano e sao utilizados para realimentar
de forma continua o processo de ensino-aprendizagem. Ha efetivo apoio a divulgacdo dos
resultados da produ¢do académica conforme estabelecido no PDI. As condigoes

institucionais de atendimento ao discente, em relacdo as politicas de acesso, sele¢do e
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permanéncia dos académicos e os mecanismos de acompanhamento psicopedagogico, de
saude, ouvidoria e espago de participagdo, praticadas pela FARN sdo articuladas e
operacionalizadas de forma sistemdtica, conforme o PDI, por meio de ag¢oes variadas. As
agoes de formagdo continuada dos egressos ocorrem por meio dos cursos de pos-graduagdo
(lato-sensu) e eventos promovidos pela Institui¢do, as quais estdo efetivamente implantadas e
atendem aos referenciais minimos de qualidade. No geral, as politicas de atendimento aos
discentes estdo ALEM do que expressa o referencial minimo de qualidade.

Em relacdo a “sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educac¢ao superior” (dimensao 10 - conceito
“4”), foram constatados superdvits no ultimo biénio. A sustentabilidade financeira da IES é
subsidiada por meio de recursos captados, por matriculas, convénios, orgdos de fomento e
doacgoes. Existe adequagdo das politicas de captagcdo e alocagdo de recursos, que sdo
devidamente estabelecidas no planejamento economico-financeiro, compativeis com os
cursos oferecidos e direcionadas a manutengdo das atividades de ensino de graduacdo e pos-
graduagdo, pesquisa e inicia¢do cientifica, extensdo e apoio a capacitagdo do corpo docente
e de técnico-administrativos. Constatou-se a adequagdo das politicas de aquisi¢do de
equipamentos, de expansdo e conservagdo do espago fisico, necessarias aos programas de
ensino, pesquisa e extensdo, propostos no PDI. Assim, a sustentabilidade financeira, tendo
em vista o significado social da continuidade dos compromissos na oferta da educagdo
superior configura um quadro além do que expressa o referencial minimo de qualidade.

Sobre a Dimensao Requisitos Legais, a Comissao registrou:

A IES avaliada ‘in loco’ por esta Comissdo constatou através da Dimensdo 11
que cumpre os Requisitos Legais, em todos seus sub-itens (sic).

Consoante a Comissao de Avaliagdo, as condi¢des de funcionamento da Institui¢ao
sdo0 boas, o que permitiu conferir o conceito global “4” (quatro) em decorréncia da atribuicao
dos seguintes conceitos as dimensdes avaliadas:

Dimensdes Conceitos
1. A Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 3
2. A politica para o ensino (graduacdo e pds-graduagdo), a pesquisa, a extensao e as respectivas 3

normas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producio académica,
para as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades

3. A responsabilidade social da institui¢ao, considerada especialmente no que se refere a sua 4
contribui¢do em relagao a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do
meio ambiente, da memoria cultural, da produg@o artistica e do patriménio cultural

4. A comunica¢do com a sociedade 4
5. As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo, seu 4
aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho

6. Organizagdo e gestdo da institui¢do, especialmente o funcionamento e representatividade dos 4

colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora, e a participacio dos
segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios

7. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de 4
informag¢do e comunicagio

8. Planejamento e avaliagdo, especialmente em relagdo aos processos, resultados e eficicia da 3
lautoavaliacdo institucional

9. Politicas de atendimento aos estudantes 4
10. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos 4
compromissos na oferta da educacéo superior

ICONCEITO INSTITUCIONAL 4

Os avaliadores assim concluiram o seu relatorio:
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Esta comissdo, tendo realizado as agoes preliminares de avaliagdo, as
consideragoes sobre cada uma das dez dimensoes avaliadas e sobre os requisitos
legais, todas integrantes deste relatorio, E, por considerar, também os referenciais de
qualidade dispostos na legislagdo vigente, nas diretrizes da Comissdo Nacional de
Avaliagdo da Educagdo Superior - CONAES e neste instrumento de avaliagdo,
atribuiu os seguintes conceitos por Dimensdo:

DIMENSAO CONCEITO
Dimensdo 1
Dimensdo 2
Dimensdo 3
Dimensdo 4
Dimensdo 5
Dimensao 6
Dimensdo 7
Dimensdo 8
Dimensdo 9
Dimensdo 10

AANUWANUWRARANRNWSYD

Em razdo do acima exposto, esta IES, a Faculdade Natalense para o
Desenvolvimento do Rio Grande do Norte - FARN, apresenta um perfil BOM de
qualidade. (grifei Dimensao 6)

Neste ponto, merece registro o equivoco cometido pela Comissdo de Avaliagdo do
INEP (e ndo observado pela SESu) em relagdo ao conceito atribuido a Dimensdo 6. Na
Conclusao do seu Relatorio, foi registrado o conceito “3”, enquanto que, no corpo do mesmo
Relatorio de Avaliagdo, o conceito “4”. Em razdo do registro de que o cumprimento das
exigencias dos dispositivos regimentais e estatutarios inseridos no PDI, configura um quadro
ALEM do que expressa o referencial minimo de qualidade, pode-se concluir, salvo melhor
Jjuizo, que o conceito conferido a citada Dimensao foi realmente “4”.

Sobre o corpo docente, a Comissdo de Avaliacdo do INEP registrou, por um lado, em
seu Relatorio de Avaliagdo, o seguinte:

Conta hoje com 128 docentes sendo que 37% sdo contratados em regime de
trabalho integral. 66% em regime parcial e 25% em regime horista. Desse quadro .
docente, 59% sdo Mestres, 9% de Doutores e 32% sdo especialistas. (grifei)

Por outro lado, analisando-se, no Relatério de Avaliacdo n° 59.583, o numero, a
titulagdo e o regime de trabalho dos docentes da Instituicdo (listados pela Comissdo no
mesmo Relatério), pude constatar o seguinte:

Quadro 1 - Regime de trabalho e qualificacdo do corpo docente da FARN *

Titulacio N¢ de docentes (%)
Doutores 10 (7TL2TPe 1 H) 6,85
Mestres 87 (32TI,39TPe 16 H) 59,59
Especialistas 49 (12T, 28 TPe 9 H) 33,56
TOTAL 146 100,00
Docentes - tempo integral 51 34,93
Docentes - tempo parcial 69 47,26
IDocentes - horista 26 17,81
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*Obs.: dados provenientes do relatério n® 59.583.

Face as consideragdes até aqui expostas, alguns aspectos merecem ser destacados.

Primeiramente, pude observar que a indicacdo da SESu no sentido de que a anélise do
PDI com suas dimensoes dos eixos (...) serdo verificadas na oportunidade da avaliagdo in
loco, foi plenamente atendida, até pelo fato de o Plano de Desenvolvimento Institucional se
constituir em instrumento essencial da avaliagdo externa. Conforme ja registrado no corpo
deste Parecer, nas acgdes preliminares da avaliagdo, a Comissdo do INEP registrou que a
Institui¢do Faculdade Natalense para o Desenvolvimento do Rio Grande do Norte - FARN,
apresentou no sistema e-MEC o PDI referente ao periodo de 2004 a 2008. Esse PDI esta
condizente com a estrutura determinada pelo art. 16 do Decreto n° 5.773/2006 e o seu
conteudo contempla as informagoes demandadas em cada item/aba.

Outro aspecto que merece registro ¢ relativo aos conceitos atribuidos a algumas
dimensdes sem que tenha havido qualquer mengdo negativa aos indicadores pertinentes no
Relatorio de Avaliagcdo. Ao contrério, os registros dos avaliadores sd3o muito positivos. Nesse
contexto, estdo as dimensdes 1 (A missdo e o plano de desenvolvimento institucional), 2 (A
politica para o ensino (graduagdo e pos-graduacao), a pesquisa, a extensao e as respectivas
normas de operacionaliza¢do, incluidos os procedimentos para estimulo a produgdo
académica, para as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades) e 8 (Planejamento
e avaliagdo, especialmente em relagdo aos processos, resultados e eficacia da autoavaliagao
institucional), que receberam o conceito “3”.

Nesse contexto, cumpre esclarecer que nao se questiona o conceito atribuido pelos
avaliadores, mas, registre-se, a impossibilidade de analisar as reais condi¢des da IES no
conjunto das dimensdes acima referidas, até porque também o instrumento de avaliacdo nao
contempla os indicadores de cada dimensao avaliada.

Apds a completa analise das condi¢des institucionais apresentadas pela Faculdade
Natalense para o Desenvolvimento do Rio Grande do Norte ¢ a sua evolugdo desde o ato de
credenciamento, do Relatério da Comissdo de Avaliacdo para fins de recredenciamento, do
Relatorio de Analise da SESu e dos dados levantados por este Relator, cabe finalmente
registrar as seguintes consideragoes:

a) Apesar de a exigéncia ndo ser aplicavel as Faculdades, no que se refere ao regime
de trabalho, a FARN apresenta 34,93% (51) dos docentes em regime de tempo
integral, sendo 76,47% (39) destes, mestres ou doutores;

b) Quanto a titulacdo, 66,44% (97) dos docentes sdo mestres ou doutores;

c) A Instituicdo conta com planos de carreira para o corpo docente e para o pessoal
técnico-administrativo, estruturados e devidamente implantados. O plano de
carreira docente foi enviado para homologa¢do no Ministério do Trabalho
12/05/2009;

d) A FARN ndo sofreu qualquer penalidade prevista na legislacdo educacional em
sua atua¢ao no ensino superior;

e) Todos os cursos de graduacdo da Faculdade Natalense para o Desenvolvimento do

Rio Grande do Norte avaliados pelo INEP (reconhecimento e renovacao de reconhecimento)
apresentam bons conceitos nos processos de avaliacdo, em todas as dimensdes;

) A Institui¢ao possui adequada politica de atendimento aos estudantes;

g) As instalacdes fisicas da FARN, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informagdo e comunicagdo configuram um quadro além dos padroes
minimos de qualidade;

h) Existe adequagdo das politicas de captacdo e alocagdao de recursos, as quais sao

devidamente estabelecidas no planejamento econdmico-financeiro, compativeis com os cursos
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oferecidos e direcionadas a manutengdo das atividades de ensino de graduagdo e poOs-
graduacgdo, pesquisa e iniciagdo cientifica, extensdo e apoio a capacitagdo do corpo docente e
de técnicos administrativos. Ademais, também s3o adequadas as politicas de aquisicao de
equipamentos, de expansdo e conservacdo do espaco fisico, necessdrias aos programas de
ensino, pesquisa e extensao, propostos no PDI.

Diante do exposto e com base nas informagdes extraidas do Relatério de Avaliagao do
INEP e do Relatorio de Analise da SESu, concluo com o entendimento de que a Faculdade
Natalense para o Desenvolvimento do Rio Grande do Norte reune condigdes de ser
recredenciada nos termos da legislagdo em vigor.

Submeto, entdo, a deliberacao da Camara de Educacao Superior o seguinte voto.

II-VOTO DO RELATOR

Voto favoravelmente ao recredenciamento da Faculdade Natalense para o
Desenvolvimento do Rio Grande do Norte, instalada a Rua Prefeita Eliane Barros, n° 2.000,
Tirol, no Municipio de Natal, Estado do Rio Grande do Norte, mantida pela Liga de Ensino
do Rio Grande do Norte, com sede e foro no mesmo Municipio e Estado, até o proximo ciclo
avaliativo do SINAES a se realizar ap6s a homologacdo deste Parecer, nos termos do artigo
10, § 7°, do Decreto n° 5.773/2006, com redag¢dao dada pelo Decreto n° 6.303/2007, observado
0 prazo maximo de até 5 (cinco) anos, conforme dispde o inciso II do artigo 59 daquele
Decreto.

Brasilia (DF), 8 de julho de 2010.

Conselheiro Antonio Carlos Caruso Ronca — Relator
III - DECISAO DA CAMARA

A Camara de Educagdo Superior aprova, por unanimidade, o voto do Relator.
Sala das Sessdes, em 8 de julho de 2010.

Conselheiro Paulo Speller — Presidente

Conselheiro Paulo Monteiro Vieira Braga Barone — Vice-Presidente
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