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I – RELATÓRIO

No presente  processo,  a  União  de  Ensino  Superior  do  Pará  –  UNESPA,  entidade 
mantenedora da Universidade da Amazônia – UNAMA, vem requerer à Câmara de Educação 
Superior  a convalidação dos estudos realizados por  32 (trinta  e  dois)  alunos do curso de 
Mestrado  em  Administração,  que  defenderam  suas  dissertações  e  atenderam  as  demais 
exigências previstas no regulamento do curso.

Transcrevo abaixo excertos da solicitação da requerente:

O Mestrado em Administração foi  ofertado nos anos de 1998 e 1999 pela 
Universidade da Amazônia mediante Convênio com a Universidade Federal do Rio 
Grande do Sul.

A  proposta  de  criação  do  Mestrado  em  Administração  na  UNAMA  foi  
apresentada  à  Fundação  Coordenação  de  Aperfeiçoamento  de  Pessoal  de  Nível  
Superior – CAPES, sob o número 408/97, em 27 de junho de 1996, pela Universidade  
Federal do Rio Grande do Sul e pela Univsersité de Rennes 1 – Instituto de Gestion  
de Rennes, no âmbito do Programa CAPES/COFECUB.

Os  objetivos  estabelecidos  no  projeto  apresentado  à  CAPES,  foram  os  
seguintes:

1. Criação  de  um  Mestrado  em  Administração  na  UNAMA  com  disciplinas  
ministradas pelo corpo docente do IGR e do PPGA/UFRGS;

2. Capacitação de docentes em nível de Doutorado, junto a IGR e PPGA/UFRGS;
3. Desenvolvimento  de  pesquisas  conjuntas  entre  o  IGR,  o  PPGA,  UFRGS  e  a  

UNAMA.

O parecer  da CAPES,  emitido  em 30/09/96,  foi  favorável  à  aprovação da 
proposta,  destacando  o  bom  nível  tanto  dos  objetivos  quanto  da  metodologia;  a  
viabilidade e a coerência para a execução; a capacidade e a qualidade dos grupos  
proponentes  para  absorverem  a  cooperação  e  especialmente  a  importância  da 
proposta  em  nível  institucional,  regional  e  nacional,  diante  da  inexistência  de  
programa  de  Mestrado  em  Administração  na  Região  Norte  do  país.  Apesar  do 
parecer favorável, a cooperação ao abrigo do Programa CAPES/COFECUB não foi  
firmada em 1996, por restrições orçamentais no âmbito da CAPES, que recomendou  
a reapresentação da proposta no ano seguinte. A mesma recomendação foi feita pelo  
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Comité  Français  D'  evaluation  de  la  Cooperation  Universitaire  avec  le  Brèsil  
COFECUB.

Em  02/07/97,  a  proposta  foi  reapresentada  à  CAPES,  desta  feita,  sob  o  
numero 041/97. O parecer CAPES, emitido em 15/10/97, não recomendou a proposta,  
apesar do parecer favorável por parte da comissão técnica brasileira e do comitê  
francês indicando que a criação do Mestrado em Administração na UNAMA poderia  
ter início mediante cooperação interinstitucional com o Programa de Pós-Graduação 
em Administração – PPGA da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, como 
primeiro passo para em seguida estabelecer a cooperação internacional.

A partir da indicação da CAPES, a Universidade Federal do Rio Grande do  
Sul  e  a  Universidade  da  Amazônia  iniciaram  os  trâmites  para  estabelecer  a  
cooperação proposta. Preliminarmente, a Universidade Federal do Rio Grande do  
Sul  e  a  Universidade  da  Amazônia  celebraram  oficialmente  um  Protocolo  de 
Intenções  (Processo  nº  23078.031261/98-88)  de  caráter  geral,  identificando  os 
interesses  recíprocos  em  desenvolver  atividades  de  colaboração  institucional  e  
intercâmbio  de  conhecimentos  científicos  e  culturais.  Em  seguida,  o  projeto  de  
implantação do Mestrado em Administração foi  elaborado e ratificado através do  
Convênio  Geral  de  Intercâmbio  Acadêmico  (Processo  nº  23078.031261/98-88),  
celebrado entre a Universidade Federal do Rio Grande do Sul e a Universidade da  
Amazônia aprovado pelo Conselho Universitário de ambas as instituições e assinado  
em 16 de março de 1999 com a vinda à UNAMA, da professora Wrana Maria Panizzi,  
Reitora da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

O curso foi concebido com os seguintes objetivos:

 Capacitar profissionais de diversas áreas, no emprego de técnicas avançadas de  
administração, habilitando-os a atender às múltiplas exigências de um mercado 
de trabalho em evolução;

 Formar  profissionais  criativos,  capazes  de  desenvolver  novas  técnicas  e  
processos, tendo em vista o desenvolvimento organizacional regional em todos os  
setores;

 Formar  profissionais  capazes  de  fomentar  a  modernização  das  organizações 
regionais;

 Formar docentes pesquisadores qualificados para responder cientificamente às 
necessidades do ensino e da pesquisa na área da administração; e

 Estimular pesquisas no campo da administração, num contexto global e regional.
No  processo  de  seleção  foram  adotados  e  considerados  os  seguintes  

instrumentos e critérios:
 Prova  escrita  compreendendo  um  estudo  de  caso  relacionado  com  questões  

organizacionais dentro das abordagens atuais da administração visando avaliar a  
capacidade e a habilidade do candidato para: analisar um contexto sob várias  
perspectivas; identificar problemas e propor alternativas de solução; fundamentar 
e  justificar  suas  proposições;  e  redigir  de  forma  clara,  objetiva,  coerente  e  
correta.

 Análise do curriculum vitae, onde foram considerados os aspectos relacionados  
com experiência profissional;  experiência em atividade docente e de pesquisa;  
desempenho acadêmico e participação em programas de atualização profissional  
ou acadêmica;

 Entrevista  com a  banca de  seleção formada por  professores  da  Universidade  
Federal do Rio Grande do Sul, onde foram observados os aspectos relacionados 
aos objetivos e afinidades do candidato em relação às áreas de concentração do  
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curso;  a  postura  profissional,  as  possibilidades  de  dedicação  ao  curso  e  as  
habilidades de comunicação oral.

A estrutura curricular do Curso teve a seguinte composição:

DISCIPLINAS CH CR
NÚCLEO FUNDAMENTAL
• Economia Empresarial
• Fundamentos Epistemológicos e Metodológicos da Pesquisa Científica

45
45

3
3

NÚCLEO DE CONCENTRAÇÃO: GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS
• Processo de Gestão
• Estratégia de Recursos Humanos
• Comportamento Organizacional
• Sociologia do Trabalho
• Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos
• Recursos Humanos e Gestão de Qualidade
• Política de Recursos Humanos
• Relações do Trabalho
• Pesquisa Aplicada
• Jogo de Empresa

30
30
30
30
30
30
30
30
30
30

2
2
2
2
2
2
2
2
2
2

NÚCLEO DE CONCENTRAÇÃO: GESTÃO DE MARKETING
• Marketing
• Gerência Mercadológica
• Pesquisa de Marketing
• Administração e Desenvolvimento de Produtos
• Estratégia Competitiva
• Custos e Formação de Preços
• Logística Empresarial
• Comportamento do Consumidor
• Planejamento de Marketing
• Jogo de Empresa

30
30
30
30
30
30
30
30
30
30

2
2
2
2
2
2
2
2
2
2

NÚCLEO DE CONCENTRAÇÃO: GESTÃO FINANCEIRA
• Engenharia Econômico-Financeira
• Finanças Corporativas
• Gestão Financeira
• Ação do Gestor Financeiro nas Organizações
• Finanças Internacionais
• Negócios Internacionais
• Elementos do Processo Decisório em Finanças
• Planejamento Estratégico de Finanças
• Marketing de Relacionamento Corporativo 
• Jogo de Empresa

30
30
30
30
30
30
30
30
30
30

2
2
2
2
2
2
2
2
2
2

NÚCLEO DE ATIVIDADES ESPECÍFICAS
• Orientação e Qualificação do Trabalho Final – Dissertação
• Orientação e Defesa do Trabalho Final – Dissertação

60
90

4
6

O sistema de avaliação do desempenho acadêmico dos alunos obedeceu aos  
seguintes parâmetros:

 Rendimento escolar mínimo de 7,0 (sete) pontos em cada disciplina cursada;
 Freqüência  mínima  de  85%  (oitenta  e  cinco  por  cento)  às  aulas  e  demais  

atividades programadas;
 Acompanhamento e avaliação permanente por Professor-Orientador.

O Corpo Docente  do  Curso  foi  formado por  docentes  e  pesquisadores  da  
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, e da Universidade da Amazônia, todos  
portadores do título de doutor e com larga experiência acadêmica e científica.
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• Manifestação do Relator

Deve-se, inicialmente, salientar que a Universidade da Amazônia – UNAMA criou e 
implantou  o  curso  de  pós-graduação  em Administração  em 1998,  portanto  embasado  na 
normativa legal vigente para cursos de pós-graduação  stricto sensu, qual seja: os Pareceres 
CFE nos 77/69 e 600/82, dos quais decorreu a Resolução CFE nº 5/83; a Portaria CAPES nº 
84/94,  que  trata  dos  processos  de  avaliação,  no  âmbito  da  CAPES,  dos  cursos  de  pós-
graduação stricto sensu; e também da Portaria MEC nº 2.264/1997.

A Instituição cumpriu todas as normas pertinentes para o início do curso de Mestrado 
em Administração e também para a apresentação do projeto à CAPES. O poder público não 
só acompanhou a existência do curso, fazendo visitas e dando orientações, como em nenhum 
momento determinou qualquer medida que impedisse a continuidade de seu funcionamento.

Os alunos iniciaram seu curso em 1998 e 1999 e defenderam as dissertações de acordo 
com o regulamento do curso. Dessa forma, como o ingresso se deu antes da promulgação da 
Resolução CNE/CES nº 1/2001, presume-se o direito de reconhecimento e validação nacional 
de seus títulos.

Além disso, a jurisprudência firmada por este colegiado, especialmente o contido nos 
pareceres CNE/CES nos 470/2005, 236/2006, 22/2008, 47/2008 e 73/2008, permite também 
justificar o pedido.

O corpo docente do curso foi formado por docentes e pesquisadores da Universidade 
Federal do Rio Grande do Sul e da Universidade da Amazônia, todos portadores do título de 
doutor e com larga experiência acadêmica e científica.

Abaixo  transcrevo  a  relação  de  professores  orientadores  e  membros  das  bancas 
examinadoras, cujos currículos Lattes foram examinados e permitem afirmar a existência de 
produção científica:

Astor Eugênio Hexsel
Possui  graduação em Administração  pela  Universidade  Federal  do  Rio  Grande  do  Sul  – 
UFRGS (1964), mestrado em Business Administration pela Michigan State University (1966) 
e doutorado em Administração pela Universidade de São Paulo – USP (1993). Atualmente é 
professor  titular  da Universidade do Vale do Rio dos Sinos.  Tem experiência  na área de 
Administração,  com  ênfase  em  Administração  de  Empresas,  atuando  principalmente  nos 
seguintes temas: estratégia competitiva, análise da indústria. 

Carlos Alberto Martins Callegaro
Possui graduação em Administração de Empresas pela Pontifícia Universidade Católica do 
Rio  Grande  do  Sul  (1968),  mestrado  em  Desenvolvimento  Industrial  e  Agroindustrial  – 
Arthur D'little Management Institute (1975) e doutorado em Administração pela Universidade 
de São Paulo (1989). Atualmente é Reitor da Universidade do Estado do Rio Grande do Sul, 
membro do Conselho Deliberativo da Associação Brasileira dos Reitores das Universidades 
Estaduais e Municipais – ABRUEM e sócio da Callegaro, Callegaro e Oliveira Ltda., empresa 
de  consultoria  nas  áreas  de  Administração  Financeira,  Mercadológica  e  de  Design.  Tem 
experiência na área de Administração, com ênfase em Mercadologia, atuando principalmente 
nos seguintes temas: comportamento do consumidor, administração, marketing, agribusiness 
management e marketing service.

Carlos Alberto Mello Moyano
Possui graduação em Administração de Empresas – Faculdade de Ciências Econômicas do 
Uruguai (1978), mestrado em Administração pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul 
(1988), com ênfase em Marketing e Recursos Humanos, doutorado em Administração pela 
Antônio Ronca – 0185 4



PROCESSO Nº: 23001.000185/2008-11

Universidade  Federal  do  Rio  Grande  do  Sul  (2000),  sob  orientação  do  Prof.  Dr.  Carlos 
Alberto Martins Callegaro,  da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.  Atualmente é 
professor adjunto da Universidade de Santa Cruz do Sul e Diretor do IMUR Instituto de 
Marketing  do  Uruguai.  Atua  como  professor  visitante  nos  cursos  de  pós-graduação  em: 
UCPel, FAI, FATEC, UNOCHAPECÓ, FASTA (Argentina), EDAN/UCSA (Paraguai).Tem 
experiência na área de Administração, com ênfase em Marketing, atuando principalmente nos 
seguintes temas: Pesquisa, Negociações, Marketing, Administração de Vendas, Segmentação, 
Atitudes, Marketing Internacional, Cultura Organizacional e Comportamento do Consumidor.

Cláudio Pinho Mazzilli
Possui graduação em Administração de Empresas pela Pontifícia Universidade Católica do 
Rio Grande do Sul (1985), mestrado em Administração pela Universidade Federal do Rio 
Grande do Sul (1989) e doutorado em Science de Gestion – Université Pierre Mendès (1993). 
Atualmente  é  professor/orientador  da  Universidade  Federal  do  Rio  Grande  do  Sul.  Tem 
experiência na área de Administração, com ênfase em Administração, atuando principalmente 
nos  seguintes  temas:  disfunções  burocráticas  no  serviço  público,  sofrimento  e  prazer  no 
trabalho, qualidade de vida e reorganização do trabalho, psicopatologia do trabalho.

David Ferreira Carvalho
Possui  graduação  em  Engenharia  Agronômica  pela  Escola  de  Agronomia  da  Amazônia 
(1966), hoje Universidade Federal Rural da Amazônia – UFRA; graduação em Economia pela 
Universidade  da  Amazônia  (1979);  mestrado  em Planejamento  do  Desenvolvimento  pelo 
Núcleo de Altos Estudos Amazônicos (NAEA) da Universidade Federal do Pará (1980) e 
doutorado em ciência econômica pelo Instituto de Economia (IE) da Universidade Estadual de 
Campinas – UNICAMP (1994). Atualmente é professor adjunto IV a Universidade Federal do 
Pará (UFPA), onde ensina as disciplinas de macroeconomia e macroeconomia pós-keynesiana 
na graduação; macroeconomia no mestrado de economia do desenvolvimento regional  no 
Instituto de Economia da UFPA; e econometria no mestrado e doutorado do Programa de 
Desenvolvimento Sustentável dos Trópicos Úmidos (PDTU) da UFPA. É também professor 
titular da Universidade da Amazônia (UNAMA), onde ensina macroeconomia e desenvolve 
pesquisa.  Tem  experiência  com  pesquisador  na  área  de  economia,  com  ênfase  em 
Macroeconomia,  Econometria,  Economia  Regional,  Economia  Industrial  e  Economia 
Agrícola.  Até  2007  liderou  as  pesquisas  sobre  "Globalização  e  Finanças"  e  "Cadeias 
Produtivas de Agroindústrias na Amazônia", cujos relatórios finais já foram publicados em 
livros.  Desde  2006  vem  desenvolvendo  novas  atividades  de  pesquisas  sobre  os  temas 
"Arranjos Produtivos Locais no Pará e Amapá" e "Finanças e Desenvolvimento Sustentável" 
em que é o líder do grupo do Diretório da Pesquisa registrado no CNPq. Também atua como 
consultor de empresas e do setor público sobre questões ligadas a  planejamento regional, 
financiamento  de  projetos  privados  e  públicos  e  orçamento  público.  Entre  2005  a  2008, 
publicou os livros de Ensaios Selecionados da Economia da Amazônia nos Anos 90 e Análise 
Sistêmica da Fruticultura Paraense: Organização, Mercado e Competitividade Empresarial; 
Clusters Agroindustriais  de  Café,  Guaraná  e  Pupunha;  Ensaios  Selecionados  sobre  a 
Economia da Amazônia nos Anos 90, V.I e V.II;  Globalização Financeira e Amazônia;  e 
Sistema Financeiro: Bancos e Microcrédito.

Elizabeth Teixeira
É enfermeira (UFRJ) e especialista em saúde pública (CEUB-DF). Nasceu no Rio de Janeiro 
e  mora  em Belém desde  1992.  Concluiu o mestrado em Educação em 1993 (UERJ)  e  o 
doutorado em Ciências Sócio Ambientais (UFPA) em 1999. Realizou seu Pós-Doutorado em 
Sociologia em 2002, sob a orientação de Boaventura de Sousa Santos, na Universidade de 
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Coimbra, Portugal. Atualmente é Adjunto IV da Universidade do Estado do Pará, docente do 
curso de  Graduação em Enfermagem, docente  permanente  do  Mestrado em Educação da 
UEPA, membro do Núcleo de Educação Popular Paulo Freire, líder do Grupo de Pesquisa 
Práticas Educativas em Saúde e Cuidado na Amazônia (PESCA), coordenadora da Comissão 
Assessora da Área de Enfermagem do INEP/MEC e diretora  de Educação da Associação 
Brasileira  de  Enfermagem Secção Pará.  Entre  1989 e  2004 participou de  14  projetos  de 
pesquisa, sendo que coordenou 6 destes. Em 2008 destaca-se a coordenação de 2 Projetos de 
Pesquisa (PPSUS-MS e Edital Universal); também é pesquisadora colaboradora em 1 Projeto 
de  Pesquisa  sobre  Escalpelamento  na  Amazônia  (Edital  Universal).  Atua  na  área  de 
Enfermagem, com ênfase em Práticas Educativas em Saúde e Cuidado. Em suas atividades 
profissionais interagiu com 17 colaboradores em co-autorias de trabalhos científicos. Em seu 
currículo  Lattes  os  termos  mais  freqüentes  na  contextualização  da  produção  científica, 
tecnológica e artístico-cultural são: Metodologia Científica e da Pesquisa, Educação e Gestão 
Superior,  Educação  em  Saúde,  Atenção  ao  Indivíduo,  Família  e  Comunidade,  Cuidado 
Cotidiano em Saúde e Ambiente, Saberes Culturais, Educação e Práticas Populares, Educação 
e Ambiente, Gestão e Práticas Escolares, Cuidado Cotidiano de Saúde e Educação e Práticas 
Populares. Entre 2003 e 2006, priorizou desenvolver projetos de pesquisa, orientação de TCC 
e extensão na Ilha de Caratateua, visando promover repercussões significativas na qualidade 
de vida dos moradores. É professora de metodologia científica, educação em saúde, pesquisa 
em enfermagem e pesquisa em educação em cursos de graduação e pós-graduação. Em seus 
estudos  volta-se  à  constituição  de  tecnologias  leves/socioeducativas  para  subsidiar  o  agir 
educativo-cuidativo de  enfermeiras  (os)  e  outros  educadores.  Também tem se  voltado  ao 
estudo de práxis educativas em comunidades hospitalares, escolares e populares. 

Geni de Sales Dornelles
Graduação em Administração de Empresas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul 
(1973), graduação em Administração Pública pela Universidade Federal do Rio Grande do 
Sul (1973), graduação em Jornalismo Gráfico e Audiovisual pela Universidade Federal do 
Rio Grande do Sul (1985), mestrado em Administração pela Universidade Federal do Rio 
Grande do Sul (1974), mestrado em Filosofia pela Pontifícia Universidade Católica do Rio 
Grande do Sul (1990) e doutorado em Administração de Empresas pela EAESP – Fundação 
Getúlio Vargas – SP (1996). Atualmente, cursa Teologia na Escola Superior de Teologia – 
EST  (RS)  na  condição  de  aluno  especial  (2007...).  É  professora  adjunta  aposentada  da 
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (Professor Convidado). Professora visitante em 
outras universidades. Atua na área de Gestão, com ênfase em Administração Estratégica e de 
Pessoas,  trabalhando  temas  como:  moral,  ética,  competências,  educação  para  o  trabalho, 
mudanças no mundo do trabalho e criatividade.

Luis Roque Klering
Possui graduação em Engenharia Química pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul 
(1979), graduação em Administração de Empresas – Pública pela Universidade Federal do 
Rio  Grande  do  Sul  (1982),  especialização  em  Gerência  e  Engenharia  de  Software  pela 
Universidade  Federal  do  Rio  Grande  do  Sul  (1982),  mestrado  em  Administração  pela 
Universidade  Federal  do  Rio  Grande  do  Sul  (1986)  e  doutorado  em Administração  pela 
Universidade de São Paulo (1994). Atualmente é professor adjunto da Universidade Federal 
do Rio Grande do Sul, revisor de periódico da RAE (Revista de Administração de Empresas), 
da  REAd  (Revista  Eletrônica  de  Administração)  e  da  RAC  (Revista  de  Administração 
Contemporânea).  Seus  interesses  de  pesquisa  são,  entre  outros:  estratégias  de 
desenvolvimento municipal; governança eletrônica; novas estratégias, processos e recursos de 
aprendizagem; educação a distância; tecnologias de informação e comunicação.
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Luiz Antonio Slongo
Possui doutorado em Administração pela Universidade de São Paulo (1994). Atualmente é 
professor da Universidade Federal  do Rio Grande do Sul  e  professor titular  da Pontifícia 
Universidade Católica do Rio Grande do Sul. Tem experiência na área de Administração, com 
ênfase  em  Administração  de  Empresas,  atuando  principalmente  nos  seguintes  temas: 
competitividade, distribuição, funções de marketing, relacionamentos, serviços e serviços ao 
cliente.

Mário Miguel Amin Garcia Herreros
Possui  graduação  em  International  Agriculture  (Minor:  Economics)  pela  California  State 
Polythecnic  University  (1970),  especialização  em  Política  Ambiental  Internacional  pela 
Universidade  Federal  do  Pará  (1994),  especialização  em  Economia  Ambiental  pela 
Universidade Federal do Pará (1993), especialização em Comércio Exterior pela Federação 
das  Indústrias  do  Pará  (1988),  especialização  em Economia  Política  na  Agricultura  pela 
Associação  dos  Engenheiros  Agrônomos  do  Pará  (1991),  especialização  em  Economia 
Ecológica pela Universidade Federal do Pará (1996), especialização em Economia Política e 
Ecológica de Recursos Naturais pela Universidade Federal do Pará (1999), especialização em 
Fundamentos de Geoprocessamento pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (2004), 
mestrado  em  Agricultural  Economics  pela  University  of  Florida  (1972)  e  doutorado  em 
Agricultural Economics pela University of Florida (1976). Atualmente é professor titular da 
Universidade da Amazônia, revisor de periódico da Revista de Economia e Sociologia Rural 
(0103-2003) e revisor de periódico da Revista de Ciências Agrárias (Belém) (1517-591X). 
Tem experiência na área de Economia, com ênfase em Métodos Quantitativos em Economia, 
atuando  principalmente  nos  seguintes  temas:  flower  imports,  regional  competition,  
international competition, cut flowers, spacial equilibrium e non-linear programming. 

Oscar Claudino Galli
Possui graduação em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul 
(1972), mestrado em Engenharia de Produção pela Pontifícia Universidade Católica do Rio de 
Janeiro (1974) e doutorado em Engenharia de Produção pela Universidade Federal de Santa 
Catarina (1998). Atualmente é professor associado da Universidade Federal do Rio Grande do 
Sul. Tem experiência na área de Administração, com ênfase em Administração Financeira, 
atuando principalmente nos seguintes temas: análise de investimentos, mercado de capitais, 
abertura  de  capital  das  empresas,  planejamento  financeiro,  estrutura  de  capital,  finanças 
corporativas e valuation.

Pedro Cezar Dutra Fonseca
Bolsista de Produtividade em Pesquisa do CNPq – Nível 1C 
Possui graduação em Economia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1977), 
mestrado em Economia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1980) e doutorado 
em Economia  pela  Universidade  de  São Paulo  (1987).  Atualmente  é  professor  titular  da 
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Tem experiência na área de Economia, com 
ênfase  em  Economia  Brasileira,  atuando  principalmente  nos  seguintes  temas:  economia 
brasileira, desenvolvimento econômico, Era Vargas e história do pensamento econômico. Foi 
contemplado com o segundo lugar no "V Prêmio BNDES de Economia", em 1981.

Rolando Beulke
Possui graduação em Administração de Empresas pela Universidade Federal do Rio Grande 
do Sul (1964), graduação em Ciências Contábeis pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos 
(1982), especialização em Gestão Empresarial pela Universidade de Colônia (1967), mestrado 
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em Administração pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1977) e doutorado em 
Administração  de  Empresas  pela  Fundação  Getulio  Vargas  –  SP  (1994).  Atualmente  é 
professor  visitante  da  Universidade  Federal  do  Rio  Grande  do  Sul,  professor  adjunto  da 
Pontifícia Universidade Católica do Rio Grande do Sul, conselheiro da Universidade Federal 
de  Santa  Catarina,  professor  adjunto da Universidade  de Santa  Cruz  do Sul,  membro do 
Conselho Editorial da Revista do Conselho Regional de Contabilidade do RS, consultor da 
Iab Sistema de Serviços, professor convidado do Instituto Brasileiro de Gestão de Negócios, 
consultor do Laboratório Biodiagnóstico, membro de corpo editorial da Revista de Ciências 
da Administração (CAD/UFSC), membro de corpo editorial da Revista do Conselho Regional 
de Contabilidade do Rio Grande do Sul (1806-99) [sic!] e consultor de Custos da Unimed 
Vale do Taquari e do Rio Pardo. Tem experiência na área de Administração, com ênfase em 
Administração  de  Empresas,  atuando  principalmente  nos  seguintes  temas:  marketing, 
finanças, substância patrimonial, competitividade, inflação e valor presente. 

Regina Linden Ruaro
Possui graduação em Direito pela Pontifícia Universidade Católica do Rio Grande do Sul 
(1981), doutorado em Direito – Universidad Complutense de Madrid (1993) e pós-doutorado 
pelo  Centro  de  Estudios  Universitarios  –  San  Pablo  –  CEU  de  Madri  (2006-2008). 
Atualmente é professora titular da Pontifícia Universidade Católica do Rio Grande do Sul e 
Procuradora Federal/AGU. É membro Honorário  do Instituto Internacional  de Estudos de 
Direito do Estado – IIEDE. Tem experiência  na área de Direito Público,  com ênfase em 
Direito  Administrativo,  atuando  principalmente  nos  seguintes  temas:  serviços  públicos,  a 
proteção de dados pessoais e o direito fundamental à intimidade, responsabilidade civil da 
Administração Pública. Possui Grupo de Pesquisa na área de direito público cadastrado no 
CNPq.

Raul Amaral Rego
Possui  graduação em Engenharia  de  Alimentos  pela  Universidade  Estadual  de  Campinas 
(1978),  graduação  em  Economia  pela  Universidade  de  São  Paulo  (1983),  mestrado  em 
Administração pela Universidade de São Paulo (1989) e doutorado em Administração pela 
Universidade  de  São  Paulo  (1994).  Atualmente  é  coordenador  e  professor  do  curso  de 
mestrado em Hospitalidade da Universidade Anhembi Morumbi. Tem experiência na área de 
marketing e estratégia, com ênfase em organizações de serviços, atuando principalmente nos 
seguintes  temas:  marketing de  serviços,  marketing de  hospitalidade,  marketing para 
foodservice, desenvolvimento de produtos alimentícios e turismo.

Tânia Nunes da Silva
Possui  graduação  em  Ciências  Contábeis  pela  Fundação  Escola  de  Comércio  Álvares 
Penteado  (1980),  especialização  em  Administração  Financeira  pela  Fundação  Escola  de 
Comércio  Álvares  Penteado  (1982),  especialização  em  Administração  Financeira  pela 
Pontifícia  Universidade  Católica  de  São  Paulo  (1986),  mestrado  em  Administração  pela 
Universidade de São Paulo (1994) e doutorado em Sociologia pela Universidade de São Paulo 
(1998). Atualmente é professora adjunta nível 4 da Universidade Federal do Rio Grande do 
Sul.  Tem experiência  na  área  de  Administração,  com ênfase  em Agronegócios,  atuando 
principalmente  nos  seguintes  temas:  agronegócios,  cooperativas,  meio  ambiente, 
sustentabilidade,  empreendedorismo  coletivo,  confiança,  cooperação,  recursos  humanos, 
estratégia, gestão.

Os  trinta  e  dois  concluintes  do  curso  de  Mestrado  em  Administração  realizaram 
defesas  públicas  de  suas  dissertações,  obtendo  aprovação  na  forma  e  nas  condições 
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estabelecidas no Regulamento do Curso e no Convênio Geral  de Intercâmbio Acadêmico 
celebrado entre a Universidade Federal do Rio Grande do Sul e a Universidade da Amazônia.

Apresento, a seguir, os dados referentes às dissertações defendidas, conforme consta 
nas Atas de Defesa expedidas e registradas no sistema de controle e registro acadêmico da 
Universidade da Amazônia.

Concluinte: Aldemira Assis Drago
Título da Dissertação: “Perfil do turista que vem ao Pará: expectativas, atitudes”
Data da Defesa: 22/5/2001
Nota Obtida: 9,0
Banca  Examinadora:  Prof.  Dr.  Carlos  Alberto  Martins  Callegaro  (orientador),  Prof.  Dr. 
Rolando Beulke, Prof. Dr. Astor Eugênio Hexsel

Concluinte: Alda Conceição Dantas de Souza
Título da Dissertação: “Imprensa e Poder – o caso Jader Barbalho”
Data da Defesa: 30/4/2002
Nota Obtida: 9,0
Banca Examinadora: Prof.  Dr.  Alex Bolonha Fiúza de Melo (orientador),  Profª.  Drª.  Ana 
Cleide Guedes Moreira, Prof. Dr. Carlos Alberto Martins Callegaro 

Concluinte: Aderson do Carmo Braga Pessoa
Título  da  Dissertação:  “Disponibilidade  de  crédito  a  atividade  informal  no  município  de 
Belém do Pará: um estudo exploratório”
Data da Defesa: 29/4/2002
Nota Obtida: 8,0
Banca Examinadora: Prof.  Dr.  Ivandi  Silva Teixeira (orientador),  Prof.  Dr.  Mario Miguel 
Amin Garcia Herreros, Prof. Dr. Carlos Alberto Martins Callegaro 

Concluinte: Ana Cristina Coutinho Ribeiro
Título  da  Dissertação:  “Uma  proposta  de  programa  de  diagnóstico  na  perspectiva  da 
construção de uma organização de aprendizagem: um estudo aplicado na cadeia de valor das 
inter-relações empresariais”
Data da Defesa: 3/8/2001
Nota Obtida: 9,4
Banca Examinadora: Profª.  Drª.  Regina Cleide Figueiredo da Silva Teixeira (orientadora), 
Prof. Dr. Ivandi Silva Teixeira, Prof. Dr. Bruno Hartmut Kopittke

Concluinte: Aláudio de Oliveira Mello Junior
Título da Dissertação: “As microfinanças no município de Belém – Pará: o caso do Fundo 
Ver-o-sol (Banco do Povo)”
Data da Defesa: 21/3/2002
Nota Obtida: 8,5
Banca Examinadora: Prof.  Dr.  Ivandi  Silva Teixeira (orientador),  Prof.  Dr.  Mario Miguel 
Amin Garcia Herreros, Prof. Dr. Carlos Alberto Martins Callegaro 

Concluinte: Arenales Faustino Barrozo dos Santos
Título da Dissertação: “Satisfação entre consumidores de cursos de Educação Profissional de 
Nível Básico do Centro Federal de Educação Tecnológica do Pará”
Data da Defesa: 14/12/2001
Nota Obtida: 9,5
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Banca Examinadora: Prof. Dr. Carlos Melo Moyano (orientador), Prof. Dr. Carlos Alberto 
Martins Callegaro, Profª. Drª. Elizabeth Teixeira

Concluinte: Arlene Baltazar da Conceição
Título da Dissertação: “Formação profissional e subutilização no trabalho: um estudo sobre 
impactos  do trabalho subqualificado no comportamento de funcionários  da companhia de 
transportes do município de Belém”
Data da Defesa: 29/4/2002
Nota Obtida: 8,5
Banca  Examinadora:  Profª.  Drª.  Geni  Salles  Dornelles  (orientadora),  Profª.  Drª.  Eleanor 
Gomes da Silva Palhano, Prof. Dr. Carlos Alberto Martins Callegaro

Concluinte: Arnaldo José de Miranda
Título da Dissertação: “Humanware – Qualidade de vida no trabalho sob a ótica de executivos 
de Tecnologia da Informação”
Data da Defesa: 4/3/2001
Nota Obtida: 9,5
Banca  Examinadora:  Profª.  Drª.  Elizabeth  Teixeira  (orientadora),  Prof.  Dr.  Luis  Antônio 
Slongo, Profª. Drª. Regina Cleide Figueiredo da Silva Teixeira

Concluinte: Eli Sósinho Ribeiro
Título da Dissertação: “Sistema integrado de informações sobre operações interestaduais com 
mercadorias e arrecadação do ICMS no Estado do Pará: pontos de impacto”
Data da Defesa: 11/10/2001
Nota Obtida: 8,0
Banca  Examinadora:  Prof.  Dr.  Carlos  Alberto  Martins  Callegaro  (orientador),  Prof.  Dr. 
Rolando Beulke, Prof. Dr. Astor Eugênio Hexsel

Concluinte: Elias Leopoldo Serique
Título  da  Dissertação:  “As  relações  interpessoais  no  gerenciamento  de  pessoas  nas 
organizações”
Data da Defesa: 18/3/2002
Nota Obtida: 9,5
Banca  Examinadora:  Prof  Dr.  Romariz  da  Silva  Barros  (orientador),  Prof.  Dr.  Marcelo 
Quintino Galvão Baptista, Prof. Dr. Carlos Alberto Martins Callegaro 

Concluinte: Etiane Maria Borges Arruda
Título da Dissertação:  “Systes  –  Software de Análise  de  Comportamento Gerencial:  uma 
aplicação nas instituições de ensino superior UNAMA e FIT”
Data da Defesa: 29/4/2002
Nota Obtida: 9,8
Banca Examinadora: Profª.  Drª.  Regina Cleide Figueiredo da Silva Teixeira (orientadora), 
Profª. Drª. Geni Sales Dornelles, Prof. Dr. Ivandi Silva Teixeira

Concluinte: Fernando Charles Benigno Neves
Título da Dissertação: “O comércio eletrônico e os seus benefícios em empresas na cidade de 
Belém”
Data da Defesa: 30/4/2002
Nota Obtida: 8,5
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Banca Examinadora: Prof. Dr. Carlos Alberto Martins Callegaro (orientador),  Prof. Ivandi 
Silva Teixeira, Profª. Drª. Geni Sales Dornelles

Concluinte: Gilberto Takashi Suzuki
Título  da  Dissertação:  “Marketing  de  Relacionamento:  dimensões  para  fidelização  e 
satisfação dos clientes em microempresas”.
Data da Defesa: 27/12/2001
Nota Obtida: 9,3
Banca Examinadora: Profª. Drª. Elizabeth Teixeira (orientadora), Prof. Dr. Rolando Beulke, 
Prof. Dr. Astor Eugênio Hexsel

Concluinte: Guilherme Antônio Bacellar Cruz
Título da Dissertação: “Crédito imobiliário para pessoas de baixa renda no Pará: realidades e 
perspectivas”.
Data da Defesa: 30/4/2002
Nota Obtida: 9,0
Banca Examinadora: Profª.  Drª.  Regina Cleide Figueiredo da Silva Teixeira (orientadora), 
Prof. Dr. Mário Ramos Ribeiro, Prof. Dr. Carlos Alberto Martins Callegaro

Concluinte: Helvio Moreira Arruda
Título da Dissertação: “Perfil de consumidor de plantas medicinais nas lojas do centro da 
Cidade de Belém”.
Data da Defesa: 8/3/2001
Nota Obtida: 9,0
Banca  Examinadora:  Prof.  Dr.  Carlos  Alberto  Martins  Callegaro  (orientador),  Prof.  Dr. 
Rolando Beulke, Prof. Dr. Astor Eugênio Hexsel

Concluinte: Joana D’Arc do Carmo Lima
Título da Dissertação: “Trabalho e saúde mental na Polícia Militar do Pará”.
Data da Defesa: 6/12/2001
Nota Obtida: 10,0
Banca Examinadora: Profª. Drª. Kátia Marly Leite (orientadora), Prof. Dr. Nilson Alves de 
Moraes, Prof. Dr. Wilson José Barp

Concluinte: José Cândido da Silva
Título da Dissertação: “O comportamento dos consumidores em relação à qualidade da carne 
bovina comercializada em Belém – PA. Estudo de caso no bairro do Guamá”.
Data da Defesa: 11/10/2001
Nota Obtida: 9,0
Banca  Examinadora:  Prof.  Dr.  Carlos  Alberto  Martins  Callegaro  (orientador),  Prof.  Dr. 
Rolando Beulke, Prof. Dr. Astor Eugênio Hexsel

Concluinte: José Thadeu Paulo Henriques
Título da Dissertação: “Pontos críticos de controle na pequena empresa: uma proposta de 
gestão”
Data da Defesa: 29/4/2002
Nota Obtida: 8,0
Banca Examinadora: Prof. Dr. Armin Mathis (orientador), Prof. Dr. José Otávio Magno Pires, 
Prof. Dr. Carlos Alberto Martins Callegaro 
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Concluinte: José Thomaz Iglesias de Melo
Título da Dissertação: “Práticas para a gestão administrativa em empresas do setor de varejo 
de autopeças no Estado do Pará”
Data da Defesa: 11/10/2001
Nota Obtida: 8,0
Banca Examinadora: Prof. Dr. Rolando Beulke (orientador), Prof. Dr. Carlos Alberto Martins 
Callegaro, Prof. Dr. Astor Eugênio Hexsel

Concluinte: Márcia Chicre Quemel Paulino
Título da Dissertação: “Análise da política de treinamento em uma autarquia pública estadual: 
em estudo de caso”
Data da Defesa: 29/4/2002
Nota Obtida: 8,0
Banca Examinadora: Prof. Dr. Carlos Alberto Martins Callegaro (orientador), Prof. Dr. Carlos 
Jorge Paixão, Prof. Dr. Armin Mathis

Concluinte: Maria de Fátima Mendel Leal
Título da Dissertação: “A administração da indústria madeireira e sua influência na segurança 
e saúde do trabalhador”
Data da Defesa: 11/8/2001
Nota Obtida: 9,0
Banca  Examinadora:  Profª.  Drª.  Maria  José  Oliveira  e  Silva  Jackson Costa  (orientadora), 
Profª. Drª. Maria Cristina Alves Maneschy, Prof. Dr. João Sandoval Bittencourt de Oliveira, 
Prof. Dr. Carlos Alberto Martins Callegaro

Concluinte: Maria de Fátima de Alencar Macedo
Título  da  Dissertação:  “Capital  humano  como  diferencial  no  processo  de  obtenção  de 
melhores resultados: o caso de uma instituição de ensino superior do Pará”
Data da Defesa: 18/3/2002
Nota Obtida: 9,4
Banca Examinadora: Profª. Drª. Cleide Figueiredo da Silva Teixeira (orientadora), Profª. Drª. 
Geni Sales Dornelles, Prof. Dr. Ivandi Silva Teixeira

Concluinte: Maria de Lourdes Passarinho Pinto de Souza
Título da Dissertação: “Análise de estilo gerencial de executivos de empresa paraense: em 
estudo de caso”
Data da Defesa: 11/9/2001
Nota Obtida: 8,0
Banca Examinadora: Prof. Dr. Cláudio Pinho Mazzilli (orientador), Prof. Dr. Carlos Alberto 
Martins Callegaro, Profª. Drª. Geni Sales Dornelles

Concluinte: Mauro dos Santos Leônidas
Título  da  Dissertação:  “Estratégias  de  empregabilidade entre  profissionais  dos  transportes 
coletivos de Belém: estudo de caso na empresa”
Data da Defesa: 18/3/2002
Nota Obtida: 9,5
Banca Examinadora: Prof. Dr. Cláudio Pinho Mazzilli  (orientador),  Profª.  Drª.  Geni Sales 
Dornelles, Prof. Dr. Carlos Alberto Martins Callegaro
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Concluinte: Nathalino da Silveira Gama Brito
Título da Dissertação: “A racionalidade da ação administrativa na redução do desperdício: 
conscientização dos gestores de organizações hospitalares públicas e privadas, na cidade de 
Belém – PA”
Data da Defesa: 11/10/2001
Nota Obtida: 8,0
Banca Examinadora: Prof. Dr. Rolando Beulke (orientador), Prof. Dr. Carlos Alberto Martins 
Callegaro, Prof. Dr. Astor Eugênio Hexsel

Concluinte: Paulo César Albuquerque de Carvalho Silva
Título  da  Dissertação:  “Sistema  integrado  de  gestão  de  pessoas  a  partir  da  análise  da 
qualidade de vida no trabalho – estudo de caso de uma indústria de alumínio”
Data da Defesa: 2/8/2001
Nota Obtida: 9,0
Banca Examinadora: Profª.  Drª.  Eda Conte Fernandes (orientadora), Prof. Dr. José Otávio 
Magno Pires, Prof. Dr. Mário Miguel Amin Garcia Herreros

Concluinte: Raimundo Nonato Cabral Barbosa (falecido em 5/9/2005)
Título da Dissertação: “Avaliação da implantação de um sistema de informações na gestão do 
Governo do estado do Pará. Estudo de caso”
Data da Defesa: 11/10/2001
Nota Obtida: 8,5
Banca Examinadora: Prof. Dr. Rolando Beulke (orientador), Prof. Dr. Carlos Alberto Martins 
Callegaro, Prof. Dr. Astor Eugênio Hexsel. 

Concluinte: Regina Coeli Silva de Sousa
Título da Dissertação: “Análise das ações de treinamento e desenvolvimento do Banco do 
Brasil – Enfoque na percepção da gerência média de Belém”
Data da Defesa: 11/3/2002
Nota Obtida: 9,7
Banca Examinadora: Prof. Dr. Roberto Coda (orientador), Profª. Drª. Geni Sales Dornelles, 
Prof. Dr. José Otávio Magno Pires

Concluinte: Romana Picanço de Figueiredo
Título  da  Dissertação:  “Gestão  de  riscos  operacionais  em instituições  financeiras  –  uma 
abordagem qualitativa”
Data da Defesa: 11/10/2001
Nota Obtida: 9,0
Banca Examinadora: Prof. Dr. Antonio Marcos Duarte Júnior (orientador), Prof. Dr. Mário 
Ramos Ribeiro, Prof. Dr. Rolando Beulke

Concluinte: Rosa de Fátima Carvalho Brazão e Silva
Título da Dissertação: “Mapeamento da visão empresarial relacionada ao mercado de trabalho 
para jovens”
Data da Defesa: 23/3/2001
Nota Obtida: 9,2
Banca Examinadora: Profª. Drª. Cleide Figueiredo da Silva Teixeira (orientadora), Prof. Dr. 
Ivandi Silva Teixeira, Prof. Dr. Luiz Antônio Slongo
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Concluinte: Rossilene Araújo Guzzo
Título da Dissertação: “O Terceiro Setor & Cidadania Empresarial.  Parceria e Valores. O 
Caso CERPA e IPNSG”
Data da Defesa: 15/10/2001
Nota Obtida: 9,0
Banca  Examinadora:  Profª.  Drª.  Geni  Sales  Dornelles  (orientadora),  Profª.  Drª.  Eleanor 
Gomes da S. Palhano, Prof. Dr. Claudio Pinho Mazzilli

Concluinte: Wanderley Lopes de Andrade Júnior
Título  da  Dissertação:  “Empresas  industriais  inadimplentes  com  o  FINAM:  uma  análise 
baseada no Modelo Escore – Z de Altman”
Data da Defesa: 22/3/2002
Nota Obtida: 9,5
Banca Examinadora: Prof. Dr. Mário Miguel Amin Garcia Herreros (orientador), Prof. Dr. 
Mário Ramos Ribeiro, Prof. Dr. Carlos Alberto Martins Callegaro

Os dados apresentados, o exame da legislação, a jurisprudência firmada em pareceres 
anteriores  e  as  informações  obtidas  na  Plataforma  Lattes  permitem  concluir  pelo 
reconhecimento nacional do título obtido pelos 32 (trinta e dois) alunos abaixo relacionados, 
que defenderam com êxito as suas dissertações. Dessa forma, apresento o seguinte voto:

II – VOTO DO RELATOR

Voto favoravelmente à convalidação de estudos e à validação nacional dos títulos de 
Mestrado em Administração dos 32 (trinta e dois) alunos abaixo relacionados, ingressantes 
entre os anos de 1998 e 1999 no curso de Mestrado em Administração da Universidade da 
Amazônia – UNAMA, mantida pela União de Ensino Superior do Pará, ambas com sede no 
município de Belém, no Estado do Pará.

1. Aldemira Assis Drago – Carteira de Identidade nº 990/CRA-PA/AP
2. Alda Conceição Dantas de Souza – RG nº 196.433 SSP-PA
3. Aderson do Carmo Braga Pessoa – Carteira de Identidade nº 4.781-D/CREA-PA/AP
4. Ana Cristina Coutinho Ribeiro – RG nº 1.477.933 SSP-PA
5. Aláudio de Oliveira Mello Junior – RG nº 2.306.640 SSP-PA
6. Arenales Faustino Barrozo dos Santos – RG nº 203.866-81 SSP-CE
7. Arlene Baltazar da Conceição – Carteira de Identidade nº 3.169/CRA-PA/AP
8. Arnaldo José de Miranda – RG nº 1.930.365 SSP-PA
9. Eli Sósinho Ribeiro – Carteira de Identidade nº 2.349/CRA-PA/AP
10. Elias Leopoldo Serique – RG nº 3.044.334 SSP-PA
11. Etiane Maria Borges Arruda – RG nº 1.644.665 SSP-PA
12. Fernando Charles Benigno Neves – RG nº 1.385.457 SSP-PA
13. Gilberto Takashi Suzuki – RG nº 2.118.095 SSP-PA
14. Guilherme Antônio Bacellar Cruz – RG nº 2.596.675 SSP-PA
15. Helvio Moreira Arruda – Carteira de Identidade nº 1.748/CRA-PA/AP
16. Joana D’Arc do Carmo Lima – RG nº 1.084.345 SSP-PA
17. José Cândido da Silva – RG nº 1.661.433 SSP-PR
18. José Thadeu Paulo Henriques – Carteira de Identidade nº 4.464/CRA-PA/AP
19. José Thomaz Iglesias de Melo – Carteira de Identidade nº 3.602-D/CREA-PA/AP
20. Márcia Chicre Quemel Paulino – Carteira de Identidade nº 1.372/CRA-PA/AP
21. Maria de Fátima Mendes Leal – Carteira de Identidade nº 4.347-D/CREA-PA/AP
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22. Maria de Fátima de Alencar Macedo – RG nº 3.952.203 SSP-PA
23. Maria de Lourdes Passarinho Pinto de Souza – Carteira de Identidade nº 1.687/CRA-PA/AP
24. Mauro dos Santos Leônidas – RG nº 378.896 MAER
25. Nathalino da Silveira Gama Brito – RG nº 1.602.401 SSP-PA
26. Paulo César Albuquerque de Carvalho Silva – RG nº 1.041.055 SSP-PA
27. Raimundo Nonato Cabral Barbosa – RG nº 2.715.509 SSP-PA
28. Regina Coeli Silva de Sousa – RG nº 3.298.125 SSP-PA
29. Romana Picanço de Figueiredo – RG nº 2.964.849 SSP-PA
30. Rosa de Fátima Carvalho Brazão e Silva – RG nº 2.156.371 SSP-PA
31. Rossilene Araújo Guzzo – RG nº 1.122.619 SSP-PA
32. Wanderley Lopes de Andrade Júnior – Carteira de Identidade nº 4.083/CRA-PA/AP

Brasília (DF), 29 de janeiro de 2009.

Conselheiro Antônio Carlos Caruso Ronca – Relator

III – DECISÃO DA CÂMARA

A Câmara de Educação Superior aprova por unanimidade o voto do Relator.
Sala das Sessões, em 29 de janeiro de 2009.

Conselheiro Paulo Monteiro Vieira Braga Barone – Presidente

Conselheiro Mário Portugal Pederneiras – Vice-Presidente

Antônio Ronca – 0185 15
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