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Trata-se do credenciamento da Faculdade HSM, denominada em seu Regimento
também como “FA4UATRO”, a ser estabelecida no Municipio de Santa Rita do Passa
Quatro, estancia climatica, com cerca de 27 mil habitantes e 300.000 no circulo urbano mais
proximo, a 245 Km da capital do seu Estado, Sdo Paulo, e a 71 Km de Ribeirdo Preto, maior e
principal cidade da macrorregido.

A proponente ¢ a Institui¢do de Educacdo Superior Nacional HSM Ltda., estabelecida
a Rua Marechal Deodoro, n° 1.281, no mesmo Municipio, como pessoa juridica com fins
lucrativos (CNPJ n°® 0785874/00001-02). Constituida em 2006, comprovou, perante o setor
competente do Ministério da Educacdo, regularidade fiscal e parafiscal, Contrato Social,
CNPJ, INSS, FGTS, a certidio Conjunta Negativa de Débitos relativos a Divida Ativa da
Unido e demonstragdes financeiras atestadas por profissionais competentes, conforme o
disposto nas alineas a, b, d, e, h do inciso I do artigo 15 do Decreto n® 5.773, de 9/5/2006.

No Historico de Implantacio e Desenvolvimento da Instituicio inserido no e-MEC,
aprende-se que a iniciativa de criagdo da FA4UATRO tem origem em uma mobilizag¢do social
ampla, a partir da realizacdo do Plano Diretor Municipal, quando foi apontada a necessidade
de

implantagdo e o funcionamento de uma Faculdade com diversos cursos de graduagdo
em nivel de licenciatura, bacharelado e tecnologico, além de cursos de pos-
graduagdo em niveis de aperfeicoamento, especializagdo — “lato sensu” e “stricto
sensu’”’, entre outros.

A demanda foi entregue ao Professor Hamilton Sérgio Machado, pessoa experiente na
Educagdo Superior, que promoveu estudos pertinentes, em 2005, alcangcando a nog¢do de
“altamente viavel”. Em janeiro de 2006, foram iniciadas atividades burocraticas de registros
comerciais e alvards municipais, todos visando ao funcionamento da Instituicdo de Educagao
Superior Nacional HSM Ltda. A partir de entdo, diversas atividades com o nome da
Faculdade HSM ou FA4UATRO sao realizadas na forma de cursos, palestras e semindrios
para a populagdo em geral e para os estudantes do Ensino Médio e Ensino Superior.
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Assim sendo, trata-se de uma mantenedora recém-constituida, sem experiéncia
institucional de mantenca, mas com evidente insercdo e apoio em localidade carente e
desejosa de oferta local de Educacao Superior.

A Faculdade HSM ¢ apresentada com

missdo voltada para uma educa¢do superior com alta qualidade, mantendo as
tradicoes classicas da boa educagdo e que, ao mesmo tempo, contém uma forte
incorporagdo de novas tecnologias, promovendo a formagdo de cidaddos em diversas
dreas do conhecimento, tornando-os profissionais competentes para enfrentar os
desafios de um mundo em constante mutagdo, portadores de responsabilidade social e
de valores pautados na justica, na ética e na solidariedade, capazes de contribuir
para a transformag¢do do contexto social, de modo a torna-lo mais humano.

Os procedimentos de analise regimental, PDI e demais documentos pertinentes foram
realizados pela Secretaria de Educagdo Superior, no periodo de outubro a dezembro de 2007,
constando conformidade em todos os dispositivos requeridos ¢ examinados.

O PDI estabelece um conjunto de objetivos, metas e estratégias, com previsdao de 7
cursos de graduagdo presenciais: Fisica e Matematica (licenciatura), Turismo, Lazer, Eventos,
Agentes de Viagem e Hotelaria (bacharelado), Gestdo Publica, Politicas Publicas e do
Terceiro Setor (tecnoldgico), Educagdo Artistica (licenciatura), Administragdo (bacharelado),
Letras — Portugués e Inglés (licenciatura) e Pedagogia (licenciatura). Contudo, apenas os trés
ultimos cursos sdo os “cursos relacionados” no e-MEC, para a avaliagdo com fins de
autorizacdo, no processo de credenciamento da nova Faculdade. Observe-se, também, a data
em que foram feitas estas solicitagcdes, depois de processo iniciado no SAPIEnS e repassado
ao e-MEC.

CURSOS RELACIONADOS A ESSE CREDENCIAMENTO
Cod. Protocolo
Curso
Tipo de Processo
Data da Solicitacao

20078045
ADMINISTRACAO — ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
Autorizagdo
3/9/2007

00078046
LETRAS — PORTUGUES/INGLES
Autorizagao
3/9/2007

20077939
PEDAGOGIA — LICENCIATURA
Autorizagao
25/8/2007

Ademais, consta a previsdo de oferta, a longo prazo, de 10 cursos de pos-graduacgao
lato sensu, sendo 6 na area de Educacao, 2 em Letras e 2 em Administracao.

Em 3/1/2008, ¢ exarado o Despacho Saneador e o INEP recebe o processo para
instruir com os relatdrios pertinentes, de Avaliagao Institucional para fins de Credenciamento
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de IES nova (instrumento n® 500) e de Avaliacdo dos cursos submetidos para Autorizagdo
(instrumento n°® 405), nos processos indicados no Quadro acima.

Para a Avaliagdo Institucional foi designada, em 19/5/2008, comissdo composta pelos
professores Mamadu Lamarana Bari, Sonia Maria da Costa Barreto e Antonio Carlos Segatto,
que realizaram a visita in loco nos dias 2 a 4/6/2008. O Relatério de Avaliagdo para fins de
Credenciamento de IES nova, de n® 55.852, concluido, em 12/6/2008, pelos citados, registra
que a proposta da Faculdade HSM apresenta um perfil BOM de qualidade, atingindo o
conceito global 4 e os seguintes valores parciais:

Dimensao I — Organizagao Didatico-Pedagogica — Conceito 4
Dimensao II — Corpo Social — Conceito 4
Dimensao III — Instalagdes Fisicas — Conceito 4

Nota-se que, nas trés dimensdes, todos os indicadores receberam notas de 3 a 5, a
maior parte nota 4. As observagdes conclusivas, neste mesmo Relatorio, destacam que

ha um equilibrio entre as informagoes descritas nos PPC’s [sic] e no PDI e as
constadas por esta comissdo, por essa razdo justifica-se os conceitos atribuidos as
Dimensoes avaliadas.

Copiando diretamente deste Relatorio, e fazendo grifos préprios desta
Relatora, tem-se que:

Dimensdo 1

* Nesse item constatamos a viabilidade do PDI que contéem de forma bem
fundamentada a pretensdo da IES em foco. Registramos ainda a maneira
técnica e precisa em que todos os itens do PDI foram abordados nos
apontando de forma clara os demais subitens constantes na Dimensdo 1.

* No contexto geral a Organiza¢do Didatico-Pedagogica atende a legisla¢do
pertinente, aos objetivos propostos pela IES e registrados nos PPC’s e no PDI,
constados com a nossa visita, face a entrevistas realizadas por esta Comissdo
com os Coordenadores de cada um dos Cursos postulados.

Dimensao 2

* (...) observamos serem satisfatorios os itens abordados com exceg¢do do
subitem 2.2-Plano de Carreira que ndo contempla a ascensdo de forma
horizontal, o que achamos importante na valorizagdo e incentivo a carreira do
profissional docente.

*  Com relagdo ao Corpo Social apresentado pela IES, esta Comissdo constatou
que, de forma satisfatoria, a mesma preenche os requisitos legais. Existe
coeréncia da formagdo académica dos docentes com as disciplinas que serdo
ministradas nos cursos em foco. Os docentes indicados para o 1° e 2°
semestres, bem como os coordenadores possuem titulacdo no nivel registrado
pelo PDI (especialista, Mestre e Doutor.)

Dimensdo 3

* No tocante ao subitem 3.2-Auditorio/Sala de Conferéncia/Salas de Aula,
registramos que as salas de aulas atendem perfeitamente aos objetivos
propostos, no entanto o auditorio/sala de conferéncia deixam a desejar tendo
em vista a insuficiéncia da drea fisica para comportar o numero de alunos
proposto nos PPC e no PDI, além do mobiliario que ndo estd a contento. Em
relagcdo aos subitens 3.6, 3.7 e 3.8 registramos: a) apesar da existéncia de uma
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boa drea fisica para atender o fim proposto, carece de uma reorganiza¢do
espacial no que se refere a disposi¢cdo das estantes e a mobilidade dos
usuarios; b) constatamos a falta de cabines para estudos individuais;, c)
finalmente constatamos um numero ndo satisfatorio de computadores para
atender a uma quantidade significativa de alunos, ndo obstante, os ja
instalados, conseguem iniciar o processo, uma vez que todos os equipamentos
da institui¢do estdao ligados em Rede mundial de Computadores, além de existir
uma politica delineada de expansdo. (grifos da Relatora)

» Em termos gerais as condicoes sdo satisfatorias, todavia no tocante a auditorio.
e a biblioteca seriam necessdrias algumas adequacoes para melhor viabilizar
o seu funcionamento. Entretanto, essa Comissdo, quanto ao item aqui
avaliado, constatou que os demais espagos atendem a legisla¢do especifica
para o caso em tela. (grifos da Relatora)

Ha, ainda, uma nota em relagdo aos Requisitos Legais, esclarecendo que ATENDE,
porque apesar de ndo haver no momento elevador para garantir a acessibilidade, foi
constatada a aquisicdo do mesmo pelo Municipio de Santa Rita do Passa Quatro, com
instalacao comprometida pela Elevadores Belgo Ltda., no inicio do 2° semestre de 2008.

Um aspecto que chamou a aten¢do desta Relatora foi o corpo docente apresentado no
Relatorio de Credenciamento Institucional, composto por 15 professores, sendo 8 doutores, 6
mestres e apenas 1 especialista; noutra dimensdo, 7 teriam regime de tempo integral, 5 de
tempo parcial (16 a 20 horas) e 1 horista (12h).

Nao obstante todos esses aspectos, marcantemente positivos, a leitura do Parecer Final
da Secretaria indica que esta ¢ desfavoravel ao credenciamento institucional, apoiando-se nas
limitagdes acima grifadas e pautando uma problematica nao visivel na leitura sequenciada
do Historico processual:

A analise inicial dos documentos apresentados para o credenciamento da
Mantida evidenciou que a Mantenedora atendeu as exigéncias estabelecidas na
legislagdo em vigor. Cabe informar que, nos registros do e-MEC, consta que a
Mantenedora comprovou a disponibilidade do imovel localizado no seguinte
endereco: Rua Marechal Deodoro, n° 1.281, Centro, na cidade de Santa Rita do
Passa Quatro, Estado de Sdo Paulo. Consta no e-MEC que, para comprovar a
disponibilidade do imovel, a mantenedora apresentou a Lei Municipal n° 2.669, de
22/11/2006, de concessdo de Direito Real de Uso, imovel da Prefeitura Municipal de
Santa Rita do Passa Quatro, com prazo de 6 (seis) anos.

Deve-se registrar que, apesar de ter comprovado a disponibilidade do
endere¢o na Rua Marechal Deodoro, apenas o relatorio de credenciamento (55.852),
no parecer final, faz referéncia a tal endereco. Os demais relatorios, referentes aos
cursos de Administracdo (57.420), Letras (55.855) e Pedagogia (55.853), indicam que
o local em que as atividades académicas deverdo ser ofertadas esta situado a Rua
Faustino de Moura, n° 130, Bairro Boa Vista I — Santa Rita de Passa Quatro/SP.
Ressalte-se que a comissdo, no relatorio 55.853, presta o seguinte esclarecimento: A
Lei Municipal n°2.641, de 3 de maio de 2006, que “autoriza a concessdo de uso salas
de aula em imovel [...]” concede direito de uso a referida mantenedora de 12 (doze)
salas de aula no prédio do CAIC Laura Suriani Barbuio, no periodo noturno, por 4
(quatro) anos, para realizag¢do das atividades académicas.

No esclarecimento acima transcrito, a Lei Municipal citada, n° 2.641, ndo
coincide com a Lei registrada no despacho que indicou o atendimento do art. 30 do
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Decreto n° 5.773. No referido despacho, indicou-se que, para comprovar a
disponibilidade do imoével, a Mantenedora apresentou a Lei Municipal n°2.669.
Ainda quanto ao enderego de oferta das atividades académicas, cabe informar
o que foi registrado pelos avaliadores no relatorio 57.420: A Faculdade HSM de
Santa Rita, situada a Rua Faustino Moura, 130, Jardim Boa Vista CEP: 13670-000
Santa Rita do Passa Quatro - SP, CNPJ: 07.858.740/0001-02 localiza-se a 245 Km de
Sdo Paulo, capital do Estado de Sao Paulo; e a 71 Km de Ribeirdo Preto, maior e
principal cidade da macrorregido. E mantida pela Institui¢io de Educacio Superior

Nacional HSM Ltda., situada a Rua Marechal Deodoro, 217, Centro, CEP 13670-000
()

Conforme se observa no registro acima, a informagdo é de que a Mantenedora
estd localizada a Rua Marechal Deodoro, endere¢o cuja disponibilidade foi
comprovada, ja a Mantida, de acordo com esse registro, estaria em instalagoes
localizadas em outro enderego, na Rua Faustino Moura. Ressalte-se que, para esse
endereco, ndo houve andlise documental.

Assim, ante a divergéncia de informagoes quanto ao local de oferta das
atividades académicas pela IES em fase de credenciamento, esta Secretaria baixou o
processo de credenciamento em diligéncia, em 2 de dezembro de 2008, para que a
Interessada esclarecesse de fato qual o enderegco em que a Institui¢do funcionaria. Em
2 de janeiro de 2009, por meio de resposta automadtica do sistema e-MEC, foi
informado que o prazo para resposta a diligéncia expirou em 2/1/2009. Portanto,
permaneceu sem esclarecimento a divergéncia entre o endereco cuja disponibilidade
foi comprovada e aquele visitado pela comissao.

Procurei, entdo, verificar os registros no e-MEC, citados acima. Com efeito, nas fichas
iniciais de Mantenedora e de Mantida, o endere¢o consta como Rua Marechal Deodoro, n°
1.281. Mas, em seguida, encontra-se, em Informag¢des >> Infra-Estrutura e Instalacdes
Académicas >> Local de Oferta >> FA4UATRO Campus 1, ficha na qual h4d a anotagao
mencionada no Parecer Final da Secretaria, acima copiada, que da como SATISFATORIA a
anilise documental e, imediatamente a seguir, em INFORMACOES DO LOCAL DE
OFERTA, esta o endereco da Rua Faustino de Moura, n° 130, Jardim Boa Vista, com a copia
da Lei n® 2.669, de 22/11/2006, que dad nova redagdo ao art. 1°da Lei n° 2.641, de 3/5/2006,
o qual autoriza o Poder Publico Municipal a ceder, por 6 anos, instalagdes do CAIC situado
na Rua Faustino de Moura, n° 130. Este ¢, justamente, o local vistoriado pelas comissoes
avaliadoras dos cursos, sendo que duas das trés comissdes realizaram a visita in loco antes da
visita da comissdo avaliadora do credenciamento institucional, mas concluiram seus relatorios
juntas, no dia 12/6/2008. E o local indicado junto a CURSOS RELACIONADOS. Fica,
assim, esclarecido que o endere¢o da Mantenedora ¢ um e que o proposto por esta para
localizar a Mantida, ou seja, os cursos, ¢ aprovado pelas comissdes do INEP ¢ outro.

De outra parte, com a leitura do arquivo apensado, resta bem esclarecido também que
nao ha confusdo sobre os niimeros e o texto da Lei Municipal que cede imovel a Faculdade.
Cada um dos niimeros tem sua razdo e o texto do art. 1° € pertinente.

Quanto a Diligéncia mencionada, para esclarecimento sobre esta divida e que nao
teria alcangado seu destino (os interessados cadastrados), nota-se que foi posta dentro da pasta
referente a SECRETARIA — Manifestaciao sobre o Relatério do INEP, sobre a qual consta
Resultado: Nao impugnado o Parecer do INEP pela Secretaria. Logo, houvesse motivo
para invalidar as avaliac¢des feitas no local em que foram feitas, porque a Analise Documental
havia sido feita sobre outro endere¢o, ali deveria constar impugnacdo para ser
tempestivamente respondida pelas partes.
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De forma pertinente, o Parecer Final da Secretaria acresce, aos temas da avaliacdo
geral da instituicdo, um resumo das avaliacdes dos 3 cursos protocolados e avaliados pelas
comissdes ad hoc.

Curso/ Dimenséo 1 — Organizacio Didatico- Dimensao 2 — Corpo Dlmensao~ 3-
. , . Instalacoes
Modalidade Pedagogica Docente ;.
Fisicas

Administracio Conceito: 3 Conceito: 4 Conceito: 2
Bacharelado
Letras
Portugués/Inglés Conceito: 3 Conceito: 5 Conceito: 3
Licenciatura
P.edagolgla Conceito: 4 Conceito: 4 Conceito: 4
ILicenciatura

Administragdo, bacharelado - A comissdo informou que o projeto apresentado
no momento da visita divergiu do anexado ao sistema e-MEC. Quanto a isso, de
acordo com o relatorio, a Interessada esclareceu que o referido projeto foi
reelaborado para adaptar-se as diretrizes. Considerando, entdo, que o novo projeto
estava realmente mais adequado, os avaliadores informaram té-lo considerado na
avaliagdo. Deve-se também destacar que, segundo os especialistas, as condigoes
atuais, principalmente fisicas, ndo permitem a autorizagdo do numero de vagas
solicitado, 200 vagas anuais, uma vez que as salas de aula possuem em média 40m? e
também considerando o numero de alunos por professor. (Nota da Relatora:
aprovadas 80 vagas anuais)

Especificamente sobre as instalagoes, a comissdo as avaliou como
razoavelmente satisfatorias, mas um item fundamental, que é o acervo da biblioteca,
foi considerado insatisfatorio (Nota da Relatora: apenas quanto a livros, pois
periodicos estdo bem).

Ao final do relatorio, no quadro-resumo da andlise, alguns itens importantes
obtiveram conceitos 1 e 2, considerados insuficientes: atendimento ao discente;
titulagdo e formagao académica do NDE; composi¢cdo e funcionamento do colegiado
de curso ou equivalente; numero de alunos por docente equivalente a tempo integral;
sala de professores e sala de reunioes, gabinetes de trabalho para professores, livros
da bibliografia basica, livros da bibliografia complementar, e infra-estrutura e
servigos de laboratorios especializados.

Letras Portugués/Inglés, licenciatura - Quanto ao projeto do curso de Letras,
varias observagoes foram feitas pelos avaliadores: os conteudos curriculares sdo
muitos extensos e pesados para o numero de horas previsto para as disciplinas,
sobretudo nos periodos iniciais; hd uma sobrecarga de conteudos
teoricos/informacionais e espago limitado para as praticas de ensino; as ementas
constantes no PPC se mostram incompativeis com a carga hordria prevista, a
proposta de iniciagdo cientifica para todos os alunos é pouco realista e dificil de ser
viabilizada, tendo em vista se tratar de um curso noturno, que prevé um publico
residente em cidades vizinhas.

Em relagdo as instalagoes, tambem foram encontradas deficiéncias relevantes
que podem prejudicar a oferta do curso, embora tenha sido atribuido conceito 3,
considerado suficiente, a essa dimensdo: a sala de reunioes é improvisada e ndo tem
infra-estrutura adequada para tal atividade,; as salas de aula ndo comportam mais
que 25 alunos adultos e seu mobiliario é infantil; tendo em vista a possibilidade de
mais dois cursos serem aprovados, pedagogia e administragdo, o espago disponivel
ndo comportaria o total de numero de alunos, o espago destinado aos professores e

Beatriz Luce e-MEC N°: 20070544/LNR 6



e-MEC N°: 20070544

coordenadores ¢ insatisfatorio - a sala coordenagdo é pequena e unica para dois
cursos, ndo hd uma sala de atendimento necessaria para orienta¢do de TCC,
iniciagdo cientifica e monitoria, ndo ha um espago de convivéncia para os alunos; a
biblioteca, a mesma utilizada pelas criangas e jovens do Caic, ndo tem infra-estrutura
para atender cursos superiores - falta um balcdo de atendimento, que também
possibilite controle da entrada/saida de alunos e materiais e ndo ha um computador
para consulta ao acervo, o acervo bibliogrdfico é atualizado, mas muito restrito em
termos de titulos e numeros de exemplares, sobretudo se considerarmos que se trata
de uma habilitagdo portugués/inglés; o laboratorio disponivel ¢ de informadtica, ndao
havendo nenhum equipamento especifico para ensino/aprendizagem de lingua,
inclusive lingua estrangeira.

Ao final da avalia¢do, no quadro resumo da andlise, alguns itens obtiveram
conceitos 1 e 2, considerados insuficientes: gabinete de trabalho para professores;
livros da bibliografia basica; livros da bibliografia complementar; e periodicos
especializados. (Nota da Relatora: nenhum item com nota 1; nota 2 para gabinetes de
professores e biblioteca)

Pedagogia, licenciatura - Ao analisarem o projeto de Pedagogia, os
avaliadores fizeram a mesma observagdo que consta no relatorio de Administragdo:
quanto ao numero de vagas, é importante ndo perder de vista a adequagdo as
instalagoes fisicas e ao mobiliario adequados ao bom funcionamento do curso. Ainda
sobre a dimensdo organizagdo didatico-pedagogica, em relagdo ao perfil do egresso,
a comissdo considerou ser necessaria uma explicitagdo mais clara no projeto. Essa
mesma observagdo foi feita também para a metodologia de desenvolvimento dos
conteudos do curso, em especial no que se refere a interdisciplinaridade.

No que diz respeito as instalagoes fisicas, os especialistas indicaram que elas
atendem em parte as necessidades do curso pleiteado. Foram apontadas as seguintes
deficiéncias nessa dimensdo: as salas de aula ndo apresentam um mobiliario
plenamente adequado aos alunos a serem atendidos, ndo ha assinatura de periodicos
na area da educagdo, embora os mantenedores tenham declarado, verbalmente, que
estdo providenciando tais assinaturas.

Ao final da avaliagdo, no quadro-resumo da andlise, foram atribuidos a
alguns itens os conceitos 1 e 2, considerados insuficientes: metodologia, composi¢do
do NDE; gabinetes de trabalho para professores, e periodicos especializados.

A apreciagdo final da SESu, diante do exposto, ¢ de que

embora os conceitos atribuidos tenham sido satisfatorios, excetuando-se o
conceito 2 conferido as instalagoes no relatorio de Administra¢do, pode-se concluir
que fragilidades relevantes foram apontadas nos relatorios de autoriza¢do em relagdo
as dimensoes 1 e 3, o que pode comprometer a oferta das atividades académicas com
a devida qualidade. Problemas nos projetos pedagogicos, conforme evidenciado
anteriormente, foram identificados nos trés cursos pleiteados. Quanto as instalagoes,
deficiéncias nas salas de aula bem como na biblioteca estdo presentes também em
todas as avaliacoes. Registre-se ainda que, embora tenham sido consideradas como
atendidas as condi¢oes de acessibilidade, os especialistas avaliaram esse requisito
com base em documentagdo, uma vez que, a época da visita, o elevador ndo havia
sido instalado.

(...)

Face ao exposto e de acordo com a legislagdo vigente, considerando as

fragilidades apontadas nos relatorios de autorizagdo, especialmente em relagdo as
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instalagoes, e tendo em vista que o enderego visitado pelos avaliadores diverge do
que foi verificado na andlise documental, encaminhe-se a Cdmara de Educagdo
Superior do CNE o presente processo com manifestacdo desfavordvel ao

credenciamento da Faculdade HSM. Deve-se registrar que esta Secretaria, tendo em
vista principalmente as deficiéncias apontadas na estrutura fisica, manifesta-se
desfavoravel também a autorizagcdo para o funcionamento dos cursos de
Administragdo, Letras e Pedagogia, pleiteados quando da solicitagdo de
credenciamento. (grifos da Relatora)

Apreciaciao da Relatora

Ao considerar o conjunto dos elementos descritos, bem como a legislagdo e as normas
aplicaveis ao requerimento em tela, para chegar a um posicionamento de mérito do
credenciamento institucional, verifico que os procedimentos de andlise e de verificagdao
levados a cabo pelos 6rgaos e setores encarregados evidenciam alguns tropecos, os quais
resultam em dificuldades para uma cristalina visdo da proposta e da situacdo concreta da
instituicdo. A analise documental poderia ter tido mais atencdo sobre os nomes da Mantida,
atualizados em processo, e sobre os enderecos e os comprovantes de disponibilidade das
instalacdes da Faculdade. De outra parte, as comissdes de avaliagdo in loco manifestaram-se
com inconsisténcias entre as notas nos indicadores e nas dimensdes, face a analise qualitativa.
Ou seja, as limitagdes apontadas ndo parecem ter sido adequadamente pesadas, no momento
processual oportuno. Porque, ademais, ha um detalhe inquietante que pode sinalizar a
necessidade de aperfeicoamento do instrumento de avaliacdo de curso: o corpo docente e
coordenadores dos cursos foram invariavelmente considerados como excelentes, exceto em
“composi¢ao do NDE”, que acabou pesando com notas 2 ou 3. O tamanho das salas de aula
levou a aprovagdo, pelos avaliadores, de menores numeros para as vagas anuais, mas
positivamente a aprovar os cursos pleiteados.

Enfim, os registros de informacdes e de juizos efetuados, com a visdo global da
avaliagdo para fins de credenciamento institucional e de autorizagdo dos trés cursos,
permitiram-me sobrepesar algumas posi¢cdes da SESu, notadamente sobre o valor dos
problemas com o endereco ¢ os elevadores; e, com a ajuda da discussdo em sessao da Camara
de Educagao Superior, resolvi buscar mais informagdes para nossa decisdo final.

Assim, foi realizada diligéncia com um questionario contendo exatamente os pontos
que restavam pouco esclarecidos, na discussdo dos conselheiros, durante a sessdo publica,
para que pudéssemos estar mais confiantes na decisdo a qual se inclinava o colegiado. As
questdes foram encaminhadas ainda em 2 de abril p.p. e receberam tempestiva resposta da
Institui¢do. Considerando que a integra do questionamento e das respostas encontra-se
apensada no e-MEC, passo a resumir e comentar as informagdes ora recebidas:

1. Sobre o NDE: confirma-se a no¢ao obtida por esta Relatora de que este indicador
precisa ser melhor especificado nas orientagdes aos avaliadores, pois fica dificil entender
como pode o Nucleo Docente Estruturante, oriundo das bases do Colegiado de Curso, ser
menos avaliado, quando o conjunto do corpo docente tem elevada formagdo e titulagdo, ¢
contratado em tempo integral e parcial, e responde diretamente pela atualizagdo, implantagao
e consolidagdo do Projeto Pedagogico do Curso. A hipdtese explicativa oferecida pela
Institui¢do, para esta discrepancia, seria que a avaliacdo foi feita dessa forma, porque a
instituicdo contratou professores para o 1° e 2° semestres de funcionamento dos cursos e os
avaliadores buscavam comprovantes sobre o 1° ¢ 2° anos dos cursos.

2. Sobre a disponibilidade de livros e periddicos: a Instituicdo destacou a centralidade
conferida a biblioteca no proprio PDI/PPI, sendo esta composta de “mais de 1.300
exemplares, entre teses, dissertagdes e monografias, além de diversos titulos de periddicos,
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em papel e formatos digitais. O niumero de livros que aparecem em arquivos digitalizados esta
crescendo muito e abordam a literatura brasileira, portuguesa e inglesa, além de muitos
romances. As fitas de video e DVD serdo adquiridos apds a solicitacdo dos coordenadores
para integracdo com os projetos pedagdgicos dos cursos. Os jornais e revistas semanais e
especializadas tem suas assinaturas ativadas desde inicio das atividades da FA4UATRO”.
Acrescenta que, para o Curso de Letras, “A Faculdade HSM adquiriu todos os livros
apontados na Bibliografia do PPC, somente os livros que estdo com edi¢do esgotada ndo
foram encontrados para serem adquiridos”. E lista toda a bibliografia. Esclarece, ademais, que
os livros da Bibliografia Basica que a Mantenedora nao conseguiu adquirir, citando-os, foram
substituidos por outros semelhantes e adequados, também indicados um a um. Relativamente
aos periddicos, a Institui¢do ja possuia varios periddicos especializados apontados no PPC e
adquiriu outras assinaturas, conforme lista oferecida. Varios periddicos importantes estdo
também disponiveis para acesso eletronico. Ja para o Curso de Administracdo, informa a
Instituicdo que antes da visita da Comissdo Verificadora contava com todos os livros para os
1° e 2° semestres ¢ que, quando a Comissao solicitou os livros do 1° e 2° anos, prontamente
estabeleceu contato com o fornecedor, adquirindo, ainda, durante a visita da Comissao, o que
foi comprovado com uma declaracdo da Livraria e Editora Cortez (em anexo) e por um dos
avaliadores do Curso, que conheceu o ato. Apresenta a lista de livros. Finalmente, para o
Curso de Pedagogia, informa a Instituicdo que possuia varios periodicos especializados,
apontados no PPC, e adquiriu outras assinaturas, inclusive eletronicos, conforme listas.

3. Sobre a relagdo alunos por docente equivalente a tempo integral, com as vagas
propostas pelos avaliadores, no Curso de Administracdo, esclarece que este conta com 4
professores em tempo integral ¢ 80 vagas para o 1° ano. Indica os professores. No Curso de
Letras, o Prof. Dr. Carlos Eduardo Fernandes Neto ¢ professor em tempo integral e a Profa.
Pamela Lagazzi Alonso também, mas esta, além de sala de aula, desenvolve atividades de
administracdo académica. Assim sendo, o coeficiente de alunos por docente equivalente a
tempo integral é 20/1.

Sobre o conceito baixo em “atendimento ao discente” nas avaliagdes de cursos,
pondera a Instituicdo que recebeu conceito 5 no curso de PEDAGOGIA, no de LETRAS,
conceito 3, e no de Administracao, conceito 2. Considerando que este tema consta somente no
PDI, talvez este tenha passado desapercebido da Comissdo de Administracdo. A seguir a
Institui¢do copia o PDI, nos itens Politicas de Gestdo, subitem 2.6.1.3 Politicas de
Atendimento aos Discentes e 2.6.1.3.a Programas de Apoio Pedagogico e Financeiro, onde
constam: I — Seguro Educacional. II — Bolsa ProUni. III — Bolsas de Estudos
FA4UATRO/Prefeituras da Regido. IV — FIES. V — Bolsa de Iniciagdo Profissional. Também
o subitem 2.6.1.3.b Estimulos a permanéncia (programa de nivelamento, atendimento
psicopedagdgico), onde aparecem: I — Programas de Nivelamento. II — Atendimento
Psicopedagdgico.

Diante do agora exposto, creio que temos fundamento para divergir da posi¢do da
Secretaria de Educacdo Superior, no sentido de indeferimento do credenciamento
institucional. Destaca-se, em resumo, nossa consideracdo a importincia da iniciativa de
instalar Educagdo Superior na localidade, o envolvimento da comunidade e das autoridades
municipais, as qualidades do PDI e do PPI, as qualidades verificadas no corpo docente e nas
condi¢cdes de trabalho, a organizagdo geral da instituicdo e que a infraestrutura ¢ transitoria,
cedida, mas suficientemente adequada para o inicio de atividades.

II - VOTO DA RELATORA

Face ao exposto, voto favoravelmente ao credenciamento da Faculdade HSM,
denominada em seu Regimento também como “FA4UATRO”, a ser estabelecida a Rua
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Faustino de Moura, n° 130, Jardim Boa Vista I, no municipio de Santa Rita do Passa Quatro,
Estado de Sao Paulo, mantida pela Instituicdo de Educagdo Superior Nacional HSM Ltda.,
estabelecida a Rua Marechal Deodoro, n° 1.281, no mesmo municipio e Estado, até o primeiro
ciclo avaliativo do SINAES a se realizar apos a homologacdo deste Parecer, nos termos do art.
10, § 7°, do Decreto n° 5.773/2006, com redagao dada pelo Decreto n° 6.303/2007, observado
0 prazo maximo de 3 (trés) anos, fixado no art. 13, § 4°, daquele Decreto, a partir da oferta
dos cursos de Pedagogia, licenciatura, com 100 (cem) vagas totais anuais, Letras — Portugués
e Inglés, licenciatura, com 100 (cem) vagas totais anuais, € Administragdo, bacharelado, com
80 (oitenta) vagas totais anuais.

Brasilia (DF), 7 de maio de 2009.

Conselheira Maria Beatriz Moreira Luce — Relatora

III - DECISAO DA CAMARA

A Camara de Educagdo Superior aprova por unanimidade o voto da Relatora.
Sala das Sessoes, em 7 de maio de 2009.

Conselheiro Paulo Monteiro Vieira Braga Barone — Presidente

Conselheiro Mario Portugal Pederneiras — Vice-Presidente
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