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I- RELATORIO

Trata-se de pedido de convalida¢do dos estudos realizados, bem como a validade
nacional dos titulos de Mestre, conferidos a trinta e quatro alunos que ingressaram e
concluiram o Programa de Mestrado em Administracio do Centro Universitdrio Moura
Lacerda, realizado entre 1999 e 2002.
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Na reunido do més de julho, por recomendacdo da CES, o Conselheiro Edson de
Oliveira Nunes pediu vistas do processo com o objetivo de agregar-lhe informagdes de
natureza essencialmente académica, destinada a subsidiar a deliberagao desta Camara com
dados suplementares, e, dessa forma, institucionalizar um padrdo, com dados de
convencimento sobre a pertinéncia e mérito académicos de relato para casos semelhantes.

IT - PEDIDO DE VISTAS DO CONSELHEIRO EDSON DE OLIVEIRA NUNES

Por tal razdo exclusiva, neste novo parametro, deixaremos de dissertar sobre o tema e
deliberagdes anteriores, por tratar-se de tema incontroverso em varias instancias e
deliberacdes. Ainda que evite a dissertagdo sobre o tema e seus méritos, faz-se necessaria,
contudo, e apenas, um sumario historico das decisdes, neste transcritas em carater preliminar
ao mérito.

Neste processo, o Centro Universitario Moura Lacerda requer a convalida¢dao dos
estudos realizados no Programa de Mestrado em Administracdo, por trinta e quatro alunos,
que ingressaram entre 1999 e 2001, cujas defesas de dissertagdes ocorreram entre os anos de
2001 e 2005. H4 que se registrar que a Institui¢do encerrou o ingresso no ano 2001,
garantindo apenas as formalidades académicas para os alunos regularmente matriculados, com
fundamento na Resolugdo CFE n°® 5/1983.

Extrai-se do Expediente que a Interessada, mantenedora do Centro Universitario
Moura Lacerda, iniciou suas atividades de ensino em 1923, por meio da Escola de Comércio
Rui Barbosa. Foi pioneira na interiorizagdo do ensino superior, criando em 1932 o curso
superior de Administragdo e Finangas, o segundo de Ciéncias Econdémicas do Pais e o
primeiro do Estado de Sao Paulo. Em 1997, foi credenciado como Centro Universitario nos
termos do Decreto Federal s/n de 29/10/1997, DOU de 30/10/1997, e recredenciada por prazo
de 10 anos pela Portaria MEC n° 1.879/2004.

A Institui¢ao mantém cerca de 6.000 (seis mil) alunos, distribuidos em 21 cursos de
graduacgdo, nas diversas areas do conhecimento, sendo 21 cursos reconhecidos pelo MEC ¢ 1
autorizado internamente, em fase de implantagdo, 8 cursos seqiienciais e ainda 14 cursos de
pos-graduacdo lato sensu e um de Mestrado em Educagdo, recomendado pela CAPES e
reconhecido pelo CNE.

1 — Justificativa para oferecimento do Programa

Argumenta a requerente que as agdes governamentais para a darea educacional, que
objetivavam estimular a capacitagdo docente para o exercicio do magistério no ensino
superior, notadamente em nivel de mestrado e doutorado, influenciaram sua iniciativa para a
implantacdo do programa em tela, consolidando, dessa forma, sua tradicional atuacdo no
campo da Administracdo, nivel graduacdo. Nesse sentido, identificou a “necessidade da
preparagdo para o exercicio do magistério superior, em nivel de Pos-Graduagao,
prioritariamente em programas de mestrado e doutorado, conforme preceitua o art. 66 da
Lei 9.394/96”.

Como reforgo a justificativa do Programa, relatou que os procedimentos de avaliagao
para autorizacdo/reconhecimento e renovagdo de reconhecimento indicaram uma demanda,
em nivel regional, que passou a exigir professores qualificados em cursos de mestrado e
doutorado, ndo atendida na oferta de profissional daquele mercado, pelas razdes que
apresenta:

1 — A escassez de professores titulados em algumas dreas e a auséncia quase
absoluta em outras.

2 — O reduzido numero de programas de pos-graduagdo stricto sensu
existentes.
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3 — O limitado numero de vagas oferecidas nos programas reconhecidos.

Identificou a necessidade de oferecimento de Programa de Mestrado em
Administragdo em Ribeirdo Preto, municipio sede da Instituicao, decorrente do que aponta e,
principalmente, das caréncias especificas, devido a vocagdo regional, voltada para o
comércio. Além destas, apresenta como fundamentos os preceitos legais contidos no Parecer
CFE n° 77/69 e na Resolugao CFE n°® 5/83.

2 — Da selecio

No que se refere ao inicio do Programa, observa-se que a sele¢do para ingresso
ocorreu no primeiro semestre de 1999, tendo iniciado a primeira turma em marco do mesmo

ano, momento em que a Instituicdo, através de sua Coordenadoria de Pesquisa e Pos-
Graduagao, contatou a CAPES, informando-lhe sobre o oferecimento do curso e solicitando
orientagdo quanto aos procedimentos, ocasido em que submeteu o Projeto de Curso e solicitou
a visita prévia.

3 — Da 1° Visita Prévia — 1999

Em decorréncia, a Instituigdo foi informada pela Coordenadora de
Acompanhamento e Avaliagio da CAPES, por meio do Oficio CAPES n°
CAA/VIS./PREVI./215, de 25/8/1999, em anexo, sobre a primeira visita, programada para os
dias 4 e 6 de novembro de 1999, bem como indicando os Consultores. A seguir, transcrevem-
se os termos que constam da Ficha do SNPG/CAPES:

Programa Consolidacio
Insercdo Regional

No acelerado desenvolvimento regional, a partir de Ribeirdo Preto,
obedecidas as especificidades das demandas, torna-se imperiosa a criagdo e
implementagdo de um curso de Mestrado em Administragdo, com énfase em Gestdo
Estratégica. No ambiente de aceleradas mudangas frente ao processo de
globalizagdo, os fatores de competitividade empresarial vém se alterando. As novas
tecnologias, associadas a novos modelos de gestdo estabelecidas pelas demandas
promovidas pelo novo perfil do consumidor obrigam as em empresas a um novo
posicionamento estratégico, apoiado em novo paradigma, onde os fatores: custo,
flexibilidade, tempo, inovabilidade e integracdo sdo preponderantes para
competitividade.

Recentes pesquisas realizadas por Coutinho L. (1994) e Ellenrieder, A.R.V
(1990) mostram qudo despreparadas estdo as empresas para o duro embate global.
Assim, o Centro Universitario Moura Lacerda assume mais uma ve, o papel que lhe
cabe, e cria condi¢oes para o desenvolvimento de investigagoes e pesquisas que
venham a oferecer novas formas de gestdo do processo administrativo em busca de
novos patamares de competente atuagdo das empresas regionalmente estabelecidas,
para que ndo so a regido mas o pais possam se integrar tecnologica e socialmente no
mercado maior da geoeconomia global. Em artigo publicado na Folha de Sdo Paulo
em 2/5/94, o Prof. Luciano Coutinho afirma: “As defasagens acumuladas e os
desafios da 3° Revolu¢ao Tecnologica requerem o apoio articulador e outros
instrumentos e politicas, se se deseja efetivamente promover o desenvolvimento
industrial. O pais defronta-se com uma encruzilhada; ou se estrutura uma politica
moderna de desenvolvimento ou regrediremos a medida que o progresso tecnologico
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se acelera no resto do mundo e a nossa competitividade e reflui para comodities em
recursos naturais, energia e mdo de obra barata’.

Atenta ao fato e dentro dos compromissos estabelecidos em sua missdo
institucional. O Centro Universitario Moura Lacerda procura, com este Projeto,
acelerar o seu apoio ao desenvolvimento econémico, ao mesmo tempo que, em
atendimento aos requisitos da nova LDB e da Portaria 47, de 17/10/95, oferece a
mais moderna e adequada proposta curricular a demanda por solugdes empresariais.

Refor¢a este esforgo institucional o fato de ndo existir significativa oferta de
cursos de Pos-Graduagdo em Administragdo na regido de Ribeirdo Preto, ou no
Norte-Nordeste do Estado de Sdo Paulo ou sul de Minas Gerais, e menos ainda, com
proposta e compromisso institucional desta ordem, ou seja, voltada para o
desenvolvimento economico regional.

Outra vocagdo regional de importdncia é o setor comercial, particularmente
na cidade de Ribeirdo Preto. Esta caracteristica também foi considerada no
programa de mestrado em administra¢do da institui¢do, com a inclusdo em seu
escopo de vertente relacionada ao mercado e ao meio ambiente enfocando os diversos
papéis do elemento humano tanto como consumidor quanto agente produtor de
Servicos.

O programa de mestrado tem tido ampla procura, haja visto que todos os
processos seletivos desde o segundo semestre de 1999 tém preenchido por completo
as 25 vagas oferecidas semestralmente; no entanto a partir do primeiro semestre de
2001 a instituicdo, em acordo com o corpo docente, optou pelo processo seletivo
anual com o objetivo de considerar o programa de mestrado por um lado e, por
outro, adequar a relagdo aluno/professor as condicoes ideais de trabalho e as regras
estipuladas pelo orgdo superior — CAPES.

Justificativa de Implantacao

A cidade de Ribeirdo Preto dista 330km da capital do Estado, é o polo de uma
regiao considerada a mais desenvolvida do interior do Estado de Sdo Paulo e do
Brasil.

Historicamente pode ser considerada uma cidade brasileira nova (143 anos),
criada durante o esplendor da produgdo industrial e de servicos. Recente
levantamento feito pela ACI — Associa¢do Comercial e Industrial de Ribeirdo Preto,
publicado pela Folha de Sdo Paulo, de 28/3/99 refor¢a a assertiva. A cidade de
Ribeirdo Preto em si conta com cerca de 500 mil habitantes e sua regido, que
contempla 84 municipios, abrange 3,6 milhoes de hectares e uma populagdo de 2,850
milhoes de habitantes, sendo responsavel por 75% do PIB de todo interior paulista.
Em outras palavras, num raio de 200Km, com centro em Ribeirdo Preto, estima-se
abranger uma populagdo de 4 milhoes de habitantes.

Embora a base da economia regional seja agroindustrial, intensa revolugdo
esta se processando em dire¢do ao setor de servicos, pelas atividades de turismo,
saude, educagdo e entretenimento o que vem caracterizar uma demanda definida nos
perfis gerenciais.

O Programa de Mestrado em Administracdo, com énfase em Administra¢do
para a competitividade, surge num mercado propicio para o desenvolvimento de
profissionais e docentes capazes de empreender novos negocios e desenvolver novas
visoes criticas a respeito do cenario socioeconomico ao qual faz parte.

Recente pesquisa de Rohwedder (1999), sobre a formagdo de lideres
empresariais na cidade de Ribeirdo Preto, através de cursos de administragdo,
ressalva que, embora o mercado de trabalho exija de seus profissionais habilidades
ligadas a competéncia interpessoal, vem ocorrendo um “gap” no espirito
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empreendedor e na formagdo de lideres empresariais, fato que for¢a nosso
compromisso, ao oferecer este curso. Assim representa, este projeto, um esfor¢o
institucional ao oferecer um curso de qualidade, direcionando as novas demandas do
mercado que exige por sua vez um novo perfil de profissional tanto na docéncia
quanto na atividade empresarial, motivo pelo qual vem buscar orientagdo e parecer
desta Fundacgdo, contanto com possibilidade de aperfeicod-lo no qual for necessario.

A regido de Ribeirdo Preto mantém atividades simultaneamente nas trés ondas
definidas por Tofler, com problemas especificos e inerentemente as peculiaridades
locais. Na atividade agroindustrial a necessidade de modernizagdo tecnoldgica e
gerencial e a sucessdo familiar, na atividade industrial o fortalecimento de pequenas
e médias empresas e na atividade de servigos, o atendimento de demandas crescentes
dentro dos padroes globais.

O papel do curso é dentre outros formar e quantificar docentes e profissionais
que tenham interesses em conhecer, discutir e consolidar estas questoes regionais
através da pesquisa.

Decorrente dessa primeira visita, e de seu resultado, a Instituicio formulou os
comentarios que segue, em extrato:

Quanto _ao _corpo _docente: mesmo constatando a existéncia de suficiente
numero de professores doutores vinculados ao programa, observaram que seria
necessario maior diversifica¢do do quadro docente quanto a drea de formagao, visto
que o grupo analisado era composto predominantemente por titulados da drea de
engenharia de produgdo. Sugeriram, segundo esse raciocinio, a substitui¢do e/ou a
inclusdo de professores titulados em administragdo, bem como nas seguintes dreas:
ciéncias politicas, psicologia e sociologia, o que contribuiria para o enriquecimento
do programa e de suas linhas de pesquisa. Nesse sentido, também, apontaram a
necessidade de aumentar o numero de docentes em tempo integral.

Quanto ao projeto pedagogico: diante da constatagdo, pela comissdo, de que
se tratava de um programa de mestrado profissionalizante, e, considerando a falta de

consenso quanto aos critérios de avaliagdo em relagdo a essa modalidade, existentes
dentro da propria CAPES, a comissdo sugeriu que se considerasse a possibilidade de
alterar o mencionado programa para académico. Essa decisdo baseou-se também no
perfil dos alunos entrevistados, bem como do conteudo programdtico desenvolvido no
projeto proposto. (grifos nossos)

Quanto a infra-estrutura fisica: Sugeriram melhorias de infra-estrutura fisica
para o atendimento de professores e alunos. A comissdo detectou que a biblioteca
possuia um bom acervo na drea, porém, mais voltado para a graduagdo, necessitando
de adequacdo para o oferecimento do referido mestrado, tais como. assinatura de
uma base eletronica de dados e aumento do numero de titulos voltados ao programa.

E, continua:

“E de se considerar que, na época, os critérios existentes para avaliagdo dos
mestrados académicos ndo eram tdo explicitos quanto hoje, ndo possuindo
indicadores especificos. A partir disso, a Comissdo comentou sobre a dificuldade de.
andlise da proposta de Mestrado Profissionalizante que apresentamos, visto tratar-se
de uma modalidade recente dentro da CAPES, essa, sim totalmente carente de
parametros para andlise.” (grifos nossos)
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E possivel observar, ainda, na ficha do SNPG/CAPES, anexa ao presente, que o
Programa teve inicio no ano de 2001 e foi enquadrado como “Curso Novo”.

4 — Do atendimento as recomendac¢oes da CAPES

Ato continuo, a Institui¢do informa que foram realizadas adequagdes nos termos
sugeridos pela CAPES, por meio de agcdes com o objetivo de reestruturar o projeto originario,
visando superar as deficiéncias detectadas, conforme se observa a seguir:

* A primeira alteragcdo foi a reformulagdo do projeto, que passou de_
profissional para académico, conforme sugestdo da propria comissao. Tal
alteragdo adequava-se melhor aos conteudos programdticos preexistentes,
vindo também ao encontro das caracteristicas do corpo discente.

* A alteragcdao do projeto exigiu a reformulacdo do corpo docente, que foi
ampliado com a contrata¢do de professores com titulagdo na drea de
administragdo, em regime de tempo integral, ou seja, 40 horas semanais.
No entanto, o grupo também passou a contar com titulados de outras
dreas, como a propria engenharia de producgdo, que ja compunha o
quadro inicial, e sociologia, fortalecendo, dessa forma, a
interdisciplinaridade que havia sido sugerida pela equipe de professores
consultores (Anexo I — doc. 16).

*  Com relagdo ao espaco fisico, para um ambiente independente e proprio,
foi agregado ampliando-se os espagos de secretaria, sala de reunioes, sala
de computadores, sala de professores e sala para orientagdo. Este item
havia sido apontado pela comissdo como sendo inadequado, uma vez que o
corpo docente ndo dispunha de condigoes ideais para trabalhar o
relacionamento, tanto com os alunos quanto com seus pares.

Foi adquirido o acesso a duas bases de dados técnico-cientificas, a saber:
General Business File International (GBF) e ERC on Silver Platter (ERIC — QV 66),
para o periodo de 2000 a 2001 (Anexo I — doc. 17). Esse material foi disponibilizado
tanto nos computadores da biblioteca e dos laboratorios de informatica quanto para
acesso remoto por parte do aluno, mediante senha. Concomitantemente, o corpo
docente desenvolveu a relagdo bibliografica mais apropriada para composi¢do do
acervo fisico da biblioteca, para melhor atender as necessidades académicas do
programa. Esse acervo passou a ser adquirido de forma mensal, seguindo as
prioridades eleitas pelo corpo de professores.

5 — Do ingresso no SNPG — 2001

Entendendo concluida a readequagdo do Projeto as recomendagdes da CAPES, a
Instituicdo submeteu, através do SNPG, a nova proposta. Em dezembro de 2001, a
Institui¢do recebeu o Parecer daquela Coordenagdo quanto ao Projeto enviado, cuja analise
dos Especialistas, nos diversos quesitos, resultou no que se transcreve do expediente da
Interessada:

» Tanto a consisténcia do projeto, quanto a infra-estrutura e as condigoes
de financiamento foram consideradas adequadas, demonstrando evolug¢do
em relagdo ao projeto anterior e o pleno atendimento, pela Instituicdo, das
sugestoes formuladas na visita prévia.

*  Com relagdo ao corpo docente, apesar das contratagoes em regime de 40
horas semanais, a Institui¢do foi surpreendida com a avaliagdo negativa
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do quesito, por parte da comissdo da CAPES, que apontara que alguns dos
nossos docentes da drea especifica tinham vinculagdo com outras
institui¢oes, o que reduzia ou impossibilitava a dedicagdo exigida para um
curso académico.

e Foram consideradas boas as atividades de pesquisa, desenvolvimento e
extensdo, evidenciadas pelo forte vinculo entre as linhas de pesquisa e os
projetos em andamento e sua adequagdo com a qualificagdo do corpo
docente. Ainda assim, a produgdo intelectual foi considerada fraca, sob
alegagdo de pouca relacdo entre a produgdo existente e as linhas de
pesquisa propostas.

Ainda nos termos da Institui¢do, os itens analisados no Projeto foram, na maioria,
considerados bons ou adequados, o que foi constatado pela documentacdo que a mesma
encaminhou a este Relator. A CAPES renovou suas recomendagdes, nos termos a seguir:

“Procure envolver mais docentes no regime de NRDG6, que possam efetivamente
dedicar-se em tempo integral ao programa, pois esta é uma condi¢do indispensavel
para a existéncia de um mestrado académico de qualidade”.

Em dezembro, a CAPES, em atendimento as normas vigentes que recomendavam
conceituar CN “para fins de validade nacional dos titulos”, atribuiu o Conceito 1 ao
Programa, com a seguinte recomendacdo: “Ae CTC com recomendagdo de ndo
implantacdo”.

A luz de novas adequacdes realizadas ao final de 2001, decorrentes do
acompanhamento oficial da CAPES, no sentido de sanar as questdes ainda remanescentes e
que se referiam a contratagdo de novos professores com titulacdo na area especifica de
administracdo e ao fortalecimento das atividades de pesquisa e respectiva producao
intelectual, a Instituicdo argumenta que providenciou a contratagdo, considerando que,
conseqiientemente, esta traria efeitos positivos na producdo cientifica, publicacdo nas diversas
subareas e qualidade dos trabalhos produzidos. Nao obstante, no final do ano de 2001 e inicio
de 2002, esse quesito foi refor¢cado com a contratacio de Professores Doutores em
Administragdo, cuja relagdo atualizada integra o presente, na forma de ementério biografico.

Segundo a Institui¢do, as fls. 14, para consolidacdo das atividades de pesquisa, o
corpo docente do Programa de Mestrado desenvolveu grupos de trabalho com o objetivo de
contemplar trés aspectos considerados importantes, que foram incrementados em 2002: (1) a
producdo propria dos professores, juntamente com os alunos do mestrado; (2) a producdo dos
proprios alunos, baseada em seus trabalhos de pesquisa juntamente com os respectivos
orientadores; (3) a produ¢do integrada entre docentes do programa de mestrado e alunos da
graduacao, impulsionando atividades de Programa de iniciagdo cientifica e fortalecendo a
integragdo com a graduacao.

Nos anos seguintes, ainda nos termos da Institui¢do, a producdo intelectual teve um
incremento significativo, envolvendo professores e alunos em eventos cientificos, tanto

nacionais quanto internacionais, conforme documentacdo anexada ao presente. Foi, também,
consolidado um espago para congregar as producdes cientificas da Institui¢ao, dando origem a

um evento anual denominado Simpdsio de Producdo Cientifica, que teve sua primeira
realizacdo em 2000 e atualmente esta na sua 6 edigao.

6 — Da 2° Visita Prévia e do ingresso no SNPG — 2002

Em agosto de 2002, com o preenchimento da versao do SNPG, enviada a CAPES, a

Instituicdo decidiu solicitar nova visita prévia, disso decorrendo Comissdo constituida por
meio do Oficio CAA/PREV. n® 107/2002. Desta, somente um Avaliador se disp0s a fazer a
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avaliacdo, que ocorreu em 29/7/2002, apresentando Parecer por meio do Oficio CAA/RELAT
PREV/105. Posteriormente, o Consultor da CAPES ratificou as observacdes feitas no referido
Parecer, cujos termos se verificam:

“Relatorio de Visita CAPES

Gostaria de ratificar as observagoes sobre alguns pontos colocados pessoalmente por
mim na visita que fiz em 29/7/2002 a Moura Lacerda, referente ao projeto de Mestrado
Académico em Administragdo elaborado para ser apresentado a CAPES:

1)

2)
3)

4)
)
6)

O acervo bibliogrdfico disponivel ¢ insuficiente para abrigar um mestrado
académico com o minimo de qualidade exigido pelos critérios da drea de
Administracdo da CAPES;

A base de dados EBSCO, em demonstracdo na ocasido da visita, ainda ndo tinha
sido adquirida de forma definitiva;

Ndo hda nenhum software de estatistica disponivel, que é indispensdvel ao
desenvolvimento de projetos de pesquisa e para os trabalhos de dissertagdo dos
alunos (o mais usual é SPSS);

A producdo intelectual do corpo docente atual é insuficiente, no momento, e pouco
expressiva na drea de administra¢do;

Ndo tem sido aproveitada a produgdo cientifica dos alunos, mesmo que muito
pequena, para a elaboragdo de trabalhos conjuntos com os professores;

Os professores, em sua maioria, ndo moram em Ribeirdo Preto, o que dificulta o
funcionamento e compromete a produtividade do trabalho de equipe, ou seja, dos
projetos de pesquisa.

Apesar dessas deficiéncias, o corpo docente é composto por pessoas experientes e

reconhecidas como profissionais no meio universitario. Ha instala¢oes adequadas

para acomodar os professores confortavelmente e o representante da Mantenedora

expressou a intengdo de fazer com que as condi¢oes minimas fossem atendidas antes
de enviar o projeto a CAPES.

()

Prof. Dr. Reynaldo Cavalheiro Marcondes”

Sobre a analise e observagdes ratificadas do Consultor, a Instituicdo faz as

consideracdes parciais como segue:

e quanto a producio cientifica, o avaliador ndo considerou as publicagoes locais,
nacionais e internacionais ja aprovadas que contavam com a participa¢do do
corpo docente e discente do referido [...] pois restringiu sua analise ao periodo
vigente até a data da visita.

* quanto ao acervo bibliografico, indica que “fomos surpreendidos por uma
avaliacdo negativa, contrariando os resultados do SNPG 2001 (Anexo I — doc.

18), que considerou o item: “Infra-estrutura: biblioteca, laboratorios, recursos
computacionais e de informatica” ADEQUADO e que o corpo docente recebeu
analise desfavoravel do Avaliador, nesses termos:

Os professores, em sua maioria, ndo moram em Ribeirdo Preto, o que dificulta
o funcionamento e compromete a produtividade do trabalho da equipe, ou seja, dos

projetos de pesquisa”, reconhecendo, no entanto, que o corpo docente é composto por
pessoas experientes e reconhecidas como profissionais no meio universitario.

Edson Nunes 0144 8



PROCESSO N°: 23001.000144/2006-55

Em contra-razdo, a Institui¢do alega que o fato dos professores ndo residirem na
cidade de Ribeirdao Preto, ndo prejudicou a producao cientifica conjunta.
Entendendo que as condi¢gdes necessarias foram atendidas, através da evolugdo clara e
significativa do projeto inicial, a Institui¢do optou pelo preenchimento da versiao 2002 do
SNPG e pelo seu envio a CAPES, que o avaliou retornando relatério em outubro daquele

mesmo ano. De sua andlise, concluiu a Instituicdo que o espago fisico especifico e a_

qualificacdo do corpo docente foram considerados adequados e que o acervo bibliografico e a
disponibilidade de softwares, assim como a dedicacdo docente e a producao intelectual, foram

considerados inadequados, nos termos a seguir transcritos:

“.. A meng¢do na proposta de que foram adquiridos periddicos e feitas as assinaturas
de utilizacdo do software SPSS e da base de dados EBSCO é um bom indicador de

interesse em investir em recursos diddticos, mas ainda ndo é suficiente para garantir a
boa qualidade da pesquisa e das aulas ™.

O que, segundo a Institui¢do, confronta-se com a seguinte manifestagao do mesmo:

“«

O acervo bibliografico foi ampliado, tendo sido adquiridos os principais

periddicos nacionais de acordo com a indicacdo do Qualis”.

Argumenta a Instituicdo que “esses quesitos, em avaliagoes anteriores, tinham sido
considerados satisfatorios” € que a “apesar de todos os avangos ocorridos e demonstrados
desde o ano de 1999, foi mantido o Conceito 1 para avaliacdo e, o mais grave,
“Recomendacdo de ndo implantagdo”.

7 — Do encerramento da oferta

Nos argumentos finais “IX — desdobramento da ultima avalia¢do”, as fls. 20,

identificam-se dois aspectos que, segundo a Instituicdo, foram decisivos para o processo de
tomada de decisdo com relagdo ao planejamento futuro do referido Programa de Mestrado em
Administracao:

1) As incoeréncias consubstanciadas na dindmica das sucessivas avaliagoes que se
contradiziam em varios momentos, avaliando de forma negativa quesitos
anteriormente avaliados como satisfatorios.

2) A falta de perspectiva de melhora do conceito, o qual, mesmo com as agoes
tomadas, ndo apresentou qualquer evolugdo, permanecendo no patamar 1,
demonstrando que a CAPES ndo levou em consideragdo o claro e significativo
progresso do mestrado em um curto espaco de tempo de apenas trés anos
(1999/2002), mesmo tendo admitido, em seu ultimo relatorio, a exemplo dos
anteriores, o fato de o programa “.. jd ter atingido condicdo positiva em
alguns quesitos”.

A conseqiiéncia:

O desdobramento natural e imediato foi a preocupacdo com os alunos envolvidos.
que depositaram sua confianca na Instituicdo em funcdo de sua solida imagem
consolidada ao longo de seus 83 anos de atuacdo no cendrio educacional. Essa
situacdo se agravou com a extincdo. em 2001, da exigéncia legislativa sobre a

necessidade de oferecimento do periodo experimental. (grifos nossos)
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E encerra a oferta do Programa, nos termos da Ata transcrita abaixo, alegando
que: “... para ndo expor outros interessados a preservar o nome da Instituicdo, ndo foram .
abertas novas turmas”. (grifos nossos)

Ata da Reunido Extraordindria n®3/2001

Aos vinte e sete dias do més de abril de 2001, as catorze horas, na sala 01, do centro
Universitario Moura Lacerda [...] Presidida pelo Coordenador Prof. Dr. Osvaldo
Elias Farah; Prof. Dr. Mariano Yoshirake;, Prof* Dr® Dulce Maria Pamplona
Guimardes e Prof. Dra. Claudia Rosa Acevedo. Dando por aberta a sessdo, o
presidente propos refletirem sobre possiveis altera¢oes no Programa, em fun¢do do
atraso na contrata¢do de novos docentes e discutirem a nova legislacdo em vigor
para os cursos stricto sensu. Apds uma breve explanag¢do o Colegiado deliberou por:
1) reiterar junto as instancias competentes a necessidade de imediata contratagdo de
novos docentes, 2) interromper a partir do segundo semestre de 2001 o oferecimento

de processo seletivo semestral para o Programa...”.

Finaliza seu expediente por apresentar, a titulo de referéncia legal, a Resolug¢ao CFE
n°® 5/1983, Portaria CAPES n°® 84/1994, Portaria MEC n°® 132/1999, Parecer CNE/CES n°
1344/2001, Parecer CAPES PJR/JT/25/2002 e que “dada a reiterada jurisprudéncia desse.
Conselho em situacoes absolutamente similares, uma vez que o curso foi mantido em
funcionamento durante todo o periodo sob a supervisio da CAPES, conforme restou
provado documentalmente, tem a presente a finalidade de solicitar que esse R. Conselho
assegure validade nacional aos 34 (trinta e quatro) diplomas de mestre conferidos aos.
alunos constantes da relacdo anexa (Anexo V), egressos do programa de Pos-Graduagdo em
Administra¢do — Nivel de Mestrado, deste Centro Universitdrio, cujas atas das teses, com
respectivas bancas e temas”. (grifos originais) (sublinhados do Relator)

III - MERITO

Inicio esta analise por registrar que o tema ja constitui objeto de analise nesta Camara,
ocasides em que foram apreciados pedidos idénticos, dando origem, entre outros, aos
Pareceres CNE/CES n° 470/2005 ¢ CNE/CES n° 236/2006, citados, € o Parecer CNE/CP n°
13/2006, todos homologados pelo Ministro da Educacdo. As condicdes legais e académicas
observadas na implantagdo e oferta do programa em tela ndo recomendam dissociar-lhe dos
fundamentos adotados para outros pareceres da mesma natureza.

Em complemento ao presente parecer, foi elaborado o Anexo I, com a indicagdo da
jurisprudéncia deste Colegiado sobre o tema convalidagdo.

1 — Informacdes de natureza académica sobre o Programa

Em andlises desta natureza, o CNE aplica o entendimento firmado no mencionado
Parecer CNE/CES n°® 23/1996, que propoe critérios para Convalidagdo de Estudos, cujo
Relator assim indicou: “o que deve ser examinado em cada processo, é se foram ou ndo
respeitadas as normas vigentes, para que se possam convalidar os estudos realizados™. Os
Programas iniciados sob a égide da Resolucdo CFE n° 5/83, com o acompanhamento da
CAPES, por si, ja retinem os elementos essenciais a convalida¢do, uma vez que, se efetivadas
suas fung¢des de Coordenagdo e Aperfeicoamento, estas teriam configurado a regularidade.
Esse entendimento esta consagrado no Parecer PJR/JT 25/2002, da Procuradoria Juridica da
CAPES.

A luz dessa orientagdo, e uma vez atendida a base legal, agregamos, na forma de
Anexos, informagdes que reforcam os aspectos académicos. Para tanto, foi efetivada pesquisa
nos curriculos Lattes dos membros da Banca Examinadora, com o objetivo de identificar, a
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luz dos quesitos que integram a ficha de avaliacdo da CAPES, a atuagdo e mérito académicos
dos docentes, nela incluida pesquisa e publica¢des. Referida ficha ¢ composta de cinco itens,
assim distribuidos: (1) proposta do programa, (2) corpo docente, (3) corpo discente, teses e
dissertacdes, (4) producdo intelectual e (5) insercao social. No que se refere aos itens 1 ¢ 5, a
documentacdo acostada aos autos permitiu constar que ambos estdo adequados e coerentes.
Para os itens 2 ¢ 4, respectivamente, corpo docente ¢ Produgdo Intelectual Institucionalizada,
foi elaborado o Anexo II com informacdes sobre os Membros das Bancas Examinadoras,
integradas por significativo nimero de docentes vinculados a Requerente. Ainda com relacao
a estes, a Instituicdo encaminhou documentagdo relativa ao vinculo institucional, origem e
formacgao académica, bem ainda referente a Produgao Intelectual.

Com relagdo ao alunado, a documentagdo encaminhada pela Requerente permitiu
constatar que os mesmos ingressaram no Programa de Mestrado em tela, entre o ano de 1999
e 2002, como o Anexo III, na forma de quadro-resumo, pretende suprir, além destas
informagdes, aquelas de que trata o item 3 (corpo discente, teses e dissertagdes).

Relatos recentes nesta Camara indicaram a necessidade de agregar as informagdes
indicadores sobre a trajetoria académica e profissional do alunado, que integram o Anexo VI,
de tal maneira que fica constatado o compromisso da Instituicio com os ajustes as
recomendacdes da CAPES, nas sucessivas avaliagdes. No Anexo V ¢ apresentada a
integralizacdo do Programa.

Pelo exposto, e considerando que os Requerentes atenderam as formalidades legais e
académicas necessarias a decisdo, bem assim que o Programa foi ofertado no periodo de
vigéncia da legislacdo correlata anterior a Resolu¢do CNE/CES n° 1/2001, submeto a CES o
seguinte voto.

IV-VOTO DOS RELATORES

Tendo o Conselheiro-relator, Hélgio Trindade, endossado as consideracdes indicadas
neste Pedido de Vistas, e considerando o atendimento as formalidades legais e académicas,
apresentamos relatoria conjunta no sentido de que seja assegurada a convalidacao dos estudos
e a validade nacional dos respectivos titulos obtidos pelos alunos constantes da relagdo anexa,
que ingressaram entre 1999 e 2001, cujas defesas de dissertagdes ocorreram entre os anos de
2001 e 2005, no Programa de Mestrado em Administragdo ministrado pelo Centro
Universitario Moura Lacerda, mantido pela Instituicio Moura Lacerda, ambos com sede na
cidade Ribeirdo Preto, no Estado de Sao Paulo.

Brasilia (DF), 12 de setembro de 2007.

Conselheiro Edson de Oliveira Nunes — Relator

Conselheiro Hélgio Henrique Casses Trindade — Relator
V - DECISAO DA CAMARA

A Camara de Educacao Superior aprova o voto dos Relatores com a absteng¢do de voto
da conselheira Marilena de Souza Chaui e com o voto contrario do conselheiro Alex Bolonha
Fitiza de Mello.

Sala das Sessoes, em 12 de setembro de 2007.

Conselheiro Antonio Carlos Caruso Ronca — Presidente
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Conselheiro Paulo Monteiro Vieira Braga Barone — Vice-Presidente
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PARECER HOMOLOGADO(*)
(*) Despacho do Ministro, publicado no Diario Oficial da Unido de 08/11/2007
* Relacio dos Alunos do Programa de Mestrado em Administracio do Centro
Universitario Moura Lacerda

Murilo Carneiro
Jos¢é Jorge Abdulmassih Vessi
Silvia Helena Carvalho Ramos Valladao de Camargo
Antonio Alves de Barcellos
Claudio José Bertolucci
Gerson Engracia Garcia
Helenita Rodrigues da Silva Tamashiro
Donizeti Tridico
Marcos Pascoal Lepera

. Marcelo Jacomini

. José Reinaldo Nascimento

. José Carlos Lorenzetti

. Marcio Roberto Moreira Penna

. Clovis de Oliveira Maito

. Douglas Fernandes

. Flavio Alberto Oliva

. Luciana Passos Marcondes

. Luiz Solera Castilho

. Marcelo Bosi Rodrigues

. Ana Laura Arruda

. Gilberto Marzochi

. Carmem Rita Cardoso Junqueira

. Luis Fernando Manfrim

. Valdir Ribeiro Borba

. Wagner José Flores

. Fernando Brant da Silva Carvalho

. Marcilio Anténio Bortoluci

. Marcos Antonio Rodrigues Jardim

. Valdemir da Silva Pontes

. Antonio Carlos Fuzaro Junior

. Luis Carlos Evaristo

. José Rodrigues Araujo

. Luiz Rogério Manfrim

. Ronaldo Muniz de Castro
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VI - ANEXOS
Anexo I — Jurisprudéncia sobre o tema convalidacio
1 — Decisoes da CES/CP, homologadas, sobre convalida¢io

Incorporo ao presente, de forma sumarizada, as manifestagdes da Camara de Educagdo
Superior ja homologadas pelo Ministério da Educagao:

a) Parecer CNE/CES n° 87/97, Relator: Efrem de Aguiar Maranhéo, aprovado em 31/1/97
(resultou na Portaria MEC n°® 490/97):

Assunto: reconhecimento de mestrado e doutorado ofertados entre 1995/96

Voto do Relator:

Considerando que a sistemadtica de avaliagdo da pos-graduag¢do conduzida pela CAPES

adquiriu legitimidade e responsabilidade em seus vinte anos de experiéncia, oferecendo

referéncias suficientes para o ajuizamento da pertinéncia e qualidade dos titulos conferidos

por cursos de pos-graduacdo e tendo em vista os resultados da avaliagdo procedida no

biénio 1995/96, manifesto-me favoravelmente ao reconhecimento dos cursos de pos-

graduacgdo de mestrado e doutorado que obtiveram A, B e C, conforme relag¢do anexa.

Opino, também, no sentido de que sejam considerados validos os estudos dos alunos que

ingressaram em cursos com conceito inferior a C e que posteriormente hajam alcangado os

conceitos A, B e C, bem como daqueles que ingressaram em cursos com conceitos A, Be C e

que obtiveram na ultima avaliag¢do conceito inferior a estes.

b) Parecer CNE/CES n°® 930/1998, Relator: Hésio de Albuquerque Cordeiro, aprovado em
17/12/98 (resultou na Portaria MEC n°® 132/1999).

Assunto: reconhecimento de mestrado e doutorado ofertados entre 1996/97

Voto do Relator:

Considerando que a sistemadtica de avaliagdo da pos-graduag¢do conduzida pela CAPES

adquiriu legitimidade e responsabilidade em seus vinte anos de experiéncia, oferecendo

referéncias suficientes para o ajuizamento da pertinéncia e qualidade dos titulos conferidos

por cursos de pos-graduagdo e considerando que as alteragoes na sistematica de avalia¢do

implantadas neste ano conferiram maior capacidade de discrimina¢do de exceléncia no

sistema de pos-graduagdo stricto sensu, manifesto-me favoravelmente ao reconhecimento dos

programas de pos-graduacdo de mestrado e doutorado que obtiveram graus “3” a “77,

conforme relagdo anexa.

Opino, também, no sentido de que sejam considerados validos os titulos obtidos por alunos

que ingressaram em cursos com conceito inferior a “C”, pela sistemadtica de avaliagcdo

anterior, e que agora hajam alcangado os graus de “3” a “7”, bem como, daqueles que

ingressaram em cursos com conceitos “A”, “B” e “C” e que obtiveram na ultima avalia¢do

graus “1” ou “2”.

¢) Parecer CNE/CES n° 84/2003, Relator: José Carlos Almeida da Silva, aprovado em
9/4/2003 (resultou na Portaria MEC n° 1.646/2003):

Assunto: registro de diploma de Mestrado em Educagdo Matematica da Universidade Santa
Ursula/RJ

Extrato do Mérito:

Conseqiientemente, o funcionamento dos cursos de pos-graduacdo guarda estreita
responsabilizacdo do Poder Publico, também, ndo se podendo, simplesmente, dizer que os.
diplomas podem ser registrados ou ndo ou que os seus titulares a eles ndo fazem jus por

alguma restricdo, nos aspectos avaliativos, feita pelo orgdo competente, se ndo foi adotada,

tempestivamente, qualquer medida que obstasse a continuidade de seu funcionamento. De
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qualquer modo, remanesce o direito do consumidor em relagdo aos servigos legalmente
prestados pela Institui¢do supervisionada oficialmente pelo poder publico.
Ora. ou os cursos da Universidade Santa Ursula, apesar desses conceitos, foram mantidos

em funcionamento pelo MEC/CAPES. credenciados ou como se credenciados fossem (agora
“reconhecidos”) e, nesse caso. estaria o Sistema Federal de Ensino assumindo a

responsabilidade pelos diplomas emitidos por um curso de pos-graduacdo que ndo revelara
padrdo de qualidade, mas ndo tivera, por ato competente, encerradas suas atividades (...)

Convém salientar que os administrados ndao podem ser penalizados por ato omissivo (“in
vigilando”) do Poder Publico, uma vez que, como se enfocou anteriormente, mas convém
frisar, nos termos do art. 209, inciso 1I, combinado com o art. 206, inciso VII, ambos da
Constitui¢do Federal, a avaliagdo de qualidade é ato de controle do Poder Publico. Se este.
ndo _avaliou o curso ou se, avaliando-o, manteve-o em funcionamento inobstante o

regramento _contido no art. 46 e seu § 1°da Lei 9.394/96. na forma também dos Decretos

Regulamentares 2.207/97 e 3.860. de 9/7/2001, certamente que responde pelo resultado e,

conseqiientemente, os diplomas devem ser registrados, para que os seus titulares ndo sejam.
punidos por situacdo a que ndo deram causa.’’

Voto do Relator:

Diante do exposto, voto no sentido de que a consulta formulada pela Universidade Santa
Ursula seja respondida nos termos deste Parecer, mantendo-se o mesmo entendimento a
respeito, expresso nos votos dos Pareceres CNE/CES 118/99 e 1.344/2001, favoravelmente
ao reconhecimento do curso para efeito de emissdo e registro dos diplomas de pos-
graduagado obtidos no curso de mestrado em Educa¢cdo Matemdatica naquela Universidade,
exclusivamente para os pos-graduados relacionados nominalmente no Processo
23001.000190/2002-21.

Voto também no sentido de que a implantagdo de novo curso ou de nova turma esteja
condicionada a aprovag¢do pela CAPES dos projetos respectivos, feita previamente a
avaliagdo das condicoes de oferta, para resguardar o padrdo de qualidade.

d) Parecer CNE/CES n° 447/2005, Relator: Edson de Oliveira Nunes, aprovado em
14/12/2005 (Despacho Ministerial de 1°/2/2006):

Assunto: convalidagdo dos estudos realizados no Programa de Mestrado em Educacao,
oferecido entre 1996 ¢ 1999 pelo Centro Universitario Franciscano — UNIFRA.

Extrato do Mérito:

“...ha duas situagoes de garantia aos alunos sob tais circunstancias:

A designacdo de ‘curso novo’ ou de ‘curso recomendado’ traduz os resultados da referida
pré-avaliagdo. Tal designagdo representa, quanto ao potencial de qualidade de um curso,
uma sinalizagdo positiva aos que desejam ingressar em programas de pos-graduacgdo stricto
sensu. Portanto, o principio de resguardar direitos adquiridos pelos alunos que ingressam
em cursos reconhecidos deve aplicar-se, mutatis mutandis, aos que comegaram seus estudos
em ‘cursos novos’ ou em ‘cursos recomendados’”. (grifo nosso)

Voto do Relator:

Voto no sentido de que seja assegurada, na forma dos instrumentos legais arrolados no
corpo deste Parecer, a convalidag¢do dos estudos realizados no Programa de Mestrado em
Educacado, do Centro Universitario Franciscano — UNIFRA, com periodicidade entre os anos
de 1996 a 1999, bem como a validade nacional dos titulos obtidos, exclusivamente, aos 17
(dezessete) alunos, cuja documentagcdo integra o processo n° 23001.000116/2005-57,
conforme rela¢do nominal anexa a este Parecer.

e) Parecer CNE/CES n° 470/2005, Relatores: Marilena Chaui e Edson de Oliveira Nunes,
aprovado em 14/12/2005 (homologo publicado no DOU de 23/1/2006).

Assunto: convalidacdo dos estudos realizados no Programa de Mestrado em Educacao

desenvolvido entre os anos de 1997 e 1999 pela Universidade de Cuiaba.
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Extrato do Mérito:

“...0 advento da condi¢do ‘Curso Novo’ pretendeu atenuar o risco aos alunos de ndo terem
validos seus titulos, como dispunha o pardgrafo 1°do art. 5° da Resolugdo n° 5/83, ja citado,
diferenciando, dessa forma, o que seria prejuizo pelo ndo reconhecimento (exclusivo da
Institui¢do) e a validade dos titulos nele obtidos (direito subjetivo dos alunos)”.

Voto dos Relatores:

“Pelo exposto, votamos no sentido de que seja assegurada a convalidac¢do dos estudos
realizados no Programa de Mestrado em Educag¢do na Universidade de Cuiabd, mantida
pela Unido das Escolas Superiores de Cuiaba, ambas sediadas na cidade de Cuiaba, no
Estado do Mato Grosso, com periodicidade entre os anos de 1997 a 1999, bem como, a
validade nacional dos titulos obtidos, exclusivamente, aos 19 (dezenove) alunos, cuja
documenta¢do integra o processo n° 23001.000117/2005-00, conforme relagdo nominal
anexa a este Parecer.”

f) Parecer CNE/CES n° 222/2006 (homologo publicado no DOU de 26/07/2007)

Assunto: convalidagdo de estudos realizados no Mestrado em Medicina Interna da
Universidade Federal do Rio Grande- RS, com entre 1996 ¢ 1997.

Voto do Relator:

“Levando em considera¢io o Oficio da CAPES (OF./CAA/N° 481-02/2005), voto
contrariamente ao reconhecimento do curso de Mestrado em Medicina Interna oferecido pela
Fundag¢ao Universidade Federal do Rio Grande — FURG.”

Extrato do pedido de Vistas do Conselheiro Edson de Oliveira Nunes:

“A sistemdtica avaliativa da CAPES sofreu varias alteragoes ao longo dos anos, passando
por constantes redefinicoes, tanto nos critérios avaliativos quanto nos modelos de aferi¢do, o
que gerou situagoes conturbadas para as IES e, conseqiientemente, para o alunado, bem
como para os orgaos incumbidos de avalia-las.”

A questdo referente a estes Programas, avaliados no periodo de 1996/1997, guarda especial
vinculo com outros iniciados no ano de 1995, em situacdo andloga. A época, vigia a Portaria
MEC n° 1.092, de 1° de novembro de 1996, cujo comando determinava a CAPES que
enviasse ao CNE os resultados periodicos de suas avaliagoes, como o faz atualmente. (fls. 2)
(...)

Importa, ainda, considerar que o curso foi avaliado na vigéncia da Portaria CAPES n°
84/94, cujos termos estabeleceram que ndo seria atribuido conceito aos cursos declarados,
dentre outros, como “CN” (Curso Novo)...” (fls. 3)

(...)

“Dessa maneira, se o Programa da Institui¢do foi iniciado em 1996, na vigéncia da Portaria
CAPES n° 84/94 e, avaliado em 1997, fica demonstrado que, uma vez compreendido nesse
lapso temporal, deveria ser enquadrado como “CN”, com os desdobramentos legais dai
decorrentes, ou seja, a recomendagdo do curso, bem como a validade dos titulos obtidos.
Razdo pela qual ndo ha substancia legal no entendimento da CAPES quando da aplica¢do de
resultado desfavoravel, haja vista que a sistemdtica de conceitos numéricos somente foi
instituida no ano de 1998, por intermédio da Portaria MEC n° 1.418/98.

Cabe salientar, ainda, que a recomendag¢do da CAPES quanto a emissdo e registro de
diplomas, exclusivamente, aos trés mestrandos indicados, também, ndo esta em consondncia
com o aparato legal que trata da matéria e, por isso, a validade dos diplomas deverd ser
estendida aos demais alunos em situagdo regular, naquele periodo, relacionados
nominalmente no corpo deste Parecer. (fls. 4)

Voto do Pedido de Vistas do Conselheiro Edson de Oliveira Nunes:

Voto no sentido de que seja assegurada, na forma dos instrumentos legais arrolados no
corpo deste Parecer, a convalida¢do dos estudos realizados no Programa de Mestrado em
Medicina Interna, da Fundac¢do Universidade Federal do Rio Grande — FURG, avaliado no
biénio 1996/1997, bem como a validade nacional dos titulos obtidos, exclusivamente, aos
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alunos, em situacdo regular naquele periodo, cuja documenta¢do integra o Processo n°

23001.000008/2006-65, conforme relagdo nominal anexa a este Parecer. (fls. 5)

Extrato das Considerac¢oes Finais do Pedido de Vistas do Conselheiro Paulo M. Vieira B.

Barone

(1) a Instituicdo cumpriu as normas pertinentes no que se refere a abertura do curso de
Mestrado em Medicina Interna e a apresenta¢do do projeto a CAPES para avaliagdo

apos o periodo experimental de funcionamento, e _portanto o curso funcionou,

inicialmente, em cardter regular;
(2) os estudantes foram matriculados durante este periodo experimental e cumpriram com

aproveitamento todas as etapas curriculares,
() [-]
a eficacia maxima do que dispoe o § 1°do artigo 5° da Resolu¢do CFE n° 5/1983 requer que
o Ministério da Educacdo tenha realizado o acompanhamento permanente previsto no
caput do referido artigo, 0 que ndo ocorreu; sendo regular a abertura do curso, os atos
académicos praticados durante o periodo experimental, em que o curso ndo estava
“credenciado’’, mas funcionava regularmente, em acordo com as normas vigentes a época,
devem ser tratados de forma idéntica ao que ocorria com os atos praticados em cursos que
estavam “credenciados” e deixaram de sé-lo, de modo a assegurar tratamento eqiiitativo aos
estudantes que cursaram programas regulares segundo o ordenamento legal vigente.
Voto do Pedido de Vistas do Conselheiro Paulo M. Vieira B. Barone
Voto favoravelmente ao pleito dos interessados, nos mesmos termos do voto do conselheiro
Edson de Oliveira Nunes em seu pedido de vistas.... (fls. 7)

f. 1) O que disse a CONJUR sobre o Parecer CNE/CES 222/2006: Informac¢ao n°
914/2006/CGEPD

Sobre o Parecer acima,a CONJUR editou a Informagao n°® 914/2006. Vale a leitura
pelos motivos e fundamentos que seguem:

1) O Parecer CNE/CES n°222/2006, que ora se submete aos exames dessa Consultoria
Juridica trata de materia relativa a convalidacdo dos estudos realizados, e da validade
nacional dos titulos de Mestre conferidos aos aprovados pela Universidade Federal do
Rio Grande...

2) No que tange o assunto ora examinado, vale ressaltar que esta CONJUR manifestou-
se anteriormente em situa¢do analoga a apresentada por meio do Parecer n® 857/2006
CGEPD de 20 de novembro de 2006, que examinou o Parecer CNE/CES n° 236/2006,
emitido acerca da convalidacdo de estudos realizados, bem como a validade nacional
dos titulos de Mestre conferidos aos participantes aprovados pela Universidade de
Cuiaba/MT... (grifos no original)

()

4) Quanto ao mérito, como bem enfatizou o bem lan¢ado Parecer n° 857/2006 CGEPD,
ha que se acompanhar o entendimento daquele Colegiado uma vez que a situagdo é
andloga a que se verifica na Secretaria de Educag¢do Superior com estudos oferecidos
nos cursos autorizados e que posteriormente ndo sdo reconhecidos. Assim, o
procedimento adotado no ambito da SESu valida, de forma razodvel e proporcional, os
estudos realizados pelos alunos que ingressaram no periodo em que o curso estava
autorizado, até porque na hipotese, referidos estudos ndo tiveram origem em situa¢do
irregular ou mesmo fraudulenta, como no caso em tela, uma vez que as consideracoes.
lancadas no voto do pedido de vista revelam boa-fé e cumprimento da sistemdtica
vigente a época, situagdo que evidencia a regularidade da abertura do curso. (grifos
Nnossos)

()
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6) De um modo geral a convalidacdo de estudos originados ou ndo em situacdo _
irregular, ndo se insere nas competéncias do CNE, devendo a mesma seguir a regra
da proximidade, que no caso em pauta, sendo necessdria, incumbiria a propria_
CAPES proceder ou ndo as medidas para validar os estudos dos interessados, muito
embora, a hipotese seria de atribuir validade nacional ao titulo em decorréncia de
realiza¢do de estudos com aproveitamento, em curso cuja abertura atendeu a
sistemdtica vigente a época. (grifos nossos)

7) Naturalmente, nada impede que o CNE emita pronunciamento orientado as_
instituicoes ou aos alunos interessados sobre a possibilidade de convalidacdo (...) Tais
pronunciamentos, entretanto, ndo demandam, necessariamente, homologacdo do
senhor Ministro... (grifos nossos)

8) Pelo exposto, recomendo o encaminhamento dos autos, por intermédio do Gabinete
do Sr. Ministro, a CAPES com a finalidade de que se examine a possibilidade de
revisdo do pleito, com fundamento nas razoes contidas neste Parecer...”

Mauro Thompson Guimardes Ferreira

Advogado da Unido

f. 2) A Resposta da CAPES: Parecer PGF/JT/005, 30/1/2007.

No Parecer em destaque, o Procurador Chefe da CAPES registra que “o
encaminhamento teve como premissa a afirmacgdo que a matéria — convalidagdo dos estudos
— transcenderia as atribuicoes do Conselho Nacional de Educacdo, devendo ser apreciada
conclusivamente no dmbito da CAPES. No mérito sustentou o ilustre Advogado da Unido,
que os estudos realizados em cursos superiores autorizados merecem a atribuicdo de
validade nacional. " (grifos nossos)

E, na seqiiéncia, faz as seguintes consideragoes:

3. Ndo foi essa a motivacdo da deliberacdo da Cdmara de Educac¢do Superior do.
CNE, mas. este pronunciamento foi salientado pela Universidade e robustece a_

decisdo do Colegiado. (grifos nossos)
()

9. Ponderou a CONJUR que eventuais orientagoes emanadas do CNE, relativas a
convalidagdo prescindiriam de homologagdo ministerial...

Todavia, com as vénias pertinentes divirjo da tese que a homologacdo ministerial
seria dispensavel, devendo a CAPES decidir a matéria debatida nos autos |[...]. O
conteudo decisorio e da esséncia do ato de convalidacdo de estudo e a CAPES nao
possuia prerrogativa legal para outorgar reconhecimento ou garantir efeitos de
equivaléncia.

()

15. O Mestrado em Medicina Interna foi regularmente instituido pela FURG, que
além da autonomia didatico-cientifica, conta com presungdo de regularidade de seus
atos, dada a condicdo de integrante da Administracdo Federal indireta, vinculada ao
Ministério da Educagdo. O inicio das atividades foi comunicado a CAPES ainda em
1994 (...)

()

17. Pronuncio-me, pois, pela necessidade de homologagcdo ministerial e, no mérito,
concordo com a manifestagcao da CONJUR que a conclusdo da CES se conforma a
legislacdo aplicavel.

Recomendo o retorno dos autos ao Gabinete do Ministro.

José Tavares de Souza

Procurador Chefe.
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g) Parecer CNE/CES n° 236/2006, Relatores: Edson de Oliveira Nunes e Paulo M. V.
Braga Barone, aprovado em 21/09/2006 (homologo publicado no DOU de 07/03/2007).
Assunto: convalidacdo dos estudos realizados no programa de Mestrado em Educagdo

desenvolvido entre os anos de 1997 e 1999 pela Universidade de Cuiaba.

Extrato do Mérito:

E verdade que a sistemdtica avaliativa passou por constantes redefini¢ées, o que gerou
situagoes conturbadas no dmbito, tanto das IES, quanto dos orgados incumbidos de avalid-las,
e, como heran¢a desse periodo, resulta um numero significante de recursos por validade de
diplomas oriundos da oferta de programas stricto sensu. Diante dessa demanda, o Ministro
de Estado da Educagdo editou a Portaria MEC n° 132, de 2 de fevereiro de 1999, com vistas
ao reconhecimento de programas e validade de titulos obtidos no periodo de transicdo entre
os sistemas de avaliacdo determinados.

Art. 2° Considerar validos os titulos obtidos por alunos que ingressaram em cursos com
conceito “A”, “B” e “C” ou com a designa¢do “CN” (Curso Novo), pela sistemdtica de
avaliagdo anterior, e tenham obtido graus “1” ou “2” na avaliagdo do biénio 1996/1997,
bem como daqueles que ingressaram em cursos com conceito inferior a “C”, pela
sistemdtica de avaliagdo anterior, e tenham alcangado os graus de “3” a “7” na avaliagdo
correspondente ao biénio 1996/1997. (grifo nosso)

Identificam-se, no dispositivo acima, duas situacoes que se distinguem pelo uso da_
conjuncdo “ou’. Na primeira delas, sdo considerados validos os titulos obtidos por alunos
que ingressaram em cursos com conceito “A”, “B” e “C”. Na segunda, consideram,
também, vdlidos aqueles com a designacdao “CN” (Curso Novo), pela sistemdtica de
avaliagdo anterior, independentemente da conceituacdo obtida. (fls. 4)

Voto do Relator

Pelo exposto, voto no sentido de que seja assegurada a convalidagdo dos estudos realizados
no Programa de Mestrado em Educag¢do, da Universidade de Cuiaba, mantida pela Unido
das Escolas Superiores de Cuiabd, ambas sediadas na cidade de Cuiabd, no Estado do Mato
Grosso, exclusivamente aos alunos que ingressaram entre os anos de 1997 a 1999 e que
defenderam, com éxito, suas dissertagoes, bem como, a validade nacional dos titulos obtidos,
exclusivamente, aos &8 (oito) alunos, cuja documentagcdo integra o Processo n°
23001.000026/2006-47, conforme relagdo nominal anexa.

Voto do Pedido de Vistas do Conselheiro Paulo M. Vieira B. Barone:

Tendo o conselheiro-relator, Edson de Oliveira Nunes, concordado com as consideracoes
apresentadas neste pedido de vistas, apresentamos relatoria conjunta no sentido de aprovar
a convalidagdo dos estudos realizados no Programa de Mestrado em Educagdo, da
Universidade de Cuiabd, mantida pela Unido das Escolas Superiores de Cuiaba, ambas
sediadas na cidade de Cuiabd, no Estado do Mato Grosso, exclusivamente aos interessados
relacionados no anexo, que inclui os autores das solicitagoes apensadas ao presente
processo. (fls. 7)

g. 1) Manifestacao da CAPES:

Parecer PGF-CAPES/JT/004/2007

Assunto: Consulta da CONJUR/MEC, por meio do Parecer n° 857/2006 e Informacdo n°
86/2007, por sustentar que a matéria — convalidagdo dos estudos — transcenderia as

atribuicoes do CNE devendo ser decidida no dmbito da CAPES

Decisao:

5) ...Todavia, com as vénias pertinentes, divirjo da tese que a homologa¢do ministerial seria
prescindivel na hipotese. Entendo que a delegacdo de competéncia operada pela Portaria
1.792, de 2006, ndo se aplicaria ao caso tratado nos processos em tela, porque o conteudo
decisorio é da esséncia do ato de convalidagdo de estudos, para o qual a CAPES ndo esta
legalmente autorizada...
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6) ...Ocorre que o caput do artigo 48, da LDB, condiciona a validade nacional do diploma de
pos-graduagdo ao reconhecimento e ao regimento e ao registro. Este procedido pelas
universidades com fundamento naquele, o qual, na forma do paragrafo unico, do artigo 2° da
Lei n° 9.131, de 24/11/1995, se exterioriza por ato do Ministro, vez que o caput enfeixe os
atos do CNE submetidos a homologag¢do ministerial, sendo usual a edi¢do de Portaria, a
qual é referida no registro...
()
8) ...Ndo foi, entretanto, editado Regulamento que modificasse o rito da autoriza¢do (1°
reconhecimento) dos cursos de pos-graduacdo stricto sensu. 4 alinea “g”, do § 2° do artigo
9°da Lei 4.024, de 20/12/1961, preservado pela LDB de 1996, parece obstar a modificagdo,
especialmente nos casos de renovagdo de reconhecimento. Logo, a homologagdo ministerial
continua necessaria para as deliberagcoes sobre convalidagdo de estudos de mestrado e
doutorado, pois a decisdo implica no suprimento do requisito do reconhecimento exigido
pelo artigo 48, da LDB, embora com alcance restrito aos alunos diplomados...
()
10) ..Em face da legislagdo em vigor, para que a CAPES se pronuncie, em carater
terminativo, sobre a validade de um diploma de pos-graduagdo stricto sensu, deverd
identificar o ato ministerial de reconhecimento ou equivalente. Ndo tenha ela a prerrogativa
para suprir a caréncia de tal ato. Exemplo dessa situagdo é verificado no pardagrafo unico,
do artigo 4°, da Portaria MEC n° 1.418, de 23/12/1998, que garantiu validade aos diplomas
expedidos pelos cursos recomendados pela CAPES até a edi¢do da aludida Portaria...
11) ...Sem prévio ato ministerial, ndo compete a CAPES declarar a validade nacional de
diploma. Sendo necessaria a homologagdo do Parecer do CNE para a produgdo dos efeitos
Jjuridicos pleiteados. A legitimagdo do registro dos diplomas que entdo gozariam de validade
nacional...
()
14) ...Deve-se esclarecer que a classificagdo “CN” curso novo, abordada pelos §§ 1°e 2° do
artigo 3°, da Portaria CAPES n° 84, de 1994, implicava a deflagragdo do acompanhamento
no ambito do SNPG, como se vé na transcri¢do a seguir:

“Art. 3° Os resultados da avaliacdo sdo sintetizados através dos conceitos “A”, “B”,

“C”, “D” e “E”, os quais expressam, em ordem decrescente, a qualidade de cada

caso.

§ 1? Ndo sera atribuido conceito ao caso que for declarado em uma das seguintes

situacgoes:

a) NOVO CN;

b) EM REESTRUTURACAO — CR; e,

c) SEM AVALIACAO — AS.

$2° O ingresso do caso no sistema de avaliagdo fica condicionado a recomendagdo
fundada em pareceres de especialistas, sendo-lhe declarada a situagdo “CN” na
primeira avaliagdo.

§3°..
()

16) ..E sustentivel afirmar-se que a classificacio “CN”, experimentada na vigéncia da
Portaria CAPES n° 84, de 1994, legitimada pelo Ministro da Educa¢do, equivalia a
autorizagdo para o funcionamento do curso, contemplada no caput do artigo 46, da LDB,
para as IES ndo universitarias, aléem de se constituir na forma de acesso ao sistema de
avaliacdo, base técnica do reconhecimento.
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WArt. 46. A autorizagdo e o reconhecimento de cursos, bem como o credenciamento
de instituicoes de educac¢do superior, terdo prazos limitados, sendo renovados,
periodicamente, apos processo regular de avaliagdo.

§ 1° Apos um prazo para saneamento de deficiéncias eventualmente identificadas pela
avaliagdo a que se refere este artigo haverd reavaliagdo, que poderd resultar,
conforme o caso, em desativa¢do e habilitagcoes, em intervencdo na institui¢do, em
suspensdo temporaria de prerrogativas da autonomia, ou em descredenciamento.
()
19) ...Pronuncio-me, pois, pela necessidade de homologag¢do ministerial e, no meérito,
concordo com a manifesta¢do da CONJUR que a conclusdo da CES se conforma a legislagdo
aplicavel.

g. 2) Encaminhamento do Processo a Chefia de Gabinete do MEC

OFICIO N° 38/2007/PR/CAPES/2007

De ordem do Presidente da CAPES, encaminho a V. Sa. para as providencias cabiveis
a homologag¢do ministerial os processos n” 23001.00059/2006-97, 23001.000114/2006-
49 e 23001.000026-47, acerca da solicitagdo de validacdo de diplomas de mestrado em
Educacgdo expedidos pela Universidade de Cuiaba —UNIC.

A CAPES entende que, uma vez que o Conselho Nacional de Educagdo se pronunciou
favoravelmente quanto a convalida¢do dos respectivos diplomas através do Parecer
CNE/CES n° 236/2006, ratificado pelo Parecer da Procuradoria Juridica do MEC n°
857/2006 — CGPED, ndo ha motivos que justifiquem o retorno da tramita¢do dos
referidos processos para andlise por esta agéncia, tendo em vista a matéria

convalidagdo de diplomas ndo ser de competéncia desta fundacgdo, conforme o Parecer
PGF-CAPES/JT/004/2007, constante dos referidos processos.

h) Parecer CNE/CP n° 13/2006, Relator Clélia Branddo Alvarenga Craveiro e Pedido de
Vistas dos Conselheiros Kuno Paulo Rhoden, Edson de Oliveira Nunes, Paulo Monteiro
Vieira Braga Barone, Luiz Bevilacqua e Declaragdo de Votos Conselheiros Maria Beatriz
Luce, Mozart Neves Ramos, Murilio de Avellar Hingel e Regina Vinhaes Gracindo.
(homologo publicado no DOU de 20/4/2007)

Assunto: convalidacdo dos estudos realizados no Mestrado em Ciéncias Sociais Aplicadas e
em Educagdo do Centro Pastoral, Educacional e Assistencial “Dom Carlos”

Decisoes:

(1 — Voto do Pedido de Vistas deste Relator)

Pelo exposto, e com base nos fundamentos apresentados neste Pedido de Vistas, que
conduzem a um posicionamento contrario a decisdo proferida pela conselheira-relatora,
manifesto-me favoravelmente para que este Colegiado dé provimento ao recurso impetrado
pela Requerente, no sentido de rever o voto do Parecer CNE/CES n° 221/2004. De forma
convergente, acompanho, parcialmente, o voto do conselheiro Kuno Paulo Rhoden, para que
seja assegurada a convalida¢do dos estudos realizados pelos alunos concluintes dos
Programas de Mestrado, ministrado pelo Centro Pastoral, Educacional e Assistencial “Dom
Carlos”, inclusive aqueles que concluiram com éxito o Programa iniciado no ano de 2000,
constantes da relagdo anexa ao presente.

(2 — Voto do Pedido de Vistas do Conselheiro Paulo Barone

Voto favoravelmente ao pleito dos interessados, nos mesmos termos do voto do conselheiro
Edson de Oliveira Nunes em seu pedido de vistas.

(3 — Voto do Pedido de Vistas do Conselheiro Luiz Bevilacqua
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Voto pelo reconhecimento dos diplomas de Mestrado stricto sensu conferidos pela
“Faculdades Integradas Catolicas de Palmas” nas areas de Ciéncias Sociais e Educagdo
para todos os alunos matriculados até o ano 2000.

(4 — Declaracao de Voto dos Conselheiros Maria Beatriz Luce, Mozart Neves Ramos,
Murilio de Avellar Hingel e Regina Vinhaes Gracindo)

Acompanhamos os votos da Relatora e dos conselheiros que realizaram vistas nesta fase de
tramita¢do do processo em tela, considerando todos os elementos e esclarecimentos
constantes no processo, no _sentido de que seja reconhecida a validade dos diplomas — jd
expedidos e referentes a estudos realizados entre 1996 e a data em que cada curso restou ndo
recomendado apos a avaliagdo efetuada pela CAPES — de Mestre em Ciéncias Sociais
Aplicadas — com dreas de concentragdo em Administragdo, Economia e Contabilidade — e de
Mestre em Educagdo — com areas de concentra¢do em Educagdo e Ensino de Professores,
Educagao Fisica e Saude, Educacdo Matematica, e Educagdo e Linguagem, conferidos pelas
Faculdades Integradas Catdlicas de Palmas, transformadas em Centro Universitario
Diocesano do Sudoeste do Parand. Outrossim, que os efeitos da presente decisdo atingem tdo
somente os cidadados e diplomas constantes nos anexos Il e IV da peti¢ao recursal inicial.
Contudo, nos manifestamos no sentido de que a decisdo ora adotada, que conclui o processo
depois de uma longa tramitagdo no CNE, seja entendida exclusivamente para a situagdo
especifica, ndo se estendendo a situagoes eventualmente assemelhadas.

Julgamos igualmente recomendavel que instituicoes que pretendem oferecer cursos de pos-
graduagdo stricto sensu — mestrado e/ou doutorado — zelem pelos padrées académico-
cientificos e adotem medidas cautelosas no sentido do cumprimento, no devido tempo, da
legislacdo e normas reguladoras, para evitar situagoes que possam assumir a forma de “fato
consumado”; e que, além disso, considerem o numero de vagas sempre compativel com a
natureza da formacgdo pos-graduada e, especialmente, quanto a qualificacdo e condigoes de
trabalho docente e discente académico-cientifico institucionalizado.

Por_fim, fica também o alerta para os orgdos e instituicoes com responsabilidades de
avaliagcdo institucional e regulagdo, para que o caso sirva como mais um exemplo da
importancia de suas atividades e da atengdo requerida ao longo de todos os processos de
autorizag¢do e reconhecimento de cursos e programas de pos-graduacgdo e de credenciamento
de instituigoes, assim como de supervisdo, controle e avalia¢do permanentes.

(5 — Voto do Conselho Pleno)

Tendo a Conselheira-Relatora concordado com as consideragoes contidas nos pedidos de
vistas dos conselheiros e revisto o seu voto, o Conselho Pleno aprova por unanimidade o
voto contido no pedido de vistas do conselheiro Edson de Oliveira Nunes.

Manifestacoes da CONJUR e da CAPES sobre o Parecer CNE/CP n° 13/2006:

h. 1) O que disse a CONJUR: Parecer/MEC/CONJUR/RLMC n° 15/2007

2. A Instituig¢do interessada ndo satisfeita com a deliberagdo do CNE maneja Recurso
para ver modificado o entendimento, o que fez com que o CNE emitisse novo
pronunciamento, Parecer CNE/CES n° 13/20006, o qual deliberou por rever a decisdo
exarada pelo CNE no Parecer CNE/CES n°221/2004, nos seguintes termos:

()

3. Preliminarmente, cabe destacar que a matéria, ora em pauta, estd afeta a_
competéncia da CAPES — Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior. ndo se encontrando dentre as atribuicoes do CNE, previstas na Lei n°
9.131/95, o que ndo demanda a homologacdo do titular desta Pasta. ( grifos nossos)

4. No entanto, sugerimos que este processo, a semelhan¢a de outros, como os de n*
23001.000059/2006-97, 23001000114/2006-49 e 23001.000026/2006-47, objetos do
Parecer CONJUR n° 857/2006, seja encaminhado, por intermédio do Gabinete do
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Senhor Ministro, a CAPES, para examinar a possibilidade de revisdo do pleito dos
interessados, tendo em vista as razoes contidas no Parecer CNE/CES n° 13/2006.

Eo parecer sub censura

h. 2) O que disse a CAPES: Parecer PGF-CAPES/JT/32, de 22/2/2007

O Conselho Nacional de Educagdo deliberou sem voto divergente pela reforma da
decisdo contida no Parecer CNE/CES n° 221/2004, que indeferira pedido de
convalida¢do para mais de 250 diplomas de pos-graduacgdo stricto sensu, outorgados
pelos mestrados em Ciéncias Sociais Aplicadas, com concentragdo em Administragao,
Economia e Contabilidade; e, Educacdo, com dreas de concentracdo em Educacdo e
Ensino de Professores, Educagdo Fisica e Saude, Educag¢do Matematica e Educagdo e
Linguagem.

()

4. Avaliados pela CAPES, os cursos ndo demonstraram qualidade satisfatoria, mas ndo
se verificou vedagdo a sua continuidade, para os alunos matriculados, antes do inicio
do ano de 2000, e que sustasse formal e imperativamente a continuidade dessas
atividades escolares (Fls. 162). Nao foi aplicada, portanto, a prescri¢do do § 1° do
artigo 46, da LDB.

5. Na Consultoria Juridica do MEC foi elaborado o Parecer de Fls. 255 e 256,

sustentando _a desnecessidade de homologacdo ministerial e proposta a andlise da
viabilidade de atendimento do pleito pela CAPES.

6. Sobre este aspecto suscitado pela CONJUR, ja manifestamos nossa divergéncia,
sem embargo do preceito contido no artigo 11, da Lei Complementar n° 73, de 10/2/93,
a Lei Orgdnica da Advocacia-Geral da Unido, segundo o qual a Consultoria Juridica
fixa a interpretagdo legal em matéria de educagdo, a ser uniformemente seguida pelos
orgdos vinculados ao MEC quando ndo houver orienta¢do normativa do Advogado-
Geral da Unido.

7. A homologacdo ministerial é essencial. Meu sentimento é que a delegacdo de
competéncia operada pela Portaria 1.792, de 2006, ndo se aplicava ao caso, porque o
conteudo decisorio ¢ de esséncia do ato de convalidagdo de estudo e a CAPES ndo
possui a prerrogativa legal para outorgar reconhecimento ou garantir efeitos
equivalentes.

()

12. Em face da legislagdo em vigor, para que a CAPES se pronuncie, em caradter
terminativo, sobre a validade de um diploma de pos-graduagdo stricto sensu, deverad
identificar o ato ministerial de reconhecimento ou equivalente. Ndo tem ela a
prerrogativa para suprir a caréncia de ato. Exemplo dessa situagdo é verificado no
paragrafo unico, do artigo 4°, da Portaria MEC n° 1.418, de 23/12/1998, que garantiu
validade aos diplomas expedidos pelos cursos recomendados pela CAPES até a edi¢do
da aludida Portaria.

13. Sem prévio ato ministerial, ndo compete a CAPES declarar a validade nacional de.
diploma. Sendo necessdria a homologagdo do Parecer do CNE para a produgdo dos
efeitos juridicos pleiteados. A legitimag¢do do registro dos diplomas, certificando-lhes a
validade nacional.

14. No mérito, ndo ha o que se considerar, vez que o Processo inclui trés manifestagoes
desta Procuradoria.

15. Ademais, o Conselho Pleno é o orgdo mdximo de assessoramento ministerial nas
questoes educacionais. Tendo o processo tramitado antes pela CAPES, me parece
descabida manifestagcdo posterior a do Colegiado. (grifos nossos)
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h. 3) O que disse a CONJUR, sobre o Parecer/CAPES: PARECER CGPED n° 184/2007

No retorno, ao receber o Parecer PGF-CAPES/JT/32, de 22/2/2007, sobretranscrito, a
CONIJUR, apds consignar que a manifestagdo do CNE prescinde de homologagdo para que
tenha eficacia, encaminha o processo a consideragdo do Ministro nos termos que segue:

Parecer 184/2007-CGEPD/CONJUR:

(...)

4 - ...Retornam os processos a esta CONJUR, devidamente instruidos com o Parecer.
PGF-CAPES/JT/032, 22/2/2007, da Procuradoria-Geral Federal junto a CAPES,
sustentando a necessidade de homologag¢do do Parecer CNE/CP n° 13/2006 para que
produza os efeitos juridicos pleiteados, uma vez que ndo compete aquela Fundag¢do
declarar a validade nacional de diploma...

()

7 - ..Feitas essas consideragoes, ndo existindo questdo de natureza legal que
recomende a devolu¢do motivada, para reexame, e compartilhando do entendimento
consubstanciado no Parecer PGF-CAPES/JT/32, 22/2/2007, opinamos no sentido de
que o processo seja submetido a consideragdo do Senhor Ministro, visando a
homologacdo do parecer objeto destes autos.

2 — A orientacio da Procuradoria da CAPES sobre o tema

O Procurador Dr. José Tavares dos Santos, por meio do Parecer PJR/JT/25, 24/6/2002,
analisando situacdo semelhante em 2002, apresentou os seguintes argumentos, acatados pelo
Presidente da CAPES:

(...) para disciplinar a atribuig¢do de conceitos aos cursos o Presidente da Funda¢do
editou a Portaria n° 84, de 22/12/94, publicada no Boletim de Servigo de 31/1/95. A
norma, hoje revogada, viria oferecer condigdes para que se atenuasse a inseguran¢a
causada pelo artigo 5° da Resolugdo de 1983 ao sugerir que o risco da eventual falta
de qualidade do curso seria solidariamente cominado aos alunos do periodo
experimental, reduzindo a responsabilidade da institui¢do promotora.

(...)

18. Sob os auspicios dessa norma, a condi¢do de curso novo era, portanto, similar
a do curso em periodo experimental, da Resolu¢do n° 5, de 1983, pois, submetido a
acompanhamento dos Orgdos oficiais, mas sem ostentar conceito indicador da
qualidade.

19. Quando a Portaria MEC n° 2.264, de 19/12/97, ratificou os atos praticados
pela CAPES durante a vigéncia da delegagdo de competéncia, ampliou para triénio a
periodicidade das avaliagoes ordindrias e explicitou que curso novo seria todo aquele
com menos de trés anos de ingresso no sistema de avaliagdo da CAPES (art. 2°, § 1°).
Alargava-se o prazo antes chamado experimental.

20.  Navigéncia da ultima norma mencionada, foram protocolados os projetos dos
cursos da UNOPAR, que entdo deveriam ser enquadrados como CN — cursos novos
no triénio 1998/2000, ndo fosse a publica¢do da Portaria CAPES n° 29, de 20/4/98,
que somente ocorreu em 11/5/98, e que instituiu a avaliagdo de cursos novos, com
atribui¢do de conceitos, a serem divulgados no semestre em que fossem protocolados
os projetos. Foi um passo largo para a elimina¢do do periodo experimental, ou da
classificagdo “CN” que viria a desaparecer quando modificados os conceitos
atribuiveis.
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21. A mudanga de critérios, com a introdugdo de conceitos expressos em numeros
inteiros do 1 ao 7, somente ocorreu em 24/12/98, com a publicag¢do da Portaria MEC
n’ 1.418, do dia anterior, que garantiu validade nacional aos diplomas expedidos
pelos programas que obtivessem conceito 3 ou superior.

(...)

22.  E relevante observar que a Portaria MEC n° 132, de 2/2/99, conferiu validade
aos diplomas outorgados pelos cursos classificados como “CN” e que ndo obtiveram
conceito satisfatorio na primeira avaliagdo que utilizou os conceitos numéricos
(1996/1997), como expressa o artigo adiante transcrito, o que, pensamos, configura
uma mudanga de postura que parece nao foi assimilada pelo sistema e pela CAPES,
em particular. Exterminou-se a condi¢cdo de risco que envolvia o periodo
experimental e garantiu-se a validade nacional aos estudos realizados sob
acompanhamento do Poder Publico, porque é inescondivel a presunc¢do de
regularidade e qualidade que a situa¢do inspira:

(...)

24.  Examinado esse ponto, temos que indagar se a publicagdo da Portaria
[Portaria n°® 29/1998, acrescentamos]| divulgando critérios de atribui¢do de
conceitos aos cursos novos seria aplicavel aos dois cursos da UNOPAR, que,
cautelosamente, interrompeu as matriculas, mesmo antes de uma manifestacdo
negativa por parte do MEC. Parece que ndo por dois motivos: primeiro, deve-se
atentar para o fato que os cursos foram visitados em fevereiro e o protocolamento
oficial dos projetos se deu em margo de 1998, mais de um més antes da vigéncia da
Portaria; e, segundo, somente em 2001, com a publicagdo da Resolu¢do CNE/CES n°
1, de 3/4/2001, passou a ser exigida a “autorizagdo” prévia para o funcionamento
dos programas de mestrado e doutorado e, ainda assim, ndo se aplica tal exigéncia as
Universidades, em reconhecimento a autonomia diddtico- cientifica que engloba a
prerrogativa de criar cursos, e, em conseqiiéncia, possuem prazo de doze meses para
a comunicagdo oficial e deflagrar a avaliagdo.

(...)

26. Tudo sopesado impoe-se reconhecer que a aplica¢do de norma recém editada
Portaria [Portaria CAPES n°® 29/1998, acrescentou-se] (atribuicdo de conceito a
curso novo) quando ja iniciado o acompanhamento que viria a ser suficiente para a
garantia da validade nacional, nos termos dos dispositivos da Portaria MEC n° 132,
acima invocada, traduziu-se em prejuizo para a instituicdo e seus alunos, que_
merece ser reparada, pois nosso Ordenamento Juridico verbera a retroagdo dos
efeitos da norma quando danosa aos direitos de terceiro.

27. O periodo experimental, também vivenciado sob a classificacido CN deve ser
considerado banido do Sistema Nacional de Pos-Graduacio apos a edig¢do da
Portaria MEC n° 1.418, de dezembro de 1998, mas ndo é legitima a interrupcdo dos.
acompanhamentos iniciados na vigéncia dos conceitos instituidos pela Portaria
CAPES n° 84, de 22/12/94, como é o caso dos cursos da UNOPAR.

28.  Recomendo, portanto, que a CAPES reconheca a condicio de Curso Novo
para os Mestrados em Administracdo e Contabilidade e Controladoria, vigente no.
triénio 1998/2000, o que assegurara validade nacional aos diplomas expedidos, em
consonancia com o disposto na Portaria MEC n° 132, de 1999, vez que houve
matriculas exclusivamente no ano de 1998, o que ndo oportunizara aferi¢do
qualitativa no triénio subseqiiente.

E o Parecer que submetemos a elevada consideragdo da Presidéncia,

Jose Tavares dos Santos

Procurador Geral (grifos nossos)

A Presidéncia da CAPES endossa o Parecer, nos termos seguintes:
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Adoto os fundamentos e a recomendacdo constantes do Parecer PJR/JT 025/02.

Encaminhe-se a Diretoria de Avaliagdo para que proceda aos necessadrios registros e
dé ciéncia a UNOPAR da legalidade do registro dos diplomas em referéncia para que
gozem de validade nacional, na forma da Lei.

PR/G, /6/02
Abilio Baeta Neves
Presidente (grifos nossos)

3 — Manifestacio Adicional da CAPES em processo Similar: Parecer PGF-
CAPES/RR/59, de 7/3/2007

No processo n°® 23038.003377/2007-73, que tramita neste Colegiado, sobre pedido de
convalidacdo de estudos de pos-graduacdo ofertado em situagdo semelhante, verifica-se
expediente datado de 31/1/2007, submetido pela interessada a Diretoria de Avaliagdo da
CAPES, solicitando “que lhes sejam asseguradas a validade nacional dos titulos obtidos nos
programas de Mestrado”. O referido processo, encaminhado a Procuradoria da CAPES,
resultou no Parecer PGF-CAPES/RR/59, de 7/3/2007:

“Diversos Pareceres do CNE/CES, também, ja trataram do assunto, tais como:
CNE/CES n* 123, de 2/7/2003; 466 de 18/12/2002; 576 de 4/4/2004 e outros
escudados em Parecer desta PGF, como o de n’ 25, de 24/6/2002, emitido no
Processo 23038.0010002002/2002-7.

O tramite do pedido em tela, “de regra”, deveria ter iniciado no prdoprio CNE, vez que
se trata de curso que ndo mereceu recomendacao favoravel da CAPES, como atesta a
ficha de Avaliagao, fls. 57 a 59.

No entanto o art® 47 da Lei n° 9.784/99, determina que “orgdo de instru¢do que ndo
for competente para emitir a decisdo final elaborard relatorio indicando o pedido
inicial, o conteudo das fases do procedimento e formulard proposta de decisdo,
objetivamente justificada, encaminhando o processo a autoridade competente”.

Esta PGF em caso semelhante recomendou através do Parecer PGF/RR/14 e
JT/41/2005, a remessa da documentagdo diretamente ao CNE, orgdo competente
para analisar o pleito dos interessados.

Em face do exposto, recomendamos seja o Processo n° 23038.003377/2007-73
remetido ao CNE/CES, para pronunciamento e decisdo, oficiando aos requerentes a
data da remessa para seu acompanhamento.

E nosso entendimento”

O Procurador Chefe da CAPES, Dr. Jos¢ Tavares dos Santos, faz a seguinte
recomendacao a Diretoria de Avaliacao da CAPES - DAV:

“Nos pedidos da espécie a DAV deve apresentar um historico das avaliagoes ou
atestar a inexisténcia da apresentagdo de processos de implanta¢do. A ficha de

avaliagdo do curso foi juntada (fls. 57 a 59), logo, os autos jd reunem condicies de.
serem examinados pelo CNE, onde poderdo ser determinadas as diligéncias

pertinentes.” (grifo nosso)

Em complemento ao tramite, a Chefia de Gabinete da CAPES, no encaminhamento do
processo ao CNE, por meio do Oficio n°® 093/2007/PR/CAPES, informa que “de ordem,
encaminho o processo n° 003377/2007-73, de interesse do Centro Universitario das
Faculdades Associadas de Ensino — UNIFAE, que trata da convalidagdo de diplomas de pos-
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graduagdo stricto sensu outorgados pela Universidade de Marilia — UNIMAR, solicitando.
que_sejam_observados os termos do Parecer PGF-CAPES/RR/59, de 7/3/2007. (grifos
Nnossos)

Anexo II — Informacodes sobre os Membros das Bancas Examinadoras

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. José Luis Garcia Hermosilla, Dr. José
Benedito Sacomano e Dr. Alfredo Colenci Junior
ALUNO: MURILO CARNEIRO
MEMBRO 1 — José Luis Garcia Hermosilla
Vinculo Institucional
Instituicdo Moura Lacerda, IML, Brasil
Vinculo Institucional
2000 — Atual Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor titular, Carga
hordria: 40
Formacao Académica
1994-1999 Doutorado em Engenharia Mecanica
Universidade de Sdo Paulo, USP, Brasil
Producio Académica na area de formacio e participacoes relevantes *
Producdo bibliografica:
4 (quatro) Artigos completos publicados em periddicos
3 (trés) Capitulos de livros publicados
42 (quarenta e dois) Trabalhos completos publicados em anais de congressos
3 (trés) Resumos expandidos publicados em anais de congressos
17 (dezessete) Resumos publicados em anais de congressos
Producdo técnica:
11 (onze) Trabalhos técnicos
4 (quatro) Demais tipos de producdo técnica
Bancas Examinadoras
17 (dezessete) Bancas Examinadoras — Dissertacdes, no periodo de 2000 a 2006
MEMBRO 2 — José Benedito Sacomano

Vinculo Institucional

Universidade Paulista, UNIP, Brasil

Vinculo Institucional Atual

1998 — Enquadramento Funcional: Professor titular, Carga horaria: 40
Formacao Académica

1985-1990 Doutorado em Engenharia Mecanica

Universidade de Sao Paulo, USP, Brasil

Produc¢ao Académica na area de formacio e participacoes relevantes *
Producdo bibliogrdfica:

26 (vinte e seis) Artigos completos publicados em periodicos

3 (trés) Livros publicados/organizados ou edi¢des

12 (doze) Capitulos de livros publicados

8 (oito) Textos em jornais de noticias/revistas

71 (setenta e um) Trabalhos completos publicados em anais de congressos
9 (nove) Resumos publicados em anais de congressos

19 (dezenove) Demais tipos de producdo bibliografica

Producdo técnica:

16 (dezesseis) Demais tipos de producao técnica

Bancas Examinadoras
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44 (quarenta e quatro) Bancas Examinadoras — Dissertagdes, no periodo de 1991 a 2006

8 (oito) Bancas Examinadoras — Teses de Doutorado, no periodo de 1995 a 2004

MEMBRO 3 — Alfredo Colenci Junior

Vinculo Institucional

Centro Universitario Moura Lacerda, CUML, Brasil

Vinculo Institucional

1999-2004 Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor Doutor, Carga
horaria: 8

Formacao Académica
1985-1992 Doutorado em Engenharia Mecanica
EESC — USP, Brasil

Produc¢ao Académica na area de formacio e participacoes relevantes *

Producdo bibliografica:

1 (um) Artigo completo publicado em periddico

4 (quatro) Livros publicados/organizados ou edicdes

7 (sete) Capitulos de livros publicados

44 (quarenta e quatro) Textos em jornais de noticias/revistas

48 (quarenta e oito) Trabalhos completos publicados em anais de congressos

12 (doze) Resumos publicados em anais de congressos

5 (cinco) Resumos publicados em anais de congressos (artigos)

38 (trinta e oito) Demais tipos de producdo bibliografica

Producdo técnica:

2 (dois) Processos ou técnicas

26 (vinte e seis) Trabalhos técnicos

22 (vinte e dois) Demais tipos de producdo técnica

Bancas Examinadoras

65 (sessenta e cinco) Bancas Examinadoras — Dissertagdes, no periodo de 1996 a 2006.

4 (quatro) Bancas Examinadoras — Teses de Doutorado, no periodo de 1999 a 2006

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dra. Dulce Maria Pamplona Guimaraes,
Dra. Neide Aparecida Souza Lehfeld e Dra. Teresinha Covas Lisboa

ALUNO: JOSE JORGE ABDULMASSIH VESSI

MEMBRO 1 — Dulce Maria Pamplona Guimaraes

Vinculo Institucional

Centro Universitario Moura Lacerda — CUML, Brasil

Vinculo Institucional

2000-2002 Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor titular, Carga horaria:
40

Formacao Académica
1991-1996 Doutorado em Historia Social
Universidade de Sdo Paulo, USP, Brasil

Producio Académica na area de formacio e participacoes relevantes *

Producdo bibliografica:

12 (doze) Artigos completos publicados em perioddicos

2 (dois) Livros publicados/organizados ou edi¢cdes

5 (cinco) Capitulos de livros publicados

19 (dezenove) Resumos publicados em anais de congressos

15 (quinze) Resumos publicados em anais de congressos (artigos)

Bancas Examinadoras

23 (vinte e trés) Bancas Examinadoras — Dissertacdes, no periodo de 1999 a 2005

2 (dois) Bancas Examinadoras — Teses de Doutorado, no periodo de 1998 a 2000
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MEMBRO 2 - Neide Aparecida Souza Lehfeld

Vinculo Institucional

Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, UNESP, Brasil.

Vinculo Institucional

1993-Atual, Enquadramento Funcional: Diretor, Carga horéria: 40, Regime: Dedicagdo
exclusiva

Formacio Académica

1991 Livre-docéncia

Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, UNESP, Brasil
1990-1991 Pos-Doutorado

Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, UNESP, Brasil
1982-1985 Doutorado em Servico Social

Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo, PUC/SP, Brasil

Produc¢ao Académica na area de formacao e participacoes relevantes

Producao bibliogrdfica:

18 (dezoito) Artigos completos publicados em periddicos

19 (dezenove) Livros publicados/organizados ou edicoes

1 (um) Capitulo de livro publicado

26 (vinte e seis) Textos em jornais de noticias/revistas

29 (vinte e nove) Trabalhos completos publicados em anais de congressos

32 (trinta e dois) Resumos publicados em anais de congressos

6 (seis) Resumos publicados em anais de congressos (artigos)

51 (cingiienta e um) Demais tipos de producdo bibliogréfica

Producdo técnica:

126 (cento e vinte e seis) Trabalhos técnicos

8 (oito) Demais tipos de producdo técnica

Bancas Examinadoras

92 (noventa e duas) Bancas Examinadoras — Disserta¢des, no periodo de 1995 a 2006

27 (vinte e sete) Bancas Examinadoras — Teses de Doutorado, no periodo de 1995 a 2003

MEMBRO 3 — Teresinha Covas Lisboa

Vinculo Institucional

Centro Universitario Moura Lacerda — CUML
Admissao: 1°/5/2000

Demissao: 18/9/2001

*Informacao passada pelo Depto. de Pessoal.

Formacao Académica
1994-1998 Doutorado em Administracao
Universidade Presbiteriana Mackenzie, MACKENZIE, Brasil

Produc¢ao Académica na area de formacao e participacoes relevantes

Producao bibliogrdfica:

18 (dezoito) Artigos completos publicados em periddicos

9 (nove) Livros publicados/organizados ou edi¢des

5 (cinco) Capitulos de livros publicados

13 (treze) Textos em jornais de noticias/revistas

12 (doze) Trabalhos completos publicados em anais de congressos

3 (trés) Resumos publicados em anais de congressos

2 (dois) Demais tipos de producao bibliogréafica

Producdo técnica:

2 (dois) Produtos tecnoldgicos

3 (trés) Processos ou técnicas

31 (trinta e um) Trabalhos técnicos
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7 (sete) Demais tipos de producao técnica

Bancas Examinadoras

118 (cento e dezoito) Bancas Examinadoras — Dissertacdes, no periodo de 1999 a 2007

1 (uma) Banca Examinadora — Tese de Doutorado, no periodo de 2003

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. Osvaldo Elias Farah, Dr. Fabio
Miiller Guerrini € Dr. Alfredo Colenci Junior

ALUNA: SILVIA HELENA CARVALHO RAMOS VALLADAO DE CAMARGO

MEMBRO 1 - Osvaldo Elias Farah

Vinculo Institucional

Centro Universitario Moura Lacerda — CUML
Admissdo: 1°/4/2000

Demisséo: 12/12/2003

* Informagdo passada pelo Depto. de Pessoal

Formacao Académica
1980-1981 Doutorado em Administracao
Universidade de Sdo Paulo, USP, Brasil

Produc¢ao Académica na area de formacao e participacdes relevantes

Producdo bibliogrdfica:

16 (dezesseis) Artigos completos publicados em periddicos

5 (cinco) Livros publicados/organizados ou edi¢coes

19 (dezenove) Capitulos de livros publicados

2 (dois) Textos em jornais de noticias/revistas

86 (oitenta e seis) Trabalhos completos publicados em anais de congressos

31 (trinta € um) Resumos publicados em anais de congressos

1 (um) Artigo aceito para publicacdo

30 (trinta) Demais tipos de producdo bibliografica

Producdo técnica:

19 (dezenove) Trabalhos técnicos

1 (um) Demais tipos de producao técnica

Bancas Examinadoras

81 (oitenta e uma) Bancas Examinadoras — Dissertacdes, no periodo de 1994 a 2007

3 (trés) Bancas Examinadoras — Teses de Doutorado, no periodo de 2004 a 2007

MEMBRO 2 — Fabio Miller Guerrini

Vinculo Institucional

Universidade de Sao Paulo — USP, Brasil.

Vinculo Institucional

2001-Atual Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Professor doutor,
Regime: Dedicagdo exclusiva

Formacao Académica

2005 Livre-docéncia.

USP — Escola de Engenharia de Sao Carlos, USP — EESC, Brasil
1997-1999 Doutorado em Engenharia Mecanica

Universidade de Sdo Paulo, USP, Brasil.

Produc¢ao Académica na area de formacao e participacoes relevantes

Producao bibliogrdfica:

8 (oito) Artigos completos publicados em periddicos

5 (cinco) Livros publicados/organizados ou edi¢cdes

11 (onze) Capitulos de livros publicados

2 (dois) Textos em jornais de noticias/revistas

36 (trinta e seis) Trabalhos completos publicados em anais de congressos
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1 (um) Artigo aceito para publicacdo

11 (onze) Demais tipos de produgdo bibliografica

Producdo técnica:

3 (trés) Trabalhos técnicos

Bancas Examinadoras

113 (cento e treze) Bancas Examinadoras — Dissertacdes, no periodo de 1999 a 2006

2 (duas) Bancas Examinadoras — Teses de Doutorado, no periodo de 2002 a 2004

MEMBRO 3 — Alfredo Colenci Junior

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. Alfredo Colenci Junior, Dr. José
Benedito Sacomano e Dr. Mariano Yoshitake

ALUNO: ANTONIO ALVES DE BARCELLOS

MEMBRO 1 — Alfredo Colenci Junior

membro ja especificado

MEMBRO 2 — José Benedito Sacomano

membro ja especificado

MEMBRO 3 — Mariano Yoshitake

Vinculo Institucional

Centro Universitario Moura Lacerda — CUML
Admissao: 1°/3/2001

Demissao: 12/12/2003

* Informacao passada pelo Depto. de Pessoal

Formacao Académica
1985-1990 Doutorado em Controladoria e Contabilidade
Universidade de Sdo Paulo, USP, Brasil

Produciao Académica na area de formacéo e participacoes relevantes

Producdo bibliogrdfica:

15 (quinze) Artigos completos publicados em periddicos

4 (quatro) Livros publicados/organizados ou edi¢cdes

1 (um) Capitulo de livro publicado

10 (dez) Textos em jornais de noticias/revistas

47 (quarenta e sete) Trabalhos completos publicados em anais de congressos

1 (um) Resumo publicado em anais de congressos

Bancas Examinadoras

ndo mencionou no Curriculo Lattes

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. José Luis Garcia Hermosilla, Dr. Luiz
Eduardo de Angelo Sanchez e Dr. Osvaldo Elias Farah

ALUNO: CLAUDIO JOSE BERTOLUCCI

MEMBRO 1 — José Luis Garcia Hermosilla

membro ja especificado

MEMBRO 2 — Luiz Eduardo de Angelo Sanchez

Vinculo Institucional

Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, UNESP, Brasil

Vinculo Institucional

2003-Atual Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Professor Adjunto,
Regime: Dedicacao exclusiva

Vinculo Institucional

1997-2003 Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor Assistente Doutor,
Regime: Dedicacdo exclusiva
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Vinculo Institucional
1993-1997 Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor Assistente, Carga
horaria: 40, Regime: Dedicagdo exclusiva

Formaciao Académica

2003 Livre-docéncia

Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, UNESP, Brasil
1992-1997 Doutorado em Engenharia Mecanica

Universidade de Sdo Paulo, USP, Brasil

Producio Académica na area de formacao e participacoes relevantes *

Producdo bibliografica:

12 (doze) Artigos completos publicados em periddicos

39 (trinta e nove) Trabalhos completos publicados em anais de congressos

2 (dois) Resumos publicados em anais de congressos

Producdo técnica:

1 (um) Software sem registro de patente

1 (um) Produto tecnolédgico

3 (trés) Processos ou técnicas

3 (trés) Trabalhos técnicos

Bancas Examinadoras

16 (dezesseis) Bancas Examinadoras — Dissertagdes, no periodo de 2001 a 2007

1 (uma) Banca Examinadora — Tese de Doutorado, no periodo de 2005

MEMBRO 3 — Osvaldo Elias Farah

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. José Luis Garcia Hermosilla, Dr. José
Benedito Sacomano e Dra. Dulce Maria Pamplona Guimaraes

ALUNO: GERSON ENGRACIA GARCIA

MEMBRO 1 — José Luis Garcia Hermosilla

membro ja especificado

MEMBRO 2 — Jos¢é Benedito Sacomano

membro ja especificado

MEMBRO 3 — Dulce Maria Pamplona Guimaraes

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. José Luis Garcia Hermosilla, Dr.
Fabio Miiller Guerrini € Dr. Alfredo Colenci Junior

ALUNO: HELENITA RODRIGUES DA SILVA TAMASHIRO

MEMBRO 1 - José Luis Garcia Hermosilla

membro ja especificado

MEMBRO 2 — Fabio Miller Guerrini

membro ja especificado

MEMBRO 3 — Alfredo Colenci Junior

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dra. Dalva Regina Flores, Dra. Eliana
Amabile Dancini e Dra. Claudia Rosa Acevedo

ALUNO: DONIZETI TRIDICO

MEMBRO 1 — Dalva Regina Flores

Vinculo Institucional

Edson Nunes 0144 32



PROCESSO N°: 23001.000144/2006-55

Centro Universitario Moura Lacerda — CUML, Brasil

Vinculo Institucional

2002-2003 Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor titular, Carga horaria:
40

Formacao Académica
1992-1997 Doutorado em Administracao de Empresas
Fundag¢ao Getulio Vargas-SP, FGV-SP, Brasil

Produc¢ao Académica na area de formacio e participacoes relevantes *

Producdo bibliogrdfica:

3 (trés) Artigos completos publicados em periddicos

1 (um) Livro publicado/organizado ou edigdes

14 (quatorze) Trabalhos completos publicados em anais de congressos

1 (um) Demais tipos de producdo bibliografica

Producdo técnica:

6 (seis) Trabalhos técnicos

Bancas Examinadoras

29 (vinte e nove) Bancas Examinadoras — Disserta¢des, no periodo de 1997 a 2004

2 (dois) Bancas Examinadoras — Teses de Doutorado, no periodo de 2001

MEMBRO 2 — Eliana Amabile Dancini

Vinculo Institucional

Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, UNESP, Brasil

Vinculo Institucional

2005-Atual, Enquadramento Funcional: Professora doutora, Regime: Dedicacdo
exclusiva.

Outras informagdes: Possui vinculo empregaticio a partir do segundo semestre de 2001 na
condi¢do de Profa. Dra. assistente. Foi aprovada em concurso de provimento de cargo a
partir de 2005 em RDIDP.

Formacao Académica
1996-1998 Doutorado em Sociologia
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, UNESP, Brasil

Producio Académica na area de formacio e participacoes relevantes *

Producgdo bibliografica:

6 (seis) Artigos completos publicados em periodicos

2 (dois) Textos em jornais de noticias/revistas

13 (treze) Trabalhos completos publicados em anais de congressos

9 (nove) Resumos publicados em anais de congressos

44 (quarenta e quatro) Demais tipos de producao bibliografica

Producdo técnica:

16 (dezesseis) Trabalhos técnicos

9 (nove) Demais tipos de producdo técnica

Bancas Examinadoras

7 (sete) Bancas Examinadoras — Dissertacdes, no periodo de 2002 a 2006

2 (dois) Bancas Examinadoras — Teses de Doutorado, no periodo de 2004

MEMBRO 3 — Claudia Rosa Acevedo

Vinculo Institucional

Centro Universitario Moura Lacerda — CUML, Brasil

Vinculo Institucional

2000-2003 Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professora titular, Carga
horaria: 40, Regime: Dedicacdo exclusiva

Formacao Académica
1995-1998 Doutorado em Administracdo de Empresas
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Fundac¢ao Getulio Vargas-SP, FGV-SP, Brasil

Produc¢io Académica na area de formacio e participacoes relevantes *

Producdo bibliogrdfica:

11 (onze) Artigos completos publicados em periodicos

3 (trés) Livros publicados/organizados ou edi¢des

5 (cinco) Capitulos de livros publicados

5 (cinco) Textos em jornais de noticias/revistas

59 (cinqiienta e nove) Trabalhos completos publicados em anais de congressos

3 (trés) Resumos expandidos publicados em anais de congressos

1 (um) Resumo publicado em anais de congressos

35 (trinta e cinco) Demais tipos de producao bibliografica

Producdo técnica:

5 (cinco) Trabalhos técnicos

5 (cinco) Demais tipos de produc¢do técnica

Bancas Examinadoras

24 (vinte e quatro) Bancas Examinadoras — Dissertacdes, no periodo de 2003 a 2007

1 (uma) Banca Examinadora — Tese de Doutorado, no periodo de 2004

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. Vicente Lentini Plantullo, Dra. Eliana
Amabile Dancini e Dra. Claudia Rosa Acevedo

ALUNO: MARCOS PASCOAL LEPERA

MEMBRO 1 — Vicente Lentini Plantullo

Vinculo Institucional

Centro Universitario Moura Lacerda — CUML, Brasil

Vinculo Institucional

2003-2003 Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor titular, Carga horaria:
8

Formacao Académica

2004 Po6s-Doutorado

Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de Sao Paulo, FEA, Brasil
1992-1998 Doutorado em Administracdo de Empresas

Fundac¢ao Getulio Vargas-SP, FGV-SP, Brasil

Produciao Académica na area de formacio e participacoes relevantes *

Producdo bibliografica:

36 (trinta e seis) Artigos completos publicados em periddicos

9 (nove) Livros publicados/organizados ou edi¢des

14 (quatorze) Textos em jornais de noticias/revistas

34 (trinta e quatro) Trabalhos completos publicados em anais de congressos

6 (seis) Resumos publicados em anais de congressos

Producdo técnica:

1 (um) Software sem registro de patente

8 (oito) Trabalhos técnicos

2 (dois) Demais tipos de produgdo técnica

Bancas Examinadoras

8 (oito) Bancas Examinadoras — Dissertacoes, no periodo de 1998 a 2007

2 (duas) Bancas Examinadoras — Teses de Doutorado, no periodo de 2000 a 2006

MEMBRO 2 — Eliana Amabile Dancini

membro ja especificado

MEMBRO 3 — Claudia Rosa Acevedo
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membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. Mariano Yoshitake, Dra. Adriana
Maria Procépio de Araujo e Dr. Osvaldo Elias Farah

ALUNO: MARCELO JACOMINI

MEMBRO 1 — Mariano Yoshitake

membro ja especificado

MEMBRO 2 — Adriana Maria Procopio de Aratjo

Vinculo Institucional

Universidade de Sao Paulo — USP, Brasil

Vinculo Institucional

1994-Atual, Enquadramento Funcional: Professor Associado em RDIDP, Carga horéria:
40

Formacao Académica

2005 Livre-docéncia

Faculdade de Economia Administracao e Contabilidade de Ribeirdo Preto, FEARP, Brasil
1997-2002 Doutorado em Controladoria e Contabilidade

Faculdade de Economia Administracao e Contabilidade, FEA, Brasil

Produc¢ao Académica na area de formacao e participacoes relevantes *

Producgdo bibliogrdfica:

9 (nove) Artigos completos publicados em periddicos

2 (dois) Livros publicados/organizados ou edi¢des

1 (um) Capitulo de livro publicado

1 (um) Texto em jornais de noticias/revistas

20 (vinte) Trabalhos completos publicados em anais de congressos

3 (trés) Resumos publicados em anais de congressos

1 (um) Artigo aceito para publicac¢do

2 (dois) Demais tipos de producdo bibliografica

Bancas Examinadoras

23 (vinte e trés) Bancas Examinadoras — Dissertacdes, no periodo de 2003 a 2007

1 (uma) Banca Examinadora — Tese de Doutorado, no periodo de 2005

MEMBRO 3 — Osvaldo Elias Farah

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dra. Jouliana Jordan Nohara, Dra. Ethel
Cristina Chiari da Silva e Dr. Vicente Lentini Plantullo

ALUNO: JOSE REINALDO NASCIMENTO

MEMBRO 1 — Jouliana Jordan Nohara

Vinculo Institucional

Centro Universitario Moura Lacerda — CUML, Brasil

Vinculo Institucional

2002-2003 Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor titular, Carga horaria:
40

Formacao Académica
1992-1997 Doutorado em Economia de Empresas
Fundacao Getulio Vargas-SP, FGV-SP, Brasil

Producio Académica na area de formacao e participacoes relevantes *

Producdo bibliografica:

17 (dezessete) Artigos completos publicados em periddicos

3 (trés) Livros publicados/organizados ou edigdes
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1 (um) Texto em jornais de noticias/revistas

74 (setenta e quatro) Trabalhos completos publicados em anais de congressos

Producdo técnica:

86 (oitenta e seis) Trabalhos técnicos

Bancas Examinadoras

26 (vinte e seis) Bancas Examinadoras — Dissertacdes, no periodo de 2000 a 2007

2 (dois) Bancas Examinadoras — Teses de Doutorado, no periodo de 2000 a 2005

MEMBRO 2 — Ethel Cristina Chiari da Silva

Vinculo Institucional

Centro Universitario de Araraquara — UNIARA, Brasil

Vinculo Institucional

1998-Atual Vinculo: Outro, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horaria: 30

Formacao Académica
1994-1999 Doutorado em Engenharia (Engenharia de Producao)
Universidade de Sdo Paulo, USP, Brasil

Producio Académica na area de formacio e participacoes relevantes *

Producgdo bibliografica:

2 (dois) Artigos completos publicados em periddicos

1 (um) Livro publicado/organizado ou edi¢des

10 (dez) Capitulos de livros publicados

1 (um) Texto em jornais de noticias/revistas

17 (dezessete) Trabalhos completos publicados em anais de congressos

5 (cinco) Resumos publicados em anais de congressos

Producdo técnica:

10 (dez) Trabalhos técnicos

Bancas Examinadoras

39 (trinta e nove) Bancas Examinadoras — Dissertacdes, no periodo de 1999 a 2007

2 (duas) Bancas Examinadoras — Teses de Doutorado, no periodo de 2004

MEMBRO 3 — Vicente Lentini Plantullo

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. José Luis Garcia Hermosilla, Dra.
Dulce Maria Pamplona Guimardes e Dr. Mariano Yoshitake

ALUNO: JOSE CARLOS LORENZETTI

MEMBRO 1 — José Luis Garcia Hermosilla

membro ja especificado

MEMBRO 2 — Dulce Maria Pamplona Guimaraes

membro ja especificado

Vinculo Institucional

Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, UNESP, Brasil

Vinculo Institucional

1986-2003 Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Professor Assistente-
Doutor, Carga horaria: 40, Regime: Dedicacdo exclusiva

Outras informagdes: Aposentou-se em 1999 mediante mandato de seguranga. Retornou
em janeiro de 2003 por sentenca judicial e aposentou-se definitivamente em outubro de 2003.

MEMBRO 3 — Mariano Yoshitake

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dra. Jouliana Jordan Nohara, Dr.
Fernando Celso Campos e Dr. Vicente Lentini Plantullo
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ALUNO: MARCIO ROBERTO MOREIRA PENNA

MEMBRO 1 - Jouliana Jordan Nohara

membro ja especificado

MEMBRO 2 — Fernando Celso Campos

Vinculo Institucional

Universidade Metodista de Piracicaba — UNIMEP, Brasil

Vinculo Institucional

2003—Atual, Enquadramento Funcional: Professor titular, Carga horaria: 20

Formacao Académica
1994-1999 Doutorado em Engenharia Mecanica
Escola de Engenharia de Sdo Carlos, EESC-USP, Brasil

Producao Académica na area de formacio e participacoes relevantes *

Produc¢do bibliografica:

11 (onze) Artigos completos publicados em periddicos

1 (um) Texto em jornais de noticias/revistas

23 (vinte e trés) Trabalhos completos publicados em anais de congressos

Producdo técnica:

2 (dois) Softwares sem registro de patente

14 (quatorze) Demais tipos de producdo técnica

Bancas Examinadoras

30 (trinta) Bancas Examinadoras — Dissertacoes, no periodo de 2000 a 2007

9 (nove) Bancas Examinadoras — Teses de Doutorado, no periodo de 2004 a 2007

MEMBRO 3 — Vicente Lentini Plantullo

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. Mariano Yoshitake, Dr. Fabio Miiller
Guerrini e Dr. Alfredo Colenci Junior

ALUNO: CLOVIS DE OLIVEIRA MAITO

MEMBRO 1 — Mariano Yoshitake

membro ja especificado

MEMBRO 2 — Fabio Miller Guerrini

membro ja especificado

MEMBRO 3 — Alfredo Colenci Junior

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. Alfredo Colenci Junior, Dr. Fabio
Miiller Guerrini e Dr. José Luis Garcia Hermosilla

ALUNO: DOUGLAS FERNANDES

MEMBRO 1 — Alfredo Colenci Junior

membro ja especificado

MEMBRO 2 — Fabio Miller Guerrini

membro ja especificado

MEMBRO 3 — José Luis Garcia Hermosilla

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. Alfredo Colenci Junior, Dr. Fabio
Miiller Guerrini e Dr. José Luis Garcia Hermosilla

ALUNO: FLAVIO ALBERTO OLIVA

MEMBRO 1 — Alfredo Colenci Junior

membro ja especificado
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MEMBRO 2 — Fabio Miller Guerrini

membro ja especificado

MEMBRO 3 — José Luis Garcia Hermosilla

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. Osvaldo Elias Farah, Dra. Dulce
Maria Pamplona Guimaraes e Dra. Claudia Rosa Acevedo

ALUNO: LUCIANA PASSOS MARCONDES

MEMBRO 1 - Osvaldo Elias Farah

membro ja especificado

MEMBRO 2 — Dulce Maria Pamplona Guimaraes

membro ja especificado

MEMBRO 3 — Claudia Rosa Acevedo

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. Osvaldo Elias Farah, Dr. Mariano
Y oshitake e Dra. Jouliana Jordan Nohara

ALUNO: LUIZ SOLERA CASTILHO

MEMBRO 1 - Osvaldo Elias Farah

membro ja especificado

MEMBRO 2 — Mariano Yoshitake

membro ja especificado

MEMBRO 3 — Jouliana Jordan Nohara

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dra. Dalva Regina Flores, Dr. Edgard
Monforte Merlo e Dra. Claudia Rosa Acevedo

ALUNO: MARCELQO BOSI RODRIGUES

MEMBRO 1 — Dalva Regina Flores

membro ja especificado

MEMBRO 2 — Edgard Monforte Merlo

Vinculo Institucional

Universidade de Sao Paulo — USP, Brasil

Vinculo Institucional

1995-Atual Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor titular, Carga
horaria: 40

Formacao Académica
1996-2000 Doutorado em Administragao
Universidade de Sdo Paulo — USP, Brasil

Producio Académica na area de formacao e participacoes relevantes *

Produc¢do bibliografica:

13 (treze) Artigos completos publicados em periddicos

1 (um) Livro publicado/organizado ou edi¢cdes

2 (dois) Capitulos de livros publicados

34 (trinta e quatro) Trabalhos completos publicados em anais de congressos

2 (dois) Resumos publicados em anais de congressos

1 (um) Resumo publicado em anais de congressos (artigos)

Producdo técnica:

Edson Nunes 0144

38



PROCESSO N°: 23001.000144/2006-55

1 (um) Trabalho técnico

Bancas Examinadoras

13 (treze) Bancas Examinadoras — Dissertacdes, no periodo de 2001 a 2006

5 (cinco) Bancas Examinadoras — Teses de Doutorado, no periodo de 2002 a 2007

MEMBRO 3 — Claudia Rosa Acevedo

membro ja especificado

Maria Pamplona Guimaraes e Dr. Osvaldo Elias Farah

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dra. Claudia Rosa Acevedo, Dra. Dulce

ALUNO: ANA LAURA ARRUDA

MEMBRO 1 — Claudia Rosa Acevedo

membro ja especificado

MEMBRO 2 — Dulce Maria Pamplona Guimaraes

membro ja especificado

MEMBRO 3 — Osvaldo Elias Farah

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. Osvaldo Elias Farah, Dr. Antonio
Carlos Giuliani e Dr. José Luis Garcia Hermosilla

ALUNO: GILBERTO MARZOCHI

MEMBRO 1 - Osvaldo Elias Farah

membro ja especificado

MEMBRO 2 — Anténio Carlos Giuliani

Vinculo Institucional

Universidade Metodista de Piracicaba — UNIMEP, Brasil

Vinculo Institucional

1987-Atual Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Coordenador Mestrado
Profissional, Carga hordria: 40

Formacao Académica
1996-1998 Doutorado em Educagao
Universidade Metodista de Piracicaba — UNIMEP, Brasil

Producio Académica na area de formacio e participacoes relevantes *

Producdo bibliografica:

25 (vinte e cinco) Artigos completos publicados em periodicos

7 (sete) Livros publicados/organizados ou edi¢oes

67 (sessenta e sete) Capitulos de livros publicados

52 (cinqgiienta e dois) Textos em jornais de noticias/revistas

61 (sessenta e um) Trabalhos completos publicados em anais de congressos

49 (quarenta ¢ nove) Resumos publicados em anais de congressos

9 (nove) Resumos publicados em anais de congressos (artigos)

56 (cinqgiienta e seis) Demais tipos de producao bibliografica

Producgdo técnica:

1 (um) Processo ou técnica

20 (vinte) Trabalhos técnicos

7 (sete) Demais tipos de produc¢do técnica

Bancas Examinadoras

34 (trinta e quatro) Bancas Examinadoras — Dissertacdes, no periodo de 2000 a 2006

MEMBRO 3 — José Luis Garcia Hermosilla

membro ja especificado
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MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. Alfredo Colenci Junior, Dra. Dulce
Maria Pamplona Guimaraes e Dr. Jos¢ Luis Garcia Hermosilla

ALUNO: CARMEN RITA CARDOSO JUNQUEIRA

MEMBRO 1 — Alfredo Colenci Junior

membro ja especificado

MEMBRO 2 — Dulce Maria Pamplona Guimaraes

membro ja especificado

MEMBRO 3 — José Luis Garcia Hermosilla

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. Mariano Yoshitake, Dra. Dulce
Maria Pamplona Guimaraes e Dra. Jouliana Jordan Nohara

ALUNO: LUIS FERNANDO MANFRIM

MEMBRO 1 — Mariano Yoshitake

membro ja especificado

MEMBRO 2 — Dulce Maria Pamplona Guimaraes

membro ja especificado

MEMBRO 3 — Jouliana Jordan Nohara

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. Mariano Yoshitake, Dra. Dulce
Maria Pamplona Guimaraes e Dra. Jouliana Jordan Nohara

ALUNO: VALDIR RIBEIRO BORBA

MEMBRO 1 — Mariano Yoshitake

membro ja especificado

MEMBRO 2 — Dulce Maria Pamplona Guimaraes

membro ja especificado

MEMBRO 3 — Jouliana Jordan Nohara

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. Mariano Yoshitake, Dra. Dulce
Maria Pamplona Guimardes e Dr. Osvaldo Elias Farah

ALUNO: WAGNER JOSE FLORES

MEMBRO 1 — Mariano Yoshitake

membro ja especificado

MEMBRO 2 — Dulce Maria Pamplona Guimaraes

membro ja especificado

MEMBRO 3 — Osvaldo Elias Farah

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. Alfredo Colenci Junior, Dr. Fabio
Miiller Guerrini e Dr. Mario Benincasa

ALUNO: FERNANDO BRANT DA SILVA CARVALHO

MEMBRO 1 — Alfredo Colenci Junior

membro ja especificado

MEMBRO 2 — Fabio Miller Guerrini

membro ja especificado
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MEMBRO 3 — Mario Benincasa

Vinculo Institucional

Centro Universitario Moura Lacerda — CUML
Admissdo: 1°/9/2002

Demissao: 2/7/2005

* Informacgado passada pelo Depto. de Pessoal.

Formacio Académica

1976 Livre-docéncia

Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, UNESP, Brasil
1979-1986 Pos-Doutorado

Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, UNESP, Brasil
1976-1979 Pos-Doutorado

Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, UNESP, Brasil
1971-1973 Doutorado em Direito

Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, UNESP, Brasil

Producao Académica na area de formacao e participacoes relevantes *

Producdo bibliogrdfica:

67 (sessenta e sete) Artigos completos publicados em periodicos

7 (sete) Livros publicados/organizados ou edi¢des

2 (dois) Capitulos de livros publicados

2 (dois) Textos em jornais de noticias/revistas

48 (quarenta ¢ oito) Trabalhos completos publicados em anais de congressos

1 (um) Resumo expandido publicado em anais de congressos

31 (trinta e um) Resumos publicados em anais de congressos

7 (sete) Resumos publicados em anais de congressos (artigos)

Producdo técnica:

2 (dois) Trabalhos técnicos

14 (quatorze) Demais tipos de producao técnica

Bancas Examinadoras

43 (quarenta e trés) Bancas Examinadoras — Dissertagdes, no periodo de 1977 a 2005

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. Alfredo Colenci Junior, Dr. Fabio
Miiller Guerrini e Dr. Mario Benincasa

ALUNO: MARCILIO ANTONIO BORTOLUCI

MEMBRO 1 — Alfredo Colenci Junior

membro ja especificado

MEMBRO 2 — Fabio Miller Guerrini

membro ja especificado

MEMBRO 3 — Mario Benincasa

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. José Luis Garcia Hermosilla, Dr.
Jorge Oishi e Dr. Alfredo Colenci Junior

ALUNO: MARCOS ANTONIO RODRIGUES JARDIM

MEMBRO 1 - José Luis Garcia Hermosilla

membro ja especificado

MEMBRO 2 — Jorge Oishi

Vinculo Institucional

Universidade Federal de Sao Carlos, UFSCAR, Brasil

Vinculo Institucional

1977-Atual Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Professor Associado,
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Carga horaria: 40, Regime: Dedicacdo exclusiva

Formacao Académica
1992-1995 Doutorado em Saude Publica
Universidade de Sao Paulo, USP, Brasil

Producao Académica na area de formacao e participacoes relevantes *

Producgdo bibliogrdfica:

35 (trinta e cinco) Artigos completos publicados em periddicos

1 (um) Capitulo de livro publicado

3 (trés) Trabalhos completos publicados em anais de congressos

33 (trinta e trés) Resumos publicados em anais de congressos

Producdo técnica:

7 (sete) Trabalhos técnicos

Bancas Examinadoras

Nao mencionou no Curriculo Lattes participagoes em Bancas Examinadoras —
Dissertacoes

2 (duas) Bancas Examinadoras — Teses de Doutorado, no periodo de 2006

MEMBRO 3 — Alfredo Colenci Junior

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. Alfredo Colenci Junior, Dr. Fabio
Miiller Guerrini € Dr. Mario Benincasa

ALUNO: VALDENIR DA SILVA PONTES

MEMBRO 1 — Alfredo Colenci Junior

membro ja especificado

MEMBRO 2 — Fabio Miller Guerrini

membro ja especificado

MEMBRO 3 — Mario Benincasa

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. Mario Benincasa, Dr. Alvaro Rizzoli
e Dr. Alfredo Colenci Junior

ALUNO: ANTONIO CARLOS FUZARO JUNIOR

MEMBRO 1 — Mario Benincasa

membro ja especificado

MEMBRO 2 — Alvaro Rizzoli

Vinculo Institucional

Universidade Federal de Sao Carlos, UFSCAR, Brasil

Vinculo Institucional

1992-Atual Vinculo: Outro, Enquadramento Funcional: Servidor Publico, Carga horéria: 0

Formacao Académica
1983-1988 Doutorado em Histoéria e Filosofia da Educacao SP
Faculdade de Educac¢ado da Universidade de Sdao Paulo, FEUSP, Brasil

Produc¢ao Académica na area de formacio e participacoes relevantes *

Producdo bibliogrdfica:

1 (um) Artigo completo publicado em periodicos

13 (treze) Textos em jornais de noticias/revistas

8 (oito) Trabalhos completos publicados em anais de congressos

Producdo técnica:

Edson Nunes 0144

42



PROCESSO N°: 23001.000144/2006-55

14 (quatorze) Demais tipos de producdo técnica

Bancas Examinadoras

Nao mencionou no Curriculo Lattes

MEMBRO 3 — Alfredo Colenci Junior

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. Alfredo Colenci Junior, Dr. Fabio
Miiller Guerrini € Dr. José Luis Garcia Hermosilla

ALUNO: LUIS CARLOS EVARISTO

MEMBRO 1 — Alfredo Colenci Junior

membro ja especificado

MEMBRO 2 — Fabio Miller Guerrini

membro ja especificado

MEMBRO 3 — José Luis Garcia Hermosilla

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. José Luis Garcia Hermosilla, Dra.
Dulce Maria Pamplona Guimaraes e Dr. Mario Benincasa

ALUNO: JOSE RODRIGUES ARAUJO

MEMBRO 1 - José Luis Garcia Hermosilla

membro ja especificado

MEMBRO 2 — Dulce Maria Pamplona Guimaraes

membro ja especificado

MEMBRO 3 — Mario Benincasa

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. José Luis Garcia Hermosilla, Dra.
Dalva Regina Ribeiro Barbosa* e Dr. Mario Benincasa

ALUNO: LUIZ ROGERIO MANFRIM

MEMBRO 1 — José Luis Garcia Hermosilla

membro ja especificado

MEMBRO 2 - Dalva Regina Ribeiro Barbosa*

* Trata-se da Prof*. Dr*. Dalva Regina Flores, que apds o divorcio passou a assinar o0 nome
de solteira, citado acima. O Curriculo Lattes encontra-se com o nome de solteira.

Vinculo Institucional

Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo, PUC/SP, Brasil

Vinculo Institucional

1994-2006 Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor titular, Carga horaria: 20

membro ja especificado

MEMBRO 3 — Mario Benincasa

membro ja especificado

MEMBROS DA BANCA EXAMINADORA: Dr. José Luis Garcia Hermosilla, Dra.
Dulce Maria Pamplona Guimaraes e Dr. Mario Benincasa

ALUNO: RONALDO MUNIZ DE CASTRO

MEMBRO 1 — José Luis Garcia Hermosilla

membro ja especificado
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MEMBRO 2 — Dulce Maria Pamplona Guimaraes

membro ja especificado

MEMBRO 3 — Mario Benincasa

membro ja especificado

Anexo III — Informacoées sobre o alunado, dissertacoes e Bancas Examinadoras

Aluno

Turma

Defesa

Tema

Docente orientador

Murilo Carneiro

1°/99

23/11/2001

“Fatores de sucesso na

sustentacao de programas de
qualidade total: um estudo de
caso com duas metalurgicas

de Sertdozinho”

José Luis Garcia
Hermosilla (PPGA-
CUML)

José Benedito
Sacomano (UNIP).
Doutorado em
Engenharia
Mecanica pela
Universidade de Sao
Paulo, Campus Sao
Carlos.

Alfredo Colenci
Junior (PPGA-
CUML)

José Jorge
Abdulmassih
Vessi

1°/99

4/12/2001

“Gestao estratégica de
politicas publicas nos

municipios autonomia local

no sistema federativo

brasileiro e atendimento das
expectativas das populagdes”

Dulce Maria
Pamplona
Guimaraes (PPGA-
CUML)

Neide Aparecida
Souza Lehfeld
(UNESP).
Doutorado em
Servigo Social pela
Pontificia
Universidade
Catolica de Sao
Paulo (PUC). Livre
Docéncia pela
UNESP.

Teresinha Covas
Lisboa (CUML)
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Silvia Helena
Carvalho Ramos
Valladao de
Camargo

1°/99

7/12/2001

“Estratégias empresariais nas
micro, pequenas e médias
industrias de produtos
alimenticios na regido de
Ribeirao Preto”

Osvaldo Elias Farah
(PPGA-CUML)

Fabio Miiller
Guerrini (EESC-
USP). Doutorado em
Engenharia
Mecéanica pela
Universidade de Sao
Paulo, Campus Sao
Carlos.

Alfredo Colenci
Junior (PPGA-
CUML)

Antonio Alves
de Barcellos

1°/99

21/12/2001

“Proposta de uma nova
estrutura de precifica¢do na
gestao estratégica de
negocios: estudo de casos
para o segmento de material
hospitalar na cidade de
Ribeirdo Preto-SP”

Alfredo Colenci
Junior (PPGA-
CUML)

José Benedito
Sacomano (UNIP).
Doutorado em
Engenharia
Mecanica pela
Universidade de Sao
Paulo, Campus Sao
Carlos.

Mariano Yoshitake
(PPGA-CUML)

Claudio José
Bertolucci

1°/99

12/4/2002

“Analise dos sistemas de
informagao gerencial: um
estudo exploratorio em micro
e pequenas industrias
calgadistas de Birigiii-SP”

José Luis Garcia
Hermosilla (PPGA-
CUML)

Luiz Eduardo de
Angelo Sanchez
(UNESP/Bauru).
Doutorado em
Engenharia
Mecéanica pela
Universidade de Sao
Paulo, Campus Sao
Carlos.

Osvaldo Elias Farah
(PPGA-CUML)
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Gerson Engracia
Garcia

1°/00

17/5/2002

“A qualidade no servigo
publico: um estudo de caso
sobre a implantacao ¢ a
continuidade de um
programa de gestao pela
qualidade total”

José Luis Garcia
Hermosilla (PPGA-
CUML)

José Benedito
Sacomano (UNIP).
Doutorado em
Engenharia
Mecanica pela
Universidade de Sao
Paulo, Campus Sao
Carlos.

Dulce Maria
Pamplona
Guimaraes (PPGA-
CUML)

Helenita
Rodrigues da
Silva Tamashiro

1°/00

20/12/2002

“A certificagdo ISO 9000
como fator de
competitividade: estudo de
casos”

José Luis Garcia
Hermosilla (PPGA-
CUML)

Féabio Miiller
Guerrini (EESC-
USP). Doutorado em
Engenharia
Mecanica pela
Universidade de Sao
Paulo, Campus Sao
Carlos.

Alfredo Colenci
Junior (PPGA-
CUML)

Donizeti Tridico

1°/01

28/6/2003

“Estratégia de gerenciamento
e reciclagens dos residuos da
borracha, nas industrias de
solados da cidade de Franca-
SpP”

Dalva Regina Flores
(PPGA-CUML)

Eliana Amabile
Dancini
(UNESP/Franca).
Doutorado em
Sociologia pela
Universidade
Estadual Paulista
Jalio de Mesquita
Filho, Campus
Araraquara.

Claudia Rosa
Acevedo (PPGA-
CUML)
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Marcos Pascoal
Lepera

1°/01

28/6/2003

“Viabilidade empresarial de
reutilizacdo de embalagens
plasticas rigidas vazias
contendo residuos de
agrotoxicos”

Vicente Lentini
Plantullo (PPGA-
CUML)

Eliana Amabile
Dancini
(UNESP/Franca).
Doutorado em
Sociologia pela
Universidade
Estadual Paulista
Julio de Mesquita
Filho, Campus
Araraquara.

Claudia Rosa
Acevedo (PPGA-
CUML)

Marcelo
Jacomini

2°/00

21/8/2003

“Controle de gestdao do
resultado fiscal na decisdo de
financiamento”

Mariano Yoshitake
(PPGA-CUML)

Adriana Maria
Procopio de Araugjo
(FEA-USP/Ribeirao
Preto). Doutorado
em Controladoria e
Contabilidade pela
Universidade de Sao
Paulo, Campus
Ribeirao Preto
(Faculdade de
Economia,
Administragado e
Contabilidade —
FEARP).

Osvaldo Elias Farah
(PPGA-CUML)

José Reinaldo
Nascimento

2°/00

23/8/2003

“Gestao do conhecimento:
um estudo exploratorio nas
industrias calcadistas de
Franca”

Jouliana Jordan
Nohara (PPGA-
CUML)

Ethel Cristina Chiari
da Silva (UNIARA).
Doutorado em
Engenharia
(Engenharia de
Produgao) pela
Universidade de Sao
Paulo.

Vicente Lentini
Plantullo (PPGA-
CUML)
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José Carlos
Lorenzetti

1°/99

30/8/2003

“Proposta de relatorios
contabeis para gestdo de
pequenas empresas”

José Luis Garcia
Hermosilla (PPGA-
CUML)

Dulce Maria
Pamplona
Guimaraes
(UNESP/Franca).
Doutorado em
Histoéria Social pela
Universidade de Sao
Paulo.

Mariano Yoshitake
(PPGA-CUML)

Marcio Roberto
Moreira Penna

1°/01

27/9/2003

“O desafio das operadoras de
telefonia fixa no Brasil diante
da abertura de mercado para
a competitividade”

Jouliana Jordan
Nohara (PPGA-
CUML)

Fernando Celso
Campos (UNIMEP/
Piracicaba).
Doutorado em
Engenharia
Mecanica pela
Universidade de Sao
Paulo, Campus Sao
Carlos (Escola de
Engenharia de Sao
Carlos — EESC).

Vicente Lentini
Plantullo (PPGA-
CUML)

Clovis de
Oliveira Maito

1°/99

11/10/2003

“Estudo do controle de
gestdo de custos na
construgdo civil metalica”

Mariano Yoshitake
(PPGA-CUML)

Fabio Miiller
Guerrini (EESC-
USP). Doutorado em
Engenharia
Mecéanica pela
Universidade de Sao
Paulo, Campus Sao
Carlos.

Alfredo Colenci
Junior (PPGA-
CUML)
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Douglas
Fernandes

1°/01

18/10/2003

“Uma contribuigdo ao
gerenciamento do capital de
giro em cadeias logisticas:
um estudo de caso de
empresa atacadista e
distribuidora de produtos
para consumo”

Alfredo Colenci
Junior (PPGA-
CUML)

Fabio Miiller
Guerrini (EESC-
USP). Doutorado em
Engenharia
Mecanica pela
Universidade de Sao
Paulo, Campus Sao
Carlos.

José Luis Garcia
Hermosilla (PPGA-
CUML)

Flavio Alberto
Oliva

1°/00

18/10/2003

“Requisitos para adequagao
do BSC como ferramenta
gerencial para organizagdes
hospitalares”

Alfredo Colenci
Junior (PPGA-
CUML)

Féabio Miiller
Guerrini (EESC-
USP). Doutorado em
Engenharia
Mecanica pela
Universidade de Sao
Paulo, Campus Sao
Carlos.

José Luis Garcia
Hermosilla (PPGA-
CUML)

Luciana Passos
Marcondes

1°/99

1/11/2003

“Além do Empirismo”

Osvaldo Elias Farah
(PPGA-CUML)

Dulce Maria
Pamplona
Guimaraes
(UNESP/Franca).
Doutorado em
Histoéria Social pela
Universidade de Sao
Paulo.

Claudia Rosa
Acevedo (PPGA-
CUML)

Luiz Solera
Castilho

1°/99

7/11/2003

“Evolugao da carreira
profissional dentro das
empresas — tendéncias e
perspectivas estratégicas:
estudo multicaso em duas
empresas industriais na
macrorregido de Ribeirdo
Preto-SP”

Osvaldo Elias Farah
(PPGA-CUML)

Mariano Yoshitake
(PPGA-CUML)

Jouliana Jordan
Nohara (PPGA-
CUML)
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Marcelo Bosi
Rodrigues

1°/99

7/11/2003

“Escolha do ponto de venda
no varejo: uma analise do
setor de vestuario em
Ribeirdo Preto”

Dalva Regina Flores
(PPGA-CUML)

Edgard Monforte
Merlo
(USP/Ribeirao
Preto). Doutorado
em Administra¢ao
pela Universidade de
Sao Paulo.

Claudia Rosa
Acevedo (PPGA-
CUML)

Ana Laura
Arruda

1°/00

11/12/2003

“Concepc¢des de mundo
animal na propaganda da
televisao brasileira”

Claudia Rosa
Acevedo (PPGA-
CUML)

Dulce Maria
Pamplona
Guimaraes
(UNESP/Franca).
Doutorado em
Histoéria Social pela
Universidade de Sdo
Paulo.

Osvaldo Elias Farah
(PPGA-CUML)

Gilberto
Marzochi

1°/01

11/12/2003

“A exportacdo como
estratégia para o
desenvolvimento das micros,
pequenas e médias empresas
da regido de Sao Jodo da Boa
Vista”

Osvaldo Elias Farah
(PPGA-CUML)

Antonio Carlos
Giuliani (UNIMEP/
Piracicaba).
Doutorado em
Educagao pela
Universidade
Metodista de
Piracicaba.

José Luis Garcia
Hermosilla (PPGA-
CUML)
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Carmen Rita
Cardoso
Junqueira

1°/99

12/12/2003

“Um estudo do Plano de
Desenvolvimento
Institucional como proposta
de profissionalizagdo para as
Instituigdes de Ensino
Superior”

Alfredo Colenci
Junior (PPGA-
CUML)

Dulce Maria
Pamplona
Guimaraes
(UNESP/Franca).
Doutorado em
Histoéria Social pela
Universidade de Sao
Paulo.

José Luis Garcia
Hermosilla (PPGA-
CUML)

Luis Fernando
Manfrim

1°/00

12/12/2003

“Formulagao de algoritmo
para alocacdo de custos
reciprocos”

Mariano Yoshitake
(PPGA-CUML)

Dulce Maria
Pamplona
Guimaraes
(UNESP/Franca).
Doutorado em
Historia Social pela
Universidade de Sao
Paulo.

Jouliana Jordan
Nohara (PPGA-
CUML)

Valdir Ribeiro
Borba

2°/00

12/12/2003

“Plataforma de Controle
Representacional:
interpretacdes de
especialistas e aplicagdo em
entidade filantropica de
saude”

Mariano Yoshitake
(PPGA-CUML)

Dulce Maria
Pamplona
Guimaraes
(UNESP/Franca).
Doutorado em
Histoéria Social pela
Universidade de Sao
Paulo

Jouliana Jordan
Nohara (PPGA-
CUML)
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Wagner José
Flores

1°/01

12/12/2003

“Controle de gestao
utilizando a metodologia
Plano — Seqiiéncia de
Tributagdo em micro e
pequenas empresas: estudo
de caso”

Mariano Yoshitake
(PPGA-CUML)

Dulce Maria
Pamplona
Guimaraes
(UNESP/Franca).
Doutorado em
Historia Social pela
Universidade de Sao
Paulo.

Osvaldo Elias Farah
(PPGA-CUML)

Fernando Brant
da Silva
Carvalho

1°/99

18/6/2004

“A inser¢do competittiva da
pequena empresa: estudo de
caso da industria moveleira
de Porto Ferreira”

Alfredo Colenci
Junior (PPGA-
CUML)

Féabio Miiller
Guerrini (EESC-
USP). Doutorado em
Engenharia
Mecanica pela
Universidade de Sao
Paulo, Campus Sao
Carlos.

Mario Benincasa
(PPGA-CUML)

Marcilio
Antonio
Bortoluci

1°/99

18/6/2004

“Cooperativismo no Brasil:
uma contribuicao ao
desenvolvimento do
cooperativismo
agroindustrial”

Alfredo Colenci
Junior (PPGA-
CUML)

Fabio Miiller
Guerrini (EESC-
USP). Doutorado em
Engenharia
Mecanica pela
Universidade de Sao
Paulo, Campus Sao
Carlos.

Mario Benincasa
(PPGA-CUML)

Marcos Antdnio
Rodrigues
Jardim

2°/00

22/10/2004

“O automonitoramento: um
estudo sobre o conceito e o
instrumento de medicao”

José Luis Garcia
Hermosilla (PPGA-
CUML)

Jorge Oishi
(UFSCar).
Doutorado em Saude
Publica pela
Universidade de Sdo
Paulo.

Alfredo Colenci
Junior (PPGA-
CUML)
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Valdenir da
Silva Pontes

1°/01

22/10/2004

“A erotizagdo da mulher na
midia do mercado cervejeiro
brasileiro: um estudo
exploratorio entre jovens
universitarias”

Alfredo Colenci
Junior (PPGA-
CUML)

Fabio Miiller
Guerrini (EESC-
USP). Doutorado em
Engenharia
Mecanica pela USP,
Campus Sao Carlos.

Mario Benincasa
(PPGA-CUML)

Antonio Carlos
Fuzaro Junior

1°/01

6/11/2004

“A Contabilidade Ambiental
como ferramenta de gestdo”

Mario Benincasa
(PPGA-CUML)

Alvaro Rizzoli
(UFSCar).
Doutorado em
Historia e Filosofia
da Educacao pela
Universidade de Sdo
Paulo.

Alfredo Colenci
Junior (PPGA-
CUML)

Luis Carlos
Evaristo

1°/01

22/12/2004

“A informatizacao como
perspectiva estratégica:
estudo de caso”

Alfredo Colenci
Junior (PPGA-
CUML)

Fabio Miiller
Guerrini (EESC-
USP). Doutorado em
Engenharia
Mecéanica pela
Universidade de Sao
Paulo, Campus Sao
Carlos.

José Luis Garcia
Hermosilla (PPGA-
CUML)

José Rodrigues
Araujo

1°/99

15/2/2005

“O estudo da gestao das
Instituigdes de Ensino
Superior Publicas Municipais
no Estado de Sao Paulo”

José Luis Garcia
Hermosilla (PPGA-
CUML)

Dulce Maria
Pamplona
Guimaraes
(UNESP/Franca).
Doutorado em
Historia Social pela
Universidade de Sao
Paulo.

Mario Benincasa
(PPGA-CUML)
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José Luis Garcia
Hermosilla (PPGA-
CUML)

Dalva Regina

“A aplicabilidade do Ribeiro Barbosa
Marketing de Servigo pelos | (PUC/SP).

1°/01 | 28/6/2005 |contabilistas: um estudo de | Doutorado em

caso com estudantes de Administragdo de
Ciéncias Contébeis” Empresas pela
Fundagao Getulio
Vargas (FGV) — SP.

‘Luiz Rogério
Manfrim

Mario Benincasa
(PPGA-CUML)

José Luis Garcia
Hermosilla (PPGA-
CUML)

Dulce Maria

“O papel dos cooperados no | Pamplona

processo de busca de Guimaraes

1°/01 28/6/2005 |melhorias com uma (UNESP/Franca).
organizagdo cooperativa: um | Doutorado em
estudo de caso da Coopero” | Historia Social pela
Universidade de Sao
Paulo.

Ronaldo Muniz
de Castro

Mario Benincasa
(PPGA-CUML)

Anexo IV — Ementa Biografica do alunado, com informacdes detalhadas sobre as
dissertacdes e bancas examinadoras/Trajetoria académico-profissional.

Murilo Carneiro defendeu dissertacdo intitulada: Faftores de sucesso na sustentacdo de
programas de qualidade total um estudo de caso com duas metalurgicas de Sertdozinho, em
23/11/2001, frente a banca examinadora constituida por José Luis Garcia Hermosilla, Doutor
em Engenharia Mecéanica/ USP, José Benedito Sacomano, Doutor em Engenharia Mecanica.
USP, e Alfredo Colenci Junior, Doutor em Engenharia Mecanica. pela EESC — USP,
respectivamente vinculados a CNUL, UNIP, CMUL. A Trajetéria Académica indica
Mestrado em Administragdo de Organizag¢des. Faculdade de Economia e Administragao,
USP, 2006. Mestrando em Administracdo. Centro Universitario Moura Lacerda, 2001,
Especializacgdo em Andlise Economica. Centro Universitario Moura Lacerda, 1994;
Graduacdo em Administragdo. Centro Universitario Moura Lacerda, 1992; Curso Preparatorio
para Exames de Proficiéncia em. Bergenline - Cursos Extensivos de Inglés, BERGENLINE,
2004 Mastering English Course. CCAA, 2003. A Trajetoria Profissional Académica indica
que ¢ Professor do curso de pdés-graduagdo, Faculdade de Direito e Administragdo Catanduva
- Fundacdo Padre Albino, FAECA, 2007-Atual; Conselheiro Administrativo da Crescer
Crédito Solidario, CRESCER, 2000-Atual; Professor Titular, Centro Universitario Moura
Lacerda, CUML, 1996-Atual; Instrutor, SEBRAE, 2000-2000; Colaborador, Instrutor
Sindicato do Comércio Varejista de Ribeirdo Preto, SINCOVARP, 1999-1999; Trajetoria
Profissional ndo-Académica: Coordenador Contabil Financeiro, da Souza Cruz S/A, 1998-
1998; Supervisor Financeiro 1997-1997; Consultor, Proceres Associados S/C Ltda.,
PROCERES, 1996-997, Gerente de Ativos Banco Pontual S/A, 1997-1997; Gerente de
Negocios, Banco Nacional S/A, 1991-1996; Gerente de Negocios, Cervejaria Antarctica
Niger S/A, 1995-1995; Estagiario, Banco do Brasil S/A, 1989-1991; Servigos Técnicos
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Especializados, Revista Evidéncia, 2003-Atual; Producido Bibliografica/Atividades
Relevantes: 4 (quatro) Artigos completos publicados em periddicos; 45 (quarenta e cinco)
Textos em jornais de noticias/revistas; 12 (doze) Trabalhos completos publicados em anais de
congressos; 4 (quatro) Resumos publicados em anais de congressos; 1 (um) Demais tipos de
producdo bibliografica; Participacdo em bancas examinadoras: 6 (seis) Monografias de
cursos de aperfeicoamento/especializacdo, 22 (vinte e dois) Trabalhos de conclusdo de curso
de graduacdo; Eventos: 9 (nove) Participagdo em eventos; Supervisdes e Orientacoes
Concluidas: 4 (quatro) Monografias de conclusdo de curso de aperfeigoamento/
especializacdo, 14 (quatorze) Trabalho de conclusdo de curso de graduagdo, 1 (uma) Iniciacao
Cientifica. (Ultima atualizagdo do Curriculo Lattes em 16/3/2007)

José Jorge Abdulmassih Vessi defendeu dissertacdo intitulada Gestdo estratégica de
politicas publicas nos municipios autonomia local no sistema federativo brasileiro e
atendimento das expectativas das populacoes, em 4/12/2001, frente a banca examinadora
composta por Dulce Maria Pamplona Guimaraes, Doutora em Historia Social, USP, Teresinha
Covas Lisboa, Doutora em Administragio MACKENZIE, ¢ Neide Aparecida Souza Lehfeld,
Doutora em Servigo Social, PUC/SP, respectivamente vinculadas ao CUML, CUML e UNEP.
Trajetoria Profissional: Professor, Centro Universitdrio Moura Lacerda, 2007 (informacao
fornecida pelo Centro Universitario Moura Lacerda) (Sem informacio na Plataforma
Lattes)

Silvia Helena Carvalho Ramos Valladio de Camargo defendeu dissertagdo intitulada
Estratégias empresariais nas micro, pequenas e médias industrias de produtos alimenticios
na regido de Ribeirdo Preto, em 7/12/2001, frente a banca examinadora composta por
Osvaldo Elias Farah, Doutorado em Administracdo, USP; Fabio Miiller Guerrini, Doutorado
em Engenharia Mecanica, USP, e Alfredo Colenci Junior, Doutorado em Engenharia
Mecanica, EESC/USP, respectivamente vinculados a CUML, USP e UNIP. A Trajetéoria
Académica indica Doutorado em Administracdo, USP, 2007; Mestrando em Administragdo,
Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Ribeirao Preto da Instituicdo Moura Lacerda — CUML,
2001, Especializagdo em Didatica ¢ Metodologia para o Ensino Superior, Centro Moura
Lacerda — CMUL e Gradua¢ao em Administracdo, Faculdade de Ciéncias Economicas de
Ribeirdo Preto da Instituigdo Moura Lacerda. Trajetéria Profissional Académica:
Professora da Instituicio Centro Universitario Moura Lacerda, CUML, 1992-Atual;
Professora da Faculdade de Tecnologia Ciéncias ¢ Educacao, FATECE, 2006; Professora de
P6s-Graduagao, Faculdade de Administracdo de Sertdozinho, 2006; Professora, Servigo
Nacional do Comércio, SENAC, 2002; Trajetéria Profissional nao-Académica inclui como
Contadora 1990-1998, Assistente Contabilidade Fiscal, 1989-1990; Black Stream Hotel S.A.,
Black, 1986- 1989; Contadora SoTur Agéncia de Viagens Ltda., 1986-1989; Contadora
Stream Locadora de Veiculos S/C Ltda., 1986- 1989; Auxiliar de Embalagem, Auxiliar de
Producdo, Caixa Financeiro/Contabil, Auxiliar de Contabilidade Industria de Produtos
Alimenticios Cory Ltda., CORY, 1978-1986; Producdo Bibliografica/Atividades
Relevantes: 1 (um) Revisor de periodico, 4 (quatro) Artigos completos publicados em
periddicos; 6 (seis) Capitulos de livros publicados; 7 (sete) Textos em jornais de
noticias/revistas; 28 (vinte e oito) Trabalhos completos publicados em anais de congressos; 1
(um) Resumo publicado em anais de congresso; Participacido em bancas examinadoras 8
(oito) Trabalhos de Conclusdo de curso de graduacdo; Eventos 23 (vinte e trés) Participagdes
em eventos; Orientacdes em andamento 2 (duas) Iniciagdes Cientificas; Supervisdes e
orientacdes concluidas 71 (setenta e um) Trabalhos de conclusdo de curso de graduagao; 4

(quatro) Orientagdes de outra natureza. (Ultima atualizagdo do Curriculo Lattes em
26/6/2007)
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Antonio Alves de Barcellos (Falecido) defendeu dissertagdo intitulada Proposta de uma
nova estrutura de precificagdo na gestao estratégica de negocios: estudo de casos para o
segmento de material hospitalar na cidade de Ribeirdo Preto-SP, em 21/12/2001, frente a
banca examinadora composta por Alfredo Colenci Junior, Doutorado em Engenharia
Mecanica, EESC/USP, José Benedito Sacomano, Doutorado em Engenharia Mecanica, USP,
e Mariano Yoshitake, Doutorado em Controladoria e Contabilidade, USP, respectivamente
vinculados a CUML, USP e CUML. (Sem informacao na Plataforma Lattes)

Claudio José Bertolucci defendeu dissertacao intitulada Andlise dos sistemas de informagdo
gerencial: um estudo exploratorio em micro e pequenas industrias calgadistas estudo
exploratorio em micro e pequenas industrias calcadistas de Birigiii-SP , 12/4/2002, frente a
banca examinadora composta por Jos¢ Luis Garcia Hermosilla, Doutorado em Engenharia
Mecanica, USP, Luiz Eduardo de Angelo Sanchez, Doutorado em Engenharia Mecanica,
USP, e Osvaldo Elias Farah, Doutorado em Administragcdo, USP, respectivamente vinculados
a CMUL, USP e CUML. Trajetoria Profissional: Professor e Consultor, Bertolucci
Consultoria, 2007. (Sem informac¢ao na Plataforma Lattes)

Gerson Engracia Garcia defendeu dissertagdo intitulada 4 qualidade no servigo publico: um
estudo de caso sobre a implantagdo e a continuidade de um programa de gestdo pela
qualidade total, em 17/5/2002, frente a banca examinadora composta por José Luis Garcia
Hermosilla, Doutorado em Engenharia Mecanica, USP, José Benedito Sacomano, Doutorado
em Engenharia Mecanica, USP, e Dulce Maria Pamplona Guimaraes, Doutorado em Historia
Social,USP, respectivamente vinculados a CUML, UNIP e CUML. Trajetéria Profissional:
Diretor de Empresa, Engracia Garcia Consultoria Pesquisa Limita, 2007(Sem informacio na
Plataforma Lattes)

Helenita Rodrigues da Silva Tamashiroe defendeu dissertacdo intitulada A certificagdo 1SO
9000 como fator de competitividade: estudo de casos, em 20/12/2002, frente a banca
examinadora composta por José Luis Garcia Hermosilla, Doutorado em Engenharia
Mecanica, USP, Fabio Miiller Guerrini, Doutorado em Engenharia Mecanica, USP, e Alfredo
Colenci Junior, Doutorado em Engenharia Mecanica pela EESC/USP, respectivamente
vinculados a CUML, USP, CUML. Trajetoria Académica: em Mestrado em Administragao,
Centro Universitario de Franca, UNI-FACEF, 2005; Especializacdo em Gestao Estratégica de
Negocios, Centro Universitario Moura Lacerda, CUML, 2002; Graduagdo em Ciéncias
Econdmicas, Centro Universitario Moura Lacerda, CUML, 1999. Formaciao complementar:
Programa de Poés-Graduagdo em Administragio, USP, 2003; Trajetéria Profissional:
Professor, Faculdades Bandeirantes, FABAN, 2002-Atual; Professor Faculdade de
Administragdo de Orlandia, FAO, 2002-Atual; Producao Bibliografica/Atividades
Relevantes: 5 (cinco) Artigos completos publicados em periddicos; 1 (um) Livro
publicado/organizado ou edigdo; 7 (sete) Capitulos de livros publicados; 29 (vinte € nove)
Trabalhos completos publicados em anais de congressos; 1 (um) Resumo publicado em anais
de congresso; Producao técnica: 1(um) Demais tipos de produ¢ao técnica; Participacao em
bancas examinadoras: 1 (uma) Monografia de curso de aperfeicoamento/especializacdo; 12
(doze) Trabalhos de Conclusdo de Curso de graduagdo; Eventos: 16 (dezesseis) Participagdes
em eventos; 2 (duas) Organizacdes de eventos; Orientacdes em andamento: 5 (cinco)
Trabalhos de conclusdo de curso de graduagdo; Supervisdes e orientacdes concluidas: 1

(um) Trabalho de conclusio de curso de graduagdo. (Ultima atualizagdo do Curriculo Lattes
em 27/7/2007)

Donizeti Tridico defendeu dissertagdo intitulada Estratégia de gerenciamento e reciclagens
dos residuos da borracha, nas industrias de solados da cidade de Franca-SP, frente a banca
examinadora composta por Dalva Regina Flores, Doutorado em Administracdo de Empresas,
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FGV-SP, Eliana Amabile Dancini, Doutorado em Sociologia, Universidade Estadual Paulista
Julio de Mesquita Filho, UNESP, e Claudia Rosa Acevedo, Doutorado em Administra¢ao de
Empresas, FGV-SP, respectivamente vinculadas a CUML, UNESP e CUML; Trajetéria
Académica: Mestrando Centro Universitdrio Moura Lacerda, CUML, 2003; Trajetoéria
Profissional: Universidade de Franca, 2005; Trajetoria Profissional niao-Académica:
Gerente, Nossa Caixa, 2007(informagao fornecida pela CULM); Producao Bibliografica: 2
(dois) Resumos publicados em anais de congressos; Participacio em bancas examinadoras:
2 (dois) Trabalhos de Conclusdao de curso de graduacao; 3 (trés) Participagdes em eventos.
(Ultima atualizagdo do Curriculo Lattes em 4/12/2005)

Marcos Pascoal Lepera defendeu dissertacdo intitulada Viabilidade empresarial de
reutilizagdo de embalagens plasticas rigidas vazias contendo residuos de agrotoxicos, em
28/6/2003, frente a banca examinadora composta por Vicente Lentini Plantullo, Pds-
Doutorado, Faculdade de Economia ¢ Administragdo da Universidade de Sao Paulo, FEA,
Eliana Amabile Dancini, Doutorado em Sociologia, Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita Filho, UNESP, e¢ Claudia Rosa Acevedo, Doutorado em Administracdo de
Empresas, FGV-SP, respectivamente vinculados 8 CUML, UNESP, e CUML. Trajetéria
Profissional: Professor, Centro Universitario Moura Lacerda — CUML. (Sem informacao na
Plataforma Lattes)

Marcelo Jacomini defendeu a dissertagdo intitulada Controle de gestdo do resultado fiscal
na decisdo de financiamento, em 21/8/2003, frente a banca examinadora composta por
Mariano Yoshitake, Doutorado em Controladoria e Contabilidade, USP, Adriana Maria
Procopio de Araujo, Doutorado em Controladoria e Contabilidade, Faculdade de Economia
Administra¢do e Contabilidade, FEA, ¢ Osvaldo Elias Farah, Doutorado em Administragao,
USP, respectivamente vinculados 8 CUML, USP ¢ CUML; Trajetéria Profissional: Gerente
Financeiro, Companhia de bebidas Ipiranga, 2007. (Sem informacio na Plataforma Lattes)

José Reinaldo Nascimento defendeu a dissertagdo intitulada Gestdo do conhecimento: um
estudo exploratorio nas industrias cal¢adistas de Franca, em 23/8/2003, frente a banca
examinadora composta por Jouliana Jordan Nohara, Doutorado em Economia de Empresas,
FGV-SP, Ethel Cristina Chiari da Silva, Doutorado em Engenharia (Engenharia de Produgao),
USP, e Vicente Lentini Plantullo, Pés-Doutorado, Faculdade de Economia e Administracao
da Universidade de Sao Paulo, respectivamente vinculados 8 CUML, UNIARA/SP ¢ CUML.
Trajetoria Profissional: Bancario, Nossa Caixa. (Sem informacio na Plataforma Lattes)

José Carlos Lorenzetti defendeu dissertacdo intitulada Proposta de relatorios contdbeis
para gestdo de pequenas empresas, em 30/8/2003, frente a banca examinadora composta por
José Luis Garcia Hermosilla, Doutorado em Engenharia Mecanica, USP, Dulce Maria
Pamplona Guimaraes, Doutorado em Historia Social,USP, e Mariano Yoshitake, Doutorado
em Controladoria e Contabilidade, USP, respectivamente vinculados a CUML. Trajetoria
Profissional: Professor, Centro Universitario Toledo — UNISALESINO. (Sem informacao
na Plataforma Lattes)

Marcio Roberto Moreira Penna defendeu dissertacdo intitulada O desafio das operadoras
de telefonia fixa no Brasil diante da abertura de mercado para a competitividade, em
27/9/2003, frente a banca examinadora composta por Jouliana Jordan Nohara, Doutorado em
Economia de Empresas, FGV-SP, Doutorado em Engenharia Mecanica, EESC/USP, e
Vicente Lentini Plantullo, Pés-Doutorado, Faculdade de Economia ¢ Administracao da
Universidade de Sao Paulo, FEA, respectivamente vinculados 8 CUML, UNIMEP, CUML.
Trajetoria Profissional: Professor, Centro Universitario Moura Lacerda — CUML. (Sem
informacao na Plataforma Lattes)
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Clovis de Oliveira Maito defendeu a dissertacao intitulada Estudo do controle de gestio de
custos na construgdo civil metdlica, em 11/10/2003, frente a banca composta por Mariano
Yoshitake, Doutorado em Controladoria e Contabilidade, USP, Fabio Miiller Guerrini,
Doutorado em Engenharia Mecéanica, USP, e Alfredo Colenci Junior, Doutorado em
Engenharia Mecanica, pela EESC/USP, respectivamente vinculados a CUML, USP, CUML.
Trajetoria Profissional: Professor, Universidade de Mogi das Cruzes, SP. (Sem informacéo
na Plataforma Lattes)

Douglas Fernandes defendeu a dissertacao intitulada Uma contribuicdo ao gerenciamento
do capital de giro em cadeias logisticas: um estudo de caso de empresa atacadista e
distribuidora de produtos para consumo, em 18/10/2003, frente a banca examinadora
composta por Alfredo Colenci Junior, Doutorado em Engenharia Mecénica pela EESC/USP,
Fabio Miiller Guerrini, Doutorado em Engenharia Mecanica, USP, e José Luis Garcia
Hermosilla, Doutorado em Engenharia Mecanica, USP, respectivamente vinculados a CUML,
USP e CUML. Trajetoria Profissional: Professor, Universidade do Oeste Paulista —
UNOESTE, 2007. (Sem informag¢ao na Plataforma Lattes)

Flavio Alberto Oliva defendeu a dissertagdo intitulada Requisitos para adequagdo do BSC
como ferramenta gerencial para organizagoes hospitalares, em 18/10/2003, frente a banca
examinadora composta por Alfredo Colenci Junior, Doutorado em Engenharia Mecanica pela
EESC/USP, Fabio Miiller Guerrini, Doutorado em Engenharia Mecanica, USP, e José Luis
Garcia Hermosilla, Doutorado em Engenharia Mecanica, USP, respectivamente vinculados a
CUML, USP e CUML. Trajetéria Académica: Mestrando, Centro Universitario Moura
Lacerda, CUML; MBA em Gestdo de Negocios e Empreendedorismo, Associacdo
Educacional Toledo, UNITOLEDO, 2005; MBA em Controladoria ¢ Finangas, Universidade
de Sao Paulo, USP, 2002; Especializacdo em Planejamento e Gestdo Municipal, Universidade
Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, UNESP, Brasil, 1999; Especializagdo em
Administragio Estratégia com Enfase em RH e Financeiro, Associa¢io Educacional Toledo,
UNITOLEDO, 1997; Graduacao em Ciéncias Econdmicas, Faculdades Integradas Antonio
Eufrasio de Toledo, FIAET, 1996; Curso técnico/profissionalizante, Escola Municipal Luis
Alberto Duarte, EMLD, 1990. Formacao Complementar: Analise de Negocio com usos de
Excel Avangado. Inteligéncia e Equilibrio Organizacional, HOLLOS BDM, 2006; Sistema de
Custeio Vesus Formagdo de Precos, Conselho Regional de Contabilidade, CRCSP; 2006;
Auditoria Normas e Controles Internos. Conselho Regional de Contabilidade, CRCSP, 2006;
Extensdo universitaria em Balanced Scorecard, Fundagao Getulio Vargas-RJ, FGV-RJ, 2005;
Sistema de Custeio Vesus Formagdo de Precos, Conselho Regional de Contabilidade, CRCSP,
2005; Gestao em Saude Modulo de Custos, Consoércio de Empresas de Satude, CESAU, 2004;
Balanced Scorecard na Area de Satide Adh Sdo Camilo, ADH, 2003; Como Implementar Um
Sistema de Custos Hospitalares, Planejamento e Organizagdo de Instituicdes de Saude S/C
Ltda., PLANISA, 2002; Matematica Financeira Com Hp 12¢, Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial/RJ, SENAC/RJ, 1996; Trajetoria Profissional: CLT, Professor,
Associacdo Prudentina de Educacdo e Cultura, APEC, 1999-Atual; CLT, Professor,
Faculdades Integradas Antonio Eufrasio de Toledo, FIAET, 1999-2005; Producio
Bibliografica/Atividades Relevantes: 4 (quatro) Artigos completos publicados em
periddicos; 1 (um) Livro publicado/organizado ou edigdes; 1 (um) Capitulo de livro
publicado; 1 (um) Trabalho completo publicado em anais de congressos; 1 (um) Resumo
publicado em anais de congressos; Producio técnica: 2 (dois) Trabalhos técnicos; 3 (trés)
Demais tipos de produgdo técnica; 3 (trés) Demais trabalhos; Participacido em bancas
examinadoras: 19 (dezenove) Trabalhos de Conclusdao de Curso de graduagdo; Participacido
em bancas de comissdes julgadoras: 1 (um) Concurso publico; Eventos: 12 (doze)
Participacdes em eventos; 1 (uma) Organizagdo de eventos; Supervisdes e orientagdes
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concluidas: 12 (doze) Trabalhos de conclusdo de curso de graduagio. (Ultima atualizagdo do
Curriculo Lattes em 22/11/2006)

Luciana Passos Marcondes defendeu dissertacdo intitulada Além do Empirismo, em
1°/11/2003, frente a banca examinadora composta por Osvaldo Elias Farah, Doutorado em
Administragdo, USP, Dulce Maria Pamplona Guimaraes, Doutora em Historia Social, USP, e
Claudia Rosa Acevedo, Doutorado em Administragdio de Empresas, FGV-SP,
respectivamente vinculados a CUML. Trajetéria Académica: Mestrando em Administragcdo
de Empresas, Centro Universitairio Moura Lacerda, CUML, 2003; Especializacdo em
Administragdo de Empresas — Poés-graduagdo, Centro Universitario das Faculdades
Metropolitanas Unidas, FMU; Especializagdo em po6s-graduagdo — Reengenharia e Qualidade
Total, Centro Universitario Toledo, UNITOLEDO, 1996; Trajetéoria Profissional:
Professora, Fundacdo Educacional de Pendpolis, FUNEPE, 2000-Atual; Professora,
Faculdade Metodista de Birigiii, TALIM, 2005-Atual; Professora, Sociedade Unificada
Paulista de Ensino Renovado Objetivo-Superior, UNIP/ARACATUBA, 2000-2003;
Faculdade de Tecnologia de Birigiii, FATEB 2000-2003, Producio Bibliografica: 1 (um)
Artigo completo publicado em periddico; 1 (um) Livro publicado/organizado ou edigao; 5
(cinco) Capitulos de livros publicados; 3 (trés) Trabalhos completos publicados em anais de
congressos; Participacio em bancas examinadoras: 11 (onze) Trabalhos de Conclusdo de
curso de graduagdo; Orientacdes em andamento: 7 (sete) Trabalhos de conclusdo de curso
de graduacdo; Supervisdes e orientagdes concluidas: 9 (nove) Trabalhos de conclusdo de
curso de graduagdo. (Ultima atualizagio do Curriculo Lattes em 22/6/2007)

Luiz Solera Castilho defendeu dissertagdo intitulada Evolugcdo da carreira profissional
dentro das empresas — tendéncias e perspectivas estratégicas: estudo multicaso em duas
empresas industriais na macrorregido de Ribeirdo Preto-SP, em 7/11/2003, frente a banca
examinadora composta por Osvaldo Elias Farah, Doutorado em Administragdo, USP, Dulce
Maria Pamplona Guimaraes, Doutora em Historia Social, USP, e Claudia Rosa Acevedo,
Doutorado em Administracdo de Empresas, FGV-SP, respectivamente vinculados a CUML;
Trajetoria Profissional: Professor, Centro Universitario Moura Lacerda. (Sem informacao
na Plataforma Lattes)

Marcelo Bosi Rodrigues defendeu dissertagdo intitulada Escolha do ponto de venda no
varejo: uma andlise do setor de vestudrio em Ribeirdo Preto frente a banca examinadora
composta por Dalva Regina Flores, Doutorado em Administragdo de Empresas, FGV-SP,
Edgard Monforte Merlo, Doutorado em Administracdo, USP, e Claudia Rosa Acevedo,
Doutorado em Administracdo de Empresas, FGV-SP, respectivamente vinculados a CUML,
USP, CUML. Trajetoria Profissional: Professor, Cento Universitirio Moura Lacerda,
CUML, 2007; Economista; Sindicato do Comércio Varejista de Ribeirdo Preto — Sincovarp,
2007. (Sem informacao na Plataforma Lattes)

Ana Laura Arruda defendeu dissertacdo intitulada Concep¢oes de mundo animal na
propaganda da televisdo brasileira, em 11/12/2003, frente a banca examinadora composta
por Claudia Rosa Acevedo, Doutorado em Administragio de Empresas, FGV-SP, Dulce
Maria Pamplona Guimaraes, Doutora em Historia Social, USP, e Osvaldo Elias Farah,
Doutorado em Administragdo, USP, respectivamente vinculados CUML; Trajetoéria
Académica: Mestrando em Administracdo, Centro Universitario Moura Lacerda, CUML,
2003; Especializagdo em Metodologia ¢ a Didatica do Ensino, Faculdades Claretianas,
FCLAR, 1993; Graduagdo em Administracdo de Empresas, Universidade de Ribeirdo Preto,
UNAERP, 1980; Formaciao Complementar: Prog. de Capacitacdo para Reconhecimento e
Renova, Editau; Trajetoria Profissional: Diretora Académica, Faculdade de Orlandia, FAO,
2002-Atual; Coordenadora do Curso de Administragdo e Assessora Académica, Centro
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Universitario Bardo de Maua, CUBM, 1998-2001; Assistente Administrativa, Universidade
de Ribeirdo Preto, UNAERP, 1988-1996; Trajetoria Profissional ndo-Académica: Gerente
Admistrativo, Couro Lona Ind. Com. de Artefatos de Couro Ltda., C&L, 1989-1989; Técnico
de Processos Administrativos Auxiliar, Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental,
CETESB, 1979-1983; Producio Bibliogriafica: 1 (um) Artigo completo publicado em
periddico, 4 (quatro) Trabalhos completos publicados em anais de congressos; 1 (uma)
Participacdo em evento; Supervisoes e Orientacdes Concluidas: 10 (dez) Trabalhos de
conclusdo de curso de graduagio. (Ultima atualizagdo do Curriculo Lattes em 26/4/2006)

Gilberto Marzochi defendeu dissertagdo intitulada 4 exportagdo como estratégia para o
desenvolvimento das micros, pequenas e médias empresas da regido de Sdo Jodo da Boa
Vista, em 11/12/2003, frente a banca examinadora composta por Osvaldo Elias Farah,
Doutorado em Administragdo, USP, Antonio Carlos Giuliani, Doutorado em Educagao,
Universidade Metodista de Piracicaba, UNIMEP, e José Luis Garcia Hermosilla, Doutorado
em Engenharia Mecanica/USP, respectivamente vinculados a CUML, UNIMEP, CUML;
Trajetoria Académica: Mestrando em Administracdo, Centro Universitario Moura Lacerda,
CUML, 2003; Especializacdo em Prodese — Programa de Desenvolvimento de Executivos,
USP, Brasil, 1989; Gradua¢do em Administragdo de Empresas, Centro Universitario da
Fundacdo de Ensino Octdvio Bastos, UNIFEOB, 1977; Formac¢io Complementar:
Motivagdo e Desempenho no Ensino Superior, Centro Universitario das Faculdades
Associadas de Ensino FAE, UNIFAE, 2003; Capacitacdo de Professores, Centro Universitario
das Faculdades Associadas de Ensino FAE, UNIFAE, 2001; Programa Jovens
Empreendedores, SEBRAE — Serv. de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Sdo Paulo,
SEBRAE, 2000; Orientacdo Bésica de Crédito, SEBRAE — Serv. de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas de Sdo Paulo, SEBRAE, 2000; Comércio Internacional, CITY BANK,
1999; Treinamento de Professores, Centro Universitario das Faculdades Associadas de
Ensino FAE, UNIFAE, 1998; Programa de Andlise e Concessdo de Crédito, Unido de Bancos
Brasileiros S/A, UNIBANCO, 1992; Ficha cadastral com instrumento de apoio a analise
Serasa, Centralizagcdo dos Servicos dos Bancos S/A, SERASA, 1985; Avaliacdo de Empresas
para Concessdo de Crédito, Instituto Brasileiro de Capacitagdo Bancaria, IBCB, 1985;
Organizacdo Métodos O. M. Lerner Associados, LERNER, Brasil, 1980; Trajetéria
Profissional: Enquadramento Funcional: Professor, Centro Universitario das Faculdades
Associadas de Ensino FAE, UNIFAE, 1997-Atual; Professor, Pontificia Universidade
Catdlica de Minas Gerais, PUC-Minas, 2004-2004; Professor, Faculdade Casa Branca,
FACAB, 2002-2004; Trajetoria Profissional nao-Académica: Gerente Financeiro,
Delaplastic Ind. ¢ Comércio Ltda., DELAPLASTIC, 1993-1997; Gerente de Produtos, Unido
de Bancos Brasileiros S/A, UNIBANCO, 1963-1993; Producao Bibliografica: 1 (um) Artigo
completo publicado em periodico; 3 (tr€s) Textos em jornais de noticias/revistas; 1 (um)
Trabalho completo publicado em anais de congressos; 1 (um) Resumo publicado em anais de
congressos; Participacdo em Bancas Examinadoras: 5 (cinco) Trabalhos de Conclusdo de
Curso de graduagdo; Eventos: 3 (trés) Participagdes em eventos. (Ultima atualizagdo do
Curriculo Lattes em 25/5/2006)

Carmen Rita Cardoso Junqueira defendeu dissertacdo intitulada Um estudo do Plano de
Desenvolvimento Institucional como proposta de profissionalizacdo para as Institui¢oes de
Ensino Superior, em 12/12/2003, frente a banca examinadora composta por Alfredo Colenci
Junior, Doutor em Engenharia Mecénica, pela EESC/USP, Dulce Maria Pamplona
Guimardes, Doutora em Historia Social, USP, e José Luis Garcia Hermosilla, Doutor em
Engenharia Mecanica/USP, respectivamente vinculados a CUML/SP. Trajetoria
Académica: Mestrando em Administragdo, Instituto de Pesquisas Avangadas em Educagao,
IPAE, 1995; Especializacio em Administragdo de Empresas, Centro Universitario Moura
Lacerda, CUML, 1994; Graduacdo em Direito.Universidade de Ribeirdo Preto, UNAERP,
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1981. Trajetoria Profissional: Professora Universitaria/Assessora de Planejamento
Académico/Membro da CPA e Avaliadora MEC, Centro Universitario Moura Lacerda (dados
informados pelo Centro Universitario Moura Lacerda); Producio Bibliografica: 4 (quatro)
Artigos completos publicados em periddicos; 1 (um) Livro publicado/organizado ou edigdes;
10 (dez) Trabalhos completos publicados em anais de congressos; 2 (dois) Resumos
publicados em anais de congressos; Participacido em Bancas de Comissdes Julgadoras: 5
(cinco) Outras participagdes; Eventos: 56 (cinqiienta e seis) Participacdes em eventos.
(Ultima atualiza¢do do Curriculo Lattes em 30/9/2005)

Luis Fernando Manfrim defendeu disserta¢do intitulada Formulagdo de algoritmo para
alocag¢do de custos reciprocos; 12/12/2003, frente a banca examinadora composta por
Mariano Yoshitake, Doutorado em Controladoria e Contabilidade, USP, Dulce Maria
Pamplona Guimardes, Doutora em Historia Social, USP, e Jouliana Jordan Nohara,
Doutorado em Economia de Empresas, FGV-SP, respectivamente vinculados a CUML;
Trajetoria Académica: Mestrando em Administracdo, Centro Universitario Moura Lacerda,
CUML, 2003; Especializagdo em Gestdo Estratégica de Negocios, Centro Universitario
Moura Lacerda, CUML, 2002; Aperfeicoamento em IX Congresso Brasileiro de Custos
Centro Universitario Alvares Penteado, UNIFECAP, 2002; Aperfeicoamento em II Jornada
de Administracdo de Empresas, Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro —
“Victorio Cardassi”, IMESB, Brasil, 2002; Gradua¢ao em Administra¢do, Instituto Municipal
de Ensino Superior de Bebedouro — “Victorio Cardassi”’, IMESB, 1991. Trajetoria
Profissional: Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal, FAEF (demais dados ndo
informados); Trajetoria Profissional ndo-Académica: Gerente de controladoria, Motoppar
Indtstria ¢ Comércio de Automatizacdo Ltda., 2007 (informagdo fornecida pelo Centro
Universitario Moura Lacerda). Participacio em Eventos: 2 (dois) simpdsios, 1 (um)
congresso. (Ultima atualizagdo do curriculo em 28/10/2005)

Valdir Ribeiro Borba defendeu dissertacdo intitulada Plataforma de Controle
Representacional: interpretagoes de especialistas e aplicagdo em entidade filantrdpica de
saude, em 12/12/2003, frente a banca examinadora composta por Mariano Yoshitake,
Doutorado em Controladoria e Contabilidade, USP, Dulce Maria Pamplona Guimaraes,
Doutora em Historia Social, USP, e Jouliana Jordan Nohara, Doutorado em Economia de
Empresas, FGV-SP, respectivamente vinculados a CUML/SP. Trajetoria Académica:
Doutorado em Teologia, Seminario Teoldgico Filadélfia, SETEF, 2005; Mestrando em
Administragdo, Centro Universitario Moura Lacerda, CUML, 2003; Especializa¢do Lato
Sensu em Administragdo, Centro Universitdrio Sant’Anna, UNI-SANT’ANNA, 1984;
Aperfeicoamento em Administragdo Hospitalar, Universidade de Sao Paulo, USP, Brasil,
1974; Graduagao em Administragdo, Centro Universitario Sant’Anna, UNI-SANT’ANNA,
1974; Formacdo Complementar: Gestdo Master Institute For Internacional Reserch, IIR,
2005; Curso Programa Centros Colaboradores, 2000; Extensdo Universitaria em Perfil das
Organizacdes do Terceiro Setor, Fundacdo Jodo Pinheiro, FJP, 1999; Regulamentagdo dos
Planos de Saude, Sindicato dos Hospitais do Estado de Sao Paulo, SINDHOSP, 1999;
Captagdo de Recursos Fundagdo Jodo Pinheiro, FJP, 1999; Marketing Hospitalar para
Executivos Hospitalares, Centro Sdo Camilo de Desenvolvimento em Administracdo da
Satde, CEDAS, 1987; Geréncia Participativa, Case Consultores, CASE, 1986; I Curso de
Formagdo Politica, Prefeitura Municipal de Votorantim, PMV, 1982; Extensao Universitaria
em Administracdo Financeira para Hospitais, Associacdo Paulista de Hospitais, APH*, 1980;
Extensdo Universitaria em Lucratividade da Empresa Hospitalar, Instituto Brasileiro de
Desenvolvimento em Pesquisas Hospitalares, [PH, 1980; Extensdo Universitdria em Auditoria
Hospitalar, Instituto Brasileiro de Desenvolvimento em Pesquisas Hospitalares, IPH*, 1980;
Extensdo Universitaria em Auditoria Hospitalar, Associagdo dos Hospitais do Estado do Rio
de Janeiro, AHERJ, 1979; Extensdao Universitaria em Atualizagdo em Administracao
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Hospitalar, Associacdo dos Hospitais do Estado do Rio de Janeiro, AHERIJ, 1979; Extensao
Universitaria em Reciclagem de Contas Médicas e Hospitalares, Associacdo dos Hospitais do
Estado do Rio de Janeiro, AHERJ, 1977; Gestdo Hospitalar, Associacdo dos Hospitais da
Regido dos Campos Gerais, AHRCG, 1977; Trajetoria Profissional: Coordenador de Pos-
Graduacdo de Gestdo Hospitalar da Fundacdo Unimed, 2007; Professor, Fundacdo Getualio
Vargas-RJ, FGV-RJ, 2001-Atual; Professor, Fundag¢ao de Assisténcia ¢ Educacdo, FAESA,
2004-2004; Professor, Fundacdo Universidade do Contestado, UNC, 2003-2003; Professor,
Funda¢do de Estudos Sociais do Parana, FESP, 2000-2000; Professor, Centro Universitario
Sdo Camilo — Campus Pompéia, Sdo Camilo, 1986-1987; Diretor Geral do Hospital das
Clinicas, Universidade Federal do Parana, UFPR, 1984-1985; Diretor Administrativo do
Hospital Fundacdo Sao Paulo, Hospital Santa Lucinda, PUCSP , 1978-1984; Assistente da
Diretoria ¢ Membro do Colegiado, Fundag¢dao de Universidade Federal do Parana P/DCTC,
Fundacdo da UFPR, 1984-1984; Professor, Centro Universitario Moura Lacerda, CUML,
1988-1990; Professor (curso de Faturamento Hospitalar), Associagdo dos Hospitais da Regido
dos Campos Gerais, AHRCG, 1978-1978; Administrador do Hospital e Ass. Dire¢do,
Faculdade Bandeirante de Medicina, FBM, 1975-1976; Trajetéria Profissional nao-
Académica: Superintendente Administrativo, Alianga Cooperativista Nacional Unimed,
Alianca, 2005-Atual; Diretor de unidade, Borba Consultoria Hospitalar, 1992-Atual,
Assistente Geral de Direcao (2004-2005), Consultor (2001-2005), Consultor Administrativo
(2003-2004), Fundacao de Assisténcia Social de Anapolis, FASA; Superintendente, Fund.
Civil Casa de Misericordia de Franca, Santa Casa de Franca, FCCMF, 1999-2001;
Superintendente Hospitalar, Santa Casa de Misericérdia de Ribeirdo Preto, SCMRP, 1987-
1992; Diretor Geral da Regional de Saude de Ribeirdo Preto, Secretaria de Estado da Satde
de Sao Paulo, SES-SP, 1988-1991; Superintendente Adm. ¢ de Mercados, Unicor Hospital
Cardiologico, 1985-1987; Consultor Terceirizado, Centro Sdo Camilo de Desenvolvimento
em Administragdo da Satde, CEDAS UNICOR, 1984-1984; Consultor, Santa Casa de Tatui,
SCT, 1982-1982; Administrador Hospitalar, Instituto Santa Lydia de Ribeirdo Preto, ISL,
1975-1978; Assistente Administrativo, 1972-1975; Assistente Administrativo, Hospital e
Maternidade Sao Luiz de Presidente Prudente, HMSL Hospitalar, 1968-1972; Administrador
Hospitalar, Hospital Sao Sebastido de Presidente Prudente, HSS Hospital, 1972-1972;
Producao Bibliografica: 8 (oito) Livros publicados/organizados ou edi¢des; 40 (quarenta)
Textos em jornais de noticias/revistas, Producao Técnica: 21 (vinte e um) Trabalhos
técnicos, 3 (trés) Produgdes artisticas/culturais; Participacio em Bancas de Comissoes
Julgadoras: 16 (dezesseis ) Outras participagdes ; Eventos: 107 (centro e sete) Participacdes
em eventos. (Ultima atualizagdo do Curriculo Lattes em 30/12/2005)

Wagner José Flores defendeu dissertagdo intitulada Controle de gestdo utilizando a
metodologia Plano — Seqiiéncia de Tributa¢do em micro e pequenas empresas: estudo de
caso, em 12/12/2003, frente a banca examinadora composta por Mariano Yoshitake,
Doutorado em Controladoria e Contabilidade, USP, Dulce Maria Pamplona Guimaraes,
Doutora em Historia Social, USP, e Osvaldo Elias Farah, Doutorado em Administracdao, USP,
respectivamente vinculados a CUML/SP. Trajetéoria Académica: Mestrando em
Administragdo, Instituicdo Moura Lacerda, LACERDA, 2003. Trajetoria Profissional:
Professor Universitario e Contador, Faculdade Sertdozinho, FASERT, 2007. Trajetoria
Profissional ndo-Académica: Proprietario/Administrador, W.F. Servigos em Geral LTDA.,
2002-Atual; Producgao Bibliografica: 1 (um) Resumo publicado em anais de congressos; 1
(um) Resumo publicado em anais de congressos (artigos); Participacio em Bancas
Examinadoras: 2 (dois) Trabalhos de Conclusdo de curso de graduagdo; Orientacdes em
Andamento: 2 (dois) Trabalhos de conclusdo de curso de graduagao. (Ultima atualizagdo do
curriculo em 5/4/2005)
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Fernando Brant da Silva Carvalho defendeu dissertacdo intitulada 4 inser¢do competitiva
da pequena empresa: estudo de caso da industria moveleira de Porto Ferreira, em
18/6/2004, frente a banca examinadora composta por Alfredo Colenci Junior, Doutorado em
Engenharia Mecanica, pela EESC/USP, Fabio Miiller Guerrini, Doutorado em Engenharia
Mecanica, USP, ¢ Mario Benincasa, Doutorado Direito, Universidade Estadual Paulista Julio
de Mesquita Filho, UNESP, Brasil, respectivamente vinculados ao CUML, USP, CUML.
Trajetoria Profissional: Professor, Coordenador do Curso de Engenharia Civil, Membro da
CPA, 2007. Trajetoria Profissional ndo-Académica: Consultor e Assessor da Empresa
Nortec S/C Ltda., 2007 (Sem informacio na Plataforma Lattes)

Marcilio Antonio Bortoluci defendeu dissertacao intitulada Cooperativismo no Brasil: uma
contribui¢do ao desenvolvimento do cooperativismo agroindustrial, em 18/6/2004, frente a
banca examinadora composta por Alfredo Colenci Junior, Doutor em Engenharia Mecanica,
pela EESC/USP, Féabio Miiller Guerrini, Doutorado em Engenharia Mecanica, USP, e Mario
Benincasa, Doutorado em Direito, Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho,
UNESP, respectivamente vinculados 8 CUML/SP, USP e CMUL/SP. Trajetéria Académica:
Graduacdo em Administragdo de Empresas, Faculdade de Direito e Administragdo Catanduva,
FAECA, 1975; Trajetoria Profissional: Professor Universitario, Faculdade Integrada Padre
Albino, 2007. (Ultima atualizagio do Curriculo Lattes em 3/3/2007) (Sem informacio na
Plataforma Lattes)

Marcos Antonio Rodrigues Jardim defendeu dissertacdo intitulada O automonitoramento:
um estudo sobre o conceito e o instrumento de medicdo, 22/10/2004, frente a banca
examinadora composta por José Luis Garcia Hermosilla, Doutor em Engenharia Mecanica/
USP, Jorge Oishi, Doutorado em Saude Publica, USP, e Alfredo Colenci Junior, Doutorado
em Engenharia Mecénica, USP, respectivamente vinculados a CUML/USP, UFSCAR,
CUML. Trajetoria Académica: Especializacdo Universidade de Ribeirdo Preto, UNAERP,
1998; Graduagdo em Engenharia, Universidade Veiga de Almeida, UVA-RJ, 1983.
Trajetoria Profissional: Professor, Universidade de Ribeirdo Preto, UNAERP, 2004-Atual;
Professor, Organizacdo Educacional Bardo de Maua, OEBM, 2000-Atual; Trajetéria
Profissional nio-Académica: Diretor de Marketing, Coca-Cola de Angola, 2007. (Ultima
atualizacdo do Curriculo Lattes em 13/4/2006)

Valdemir da Silva Pontes defendeu dissertagdo intitulada A erotiza¢do da mulher na midia
do mercado cervejeiro brasileiro: um estudo exploratorio entre jovens universitarias,
22/10/2004, frente a banca examinadora composta por Alfredo Colenci Junior, Doutorado em
Engenharia Mecanica, pela EESC/USP, Fabio Miiller Guerrini, Doutorado em Engenharia
Mecanica, USP, e Mario Benincasa, Doutorado em Direito. Universidade Estadual Paulista
Julio de Mesquita Filho, UNESP. Trajetoria Profissional: Professor, UNIP Araraquara,
2007. (Sem informacio na Plataforma Lattes)

Antonio Carlos Fuzaro Junior defendeu dissertagdo intitulada A Contabilidade Ambiental
como ferramenta de gestao, 6/11/2004, frente a banca examinadora composta por Mario
Benincasa, Doutorado em Direito. Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho,
UNESP, Alvaro Rizzoli, Doutorado em Histéria e Filosofia da Educacdo, SP, Faculdade de
Educacdo da Universidade de Sao Paulo, FEUSP, e Alfredo Colenci Junior, Doutorado em
Engenharia Mecanica, pela EESC-USP, respectivamente vinculados a CUML/SP, UFSCAR,
CUML. Trajetoria Académica: Mestrando em Administragdo de Empresas, Centro
Universitario Moura Lacerda, CUML, 2004; Graduagdo em Direito, Faculdade de Direito de
Sao Carlos, FADISC, 1999; Graduacao em Administragdo de Empresas, Centro Universitario
Central Paulista, UNICEP, 1991; Formacao Complementar: Curso de Direito Ambiental e
Agrario, Fundagdo de Apoio a Pesquisa Ensino e Extensdao, FUNEP, 2003; Altera¢des do
Novo Codigo Civil para a Sociedade L.Rsz, Cursos de Capacitacdo Treinamento e
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Desenvolvimento, RSZ, 2003; Extensdo Universitdria em Topicos Especiais em Direito
Ambiental, Faculdade de Direito de Sao Carlos, FADISC, 1999; Trajetoria Profissional:
Professor, Centro Universitario Central Paulista, UNICEP, 2002-Atual; Professor, Faculdade
de Filosofia Ciéncias e Letras de Catanduva, FAFICA, 2000-Atual; Trajetoria profissional
nao-Académica: Escrevente-Chefe, Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, TJ/SP,
1993-Atual; Sociedade Educacional de Descalvado, ESCOLA 8 SETEMBRO, 2000-2001;
Banco Itat S/A, ITAU, 1986-1992; Participacio em Bancas Examinadoras: 37 (trinta e
sete) Trabalhos de Conclusdo de curso de graduacao; Participacdo em Bancas de Comissées
Julgadoras: 1 (um) Concurso publico; 1 (um) Outras participacdes; Eventos: 12 (doze)
Participagdes em eventos. (Ultima atualizagdo do curriculo em 8/9/2005)

Luis Carlos Evaristo defendeu dissertacdo intitulada 4 informatizacdo como perspectiva
estratégica: estudo de caso, 22/12/2004, frente a banca examinadora composta por Alfredo
Colenci Junior, Doutor em Engenharia Mecanica, pela EESC/USP, Fabio Miiller Guerrini,
Doutorado em Engenharia Mecanica, USP, e José Luis Garcia Hermosilla, Doutor em
Engenharia Mecanica/USP, respectivamente vinculados a CUML/SP, USP, CMUL/SP;
Trajetoria Profissional: Professor, Centro Universitario das Faculdades Associadas de
Ensino, 2007. (Sem informacao na Plataforma Lattes)

José Rodrigues Araijo defendeu dissertagdo intitulada O estudo da gestdo das Institui¢oes
de Ensino Superior Publicas Municipais no Estado de Sdo Paulo, 15/2/2005, frente a banca
examinadora composta por José Luis Garcia Hermosilla, Doutor em Engenharia Mecanica/
USP, Dulce Maria Pamplona Guimardes, Doutora em Historia Social, USP, e Mario
Benincasa, Doutorado em Direito, Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho,
UNESP, respectivamente vinculados a CUML. Trajetéoria Académica: Mestrado em
Administragdo, Centro Universitario Moura Lacerda, CUML, 2005; Especializagdo em
Administra¢do Contabil-Financeira, Associa¢ao Cultural e Educacional de Barretos, ACEB,
1997; Especializagdo em Administragdo de Empresas, Sociedade Riopretense de Ensino e
Educacio Ltda. SREE, 1991; Especializacgio em Economia com Enfase em Engenharia
Economica, Universidade Sao Judas Tadeu, USJT, 1989; Graduacdo em Ciéncias
Economicas, Faculdade de Ciéncias Econdmicas e de Administragio de Empresas de Sao
José, FCEAE, 1985. Forma¢ao Complementar: Gestdo de Custos e Finangas na Educagdo
Dmc Eventos, DMC, 2005; Programa das Condi¢des e Meio Ambiente Fundacao Educacional
de Barretos, FEB, 2004; Calculo de Custos ¢ Definicao de Pregos de Servigo, Top Eventos,
TOP, 2002; Nova Lei de Responsabilidade Fiscal, Prefeitura Municipal de Barretos, PMB,
2001; Responsabilidade Voltada as Exigéncias do Tesouro Nacional, Cetil, CETIL, 2001,
Efic4cia na Negociacdo com Inadimplentes em Estab. de En. Dmc Eventos, DMC, Brasil,
2001; Qualidade no Atendimento ao Cliente, Servico Nacional de Aprendizagem Comercial,
SENAC, 2001; Elaboracao de Relatorios Gerenciais, Cavalcante Associados, C&A, 2001; Lei
de Responsabilidade Fiscal, Instituto Brasileiro de Administragao Publica, IBAP, 2000; Brasil
Empreendedor Orientacdo para o Crédito, Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
do Distrito Federal, SEBRAE/DF, 2000; A Administracio de Compras ¢ Almoxarifado,
Instituto Brasileiro de Administracao Publica, IBAP, 1997; Treinamento em Informatica
Word Windows e Excel, Help Informatica, HELP 1996; Qualidade Total em Tecnologia
Hospitalar, Instituto Barretos de Tecnologia, IBT BARRETOS, 1996; Nova Lei de
Concessoes ¢ Permissdes de Servigos Publicos, Instituto Tebar de Treinamento, ITT, 1995;
Nova Lei de Licitagdes ¢ suas Alteragdes. Fausto e Associados Ltda., FAL, 1993; Licitagcao
em Face da Nova Lei 8.666/93, Fausto e Associados Ltda., FAL, 1993; Administragdo
Financeira para Micros e Pequenas Empresas, Servico Nacional de Aprendizagem Comercial,
SENAC, 1991; Twi Programa de Iniciagdo Profissional do Menor, Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial, SENAI, 1989; Twi Ensino Correto de Um Trabalho, Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial, SENAI, 1987; Twi Relagdes no Trabalho de Equipes,
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Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial, SENAI, 1987; Programagdo de Computador
em Linguagem Cobol. Funda¢do Educacional de Barretos, FEB, 1983; Curso Intensivo de
Administragdo para Executivos, Fundagdo Getalio Vargas-SP, FGV-SP, 1982; Leitura e
Interpretagdo de Desenho Técnico, SENAI Equipamentos Villares, SENAI/VILLARES,
1978; Trajetéria Profissional: Professor, Faculdade Integradas Soares de Oliveira, 2007
(informacdes fornecidas pelo Centro Universitario Moura Lacerda); Diretor Administrativo
Institucional, Funda¢dao Educacional de Barretos, FEB, 1996-Atual ; Professor, Associa¢do
Cultural e Educacional de Barretos, ACEB; 1988-Atual; Professor, Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial, SENAC, 1992-1993; Professor, E. M. S. G. Prof. Sinomar Macedo
Diniz, ATENEU, 1990-1992; Diretor Administrativo, Educandario Sdo Benedito,
EDUCANDARIO, 1984-1991; Trajetoria Profissional ndo-Académica: Presidente da Casa
Assistencial Santa Madre Paulina, Casa Assistencial Santa Madre Paulina, CASMP, 2002-
Atual; Secretario, Prefeitura Municipal de Barretos, PMB, 1993-1996; Coordenador, Industria
e Comércio de Carnes Minerva Ltda., MINERVA, 1992-1993; Membro da CNBB,
representante leigo da provincia de Ribeirdo Preto, Conferéncia Nacional dos Bispos do
Brasil, CNBB, 1988-1989; Vendedor, Poletti Camargo Cia. Ltda., MAQUIPE, 1983-1984;
Programador de Materiais/Planejador de Produgdo, Equipamentos Villares S/A, VILLARES;
1977-1982; Servigos Gerais, Magric S/A Implementos Agricolas, MAGRIC, 1973-1977;
Producio técnica:1 (um) curso de curta duracdo; Eventos: 25 (vinte e cinco) Participagdes
em eventos. (Ultima atualizagdo do curriculo Lattes em 14/7/2005)

Luiz Rogério Manfrim defendeu dissertagdo intitulada A aplicabilidade do Marketing de
Servico pelos contabilistas: um estudo de caso com estudantes de Ciéncias Contdbeis,
28/6/2005, frente a banca examinadora composta por José Luis Garcia Hermosilla, Doutor em
Engenharia Mecanica/USP, Dalva Regina Ribeiro Barbosa (Dalva Regina Flores, nome de
casada), Doutorado em Administragdo de Empresas, FGV-SP, Mario Benincasa, Doutorado
em Direito, Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, UNESP, respectivamente
vinculados a CUML. Trajetéria Académica: Mestrado em Administracdo de Empresas,
Centro Universitario Moura Lacerda, CUML, 2005; Especializagdo em Administracdo de
Empresas, USP, 1997, Aperfeicoamento em Aplicagdo do Marketing, Universidade de Sao
Paulo, USP, 1998; Aperfeicoamento em Recursos Humanos (Carga horaria: Instituto
Municipal de Ensino Superior de Bebedouro, IMESB, Brasil, 1994; Graduacdo em
Administragdo de Empresas, Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro, IMESB,
1992; Curso técnico/profissionalizante, Professor Nelson Marcelino da Silva de Pitangueiras
SP, CONTABILIDADE, 1987; Curso técnico/profissionalizante, Colégio Técnico Soares de
Oliveira de Barretos, SP, MAGISTERIO, 1986; Formag¢io Complementar: Access Modulo
I, Universidade de Brasilia, UnB, 2005; Access Modulo II, Universidade de Brasilia, UnB,
2005; Analise Financeira ¢ de Crédito, Banco do Brasil, BB, 2005; Qualidade do Crédito,
Banco do Brasil, BB, 2003; O Marketing na Era da Informacdo, HSM Management, HSM
EDUCATION, 2001; Consultoria em Investimentos Financeiros, Banco do Brasil, BB, 2001;
Marketing de Relacionamento — Conhecendo o Cliente, Banco do Brasil, BB, 2000;
Agribusiness, Banco do Brasil, BB, 2000; Economia, Banco do Brasil, BB, 2000; Trajetoéria
Profissional: Professor e Coordenador Adjunto, Centro Universitario do Distrito Federal
Faculdade, 2005-Atual; Professor, Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro,
IMESB, 2002-2004; Instrutor, Microlins, Centro de Formagao Profissional, MICROLINS,
2004-2004; Trajetoria Profissional ndo-Académica: Diretor de Unidade e Consultor de
Empresas, Manfrim Consultoria Assessoria em Gestdo Empresarial S/C Ltda., MANFRIM,
2001-Atual; Analista (2004-Atual), Assistente de Negocios (1999-2004), Banco do Brasil,
BB, 1999-Atual; Assistente Comercial, Cia. Paulista de Forca ¢ Luz, CPFL, 1987-1999;
Estagiario, Nossa Caixa Nosso Banco, NCNB, 1986-1987, Produciao Bibliografica: 4
(quatro) Artigos completos publicados em periddicos; 2 (dois) Demais trabalhos;
Participacio em Bancas Examinadoras: 7 (sete) Trabalhos de Conclusdo de curso de
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graduacdo; Eventos: 4 (quatro) Participagdes em eventos; Supervisdes e Orientacdes
Concluidas: 19 (dezenove) Trabalhos de conclusdo de curso de graduagao; 6 (seis) Iniciagdes
Cientificas. (Ultima atualizagdo do Curriculo Lattes em 8/5/2007)

Ronaldo Muniz de Castro defendeu dissertacdo intitulada O papel dos cooperados no
processo de busca de melhorias com uma organizagdo cooperativa: um estudo de caso da
Coopero, 28/6/2005; frente a banca examinadora composta por José Luis Garcia Hermosilla,
Doutorado em Engenharia Mecéanica/USP, Dulce Maria Pamplona Guimaraes, Doutorado em
Historia Social, USP, e Mario Benincasa, Doutorado em Direito, Universidade Estadual
Paulista Julio de Mesquita Filho, UNESP, respectivamente vinculados a CUML/SP;
Trajetoria Profissional: Professor de Informdatica e Administragdo, ETEC Professor Alcidio
de Souza Prado. (Sem informacio na Plataforma Lattes)

Anexo V — Tempo de Integralizacdo do Curso pelos Peticionarios

Processo n° 23001.0000144/2006-55
Selecao/ Ingresso/ Ano | Defesa | Integralizacao

Murilo Carneiro 1999 2001 2
José Jorge Abdulmassih Vessi 1999 2001 2
Silvia Helena C. R. Valladao de 1999 2001 )
Camargo

Antonio Alves de Barcellos 1999 2001 2
Claudio José Bertolucci 1999 2002 3
Gerson Engracia Garcia 2000 2002 2
Helemtq Rodrigues da Silva 2000 2002 )
Tamashiro

Donizeti Tridico 2001 2003 2
Marcos Pascoal Lepera 2001 2003 2
Marcelo Jacomini 2000 2003 3
José Reinaldo Nascimento 2000 2003 3
José Carlos Lorenzetti 1999 2003 4
Marcio Roberto Moreira Penna 2001 2003 2
Clovis de Oliveira Maito 1999 2003 4
Douglas Fernandes 2001 2003 2
Flavio Alberto Oliva 2000 2003 3
Luciana Passos Marcondes 1999 2003 4
Luiz Solera Castilho 1999 2003 4
Marcelo Bosi Rodrigues 1999 2003 4
Ana Laura Arruda 2000 2003 3
Gilberto Marzochi 2001 2003 2
Carmem Rita Cardoso Junqueira 1999 2003 4
Luis Fernando Manfrim 2000 2003 3
Valdir Ribeiro Borba 2000 2003 3
Wagner José Flores 2001 2003 2
Fernando Brant da Silva Carvalho 1999 2004 5
Marcilio Antonio Bortoluci 1999 2004 5
Marcos Antonio Rodrigues Jardim 2000 2004 4
Valdemir da Silva Pontes 2001 2004 3
Antonio Carlos Fuzaro Junior 2001 2004 3
Luis Carlos Evaristo 2001 2004 3
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José Rodrigues Aratjo 1999 2005 3
Luiz Rogério Manfrim 2001 2005 4
Ronaldo Muniz de Castro 2001 2005 4
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