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I - RELATORIO

O processo em epigrafe de interesse da Sociedade de Ensino Superior Toledo S/C
Ltda. trata de solicitagdo de credenciamento do Centro Universitario Toledo, por
transformagdo das Faculdades Integradas Toledo, com sede na cidade de Aragatuba, no
Estado de Sé@o Paulo.

A Sociedade de Ensino Superior Toledo S/C Ltda., sociedade civil com fins lucrativos,
atendeu as exigéncias referentes a documentagio fiscal e paraﬁscal estabelecidas no art. 20
do Decreto 3.860/2001.

As Faculdades Integradas Toledo foram credenciadas por transformagio das
Faculdades Toledo de Aragatuba, e das Faculdades Unificadas de Aragatuba, em consonincia
com o parecer CNE/CES 782/99, do qual resultou a Portaria MEC 1.325/99, que também
aprovou o Regimento Unificado da IES.

O pleito foi, inicialmente, submetido a apreciagdo da Coordenagio Geral de
Supervisdao do Ensino Superior que, tendo em vista as atribui¢cdes que lhe competem, analisou
a documentagdo fiscal e parafiscal da entidade mantenedora, devidamente juntada aos autos
em atendimento as exigéncias estabelecidas pelo art. 20 do Decreto 3.860/2001. A analise
desta documentagdo permitiu & Coordenagdo exarar no Registro Sistema de Acompanhamento
de Processos das Institui¢gdes de Ensino Superior (SAPIEnS) em tela despacho datado de 06
de janeiro de 2003, no qual concluiu que os documentos apresentados permitiram constatar o
atendimento a norma legal aplicdvel. Na mesma data, também registrou que a Institui¢do
atende ao estabelecido no art. 8° da Resolugdo CNE/CES 10/2002.

O processo foi, em seguida, submetido a aprecia¢do da Coordenagdo responsavel pela
a andlise do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que apreciou a versdo deste
documento apresentada pela Institui¢do quando da protocolizagdo do processo em referéncia.
A conclusdo de sua andlise permitiu a emissdo do seguinte pronunciamento, inserido no
Registro SAPIEnS em 23 de margo de 2003:

A Instituicdo ndo apresenta de forma clara e integral a caracterizagdo de inser¢do
regional, objetivos e metas institucionais, associadas ao cronograma especifico, inclusive o
jetivo de se tornar centro universitario. Ndo apresenta a relagdo de cursos existentes e suas
caracteristicas nao apresenta o curriculo dos dirigentes da Institui¢do, bem como, do quadro
dokente e de coordenadores que ndo foram registrados em alguns dos cursos propostos. Nao
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apresenta o cronograma de implementagdo do PDI, de forma a abranger todas as agdes
previstas.

Diante destas conclusodes, a Coordenagdo deliberou, conforme despacho inserido em 3
de margo de 2003, por recomendar a continuidade da tramitagfo do pleito apenas apés a
adequagao das pendéncias apontadas.

Em aten¢@o a diligéncia determinada, a institui¢do apresentou, em 05 de junho de
2003, informagdes e documentos considerados pertinentes. Com as providéncias da
Institui¢do, o processo foi novamente avaliado, o que permitiu & Coordenagdo responsivel
emitir despacho datado de 13 de junho de 2003, no qual recomendou a continuidade do
processo tendo em vista que, em virtude do cumprimento da diligéncia, o PDI apresentado
atendeu as exigéncias da legislagdo em vigor e aos critérios de coeréncia e factibilidade.

As manifestagdes anteriores permitiram o encaminhamento do processo a
consideragdo da Coordenagdo Geral de Legislagdo e Normas do Ensino Superior. Esta, apds
analise dos autos, exarou despacho datado de 30 de julho de 2003, segundo o qual conclui que
a proposta de estatuto apresentada para o Centro Universitario Toledo atende a Lei n°
9.394/96.

Promovidas as andlises pertinentes a Secretaria de Educagdo Superior (SESu), os autos
foram encaminhados ao Instituto de Estudos e Pesquisas Educacionais “Anisio Teixeira” —
(INEP). Este, com a finalidade de constatar a exatiddo das informagdes prestadas e verificar
as condi¢des de funcionamento da instituigdo, com vistas ao credenciamento pleiteado,
designou Comissdo de Avaliagdo, constituida pelos professores Ana Maria Costa de Sousa,
José Eurico de Faria e Maria José Coelho. A visita de verificagdo ocorreu no periodo de 8 a
10 de outubro de 2003.

Apos a realiza¢do dos trabalhos de avaliagdo in loco, a comissdo apresentou relatério
n° 3963, devidamente inserido no Registro SAPIEnS em referéncia, no qual concluiu por
atribuir 4s dimensdes analisadas os conceitos “CMB” para Organizagdo Institucional, “CB”
para Corpo Docente e “CMB” para Instalagdes, e emitiu manifestagio favoravel ao
credenciamento do Centro Universitario Toledo.

Devidamente instruido com a manifestagdo dos especialistas, o processo foi restituido
pelo INEP & SESu que, com o intuito de auxiliar o Conselho Nacional de Educagio (CNE) em
sua fungdo deliberativa a propésito de pleitos desta natureza, apresenta o relatério que segue.
Ressalta-se, por oportuno, que na elaboragdo deste documento, foram consideradas as
informagdes constantes do PDI apresentando pela Institui¢do quando da protocolizagio do
processo em tela, assim como, no que coube, a complementagdo do mesmo, também inserido
nos autos, em atendimento as observagdes da Coordenagdo responsavel por sua andlise.

Antes, porém, cabe informar que ndo consta neste Ministério qualquer alusdo a
pedido de reconhecimento de curso oferecida pelas Faculdades Integradas Toledo, que tenha
sido negado nos 1ultimos cinco anos.

e Historico

Com base nos dados constantes do processo e no relatério da Comissio de Avaliagio
extraio as caracteristicas do pleito.

1. CARACTERISTICAS GERAIS DA INSTITUICAO

A Comissdo de Avaliagdo informou que as atividades de ensino da IES tiveram inicio
em|1966, com a criagdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras. Em 1972 foi instalada a
Faculdade de Direito e, em 1985, a Mantenedora incorporou a Associacio de Ensino
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Marechal Candido Rondon, tornando-se responsavel pelos cursos de Administragdo, de
Ciéncias Contabeis e de Educagdo Fisica.

A IES funciona em instalagdes proprias, capazes de comportar 3.335 (trés mil
trezentos e trinta e cinco) alunos de graduagio e aproximadamente 252 (duzentos e cingiienta
e dois) alunos de pos-graduagio, além dos funcionarios e do pessoal externo que participa do
projeto institucional. -

O curso de Educagdo Fisica funciona separadamente, no complexo desportivo da
Prefeitura Municipal de Aragatuba, com a qual a [ES mantém convénio.

O quadro de funcionamento € constituido por 95 (noventa e cinco) profissionais,
distribuidos nas atividades de secretaria, biblioteca, reprografia, contabilidade, departamento
de pessoal, limpeza e outras.

A Comissdo considerou que existe sintonia entre a Mantenedora e a Mantida, no que
tange aos objetivos comuns e a forma operacional de torna-los viaveis, tendo em vista que a
Mantenedora libera os recursos necessarios e aprova os projetos de expansdo e de melhoria
permanente da Mantida.

A 1ES possui uma visivel preocupagdo em desenvolver suas atividades de acordo com
a realidade local e regional na qual esta inserida.

2. ENSINO
2.1 CURSOS DE GRADUACAO

As Faculdades Integradas Toledo ministram os seguintes cursos de graduagio,
conforme dados do Sistema Integrado de Informagdes de Ensino Superior (SiedSup):

Atos de
Cursos Autorizagao Recredenciamento Renovagao
Reconhecimento
1. Administragdo, bach., hab.
- Administragdo Geral Dec. 64.945/69 Dec. 76.422/75
Solicitado
- Comércio Exterior Port. MEC Reg. Sapiens
20031003953
- Hotelaria n® 365/2000 Solicitado
Reg. Sapiens
20031004010
2. Ciéncias da Contabilidade, bach. Dec. 75.619/75 Dec. 82.980/79
3. Ciéncias Economicas, bach. Dec. 98.416/89 Dec. de 18/05/94
4. Comunicagdo Social, Bach.
habilitagao
Port. MEC Solicitado
- Jornalismo n° 877/2000 Reg. Sapiens
20031004012
5. Direto, bacharelado Dec. 69.165/71 Dec. 76.122/75
6. Educagdo Fisica, bacharelado Dec. 68.140/71 Dec. 75271/75
Port. MEC Port. MEC
7. Geografia, licenciatura n® 2.429/91 n° 417/97
(5 anos)
8. Historia, licenciatura Port MEC Port. MEC
n® 2.429/91 n° 426/97
(5 anos)
9. Letras, lic.,habilitagdes
\- Portugués e Inglés Port MEC Port. MEC
\ n° 911/85 n° 125/88
-Portugués e Espanhol Port. MEC
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n° 2.315/2000

10. pedagogia, lic., habilitagdes

- Magistério das = Matérias
Pedagdgicas do Ensino Médio

- Administragdo Escolar Dec. 60.352/67 Dec. 66.514/70

- Supervisdo Escolar

- Orientagdo Educacional

Portaria MEC. Solicitado
11. Sistemas de Informagio, bach. n® 995/2000 Reg. Sapiens
20031004018

12. Turismo, bacharelado Portaria MEC Solicitado
n® 370/2000 Reg. Sapiens
20031004019

A Comissio de Avaliagdo informou que os cursos de Geografia e de Historia
encontram-se desativados, por falta de demanda, e que os cursos de Sistemas de Informagdo,
Turismo e de Comunicagéo Social foram implantados em 2001,

A IES solicitou autorizagdo para o funcionamento de Curso Normal Superior, com
habilitagdes e Educacdo Infantil e em Anos Iniciais do Ensino Fundamental, conforme
Registros Sapiens 705547 e 705554, respectivamente.

Nao constam solicitagdes para renovagdo de reconhecimento de cursos ministrados
pela IES.

A Instituigdo ndo oferta cursos seqiienciais.

No Exame Nacional de Cursos, foram obtidos os resultados a seguir:

CURSOS Anos
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 | 2003
1. Administragdo C £ & D C C C D
2. Ciéncias Contabeis C D
3. Direito C (& C S/IC C C D &
4. Economia S/IC C C C D
5. Letras C D D S/C C A
6. Pedagogia C B A

Os cursos de Direito, Letras e Ciéncias Econdmicas foram submetidos 4 Avaliagido das
Condigoes de Oferta e receberam os seguintes conceitos:

Curso Ano Corpo Docente Org.Did Ped. Instalagdes
Direito 1998 CR - CR CB
C. Econdémicas 1999 CR CR CB
Letras 2000 CR . CB CMB

Conforme relatério da comissdo, a IES teve seus cursos avaliados 14 vezes nos
tltimos 3 (trés) anos, com 85% de conceitos favoraveis. Na avaliagdo das Condigdes de
Oferta dos ultimos anos, ndo ocorreu a atribuigdo de Conceito Insuficiente (CI) a dimensio
Corpo Docente. )

A comissdo de avaliagdo informou que os projetos pedagdgicos dos cursos sdo
elaborados e implementados com a participagdo da coordenagdo e dos professores. Esse
trabalho ¢ realizado em reunides semestrais ou em reunides extraordindrias, se necessario.
Tais encontros contam com a participagéo dos professores horistas, devidamente remunerados
para tal finalidade. Entretanto, o alto indice de professores horistas compromete a participagdo
na revisdo e atualizagdo dos projetos, bem como nas atividades complementares de ensino.

A comissdo recomendou a ampliagdo do niimero de professores em regime de tempo
integral ou parcial e o incremento da freqiiéncia dos docentes nas reunides de colegiado.
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A IES ndo possui uma politica de apoio sistematico ao corpo docente, para
aprimoramento de seu trabalho, e aos alunos com dificuldade de aprendizagem, apesar de
proporcionar tal apoio de forma dispersa e esporadica. _

A comissdo considerou que ¢ necessaria a criagdo de um grupo de apoio pedagogico
para os professores e de um nicleo de acompanhamento psicopedagdgico para o atendimento
dos alunos. Esses servi¢os devem ser vinculados ao Programa de Avaliagdo Institucional.

2.2 POS-GRADUACAO

De acordo com o projeto de IES, a partir de margo de 2000, foi iniciado o
funcionamento da pds-graduagdo stricto sensu, com o curso de mestrado em Direito
Processual, nas areas de concentragdo de Direito Processual Civil e Direito Processual penal.
As linhas de pesquisa desenvolvidas sdo: Principios Constitucionais e Filoséficos do
Processo Civil, Satisfatividade do Processo Civil e Tutelas Diferenciadas, Principios
Constitucionais e Transcendentais do Processo Penal e A Cautelaridade e o Consensualismo
no Processo Pena Contemporaneo. Sdo ofertadas doze vagas para Direito Processual Civil e,
oito, para Direito Processual Penal. A Comissdo informou que o credenciamento do mestrado
em Direito aguarda parecer da CAPES.

A Instituicdo oferece regularmente varios cursos de pds-graduagdo lato sensu. Em
2003 foram ofertados os cursos abaixo, com carga horéria varidvel entre 360 a 380 horas:

Cursos de Especializagdo Alunos matriculados
Direito Civil 41
Direito Processual 119
(dois cursos, com datas de inicios diferentes)
Educagao Infantil 40
Gestdo de negécios, Finangas, Economia e produgio 92
(dois cursos, com datas de inicios diferentes)

3. ATIVIDADES DE EXTENSAO, PRATICAS DE INVESTIGACAO E PESQUISA

Conforme relatério existem praticas de investigagdo cientifica, mas a Inicia¢do
Cientifica ainda requer uma politica que clarifique critérios, prioridades e metodologia de
implantagdo.

Os projetos de extensdo atualmente desenvolvidos s3o organizados e com
possibilidade de um grande alcance social, desde que envolvam uma parcela mais
significativa das comunidades interna e externa.

4. CORPO DOCENTE

De acordo com o relatério da comissdo de avaliagdo, o corpo docente é constituido por
149 (cento e quarenta e nove) professores, com qualificagdo e regime de trabalho que atende
as exigéncias legais. HA 44% de mestres e doutores, que, embora recém-titulado, estdo
bastante motivados e comprometidos com a pratica docente.

Os professores possuem capacitagdo pedagdgica obtida mediante participagdo em
cursos e grande parte deles possui experiéncia profissional fora do magistério, fato que
enriquece a vivéncia dos alunos. _

As atividades dos professores fora da sala de aula sdo prioritariamente voltadas para
atividades administrativas, atendimento a alunos, apoio a estagiarios e manutencdo dos

laboratorios. . >b,
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A admissdo dos professores se realiza por meio de andlise curricular e de entrevistas.
Existe um Plano de Carreira, com progressdo por titulagdo, que precisa ser ampliado para
contemplar outros aspectos da carreira.

O apoio dado pela IES a qualificagdo dos professores, especialmente nos ultimos trés
anos, é significativo, embora nido haja uma politica explicita de capacitagdo docente. E bom o
relacionamento entre os professores e a administragdo, que incentiva a busca de titulagdo,
fornecendo apoio financeiro para participagdo em eventos, cursos, seminarios € outras
atividades afins no territorio nacional e no exterior.

A comissdo destacou que o corpo docente expressa sentimento de fidelidade a IES e
de respeito a tradigdo da familia Toledo, que atua na educagdo héa quatro geragdes.

A produgio cientifica € restrita e parte dela é publicada em revista propria. Apesar do
esforgo institucional, ha necessidade de mais apoio e de estimulo a produgdo intelectual,
pedagogica, técnica e cultural. A comissdo ressaltou a importincia do Nucleo de Cultura e
Artes, voltado para o desenvolvimento de projetos culturais dos quais participam alunos e
professores.

Os dados constantes da relagdo de professores apresentada pela Comissdo de
Avaliagdo estdo retratados no quadro a seguir:

QUALlF]CACAO N° DE PERCENTUAL REGIME DE TRABALHO
DOCENTES DECENTES TOTAL TI % TP A H %
Doutores 12 8,10 01 8,33 09 75,0 02 16,66
Doutorados ndo concluidos 13 8,78 02 . 15,38 03 23,07 08 61,53
Mestre 45 30,40 05 11,11 07 15,55 33 73,33
Mestrado ndo concluido 31 20,94 04 12,90 10 32,25 17 54,83
Especialistas 34 2297 03 8,82 04 11,76 27 79,41
Em especializagdo 08 5,40 01 12,50 02 25,00 05 62,50
Graduagdo 05 3,37 03 60,00 02 40,00
TOTAL GERAL 148 100,00 16 10,81 38 25,67 94 63,51

TI - Tempo integral TP — Tempo parcial H — Horista

O Parecer CNE/CES 618/99 sugere, como parametros aceitéveis, a exigéncias de 90%
de doutores, mestres e especialistas, 10% de docentes em regime de tempo integral e de 40%
de professores em tempo continuo (12 a 24 horas semanais). No presente caso, a IES conta
com 87,20% de doutores, mestres e especialistas, proximos ao percentual indicado. Ha
10,81% de professores em regime de tempo integral, indice que suplanta, ligeiramente, o
sugerido. A porcentagem de professores em tempo continuo, 32.43%, estd um pouco abaixo
do parametro estabelecido pelo Parecer.

A Comissdo informou que parte dos professores amda ndo titulados encontra-se em
processo de qualificacdo.

5. INSTALACOES E LABORATORIOS

A comissdo de avaliagdo constatou que a IES conta com boa érea fisica, constituida
por um bloco mais antigo e por outro, mais recente, que abriga todos os cursos ofertados, a
exce¢do do curso de Educagdo Fisica, que funciona em 4rea da Prefeitura, cedida em
comodato. '

As salas de aula sio bem dimensionadas, iluminadas e refrigeradas, sendo que as do
prédio novo sdo especialmente confortaveis. Os prédios sdo dotados de rampa e o prédio novo
conta com elevador, facilitando o acesso de portadores de necessidade especiais.

As salas dos coordenadores de curso sdo individuais e as dos professores sdo coletivas,
cam alguns computadores ligados a internet.

A IES dispde de um auditoério, com 305 lugares, dotado de poltronas acolchoadas, com

stema de refrigeracdo e equipamento de multimidia. )é/
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A limpeza das instalagdes ¢ adequada, sendo que as dependéncias sanitarias, muito
limpas, dispdem de material de higienizagdo ¢ sdo adaptadas para portadores de necessidade
especiais. Ha extintores de incéndio nos laboratdrios e nos corredores de acesso.

A comissio constatou a existéncia de uma base de concreto, para futuras construcdes,
de acordo com o aumento do numero de cursos previsto no PDIL.

As instalagdes do curso de Educagdo Fisica sdo boas para a pritica de esportes,
dispondo de campos de futebol, quadras e piscinas. Entretanto, ndo sdo adequadas para aulas
teoricas, atividades de laboratério e de ginastica. Tais ambientes contam com pouca
ventilagdo e iluminag@o natural e ndo dispdem de rampas.

Os professores e alunos tém acesso a computadores ligados a internet e existe um
laboratdrio de informatica para uso exclusivo dos alunos, fora do periodo de aulas.

Os recursos audiovisuais e de multimidia sdo suficientes para as atividades
académicas. Os equipamentos sdo adquiridos de acordo com as necessidades constatadas.

As instalagoes fisicas e os equipamentos sdo bem conservados e sua manutengdo €
feita por funcionarios da propria [ES.

A comissdo de avaliagdo informou que a Instituigdo conta com laboratérios de
Informatica, Reda¢do, Linguas, Hospedagem e Governanga, Alimentos e Bebidas,
Telejornalismo, Radiojornalismo, Fotojornalismo, Anatomia e Biologia, Nucleo de Pratica
Juridica e Assisténcia Juridica, Agéncia de Viagem e¢ Empresa Jinior.

As instalacdes dos laboratorios sdo adequadas, com ventilacdo, iluminagdo,
refrigera¢do e limpeza suficientes, excec¢do feita ao laboratério de anatomia e biologia, do
curso de educagdo fisica. A manutengdo dos laboratorios € realizada por funcionarios da
propria IES.

Em alguns laboratorios, foi constatada apenas a presen¢a de estagiarios. A comissiao
sugeriu a permanéncia de pessoal técnico especializado em todos eles.

6. BIBLIOTECA

As instalacoes destinadas ao acervo da biblioteca sdo boas e deverdo ser ampliadas
para comportar novas aquisigdes. O acervo dos cursos de graduagdo est4 abrigado no primeiro
piso. O segundo andar, destinado ao acervo dos cursos de pos-graduagdo, ndo conta com
rampas de acesso.

A biblioteca possui 89 cabines para estudo individual. O estudo em grupo se realiza
em um unico ambiente com 18 mesas, fato que dificulta a concentragdo dos alunos.

Existe equipamento de seguranga, refrigeracdo e servigo de reprografia.

A biblioteca esta informatizada. J& € possivel o acesso a livros pela internet, e, em
breve, 0 mesmo ocorrera com relacdo aos peridgdicos.

O acervo ¢ constituido por 21.000 titulos e 40.000 exemplares de livros e 260 titulos e
7.000 exemplares de periddicos, além de jornais e revistas de informagdo geral. Nos tltimos
dois anos foram adquiridos 830 titulos e 2.216 exemplares de livros.

O acervo dispde de fitas de video, CD-ROM e de equipamentos de multimidia, cuja
aquisi¢do se faz conforme solicitagido dos professores, tendo em vista que ndo existe uma
politica de aquisigdo.

O horario de funcionamento da biblioteca ¢ de segunda a sexta-feira das 8h as 23h e,
aos sabados, das 8h as 12h. Os alunos relatam, contudo, que durante a semana a biblioteca
funciona até as 22h15m, o que dificulta a sua utiliza¢do apoés as aulas.

A comissdo considerou que o nuimero de pessoal técnico-administrativo deve ser

pliado, para melhor atendimento aos usudrios, ndo observou a existéncia de apoio
sistematico dos funciondrios aos alunos, em seus trabalhos académicos. Tal orientagdo,
realizada somente no final do curso, depende de solicitacio do estudante.
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7. AVALIACAO INSTITUCIONAL.

Conforme relatorio, a IES conta com comissdo especifica para coordenar o processo
de avaliagdo institucional, previsto no PDI. Nos ultimos dois anos, o processo tem sido
aprimorado.

No momento, os resultados da avaliagdo sdo parciais e ndo abrangem, ainda, todos os
aspectos indicados no planejamento. A avaliagdo docente esta passando por alteragdes em sua
metodologia e na divulgacdo dos resultados.

Apesar de estar implantada desde 1995, somente nos tltimos dois anos a avaliagdo
ganhou consisténcia e passou a integrar formalmente a dinamica institucional. Em vista disso,
seus resultados ainda ndo foram discutidos e incorporados, de forma sistematica, as agdes
académico-administrativas.

As avaliagoes feitas pelo MEC tém ensejado o aperfeicoamento das agdes
desenvolvidas, mas percebe-se a necessidade de uma politica para que as alteragOes
necessarias sejam realizadas e integradas de forma sistematica.

No entendimento da comissdo, o sistema de avalia¢do ainda tera condi¢des de utilizar
os resultados para a realizagdo das agdes organizacionais, tdo logo consiga executar o que esta
planejado para a metodologia de desenvolvimento e formas de divulgagao.

8. ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

A IES tem explicitado sua filosofia de agdo em seus documentos e no pensamento dos
professores e dos alunos. Existe uma evidente preocupa¢do com o aprimoramento da
qualidade, percebida no clima institucional, no cuidado com o ambiente fisico e mediante
investimento realizados.

Algumas providéncias precisam ser tomadas quanto as instalacdes do curso de
Educacdo Fisica, que ndo oferecem condi¢des adequadas para os laboratorios basicos e as
salas de aula.

A uniformidade das ag¢Oes institucionais devera ser alcangada com o amadurecimento
dos gestores, professores e do pessoal técnico-administativo durante esse processo de
transformacdo em Centro Universitario, cuja missdo e principios exigirdo a integra¢do das
diferentes agoes.

A comissdo destacou que a estrutura organizacional proposta para o Centro € coerente
e adequada. A estrutura do controle académico atende a gestdo administrativa, os orgaos
colegiados e a comunidade académica. Os conselhos contam com representagdo docente e
discente.

O apoio a representagdo estudantil € visivel e o “DA” de cada curso dispde de espago
para reunioes e atividades.

De acordo com a GLNES/SESu, a proposta estatutaria atende a lei n® 9.39/96 e na
legislagdo correlata.

9. PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTOITUCIONAL (PDI)

A Instituicdo apresentou Plano de Desenvolvimento Institucional, correspondente ao
periodo 2003/2007, que foi aprovado pela SESu.

De acordo com a comissdo de avaliagdo, o PDI foi elaborado com a participagdo da
copfunidade académica e nele estdo definidos a vocagdo, a missdo, 0s objetivos ¢ as metas a
s¢grem alcancadas.

I\zd
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As agdes académico-administrativas propostas € em andamento estdio em plena
consonancia com as metas estabelecidas no PDI.

A comissdo indicou alguns pontos, relacionados a vocagdo e aos objetivos da IES, que
necessitam de ajuste. Assim, embora a pesquisa seja considerada em todos os documentos
como atividade indissocidvel do ensino, tal aspecto ndo est4 atendido n realidade da IES. As
atividades de investigacdo cientifica estdo ligadas a Iniciagdo Cientifica, que ainda requer o
estabelecimento de uma politica de orientagdo. Por outro lado, hd necessidade de que a
integragdo entre o ensino de graduagdo e o de pos-graduagdo seja ampliada, especialmente na
area de direito, na qual ¢ oferecido o curso de mestrado. A integra¢io seria mais efetiva
mediante instalagdo de biblioteca compartilhada e a realizagdo de atividades académico-
cientificas nas Semanas de Estudo Juridico, por exemplo.

O PDI contém previsdo orgamentaria e financeira e cronograma de execugio das acdes
previstas.

Cursos de Graduacio

A IES pretende implantar novos cursos, conforme abaixo:

META 2003 | 2004 2005 2006 2007
- Implantar os cursos: Normal Superior, habilitagdes em
Magistério da Educagéo Infantil e dos Anos iniciais do X
Ensino Fundamental
- Implantar a habilitagio Publicidade e Programa do X

curso de Comunicagido Social

-Implantar os ursos seqiienciais: Gestdo de Instituigdes _
Educacionais de Ensino Fundamental e Médio: Gestdo X X
de Qualidade nas Organizagdes Empresariais;
Desenvolvimento de WEB Sites

Cursos de Pos-Graduacio

O PDI propde as seguintes acdes para os cursos de pds-graduagio:

META 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
- Acompanhar o desenvolvimento qualitativo dos cursos de )
pos-graduagdo lato sensu e ampliar a oferta como mecanismo X X X X X
de capacitagdo interna e externa, institucional e socialmente
relevante.
- Consolidar o programa de pés-graduagio stricto sensu, em
nivel de mestrado em Direito, em fase de credenciamento nos X X X X X
__organismos competentes.
- Credenciar a IES junto aos organismos competentes com vista
ao oferecimento de cursos de pés-graduagio lato sensu na X
modalidade de ensino a distancia

Atividades de Extensdo, Praticas de Investigacdo e Pesquisa’

META 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
- Estabelecer e fortalecer parcerias com institui¢des publicas, X X X X
privadas, nacionais e estrangeiras.

-\Definir critérios para alocagdo de recursos institucionais de
apoio 4 investigagdo do conhecimento que favorecam a missdo X X X X
da/IES e incentive a produgdo académico-cietifico.

Arthur Roguete 2810 Eds K\\' ) #
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- Desenvolver e divulgar base de dados de pesquisa na
Instituigao.

- Estimular e incrementar a participagdo da IES em eventos
voltados para o desenvolvimento regional.

s

>

b

>

- Implementar e ampliar o Programa de Iniciagdo Cientifica.

- Incentiva a criagdo e execugdo de projetos de pesquisa em
graduagio, extensdo e pos-graduagdo.

- Divulgar a produgdo cientifica em eventos capazes de
envolver a comunidade académica.

- Incentivar a produgdo cientifica, didética e literaria do corpo
docente e do corpo discente.

» e

- Realizar a Semana Académica.

- Realizar, anualmente, o Encontro de Iniciagdo Cientifica.

- Incentivar, nas diferentes areas do conhecimento, atividades
de extensdo que atentem para as demandas existentes.
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Corpo Docente

O PDI relaciona as seguintes metas, entre outras:

META 2003

2004

2006

2007

- Reestruturar o Plano de Carreira Docente e instituir Comissio
Permanente de Carreira Docente.

- Estabelecer normas para o processo de selegio docente.

-Elaborar e implantar politica de capacitagdo e qualificagdo de
pessoal docente e técnico-administrativo.

- I

Infra-estrutura

META 2003

2004

2006

2007

- Otimizar e modernizar a infra-estrutura de laboratdrios,
salas de aula, biblioteca, multimeios e area de convivéncia.

- Expandir a infra-estrutura fisica destinada as atividades
dos fins e a biblioteca.

- Expandir e renovar permanentemente o acervo X
bibliografico.

Avaliagdo Institucional

10

O PDI discrimina agdes relacionadas as fases de sensibilizagdo, avaliagdo interna,

avalia¢@o externa e reavaliagdo.

Organizagdo Institucional

META 2003

2004

2005

2006

2007

- Desenvolver a estrutura organizacional
contemplando prioritariamente decisdes colegiadas, X
reforgando a agdo dos colegiados superiores.

- Normatizar o funcionamento dos colegiados
superiores, intermedidrios e bdasicos e suas
comissdes.

\- Consolidar as normas académicas existentes, X
simplificando o fluxo de atividade.

Fixar normas complementares as do Regimento

'
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Geral sobre matriculas, transferéncias, adaptagdes,
aproveitamento de estudos, avaliagdo escolar e
estagio supervisionado.

10. PARECER FINAL DA COMISSAO DE AVALIACAO

A Comissdo de Avaliagdo atribuiu aos aspectos avaliados os conceitos abaixo:

Dimensoes Conceitos
1. Organizacio Institucional: PDI, Projetos Pedagdgicos dos Cursos e Articulagdo das CMB
Académicas, Avaliagdo Institucional
2. Corpo Docente: Formagdo Académica e Profissional, Condigoes de Trabalho, Desempenho CB
Académico e Profissional
3. Instalacdes: Instalagdes Gerais, Biblioteca, Laboratérios e Instalagdes Especiais CMB

No Parecer final a comissdo de avaliagdo apresentou a seguinte manifestago:

A Comissao Avaliadora constatou que as Faculdades Integradas Toledo, de Aragatuba, Sio Paulo,
mantidas pela Sociedade de Ensino Superior Toledo S/C Ltda., apresenta Organizagio Instalagées
condizentes, o que justifica, no entendimento desta Comissdo, sua recomendag¢do para Centro
Universitario. :

11. CONSIDERACOES DA SESu/MEC

Os pré-requisitos a serem cumpridos pelas institui¢des, com vista ao credenciamento
como universitarios, estdo definidos na Resolugdo CNE/CES 10/2002.

Resolugdo. CNE /CES 10/2002

Pré-Requisitos

Condigdes Apresentadas pela IES

1. Cinco ou mais cursos de graduagdo reconhecidos.

- A IES conta com nove cursos de graduagdo
reconhecidos

2. Mais da metade de conceito A, B ou C nas trés
ultimas avaliagdes do ENC

- Nos seis cursos avaliados, a IES obteve 12
conceitos A, B ou C e de 4 conceitos D.

3. Nenhum conceito Insuficiente no item corpo-
docente, na avaliagdo das condigdes de oferta de
CUrsos.

- A Comissio atribuiu o conceito CB a dimensdo
Corpo Docente e informou que a IES nunca obteve
conceito CI nessa dimensdo.

4. nenhum pedido de reconhecimento de curso
superior negado nos ltimos cinco anos.

- Nio houve pedido de reconhecimento negado.

5. Programa de Avaliagdo institucionalizado

- A IES possui programa de avaliagdo institucional .

6. Avaliagdo institucional positiva, realizada pelo
INEP

- A avaliagdo institucional ocorrida no presente
processo foi positiva.

e Apreciacio Final do Relator:

Visitamos a IES em 19/08/2004, acompanhado do Conselheiro Milton Linhares, na
ocasido pudemos verificar in loco a pertinéncia das consideragdes feitas pela comissdo de
especialistas do INEP e a adequagdo do Relatério de n® 642/2004 -da SESw/DESUP/COSUP
favoravel ao credenciamento (por transformagdo) das Faculdades Integradas Toledo de
Aracatuba em Centro Universitario.

De fato a IES possui uma organizagdo institucional e um PDI compativel com a sua
missdo e a realidade regional. Os projetos pedagogicos dos cursos sdo bons e na entrevista
com os coordenadores de curso e o corpo docente ficou evidente a participagdo dos mesmos
naelaboragdo e condugdo da proposta pedagdgica da [ES. A instituigdo ja iniciou o processo
de pvaliagdo institucional e sugerimos, para a consolidagdo, da cultura de avaliagdo na FIT de

¥

of

\

Arthur Roquete 2810 Eds



Processo: 23000.012810/2002-84 12

Aragatuba que além de prosseguir no projeto de auto-avaliagdo inicie a avaliagdo externa com
o objetivo de empregéd-la como instrumento para o aprimoramento da gestio académica e
administrativa.

Com relagao ao corpo docente, a IES apresenta mais de 50% dos docentes com
titulagdo académica igual a mestre ou doutor e apenas 3,37% de graduados. Quanto a jornada
de trabalho do corpo docente, 10,81% exercem suas atividades em regime de tempo integral e
32,43% em tempo continuo. O percentual de horistas é de aproximadamente 57%.

Niéo obstante, o fato da entrevista com o corpo docente ter demonstrado a qualidade do
mesmo com relagdo a formagdo profissional e a titulagdo académica bem como, o
engajamento dos professores e coordenadores nos programas pedagdgicos dos cursos e no
projeto institucional das Faculdades Integradas Toledo, é imprescindivel o aumento de
professores em regime de tempo integral para o cumprimento do art. 2° do Decreto
4.914/2003.

A entrevista realizada com os alunos mostrou dois aspectos importantes: em primeiro
lugar, o nivel de satisfagdo do corpo discente com o ensino ministrado e, em segundo lugar a
presenga de alunos ndo apenas do municipio de Aragatuba, mas, também da regido e dos
Estados de Mato Grosso do Sul e Minas Gerais.

A biblioteca ¢ bem instalada, mas necessita ser ampliada para acomodar o crescimento
do acervo. Instalagdo de novas salas para estudo em grupos e ampliagido do saldo de leitura.

A pesquisa ¢ incipiente, mas ja existe um trabalho institucionalizado de iniciagdo
cientifica. ’

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é compativel com as atividades
exercidas pela IES junto a comunidade regional atendida pelas Faculdades Toledo. Alias,
deve ser ressaltado também o papel social relevante exercido pela institui¢io, documentado
em expediente obtido em despacho interlocutério e anexado ao presente processo.

Em fun¢do: das visitas realizadas pelos especialistas que atribuiram os conceitos
“CMB”, “CB” e “CMB” respectivamente as dimensdes Organizagdo Institucional, Corpo
Docente ¢ Instalagdes, do relatério da SESu, da documentagdo apresentada pela IES e da
visita que fizemos as Faculdades Integradas Toledo, somos favoréveis a sua transformagio em
Centro Universitario.

II-VOTO DO RELATOR

Acolho o Relatério SESWDESUP/COSUP 642/2004.¢ o Parecer da Comissdo de
Especialistas que realizou a verificag¢do in loco, e, voto favoravelmente ao credenciamento,
pelo prazo de 3 (trés) anos, do Centro Universitario Toledo, por transformacio das Faculdades
Integradas Toledo, mantidas pela Sociedade de Ensino Superior Toledo S/C Ltda, ambas com
sede na cidade de Aragatuba, no Estado de S&o Paulo. A Instituigdo deverad adequar o seu
Estatyto e Plano de Desenvolvimento Institucional ao Decreto 4.914, de 11 de dezembro de
» no prazo de 90 (noventa) dias contados a partir da Portaria Ministerial publicada no

0 Oficial da Unido. Determino que a Institui¢do implemente as recomendagdes feitas no
_corpo do relatorio.

Brasilia (DF) 10 de novembro de 2004.

[

Conselhgiro Arthur Roquete de Macedo — Relator,
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111 - DECISAO DA CAMARA

A Céamara Superior de Educagio aprova por unanimidade o voto do Relator.

Sala das Sessoeg, em 1 ovembro de 2004.

Conselheiro

son\de Oliveira Nunes - Presidente

/
Conselheiro Antonio s Caruso Ronca - Vice Presidente
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MINISTERIO DA EDUCACAO 2 o
SECRETARIA DE EDUCACAQO SUPERIOR T
DEPARTAMENTO DE SUPERVISAO DO ENSINO SUPERIOR
COORDENAGCAO GERAL DE SUPERVISAO DO ENSINO SUPERIOR

RELATORIO SESwWDESUP/COSUP N°  642/2004

Reg. SAPIENS : 705678

Processon® :23000.012810/2002-84 (SIDOC)

Interessada : SOCIEDADE DE ENSINO SUPERIOR TOLEDO S/C LTDA.

CNPJ : 43.767.540/0001-08

Assunto : Credenciamento do Centro Universitdrio Toledo, por transformagio
das Faculdades Integradas Toledo, com sede na cidade de
Aragatuba, no Estado de Szo Paulo.

I - HISTORICO

A Sociedade de Ensino Superior Toledo S/C Ltda. solicitou a este
Ministério, em 4 de setembro de 2002, o credenciamento do Centro Universitirio
Toledo, por transformag@o das Faculdades Integradas Toledo, com sede na cidade
de Aracgatuba, no Estado de Sao Paulo.

A Sociedade de Ensino Superior Toledo S/C Ltda., sociedade civil
com fins lucrativos, atendeu as exigéncias referentes 2 documentacio fiscal e para-
fiscal, estabelecidas no artigo 20 do Decreto 3.860/2001.

As Faculdades Integradas Toledo foram credenciadas por
transformagdo das Faculdades Toledo de Aragatuba e das Faculdades Unificadas
de Aracatuba, em consondncia com o Parecer CES/CNE n° 782/99, do qual
resultou a Portaria MEC n° 1.325/99, que também aprovou o Regimento Unificado
da IES.

O pleito foi, inicialmente, submetido a apreciagdo da Coordenagio
Geral de Supervisdo do Ensino Superior que, tendo em vista as atribuigSes que lhe
competem, analisou a documentacfio fiscal e parafiscal da entidade mantenedora,
devidamente juntada aos autos em atendimento as exigéncias estabelecidas pelo
artigo 20 do Decreto n° 3.860/2001. A anélise desta documentagdo permitiu a
Coordenagdo exarar no Registro SAPIEnS em tela despacho datado de 06 de
janeiro de 2003, no qual concluiu que os documentos apresentados permitiram
constatar o atendimento 4 norma legal aplicdvel. Na mesma data, também registrou
que a Institui¢do atende ao estabelecido no art1g0 8° da Resolugdo CES/CNE n°
10/2002.

0) processo foi, em seguida, submetido & apreciagio da
Coordenacgdo responsdvel pela andlise do Plano de Desenvolvimento Institucional,

Sapiens']OSG?BToledoEd



que apreciou a versdo deste documento apresentada pela Institui¢do.quando da
protocolizagio do processo em referéncia. A concluséo de sua andlise permitiu a

emissdo do seguinte pronunciamento, inserido no Registro SAPIEnS em 23 de
marco de 2003:

A institui¢io ndo apresenta de forma clara e integral a caracterizagiio de
inserc@o regional, objetivos e metas institucionais, associadas ao cronograma
especifico, inclusive o objetivo de se tornar centro universitdrio. Ndo apresenta
a relagdo de cursos existentes e suas caracterfsticas. nfo apresenta o curriculo
dos dirigentes da Instituiciio, bem como, do quadro docente e de coordenadores
que ndo foram registrados em alguns dos cursos propostos. Nio apresenta o
cronograma de implementagio do PDI, de forma a abranger todas as acgles
previstas.

Diante destas conclusdes, a Coordenagio deliberou, conforme
despacho inserido em 03 de marco de 2003, por recomendar a continuidade da
tramitac@o do pleito apenas apds a adequacdo das pendéncias apontadas.

Em atencdo a diligéncia determinada, a Institvigdo apresentou, em 5
de junho de 2003, informag¢des ¢ documentos considerados pertinentes. Com as
providéncias da Instituicdo, o processo foi novamente avaliado, o que permitiu &
Coordenag@o responsdvel emitir despacho datado de 13 de junho de 2003, no qual
recomendou a continuidade do processo tendo em vista que, em virtude do
cumprimento da diligéncia, o PDI apresentado atendeu as exigéncias da legislacio
em vigor e aos critérios de coeréncia e factibilidade.

As manifestacGes anteriores permitiram o encaminhamento do
processo & consideragio da Coordenacédo Geral de Legisla¢do e Normas do Ensino
Superior. Esta, ap6s andlise dos autos, exarou despacho datado de 30 de julho de
2003, segundo o qual concluiu que a proposta de estatuto apresentada para o
Centro Universitario Toledo atende ao contido na Lei n® 9.394/1996.

Promovidas as anélises pertinentes & Secretaria de Educagdo
Superior, os autos foram encaminhados ao Instituto de Estudos e Pesquisas
Educacionais “Anisio Teixeira” - INEP. Este, com a finalidade de constatar a
exatiddo das informacdes prestadas e verificar as condi¢des de funcionamento da
Instituicdo, com vistas ao credenciamento pleiteado, designou Comissdo de
Avaliagio, constituida pelos professores Ana Maria Costa de Sousa, José Eurico de
Faria ¢ Maria José Coelho. A visita de verificagdo ocorreu no periodo de 8 a 10 de
outubro de 2003.

Apbs a realizagdo dos trabalhos de avaliagio in loco, a Comissdo
apresentou relatério n° 3963, devidamente inserido no Registro SAPIEnS em
referéncia, no qual concluiu por atribuir as dimensOes analisadas os conceitos
“CMB” para Organizagdo Institucional, “CB” para Corpo Docente e “CMB” para
Instalacdes, ¢ emitiu manifestagio favordvel ao -credenciamento do Centro

Universitario Toledo.
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Devidamente instruido com a manifestacio dos espécialistas; o
processo foi restituido pelo INEP a esta Secretaria que, com o intuito de auxiliar o
Conselho Nacional de Educagio em sua funcdo deliberativa a propdsito de pleitos
desta natureza, apresenta o relatério que segue. Ressalta-se, por oportuno, que na
elaboracdo deste documento, considerou-se as informacdes constantes do PDI
apresentado pela Instituicdo quando da protocolizacdo do processo em tela, assim
como, no que coube, a complementacio do mesmo, também inserido nos autos, em
atendimento as observagdes da Coordenagéo responsavel por sua anélise.

Antes, porém, cabe informar que nfo consta neste Ministério
qualquer alus@o a pedido de reconhecimento de curso oferecido pelas Faculdades
Integradas Toledo, que tenha sido negado nos tltimos cinco anos.

11 - MERITO

Com base nos dados constantes do processo €, em especial, no
relatério da Comissdo de Avaliacdo, esta Secretaria, nos termos da legislacdo
vigente, apresenta, nas informacdes que se seguem, subsidios para a andlise da
Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educagao.

1. CARACTERISTICAS GERAIS DA INSTITUICAO

A Comissdo de Avaliagdo informou que as atividades de ensino da
IES tiveram inicio em 1966, com a criagfio da Faculdade de Filosofia, Ciéncias ¢
Letras. Em 1972 foi instalada a Faculdade de Direito e, em 1985, a Mantenedora
incorporou a Associacdo de Ensino Marechal Céndido Rondon, tornando-se
responsivel pelos cursos de Administragiio, de Ciéncias Contdbeis e de Educacao
Fisica.

A IES funciona em instalagbes proprias, capazes de comportar
3.335 alunos de graduacio e aproximadamente 252 alunos de pés-graduacéo, além
dos funcionérios e do pessoal externo que participa do projeto institucional.

O curso de Educagdo Fisica funciona separadamente, no complexo
desportivo da Prefeitura Municipal de Aracatuba, com a qual a IES mantém
convénio.

O quadro de funciondrios € constituido por 95 profissionais,
distribuidos nas atividades de secretaria, biblioteca, reprografia, contabilidade,
departamento de pessoal, limpeza e outras.

A Comissdo considerou que existe sintonia entre a Mantenedora e a
Mantida, no que tange aos objetivos comuns e a4 forma operacional de torna-los
vidveis, tendo em vista que a Mantenedora libera os recursos necessarios e aprova
os projetos de expansdo e de melhoria permanente da Mantida.

A IES possui uma visivel preocupagdo em desenvolver suas
atividades de acordo com a realidade local e regional na qual estd inserida.

Sapiens705678 ToledoEd



2. ENSINO
" 2.1 CURSOS DE GRADUACAO

As Faculdades Integradas Toledo ministram os seguintes cursos de
graduac&o, conforme dados do SiedSup:

Atos de
Cursos Autorizagio Reconhecimento Renovagao
Reconhecimento
1. Administracfio, bach., hab.
- Administracio Geral Dec. 64.945/69 | Dec.76.422/75
Solicitado
- Comércio Exterior Reg. Sapiens
Port. MEC 20031003953
n° 365/2000 Solicitado
- Hotelaria Reg. Sapiens
20031004010
2. Ciéncias da Contdbeis, bach. Dec. 75.619/75 Dec. 82.980/79
3. Ciéncias Econb6micas, bach. Dec. 98.416/89 | Dec. de 18/05/94
4. Comunica¢do Social, bach.
habilitagio
Port. MEC Solicitado
- Jornalismo n° 877/2000 Reg. Sapiens
‘ 20031004012
5. Direito, bacharelado Dec. 69.165/71 | Dec. 76.122/75
6. Educacio Fisica, bacharelado Dec. 68.140/71 | Dec. 75.271/75
Port. MEC Port. MEC
7. Geografia, licenciatura n°2.429/91 n°® 417/97
(5 anos)
Port. MEC Port. MEC
8. Histdria, licenciatura n° 2.429/91 n° 426/97
(5 anos)
9. Letras, lic., habilitacbes
- Portugués e Ingiés Port. MEC Port. MEC
n°911/85 n° 125/88
- Portugués e Espanhol Port. MEC
n° 2,315/2000
10. Pedagogia, lic., habilitaghes
- Magistério das Matérias
Pedagégicas do Ensino Médio
- Administracdo Escolar Dec. 60.352/67 | Dec. 66.514/70
- Supervisdo Escolar
- Orientacdio Educacional
Portaria MEC Solicitado
11. Sistemas de Informacfio, bach | = n°995/2000 | Reg. Sapiens
- : : 20031004018
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: Portaria MEC Solicitado .
12. Turismo, bacharelado n° 370/2000 Reg. Sapiens R
20031004019

A Comissdo de Avaliagfio informou que os cursos de Geografia e
de Hist6ria encontram-se desativados, por falta de demanda, e que os cursos de
Sistemas de Informag#o, Turismo e de Cornunicac&o Social foram implantados em
2001.

A IES solicitou autorizacio para o funcionamento do curso Normal
Superior, com habilita¢cdes em Educacdo Infantil e em Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, conforme Registros Sapiens 705547 e 705554, respectivamente.

Nio constam solicitagdes para renovacfo de reconhecimento de
cursos ministrados pela IES.

A Institui¢io nfo oferta cursos seqiienciais.

No Exame Nacional de Cursos, foram obtidos os resultados a

Seguir:
CURSOS ANOS
1996 | 1997 | 1998 { 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
1. Administracéo C C C D C C C D
2. Ciéncias Contébeis C D
3. Direito C C C S/C C C D C
4. Economia S/C C C C D
5. Letras C D D S/IC C A
6. Pedagogia C B A

Os cursos de Direito, Letras e Ciéncias Econdmicas foram
submetidos a Avaliagio das Condigdes de Oferta e receberam os seguintes
conceitos:

Curso Ano Corpo Docente { Org. Did Ped. | Instalagdes
Direito 1998 CR CR CB
C. Econdmicas 1999 CR CR CB
Letras 2000 ~ CR CB CMB

Conforme relatério da Comissio, a IES teve seus cursos avaliados
14 vezes nos ultimos trés anos, com 85% de conceitos favordveis. Na avaliacio das
Condigdes de Oferta dos tltimos anos, ndo ocorreu a atribui¢do de Conceito
Insuficiente (CI) a dimensdo Corpo Docente.

A Comiss@o de Avaliacdo informou que os projetos pedagdgicos
dos cursos s@o elaborados e implementados com a participag@o da coordenagéo e
dos professores. Esse trabalho € realizado em reunides semestrais ou em reunides
extraordindrias, se necessdrio. Tais encontros contam com a participagdo dos
professores horistas, devidamente remunerados para tal finalidade. Entretanto, o

Sapiens705678ToledoEd



alto indice de professores horistas compromete a part1c1pagao na. reVisdo e
atualiza¢@o dos projetos, bem como nas atividades cornplementares de ensino.

A Comissio recomendou a ampliacio do niimero de professores em
regime de tempo integral ou parcial e o incremento da freqliéncia dos docentes nas
reunides de colegiado. : ‘

A IES nio possui uma politica de apoio sistemdtico ao corpo
docente, para aprimoramento de seu trabalho, e aos alunos com dificuldades de
aprendizageml, apesar de proporcionar tal apoio de forma dispersa e esporadica.

A Comissao considerou que é necessaria a criagdo de um grupo de
apoio pedagdgico para os professores ¢ de um niicleo de. acompanhamento
psicopedaglgico para o atendimento dos alunos. Esses SErvigcos devem ser
vinculados ao Programa de Avahag;ao Institucional.

2.2 POS-GRADUACAO

De acordo com o projeto da IES, a partir de marco de 2000, foi
iniciado o funcionamento da pés-graduacio stricto sensu, com o curso de mestrado
em Direito Processual, nas dreas de concentracio em Direito Processual Civil e
Direito Processual Penal. As linhas de pesquisa desenvolvidas sdo: Principios
Constitucionais e Filoséficos do Processo Civil, Satisfatividade do Processo Civil e
Tutelas Diferenciadas, Principios Constitucionais e Transcendentais do Processo
Penal e A Cautelaridade e o Consensualismo no Processo Penal Contemporaneo.
Sdo ofertadas doze vagas para Direito Processual Civil e, oito, para Direito
Processual Penal. A Comissdo informou que o credenciamento do mestrado em
Direito aguarda parecer da CAPES.

A Institui¢io oferece regularmente vérios cursos de pés-graduacao
lato sensu. Bm 2003 foram ofertados os cursos abaixo, com carga hordria varigvel
entre 360 a 380 horas:

Cursos de Especializacio Alunos matriculados
Direito Civil 41
Direito Processual 119

(dois cursos, com datas de
inicio diferentes)

Educacio Infantil 40
Gestdo de Negocios, Financas, Economia e Produgio 92
(dois cursos, com datas de inicio
, diferentes)
L
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*. 3. ATIVIDADES DE EXTENSAO, PRATICAS DE INVESTIGACAO E PESQUISA”

. Conforme relatério, existem préticas de 1nvcst1gagao cientifica, mas
a Iniciaciio Cientifica ainda requer uma politica que clarifique critérios, pnondades
. € metodologia de implantago. :
Os projetos de extensdo atualmente desenvolvidos sdo organizados. -
e com possibilidades de um grande alcance social, desde que emvolvam: uma
_.parcela mais significativa das comunidades interna e externa.

-4, CORPO DOCENTE

De acordo com o relatério da Comissdo de Avaliagdio, o corpo
docente € constituido por 149 professores, com qualificaciio e regime de trabalho
- que atendem as exigéncias legais. Hd 44% de mestres e doutores, que, embora
recém-titulados, estdo bastante motivados e comprometidos com a pratica docente.

Os professores possuem capacitagio pedagégica obtida mediante
participagdo em cursos e grande parte deles possui experiéncia profissional fora do
magistério, fato que enriquece a vivéncia dos alunos.

As atividades dos professores fora da sala de aula sfo
priorttariamente voltadas para atividades administrativas, atendimento a alunos,
apolo a estagidrios e manutencio dos laboratérios.

A admisséo dos professores se realiza por meio de andlise curricular
e de entrevistas. Existe um Plano de Carreira, com progresséo por titulago, que
precisa ser ampliado para contemplar outros aspectos da carreira,

O apoio dado pela IES & qualificacdio dos professores,
especialmente nos Gltimos trés anos, € significativo, embora ndo haja uma politica
explicita de capacitaciio docente. E bom o relacionamento entre os professores e a
administragdo, que incentiva a busca de titulagfo, fornecendo apoio financeiro para
participagdo em eventos, cursos, seminarios e outras atividades afins no territério
nacional e no exterior.

A Comissao destacou que o corpo docente expressa sentimento de
fidelidade a IES e de respeito a tradigdo da familia Toledo, que atna na educagio
hé quatro geracgdes.

A produg@o cientifica € restrita e parte dela € publicada em revista
prépria. Apesar do esforco institucional, h4 necessidade de mais apoio ¢ de
estimulo a producgdo intelectual, pedagégica, técnica e cultural. A Comissdo
ressalton a importincia do Nicleo de Cultura e Artes, voltado para o
desenvolvimento de projetos culturais dos quais participam alunos e professores.

Os dados_constantes da relagdo de professores apresentada pela
Comissdo de Avaliacio estio retratados no quadro a seguir:
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QUALIFICA_(;AO DOS N° DE PERCENTUAL REGIME DE TRABALHO
DOCENTES DOCENTES TOTAL Tt % TP Do H %
Doutores 12 8,10 01 8,33 | 09 | 75,0 | 02 16,66
Doutorado nao concluido 13 8,78 02 |1538| 03 [23,07| 08 [61,53
Mestres 45 30,40 03 11,11 | 07 | 15,55 | 33 |73,33
Mestrado nfo concluido 31 20,94 04 12,90 [ -10 [ 3225 | 17 |54,83
Especialistas 34 22,97 03 882 | 04 11,76 | 27 |79,41
Em especializagiio 08 540 01 ]12,50] 02 | 25001 05 |62,50
Graduados 05 3,37 03 | 60,00 02 |40,060
TOTAL GERAL 148 100,00 16 10,81 | 38 (25,67 | 94 |63,51

TI - Tempo integral TP — Tempo parcial H - Horista

O Parecer CES/CNE n° 618/99 sugere, como parimetros
aceitaveis, a existéncia de 90% de doutores, mestres e especialistas, de 10% de
docentes em regime de tempo integral e de 40% de professores em tempo continuo
(12 a 24 horas semanais). No presente caso, a IES conta com 87,20% de doutores,
mestres e especialistas, préximos ao percentual indicado. H4 10,81% de
professores em regime de tempo integral, indice que suplanta, ligeiramente, o
sugerido. A porcentagem de professores em tempo continuo, 32,43%, estd um
pouco abaixo do pardmetro estabelecido pelo Parecer.

A Comissdo informou que parte dos professores ainda nédo titulados
encontra-se em processo de qualificaco.

5. INSTALACOES E LABORATORIOS

A Comissdo de Avaliac@io constatou que a IES conta com boa édrea
fisica, constituida por um bloco mais antigo e por outro, mais recente, que abriga
todos os cursos ofertados, a excegfio do curso de Educagéio Fisica, o qual funciona
em 4rea da Prefeitura, cedida em comodato.

As salas de aula s3o bem dimensionadas, iluminadas e refrigeradas,
sendo que as do prédio novo s@o especialmente confortdveis. Os prédios sio
dotados de rampa e o prédio novo conta com elevador, facilitando o acesso de
portadores de necessidades especiais.

As salas dos coordenadores de curso s3o individuais e as dos
professores sd0 coletivas, com alguns computadores ligados & Internet.

A IES dispée de um auditério, com 305 lugares, dotado de
poltronas acolchoadas, com sistema de refrigeragio e equipamento de multimidia.

A limpeza das instalagGes € adequada, sendo que as dependéncias
sanitérias, muito limpas, dispGem de material de higienizagfio e sdo adaptadas para
portadores de necessidades especiais. Ha extintores de incéndio nos laboratdrios e
nos corredores de acesso.
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A Comissdo constatou a existéncia de uma base dQ concreto para
futuras construgdes, de acordo com o aumento do nimero de cursos “previsto no
PDL

As instalacdes do. curso de Educacéo Fisica sio boas para a prética
de esportes, dispondo de campos de futebol, quadras e piscinas. Entretanto, nfo séo
- adequadas para aulas tedricas, atividades de laboratério e de gindstica. Tais
ambientes contam com pouca ventilacio e ilumina¢io natural e nfio dispdem de
rampas. :

Os professores e alunos tém acesso a computadores ligados a
Internet e existe um laboratério de informadtica para uso exclusivo dos alunos, fora
do periodo de aulas.

Os recursos audiovisuais e de multimidia sfo suficientes para as
atividades acad&micas. Os equipamentos 's#o adquiridos de acordo com as
necessidades constatadas.

As instalacOes fisicas e os equipamentos sdo bem conservados € sua
manutencao ¢ feita por funcionérios da prépria IES.

A Comissdo de Avaliacdo informou que a Institui¢do conta com os
seguintes laboratorios: Informatica, Redacdo, Linguas, Hospedagem e Governanca,
Alimentos e Bebidas, Telejornalismo, Radiojornalismo, Fotojornalismo, Anatomia
e Biologia, Nucleo de Prética Juridica e Assisténcia Judicidria, Agéncia de Viagem
¢ Empresa Jinior.

As instalacbes dos laboratdrios sio adequadas, com ventilagfo,
iluminagfo, refrigeracdo e limpeza suficientes, excegdo feita ao Laboratério de
Anatomia e Biologia, do curso de Educag'a'o Fisica. A manutengo dos laboratérios
¢ realizada por funciondrios da prépria IES.

Em alguns laboratérios, foi constatada apenas a presenga de
estagidrios. A Comissdo sugeriu a permanéncia de pessoal técnico especializado
em todos eles.

6. BIBLIOTECA

As instalagdes destinadas ao acervo da biblioteca sdo boas e
deverdo ser ampliadas para comportar novas aquisi¢des. O acervo dos cursos de
graduac@o estd abrigado no primeiro piso. O segundo andar, destinado ao acervo
dos cursos de pds-graduacio, ndo conta com rampas de acesso.

A biblioteca possui 89 cabines para estudo individual. O estudo em
grupo se realiza em um tnico ambiente com 18 mesas, fato que dificulta a
concentragdo dos alunos.

Existe equipamento de seguranga, refrigeracdo e servigo de
reprografia. S A :
A biblioteca estd informatizada. J4 € possivel o acesso a livros pela
Internet, e, em breve, o mesmo ocorrerd com relagfio aos periédicos.
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O acervo é constituido por 21.000 titulos e 40. 000 ex;amplares de

11vros e por 260 titulos e 7.000 exemplares de peri6dicos, além de jornais e revistas

de informagdo geral. Nos iltimos dois anos foram adqumdos 830 t1tulos e 2 216 .

. exemplares de livros.

O acervo dispde de fitas de video, CD-ROM e de equ1parnentos de
multimidia, cuja aquisicdo se faz conforme solicitagdo dos professores;: tendo em.

. vista que n#o existe uma politica de aquisigéo.

O hordrio de funcionamento da biblioteca € de segunda a sexta-feira

. das 8h as 23h e, aos sdbados, das 8h as 12h. Os alunos relataram, contudo, que

durante a semana a biblioteca funciona até as 22h15m, o que dlﬁculta sua
utilizacdo apds as aulas. :

. A Comissio considerou que o ndmero de pessoal técnico-
adrmmstratlvo deve ser ampliado, para melhor atendimento aos' usudrios. A
Comissdo ndo observou a existéncia de apoio sistemético dos funciondrios aos
alunos, em seus trabalhos académicos. Tal orientagfo, realizada somente no final
do curso, depende de solicita¢io do estudante.

7. AVALTIACAO INSTITUCIONAL

Conforme relatério, a IES conta com comissdo especifica para
coordenar o processo de avaliaglo institucional, previsto no PDI. Nos dltimos dois
anos, o processo tem sido aprimorado. '

No momento, os resultados da avaliagdo sdo parciais e nfo
abrangem, ainda, todos os aspectos indicados no planejamento. A avaliacdo
docente estd passando por alteracdes em sua metodologia ¢ na divulgacdo dos
resultados.

Apesar de estar implantada desde 1995, somente nos dltimos dois
anos a avaliacdo ganhou consisténcia e passou a integrar formalmente a dindmica
institucional. Em vista disso, seus resultados ainda n@o foram discutidos e
incorporados, de forma sistemética, as a¢des académico-administrativas.

As avaliacdes feitas pelo MEC tém ensejado o aperfeicoamento das
acdes desenvolvidas, mas percebe-se a necessidade de uma politica para que as

alteracOes necessarias sejam realizadas e integradas de forma sistematica.

No entendimento da Comiss8o, o sistema de avaliagfo ainda terd
condi¢des de utilizar os resultados para a realizagfio das a¢Ses organizacionais, tdo
logo consiga executar o que estd planejado para a metodologia de desenvolvimento
e formas de divulgac@o.

8. ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

A IES tem explicitado sua filosofia de acdo em seus documentos ¢
no pensamento dos professores e dos alunos. Existe uma evidente preocupagao
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com o -aprimoramento da qualidade, percebida no clima institucional, no cuidado
com o ambiente fisico e mediante investimentos realizados. o

Algumas providéncias precisam ser tomadas quanto as instala¢des
do curso de Educacgio Fisica, que ndo oferecem condig¢des adequadas para 0$ -
laboratérios basicos € as salas de aula.

- A uniformidade das acdes institucionais devera ser alcangada com 0O
amadurecimento dos gestores, professores e do pessoal técnico-administrativo
durante esse processo de transformacdo em Centro Universitdrio, cuja missido e
principios exigirfio a integracdo das diferentes acdes.

A Comissao destacou que a estrutura organizacional proposta para
o Centro & coerente e adequada. A estrutura do controle académico atende
plenamente as necessidades de alunos e professores. Existe boa integracio entre a
gestdo administrativa, os orgdos colegiados e a comunidade académica. Os
consethos contam com representacio docente e discente.

O apoio a representac@o estudantil é visivel e o DA de cada curso
dispde de espago para reunides e atividades.

De acordo com a GLNES/SESu, a proposta estatutaria atende ao
contido na Lei n° 9.39/96 e na legislag@o correlata.

9, PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

A Instituicdo apresentou Plano de Desenvolvimento Institucional,
correspondente ao perfodo 2003/2007, que foi aprovado pela SESu. De acordo com
a Comissdo de Avaliagiio, o PDI foi elaborado com a participagdo da comunidade
académica e nele estfio definidos a vocacfo, a missdo, 0s objetivos € as metas a
serem alcangadas.

~ As agles académico-administrativas propostas € em andamento
estio em plena consonéncia com as metas estabelecidas no PDI.

A Comissfio indicou alguns pontos, relacionados & vocagéo e aos
objetivos da IES, que necessitam de ajustes. Assim, embora a pesquisa seja
considerada em todos os docamentos como atividade indissocidvel do ensino, tal
aspecto nfio estd atendido na realidade da IES. As atividades de investigacao
cientifica estdio ligadas & Iniciaciio Cientifica, que ainda requer o estabelecimento
de uma politica de orientagfo. Por outro lado, hé necessidade de que a integragdo
entre o ensino de graduacfio e o de pds-graduagio seja ampliada, especialmente na
4rea de Direito, na qual é ofertado o curso de mestrado. A integragdio seria mais
efetiva mediante instalacio de biblioteca compartilhada e a realizagdo de
‘atividades académico-cientificas nas Semanas de Estudo Juridico, por exemplo.

O PDI contém previsdo orgamentana e financeira e cronograma de
execucdo das acOes previstas.
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Cursos de Graduacio

A IES pretende implantar novos cursos, conforme abaixo:

META

2003

2004 .

2005

2006

- Implantar os cursos: Normal Superior, habilitagbes em
Magistério da Educagdo Infantil e dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental

X

- Implantar a habilitagio Publicidade ¢ Propaganda do
curso de Comunicagdo Social

X

- Implantar os cursos seqiienciais: Gestdo de Instituiges
Educacionais de Ensino Fundamental e Médio; Gestao de
Qualidade nas OrganizacGes Empresariais;
Gerenciamento de Pequenas e Médias Empresas;
Desenvolvimento de WEB Sites

Cursos de Pds-Graduacio

O PDI propée as seguintes acdes para os cursos de pos-graduagdo:

META 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
- Acompanhar ¢ desenvolvimento qualitativo dos cursos
de pés-graduacdo late sensu e ampliar a oferta como| X X X X X
mecanismo de capacita¢fio interna e externa, institucional
e socialmente relevante.
- Consolidar o programa de pos-graduaciio stricto sensu,
em nivel de mestrado em Direito, em fase de| X X X X X
credenciamento nos organismaos competentes. )
- Credenciar a IES junto aos organismos competentes
com vista ao oferecimento de cursos de pdés-graduagao X
lato sensu na modalidade de ensino a distincia.

Atividades de Extensdo, Préticas de Investigacfio e Pesquisa

META 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
- Estabelecer e fortalecer parcerias com Institui¢Ges X X X X
publicas, privadas, nacionais e estrangeiras.
- Definir critérios para alocagdo de recursos institucionais
de apoio 2 investigacio do conhecimento que favoregam a X X X X
missdo da IES e incentivem a produgdo académico-
cientifica. A
- Desenvolver e divulgar base de dados de pesquisa na X X X
Institui¢cdo.
- Estimular e incrementar a participacio da IES em X X X X
eventos voltados para o desenvolvimento regional.
- Implementar e ampliar. o Programa de Iniciagdo X X X X
Cientffica. .
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- Incentivar a criagio e execugdo de projetos de pesquisa
em graduacio, extensdo e pos-graduacio.

- Divulgar a produgéo cientifica em eventos capazes de
envolver a comunidade académica.

- Incentivar a produgio cientifica, diditica e literdria do
corpo docente e do corpo discente.

- Realizar a Semana Académica.

- Realizar, anualmente, o Encontro de Iniciagdo Cientifica

.[- Incentivar, nas diferentes &reas do .conhecimento;
atividades de extensdo que atentem para as demandas
existentes.

S PO T

T P BT I I

S P P BT I

Corpo docente

O PDI relaciona as seguintes metas, entre outras:

META

2003

2004

2

2006 | 2007

_ Reestruturar o Plano de Carreira Docente e instituir
Comissio Permanente de Carreira Docente.

- Estabelecer normas para o processo de selecfio docente.

- Elaborar e implantar politica de capacitacio e
qualificagfio de pessoal docente e técnico-administrativo.

MM XS

Infra-estrutura

META

2003

2004

2005

2006 | 2007

- Otimizar ¢ modernizar a infra-estrutura de laboratérios,
salas de aula, biblioteca, multimeios e 4rea de
convivéncia, .

- Expandir a infra-estrutura fisica destinada as atividades
"1 dos fins e 2 biblioteca.

- Expandir e renovar permanentemente o acervo
bibliografico.

Avaliacio Institucional

O PDI discrimina agdes relacionadas as fases de sensibilizagdo,

avaliagfo interna, avaliagdo externa e reavaliagdo.

Organizacio Institucional

META 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
- Desenvolver a estrutura organizacional contemplando '
prioritariamente decisGes colegiadas; refor¢ando a acdo- X X X X X
dos colegiados superiores._ :
- Normatizar o funcionamento dos colegiados superiores, X X
intermediérios e bisicos e suas comissdes.
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- - Consolidar as normas académicas existentes,

simplificando o fluxo de atividades.

s
T

| - Fixar normas complementares as do Regimento Geral

sobre matriculas, transferéncias, adaptagGes,

|aproveitamento de estudos, avaliagdo escolar e estagio

supervisionado.

10. PARECER FINAL DA COMISSAQ DE AVALIACAO

A Comissio de Avaliacio atribuiu aos aspectos avaliados os

conceitos abaixo:

Dimensoes

Conceitos

1. Organizacio Institucional: PDI, Projetos Pedagégicos dos Cursos e CMB
Articulacio das Atividades Académicas, Avaliacfio Institucional

2, Corpo Docente: Formacio Académica e Profissional, Condi¢des de CB
Trabalho, Desempenho Académico e Profissional

Especiais

3. Instalacghes: InstalacBes Gerais, Biblioteca, Laboratérios e Instalagdes CMB

No Parecer final a Comisséo de Avaliacdo apresentou a seguinte

manifestacio:

A Comissido Avaliadora constatou que as Faculdades Integradas Toledo, de
Aracatuba, S3o Paulo, mantidas pela Sociedade de Ensino Superior Toledo S/C
Ltda., apresenta Organizacio Institucional, Corpo Docente e InstalacGes
condizentes, o que justifica, no entendimento desta Comissdo, sua
recomendacio para Centro Universitério.

11.CONSIDERA COES DA SESuW/MEC

Os pré-requisitos a serem cumpridos pelas institui¢cSes, com vista ao
credenciamento como centros universitirios, estdo definidos na Resolugdo

CES|CNE n° 10[2002.

Res. CES/CNE n° 10/2002

Pré-Requisitos

CondicGes Apresentadas pela IES

1. Cinco ou mais cursos de graduacdo
reconhecidos.

- A 1ES conta com nove cursos de graduacio
reconhecidos.

2. Mais da metade de conceitos A, B ou C nas
trés dltimas avaliacdes do ENC.

- Nos seis cursos avaliados, a IES obteve 12
conceitos A, B ou C e 4 conceitos D.

3. Nenhum conceito Insuficiente no item corpo
docente, na avaliagio das condi¢Ges de oferta
de cursos. :

- A Comissdo atribuin o conceito CB 2a
dimensio Corpo Docente e informou que a IES
nunca obteve conceito CI nessa dimenséo.

3. Nenhum pedido de reconhecimento de curso

superior negado fos iiltimos cinco anos.

- N#o houve pedido de reconhecimento negado.
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‘4. Programa de Avalia¢io institucionalizado - A -IES possui programa- de avaliagio
institucional.

5. Avaliacio institucional positiva, realizada}- A avaliag8o institucional ocorrida no presente

pelo INEP. processo foi positiva. - - TR

Il - CONCLUSAO

Wy R Ntete i
e Muhnna B
LA

. - P . .
Encaminhe-se o presente processo 2 Cimara de Educacio Saperiof
do Conselho Nacional de Educac¢#io, com indicacdio favordvel ao credenciamento,
pelo prazo de 3 (tr€s) anos, do Centro Universitario Toledo, por transformacio das -
Faculdades Integradas Toledo, mantidas pela Sociedade de Ensino Superior Toledo
S/C Ltda., ambas com sede na ¢idade de Aragatuba, no Estado de Sao Paulo.
A consideragio superior.
Brasilia, 30 de abril de 2004.
N vel
HELOIZA HENE MARINHO DA SILVA

Coordenadora/Geral de Supervisio do Ensino Superior
MEC/SESuw/DESUP/COSUP

T,
MARIO PORTUGAL FEDERNEIRAS

Diretor do Departamento de Supervisfio do Ensino Superior
MEC/SESu/DESUP
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