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I - RELATORIO

A Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica — ENAP, com sede na Regido
Administrativa I, na cidade de Brasilia, no Distrito Federal, protocolizou junto ao Ministério
de Educagdio processo n® 23000.002251/2002-02, solicitando o seu credenciamento para
oferta de curso de especializagio presencial em Gestdo Publica.

A ENAP foi instituida pela Lei n° 6871, de 03 de dezembro de 1980, como Fundagdo
Centro de Formagdo do Servidor Publico — FUNCEP, vinculada ao entdo Departamento
Administrativo do Servico Publico — DASP. Posteriormente, a Lei n° 8140, de 28 de
dezembro de 1990, alterou a denominagio para Fundagéo Escola Nacional de Administragao
Publica — ENAP, vinculada ao Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestio.

Ao longo dos iltimos anos, a ENAP se transformou em um dos mais importantes
centros de difusio da nova gestio publica por intermédio de uma multiplicidade de iniciativas
que vio desde seminarios de curta duragdo para dirigentes governamentais até a realizagdo de
eventos internacionais, prestacdo de assisténcia técnica a estados e municipios, publicagdo de
periddicos, produgdo de textos para discussdo, tradugéo de livros classicos em gestdo publica,
desenvolvimento de projetos de pesquisa em éareas de fronteira e a formagdo de uma boa
biblioteca em gestio publica.

Na area da capacitagio, a ENAP ministra cursos regulares de educagéo continuada,
cursos de formacdo inicial para carreiras, tais como o de especialista em Politicas Publicas e
Gestio Governamental e de Analista de Planejamento e Or¢amento. Além desses cursos
regulares, oferece, desde o ano de 2000, dois programas de desenvolvimento gerencial.
Atendeu também a demandas especificas de 6rgdos federais tais como a Presidéncia da
Reptiblica, Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, FUNAI e EMBRAPA.
Outrossim, realizou cursos internacionais em cooperagdo com a Franca e embaixada da
Espanha.

Por outra parte, a ENAP promoveu parcerias com instituigdes tais como a Fundago
Coordenagdio de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, Associagdo
Nacional de Programas de Pés-Graduagdo em Administragdo, Escola Nacional de Ciéncias
Estatisticas — IBGE/RJ, Fundagdo Joaquim Nabuco — PE, Instituto Fundagdo para o
Desenvolvimento de Recursos Humanos do Rio Grande do Sl Secretaria Executiva de

Administragio do Paré, Universidade Federal do Para e INSS/SP, \i\

Roberto Claudio 2251/808



Com o objetivo de cumprir o disposto no art. 6° da Resolugio CES/CNE n° 01/2001, a
SESU pelo oficio n® 7021/2202 — MEC/SESU/DEPES/GGAES solicitou a analise do pleito
da ENAP a Universidade de Brasilia que designou Comisséo constituida pelos professores
Anténio Nilson Craveiro Holanda, Tomés de Aquino Guimarées e Waldyr Viegas de Oliveira.

A Comissio supramencionada recomendou o credenciamento da Fundagdo Escola
Nacional de Administragio Publica — ENAP, tendo em vista a demonstragdo do
comprometimento com a qualidade do curso, a adequagdo da estrutura curricular do curso, do
corpo docente e da infra-estrutura para o desenvolvimento do curso de especializagdo em
Gestdo Puablica.

I1 - VOTO DO(A) RELATOR(A)

Voto favoravelmente ao credenciamento da Fundagdo Escola Nacional de
Administragdo Publica — ENAP, com sede na SAIS — 4area 02-A, Setor Policial Sul, Asa Sul,
Regido Administrativa I, na cidade de Brasilia, no Distrito Federal, e a autorizagdo para oferta
do curso de especializagdo presencial em Gestdo Publica. No que se refere ao corpo docente,
determino que sejam atendidas as exigéncias contidas na Resolugdo CNE/CES n° 01/2001 e
no Parecer CNE/CES n° 232/2003, retificado pelo Parecer CNE/CES n° 241/2003.

Brasilia-DF, 5 de novembro de 2003.

Conselheiro Roberto Claudio Frota Bezerra — Relator

11 - DECISAO DA CAMARA

A Camara de Educagiio Superior aprova por unanimidade o voto do(a) Relator(a).
Salam}as—%:ssﬁes, em 5 de novembro de 2003.

E ./.‘
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— /
Conselheiro Efrem/ de Aguiar M do — Presidente

L/ RAA

Conselheiro Eds ¢ Oliveira Nunes — Vice-Presiderite

Roberto Claudio 2251/S0S
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MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DE EDUCAGAO SUPERIOR

DEPARTAMENTO DE SUPERVISAO DO ENSINO SUPERIOR
COORDENACAO GERAL DE AVALIAGCAO DO ENSINO SUPERIOR

RELATORIO — MEC/SESuw/DESUP/CGAES N.° 09/2003

Processo : 23000.002251/2002-02

Interessada : FUNDACAO ESCOLA NACIONAL DE
ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

CNPJ : 00.627.612/0001-09

Assunto  : Credenciamento da Fundagdo Escola Nacional de
Administragio Piblica — ENAP, com sede na Regido
Administrativa I, na cidade de Brasilia, no Distrito Federal,
para oferta de curso de especializag8o presencial em Gestéo
Publica. L ' I

I-HISTORICO

A Presidente da Fundagio Escola Nacional de
Administragdo Puablica — ENAP, solicitou a este Ministério o
credenciamento da referida instituigdo, com vistas.a oferta do curso de
especializagdo presencial em Gestdo Publica, com base no Parecer
CNE/CES n° 908/98 € nos preceitos da Resolugdo CES/CNE n° 01/2001.

Extraiu-se do projeto que instruiu o presente processo que a
Fundacfo Escola Nacional de Administragdo Ptblica ~ENAP, foi instituida
pela Lei n° 6.871, de 03 de dezembro de 1980, com patrimdnio proprio e
personalidade juridica de direito provado, nos termos da lei civil, como
Fundagio Centro de Formagéo do Servidor Publico — FUNCEP, vinculada
ao Departamento Administrativo do Servico Pablico — DASP.
Posteriormente, a Lei n°® 8.140, de 28 de dezembro de 1990, alterou a
denominagio para Fundagio Escola Nacional de Administragdo Publica —
ENAP, entidade vinculada ao Ministério do Planejamento, Or¢amento e
Gestao.

A missdo da Fundagio Escola Nacional de Administragio
Publica — ENAP ¢ buscar e difundir conhecimento e tecnologia gerencial
para o desenvolvimento de dirigentes, gerentes e demais servidores
pliblicos, em diregHo & gestdo pilblica agil, eficiente, com foco no cidadéo e
aberta ao controle de seus resultados. Assim, a ENAP tem como finalidade
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Considerando a redagdo deste artigo, as institui¢Oes
pleiteiam o credenciamento da instituicdo e autoriza¢do de curso de
especializacdo, apresentando projetos com corpo docente que preenche o
percentual exigido. Entretanto, a instituigdo em tela completa o quadro de
professores com graduados, motivada pela interpretacdo simplista de que a
norma ndo disciplinou o nivel m1n1mo da titulagdo para os demais 50%
(cingiienta por cento).

Embora a norma nio tenha sido explicita sobre a
titulacio minima para os demais 50% (cinqiienta por -cento),
pressupde-se que a qualificacio basica e indispensdvel do professor
para compor o quadro docente seja demonstrada por titulo no mesmo
nivel de complexidade do curso para o qual esta indicado, ou seja, a

i especializaciio (g.n.).

' Acolhido este pressuposto, parece-nos que o artigo 9° da
Resolugio CNE/CES n° 01/2001 merece explicitagdo para que ndo se crie €
perpetue o entendimento de quem tem o menos, pode o mais.

A caracterizacdo do quadro docente do curso de
especializagdo em Gest8o Pliblica, com percentual de 06% (seis por cento),
com titulo de graduacfio, constitui o item de questionamento para a
recomenda¢do do credenciamento da Fundagdo Escola Nacional de
Administra¢do Publica e da autorizagdo do referido curso.

Por outro lado, a2 analise da documentag@o apresentada nos
termos do artigo 20 do Decreto n° 3.860/2001 evidencia, conforme
Informagio SESuw/COSUP n° 85/2003, que a Fundagdo Escola Nacional de
Administra¢fio Pablica - ENAP, reune condi¢des para seu credenciamento.

Cabe destacar, finalmente, que o Parecer CNE/CES N°
1.127/99 indicava que o credenciamento de institui¢des para oferta de curso
de especializagio ndo deveria ultrapassar o prazo de 05 (cinco) anos.
Entretanto, o Parecer CNE/CES N° 170/2002 explicitou que a Resolugdo
CNE/CES N° 01/2001 retirou da CAPES a necessidade de avaliacdo dos
cursos de Especializagdo. Consegiientemente ndo hd a necessidade de
estabelecimento de prazo para o credenciamento de Instituicbes para o
oferecimento de cursos de especializagdo.

Acompanham este relatério os seguintes anexos:

A-Sintese das informagGes do processo € da avaliagdo do
professor;

B-Estrutura curricular.

C-Corpo docente

REL ENAP
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basica promover, elaborar e executar os programas de capacitagdo de
recursos humanos para a Administragdo Publica Federal, visando ao
desenvolvimento e & aplicagdo de tecnologias de gestdo que aumentem a
eficacia e a qualidade permanente dos servigos prestados pelo Estado aos
cidaddos. Cabe ainda & ENAP a' coordenagéo ¢ supervisdo dos programas
de capacitagido gerencial de pessoal civil executados pelos demais centros
de formacg&o da Administragdo Phblica Federal.

A ENAP reestruturou-se enquanto centro de exceléncia em
gestdo publica orientada basicamente pela combinag@io da oferta de um
conjunto significativo de educagéo continuada com iniciativas direcionadas
para a formagdo de carreiras pertencentes ao nicleo permanente do Estado,
além de impulsionar atividades de pesquisa aplicada.

Ao longo dos ultimos anos, a ENAP se transformou em um
dos mais importantes centros de difusBo da nova gestio piblica por.
intermédio de uma multiplicidade de iniciativas que vdo desde seminarios
de curta duragéo para dirigentes governamentais até a realizagdo de eventos
internacionais, passando por concursos de inovagdes, formagdo de
carreiras, prestacdo de assisténcia técnica a estados e municipios,
publicagdo de periddicos, produgio de textos para discussio, tradugio de
livtos classicos em gestdo publica, desenvolvimento de projetos de
pesquisa em areas de fronteira e a formagdo de uma excepcional biblioteca
em gestdo publica.

Beneficiada por uma politica de recrutamento de
funcionarios publicos federais baseada em concursos publicos, a ENAP
hoje possui um contingente de profissionais qualificados, experientes e
titulados em condigOes de proporcionar um novo salto em suas atividades:
a oferta de programas de pds-graduag@o /ato sensu em gestdo publica.

Na area da capacitagdo, a ENAP ministra cursos regulares
de educagdo continuada, presenciais em Brasilia ou a distancia, cursos de
formagdo inicial para carreiras tais como o de especialista em Politicas
Publicas e Gestdo Governamental e de Analista de Planejamento e
Orgamento. Além desses cursos regulares, oferece, desde o ano de 2000,
dois programas de desenvolvimento gerencial. Atendeu também a
demandas especificas de Orgdos federais tais como a Presidéncia- da
Republica, Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, FUNAI E
EMBRAPA. Outrossim, realizou cursos internacionais em cooperagio com
a Franga e embaixada da Espanha.

Por outra parte, a ENAP promoveu parcerias com
institnicdes tais como a Fundagdo Coordenacio de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES, Associa¢do Nacional de Programas de
P6s-Graduagdo em Administragdo, Escola Nacional de Ciéncias
Estatisticas — IBGE/RJ, Fundag@o Joaquim Nabuco — PE, Instituto
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Fundag¢do para o Desenvolvimento de Recursos Humanos do Rio Gran g

do Sul, Secretaria Executiva de Administragdo do Para, Universidade
Federal do Para e INSS/SP.

A ENAP destaca que no periodo de 1993 a 2001 foram
desenvolvidas 71 (setenta e uma) pesquisas versando sobre administragéio
publica e gestdo governamental, cujas produg¢des sdo apropriadas na
elaboragdo de material didatico para os cursos tematicos e divulgadas em
eventos com ampla audiéncia.

QOutrossim, a ENAP ¢é responsavel pela edi¢do de suas
publicagdes (periodicos e livros) que estdo direcionadas para a divulgagio e
o debate de temas relacionados ao Estado, a administragdo piblica e &
gestdo governamental, reunindo trabalhos de autores brasileiros e

£y estrangeiros que apontam as tendéncias contemporaneas da area.

g Segundo dados apresentados pela. ENAP, relativamente a
produtividade (recursos humanos € resultados) os numeros refletem
crescimento da relacdo “treinando/servidor” da ordem de dez vezes, no
periodo compreendido de 1995 a 2001.

Com a finalidade de cumprir o disposto no art. 6° da
Resolugdo CES/CNE n° 01/2001, esta Secretaria, pelo Oficio n°
7.021/2002-MEC/SESuw/DEPES/CGAES, solicitou a andlise do presente
projeto a Universidade de Brasilia que designou a Comiss3o constituida
pelos professores Antonio Nilson Craveiro Holanda, Tomas de Aquino
Guimaries e Waldyr Viegas de Oliveira.

r

II-MERITO

g
e

A Comisso  supramencionada  recomendou o
credenciamento da Fundagdo Escola Nacional de Administracdo Puablica —
ENAP, tendo em vista a demonstragdo do comprometimento com a
qualidade do curso, a adequagdo da estrutura curricular do curso, do corpo
docente e da infra-estrutura para o desenvolvimentc do curso de
especializagdo em Gestdo Pablica.

A presente solicitagdo estd fundamentada nos termos do
disposto no art. 6° da Resolugdo CES/CNE n° 01/2001, e no Parecer
CES/CNE n° 908/98, com vistas ao credenciamento da Fundagdo Escola
Nacional de Administragdo Publica — ENAP, para ministrar curso de
especializagio.

A ENAP destacou em seu projeto pedagogico que 0 curso
visa a preencher uma lacuna no cenario educacional brasileiro em relagfo a
configuracdo do campo disciplinar de Gestdo Publica, dada a dispersdo

REL ENAP
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dessa disciplina em outros campos do conhecimento, com direito, ~—”
economia, ciéncias sociais e administracdo de empresas como formadoras

de quadros para o setor publico. A proposta € aglutinar esses campos
tematicos periféricos com contetidos especificos da gestdo publica em um

curso dirigido a atender as demandas emergentes do cotidiano da esfera

publica.

O curso de especializagdo presencial em Gestio Publica
compreende 14 (quatorze) matérias, perfazendo carga-horaria de 360
(trezentas e sessenta) horas-aula.

O presente curso destina-se a portadores de diploma de
curso de graduagio que se submetem a critérios de sele¢do que contemplam
o exame do curriculo e das cartas de recomendag@o e entrevista.

A aprovag8o no curso requer a nota minima sete, freqii€ncia
minima de 75% (setenta e cinco por cento) em cada disciplina e
apresentacdo de monografia perante banca examinadora.

Analisados os documentos pertinentes a titulagdio dos professores
do curso de especializagdo presencial em Gestdo Publica, constata-se que o
percentual preconizado no artigo 9° da referida Resolugfio foi preenchido,
conforme demonstra a tabela abaixo.

O corpo docente do curso de especializagdo presencial em
Gestdo Publica é formado por 16 (dezesseis) professores, cuja distribuigio
da titulagZo esta contida na tabelal.

Tabela 1. Curso de Especializacdo em Gestdo Publica

Titulacdo académica |Quantitativo | Percentual
Doutor 02 12 %
Mestre 12 75 %
Especialista 01 06 %
Graduado 01 06 %
Total 16 100 %

Em que pese o cumprimento do percentual do corpo docente
com titulo de mestre ou de doutor, cabe ressaltar a indicagdo de graduado
para compor o quadro de professores do curso de especializacdo em Gestéo
Publica que, no presente caso, representa 06 % (seis por cento).

Quanto & exigéncia de percentual do corpo docente, vale
lembrar que a redagdo do artigo 9° da Resolugdo CNE/CES n° 01/2001
estabelece que o corpo docente de cursos de pés-graduagdo lato sensu
deverd ser constituido, necessariamente, por, pelo menos, 50% (cingiienta
por cento) de professores portadores de titulo de mestre ou_de doutor
obtido em programa de pés-graduagdo stricto sensu reconhecido.

REL ENAP
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II-CONCLUSAO

Encaminhe-se o presente processo a deliberagio da
Camara de Educagfio Superior do Conselho Nacional de Educagéo com as
seguintes indicagoes:

a) indicac¢@io favoravel ao credenciamento da Fundagio
Escola Nacional de Administra¢io Publica - ENAP, com sede na SAIS —
édrea 02-A, Setor Policial Sul, Asa Sul, Regifio Administrativa I, na cidade
de Brasilia, no Distrito Federal, e 4 autoriza¢do para oferta do curso de
especializagdo presencial em Gestdo Publica;

b) explicitagdo sobre o artigo 9° da Resolugdo CNE/CES
n°® 01/2001 quanto 2 titulagdo minima para os demais 50% (cinqiienta por
cento) para a constituigdo do corpo docente que deve ser de professores
portadores de certificado de curso de especializagdo obtido em curso
autorizado e ministrado por instituigdo devidamente credenciada pelo
Ministério da Educacio.

Coordenador Geral de Avaliagdo do Ensino Superior
MEC/SESu/DESUP/CGAES

, \\-9— -~ \rg\’-\z\. Y
MARIO PORTUGAL PEDERNEIRAS

Diretor do Departamento de Supervisdo do Ensino Superior
MEC/SESu/DESUP

REL ENAP



ANEXO A

SINTESE DAS INFORMACOES DO PROCESSO E DO RELATORIO DA COMISSAO

A. 1-DADOS DE IDENTIFICAGCAO

N.° do Processo: 23000.002251/2002-02
Institui¢@io; Fundagiio Escola Nacional de Administragfio Publica - ENAP

Curso de especializa¢io presencial. Mantenedora Total de Carga
vagas horaria
: : anuais total
Gestédo Publica Funddgdo Escola Nacional de 40 360 h/a
Administragfo Piblica - ENAP (quarenta)

oty
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QUALIFICACAO
Titulagio Area do conhecimento Totais
Doutor Arquitetura 02
Mestre Sociologia (02), Psicologia (01), Ciéncias Econdmicas (03), Administragéo (04), Politica Cientifica 12
e Tecnoldgica (01) e Ciéncia Politica (01).
Especialista Administragdo 01
Graduado Direito 01
TOTAL 16

A. 3 - INFRA-ESTRUTURA FiSICA, INSTRUMENTAL TECNOLOGICO E DIDATICO-PEDAGOGICA

INSTALACOES FISICAS

Conforme projeto anexo, a Fundagio Escola Nacional de Administragdo Publica — ENAP, situada a SAIS — 02-A, na
Regido Administrativa I, em Brasilia, no Distrito Federal, em &rea de 48.608 m2, com 4rea construida de 19.124 m2,
compreendendo salas de aula, anfiteatros e auditério, biblioteca, alojamentos, area esportiva e administrativa. A 4rea
académica conta com 27 (vinte e sete) salas de aula, com capacidade para turmas de 18 a 100 pessoas, climatizadas e
equipadas com retroprojetor, TV com video, flip chart, painéis de fixagdo, tela de projecdo, lousa e quadro branco, em
sua maioria, contam com linha telefonica e ponto internet, 04 (quatro) anfiteatros, dos quais dois de 40 (quarenta)
lugares e dois de 50 (cinqiienta), equipados com lousa mével, quadro branco e de feltro fixos. O auditério, com
capacidade para 130 (cento e trinta) pessoas, sendo 90 (noventa) na platéia e 40 (quarenta) no mezanino, possui ar
condicionado e cabines de som e de traducio simultdnea, além de cabine e tela de proje¢do. H4 uma sala de producio




de videos, com infra-estrutura de um estudio, sala de convivéncia e uma sala destinada & realizagdo de video-
conferéncia. A ENAP possui também alojamento com 75 apartamentos (225 lugares) e 09 suifes (18 lugares) para uso
dos servidores publicos provenientes de outras regides do Brasil para participar dos cursos e/ou eventos promovidos
pela Escola e area esportiva externa com campo de futebol, churrasqueira, piscina, quadras de ténis, vélei, futebol de
saldo e basquete. O ginasio coberto com quadras de vdlei, futebol de saldo e basquete e sala de musculagiio. A
institui¢do informou que atendeu ao disposto na Portaria Ministerial n® 1.679/99 (acessibilidade a portadores de
necessidades especiais).

BIBLIOTECA

Segundo consta no projeto, visando a sua especializagio em Administrac@io Plblica, a ENAP desenvolveu uma politica
de atualizag¢@o do seu acervo desde 1997, incorporando os melhores titulos da area de Administragio Pablica e areas
afins publicados no mercado nacional e internacional. Seu acervo conta com 6.300 (seis mil e trezentos) titulos, entre
livros, colegdes especiais € teses, perfazendo um total de 7.800 exemplares, 100 (cem) periddicos entre nacionais e
estrangeiros (anexo I), 143 (cento e quarenta e trés) fitas de video e 37 (trinta e sete) CD-ROM. Esta prevista a
integracdo das bases de dados da biblioteca da ENAP com outras bases especializadas: CLAD, FGV/SP, FEA/USP. No
espago fisico com aproximadamente 430 m2 estdio distribuidos estantes, 09 mesas (com 04 cadeiras cada) para estudo,
dois micros para consulta dos usuarios 4 base de dados. H4 também uma sala com trés micros para acesso a Internet

LABORATORIO/EQUIPAMENTO

Consoante projeto, a ENAP dispde de dois laboratérios de informatica, com 20 (vinte) computadores Pentium 500
Mhz 32 Mb Ram Hd 10 Gb - tipo desktop cada e relacionou os seguintes recursos audiovisuais e multimidia: 21
microfones de mesa sem fio, 12 microfones de lapela sem fio, 04 microfones de mesa com fio, 34 televisores 29, 06
televisores 41, 09 canhdes de projecio (data show), 02 DVD, 30 videocassetes, 34 retroprojetores com tela, 07




radiogravadores com CD, 02 impressoras, 15 computadores desk-top, 01 notebook, 02 projetores de slides, 01 camera
fotografica digital, 01 cAmera de video VHS, 01 cimera de video de 8mm, 29 flip chart em aluminio, 24 flip chart em
madeira, 01 CD player, 05 mixer, 12 caixas de som, 06 amplificadores, 02 telas de proje¢do 3 x 4 m, 01 sistema de
traducio simultinea, 60 ridios receptores para traducdo, 12 painéis de fixagfio volantes em aluminio.
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Curso de Especializa¢io em Gestao Piblica

Quadro 7 - Grade Curricular do Curso de Especializacdo em Gestéo Pablica

g,

Disciplina Carga Horiria
Gestio Publica Contemporinea 32
Macrodesafios 2 Agio Governamental 40
Legislagiio Basica para a Gestdo Governamental 24
Estrutura e Funcionamento da Administragdo Pablica 24
Contratualizagdo de Resultados e Politicas Publicas 24
Gestiio Orgamentaria e Financeira 24
Planejamento Eétmtégico 24
Elaboragio e Monitoramento de Projetos 24
Gestio de Qualidade nas OrganizagCes Piblicas 24
Gerenciamento de Custos 24
Gestdo do Conhecimento 24
: Gestiio de Pessoas 24
Seminario de Boas Préticas de Gestdo Pdblica 16
Metodologia Cientifica 32
TOTAL 360

A ementa de cada disciplina é detalhada abaixo, assim como a respectiva bibliografia:

- Gestio Piblica Contemporinea: Caracteristicas da nova gestio piblica. A redefini¢do
do papel do Estado. Os cinco E’s (economia, eficiéncia, eficicia, efetividade e
eqiiidade). Reforma do servigo civil: mérito, flexibilidade e responsabilizagio.
Instrumentos gerenciais contemporéneos: avaliagio de desempenho e resultados,
flexibilidade organizacional, trabalho em equipe, a cultura da responsabilidade e os
mecanismos de rede informacional. O caso brasileiro: breve evolugdo historica. O Plano
Diretor para a Reforma do Aparelho do Estado e as reformas constitucionais.
Experiéncias bem sucedidas de gestdo nos planos federal e subnacional. Obstaculos a
nova gestdo publica.

Bibliografia:

TROSA, S. Gestéio piiblica por resultados. Brasilia: ENAP/Editora Revan, 2001
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ANEXO “C”

Institui¢io: FUNDACAO ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGCAO

PUBLICA
Processo n° 23000.002251/2002-02

CURSO : ESPECIALIZACAO EM GESTAO PUBLICA

CORPO DOCENTE
Nome do professor Titulacdo
1. Ana Elisa E. Ferreira Mestrado (C.Econ.)
2, Alzira Silva Especialista (Adm RH)
3. Antdnio Claret Mestrado (Psicologia)
4. Cl_;iu_t‘lia‘Ba(‘idini Mestrado (C. Econ)
s. Fabiat;;'a'Oﬁ;reira Matos Graduacgio (bireito)
6. José Luiz Pagnussat Mestrado (C. Econ)
7. José Mendes Mestrado (Sociologia)
8. Mariane Nassuno Mestrado (Adm Pablica)
9. Mauricio Muniz Mestrado (Adm)
10. Regina Pacheco Doutorado (Arquitetura)
11. Tereza Cotta Mestrado (C.Politica)

12, Vera Petrucci

Mestrado (Politica Cientifica e
Tecnologica)

13. Sonia Naves David Amorim

Mestrado (Sociologia)

14, Luiz Renato Vieira

Doutorado (Sociologia)

15. Helena Kerr do Amaral

Mestrado (Adm Piblica)

16. Elisabete Roseli Ferrarezi

Mestrado (Adm Piblica)
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