10971/0L

. . o HOMOLOGAGAO

oa.30 /. 8 /.01

pol._ 3 700 1ol seso lEPIZS
«| ato. PN . 2148 18/mloL
D.OV.. 3.1 1Q.I..€l Sesao [EP.ISD

) Mb( 20U &/lo/os- S1 £ 747

MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO

INTERESSADO/MANTENEDORA: Associagdo de Escolas Reunidas UF: SP

ASSUNTO: Credenciamento do Centro Universitario Central Paulista, por transformacdo do
Centro de Ensino de Sio Carlos, com sede na cidade de Séo Carlos, no Estado de Séo Paulo.

RELATOR SR. CONSELHEIRO: Carlos Alberto Serpa de Oliveira

PROCESSO Ne: 23000.010225/98-57

PARECER N¢: Camara ou Comissao DATA:
1097/2001 CES 7/8/2001

I — RELATORIO

O Presidente da Associagdo de Escolas Reunidas, com base no Decreto 2.306/97 e na
Portaria Ministerial 639/97, solicitou a0 MEC o credenciamento do Centro Universitario
Central Paulista, por transformagdo do Centro de Ensino Superior de Sédo Carlos, com sede na
cidade de Sio Carlos, Estado de Sao Paulo.

A Associac@o de Escolas Reunidas, sociedade civil, serh fins lucrativos, com sede e
foro na cidade de Sdo Carlos/SP, foi criada em 21/5/1980, e seu primeiro Estatuto acha-se
registrado no Cartério de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sdo Carlos/SP.

A Mantenedora iniciou suas atividades no ensino superior em 1980, com a
transferéncia de mantenca dos cursos ministrados pelo Centro de Ensino Superior de Sao
Carlos, sob a responsabilidade da Associagdo Brasileira de Educadores Lassalistas, para a
Associacio de Escolas Reunidas, conforme Parecer CESu/CFE 1.195/80.

Os cursos criados ha mais de trés anos, ministrados pela Instituicdo, estdo todos
reconhecidos. Nos tltimos cinco anos, nenhum pedido de reconhecimento de seus cursos foi
negado. '

Os colegiados contam com expressiva representagdo docente, ‘0 que garante a
participagdo do corpo académico nas decisdes de ensino, estando também prevista a
participagdo do corpo discente nos colegiados.

A Instituicio apresentou Plano de Desenvolvimento Institucional.

Com a finalidade de constatar a exatiddo das informagdes prestadas e verificar as
atuais condicOes de funcionamento da Instituicdo, com vistas ao credenciamento pleiteado, a
SESu/MEC designou Comissdo de Credenciamento, Portaria 2.031, de 11 de agosto de 2000,
constituida pelos professores César Zucco, da Universidade Federal de Santa Catarina,
Roberto Fernando de Souza Freitas, da Universidade Federal de Minas Gerais, e pelo Técnico
em Assuntos Educacionais, Fernando Pereira Rodrigues, da Representagio do MEC no
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Estado de Sio Paulo. O prazo concedido pelo ato inicial de designagdo foi prorrogado pela
Portaria 3.330, de 14 de novembro de 2000.

A Comissdo de Credenciamento apresentou relatério favoravel a transformagéo do
Centro de Ensino Superior de Sdo Carlos em Centro Universitario Central Paulista.

A capacidade patrimonial e condigdes econdmico-financeiras estdo descritas no Vol.I,
Anexo I, Dados da Entidade Mantenedora. A Institui¢do comprovou sua regularidade fiscal e
parafiscal.

GRADUACAO

Os cursos oferecidos foram avaliados, com vistas & autorizagdo e/ou ao
reconhecimento, no periodo compreendido entre 1972 e 2000. No Exame Nacional de Cursos,
o curso de Administragdo obteve os resultados:

CURSO ANOS

Administracio D D C E C

Na avaliacdo das Condig¢des de Oferta, o curso de Administragdo obteve os seguintes
conceitos:

Curso Ano da avaliacdo |Corpo docente Org. didatico- | Instalacdes
pedagdgica
Administracao 1998 CB CI CR

A instituicdo realizou uma pesquisa para conhecer as razdes do insucesso na avaliacdo
do curso de Administracio, em 1999, e implantou melhorias pedagogicas, fisicas e
instrumentais para o curso, objetivando resultados mais positivos.

Existe um programa de avaliagdo, através de processo periddico e setorial, seguindo
um calendério proprio anual. Sdo enfatizados os aspectos das fungdes académicas: perfil dos
estudantes, atuacdo docente e estrutura curricular. Além da avaliagdo junto aos alunos e
professores e da realizagao de reunides e discussdes, existe também avaliacdo externa,
realizada por consultores contratados e pelo contato com empresas da regido. Os resultados
provocaram mudangas, conforme consta do projeto. O Programa de Avaliagdo Institucional é
bem elaborado, com metodologia consistente e metas bem explicitadas.

A Instituigio oferece os seguintes cursos::

Cursos Atos de Atos de Vagas
. Autorizagio reconhecimento Anuais
Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharia
1. Ciéncia da Decreto de 12/12/94 | Port. MEC n® 60
Computagdo 404/2000
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2. Engenharia Elétrica |Port. MEC n® - 100

590/2000
3. Matematica Port. MEC n® - 60
Aplicada 1.057/2000
Computacional *

Ciéncias Sociais e Humanas

4. Administragio Dec. n? 71.039/72 Dec. n® 77.372/76 250
5. Ciéncias Contébeis | Dec. n® 75.066/74 Dec. n° 81.024/77 100
6. Histéria Port. MEC n® 551/84 | Port. MEC n® 197/89 50
7. Geografia ** Port. MEC n® 551/84 [ Port. MEC n® 197/89
8. Pedagogia, hab. Dec. de 08/12/94 Port. MEC n® 1.440/98 100
Adm. Escolar
9. Turismo Port. MEC n® 256/99 - 100
TOTAL 820

* Curso implantado em 2001

** Curso em processo de desativacao

A IES oferece 820 vagas totais anuais, incluindo-se as 60 vagas do curso de
Matematica Computacional, autorizado no passado. As vagas do curso de Administragéo,
reconhecido com 200 vagas totais anuais foram acrescidas 50 vagas anuais, em decorréncia da
aplicacio da Resolugdo CES/CNE 01/96.

Durante a tramitacdo do presente processo foram avaliados os seguintes cursos com
vista a renovagio de seus reconhecimentos:

Cursos Conceitos
Ciéncias Contabeis CB
Historia CMB
Administragao CMB

O curso de Ciéncia da Computacio foi avaliado com o conceito CB, por ocasiéo de

seu reconhecimento.

A situacdo relativa & demanda pelos cursos ministrados, no ano de 2000, esta assim

representada:
12 semestre 2° semestre
Cursos V] CN [ AV | MV Vv [ CV [ AV | MV
~ Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharia
1. Ciéncia da 60 1,77 1,73 0,98 - - - -
Comp.
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2. Eng.
Elétrica
-Diurno
-Noturno

1,38 1,34 0,92

3. Matemdética
AplicadaCom-
putacional*

60

Ciéncias Sociais e Humanas

4.Administra-
¢do

170

1,32

1,26 0,75 60

1,13 1,11 0,82

5. Ciéncias
Contébeis

100

0,68

0,67 0,52 -

6. Historia

50

1,08

1,04 0,96 -

7. Geografia**

1,46

1,44 0,99 -

8. Pedagogia,
hab. Adm.
Escolar

100

1,92

1,86 1,00 50

0,66 0,64 0,50

9. Turismo

50

1,92

1,86 1,00 50

0,66 0,64 0,50

* Curso implantado em 2001

desativagdo

*% Curso em processo de

Os cursos de maior procura foram os de Pedagogia, habilitagdo Administragao
Escolar, Turismo e Ciéncia da Computagdo, no primeiro semestre €, no segundo, os de
Engenharia Elétrica, turno noturno e de Administracao.

Conforme

relatério da Comissdo de Credenciamento, no

total, o indice

candidatos/vaga ainda & baixo, embora tenha se alterado de 1/1, em 1996, para 1,25/1, em

2000.

Os dados relativos a evolugdo do namero de

encontram-se a seguir representados:

alunos, nos altimos cinco anos,

Cursos 1996 1997 1998 | 1999 | 2000
2] 1 | 2° 1T ] 22 ] [ 22 [ 1= | 2
Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharia
1.Ciénciada [108 |95 |151 138 189 166 183 156 191 . 161
Computagéo
2. Eng. - - - - - - 46 40
Elétrica

Ciéncias Sociais e Humanas
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3.Administra- | 666 | 581 650 580 620 531 591 498 503 489
cédo
4, Ciéncias 304 | 290 299 274 247 253 232 223 228 205
Contébeis

5. Historia 63 | 64 66 62 117 75 94 84 117 101
6. Geografia* | 58 | 49 47 41 18 14 6 5 5 5
Pedagogia | 107 | 87 154 130 168 137 186 170 224 203

7.
8. Turismo - - - - - - 49 89 105
9. TOTAL 1306 | 1166 1367 1225 1359 1176 1292 1185 1357 1315

* Curso em processo de extin¢ao

A Comissdo de Credenciamento constatou que o nimero de alunos permaneceu
estavel nos Gltimos cinco anos, com um decréscimo do primeiro para o segundo semestre de
cada ano. '

Ampliagdo do nimero de vagas de cursos ja existentes:

CURSOS Vagas Vagas Total de | Ampliacéo
semestrais | acrescidas |vagas por [Ans2000
existentes |por semestre g 10

semestre Sem. | Sem.

1. Administragio

Administragdo de Empresas 100 .- 100

Comércio Exterior 90 10 100 X

2. Ciéncias Contébeis 100 - 100

3. Tecnologia em Informatica* 85 5 90 X

4. Ciéncias Econdmicas 50 50 100 X

5. Administracio de Sistemas de Informagéao 50 50 100 X

6. Gestio em Hotelaria, Turismo e Lazer 50 - 50

TOTAIS 525 115 640

* Atual Curso Superior de Tecnologia em Processamento de Dados

Todos os cursos exigem a realizagdo de estagios curriculares, disciplinados em
regimento proprio. Foi observado o crescimento do nimero de estigios extracurriculares,
realizados em funcio de atividades de extensdo. Excetuando-se 0 curso de Geografia, em
extingdo, e o curso de Pedagogia, os demais exigem a elaboracdo de um trabalho final de
curso. H4 também um programa institucional de monitoria.

A sintese sobre o desempenho dos cursos da Institui¢do relativa ao periodo 1996/1999
esta assim representada:

Cursos 1996 1997 1998 1999

EF 1E IR EF IE IR EF IE IR EF IE IR
1. Ciéncia 0 16,6 83,3 0 30,0 70,0 42,0 42,1 15,9 29,8 68,4 1,7
Comput. '
5 Adminis- | 365 | 370 | 265 | 434 | 508 58 779 | 69,0 | 469 | 60,8 66,7 275
tragdo
3 Ciéncias | 630 | 370 | 00- | 171 | 67,1 | 158 | 722 | €85 | -40,7 | 1305 63,9 94,4
Contabeis '
7 Historia | 1000 | 428 | 428 | 666 | 524 | -190 | 256 | 674 | 7.0 178 42,2 40,0 -
5. Geogra- | 9500 | 100,0 [-1050,0] 1200 | 400 [ -60.0 0 0 0 0 0 0
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fia.

6_Pedago- 0 85,7 14,3 34,2 44,7 21,1 38,7 34,7 26,7 43,0 40,5 16,4
gia

7. Turismo - - - - - - - - - - 18,4 81,6
EF — Eficiéncia do curso: EF=(F/1) x 100; F — formaturas

IE — indice de evasio: IE= (TR+D+TF)/I x 100; TR — trancamentos, D — desisténcias, TF — transferidos
IR — indice de retengdo no curso: IR = ((I - (TR+D+TF+F))/1) x 100

Constam do projeto dados parciais relativos ao ano letivo de 2000, onde figura o curso
de Engenharia Elétrica, entdo implantado. A Comissao de Credenciamento considerou que
existe, em média, um alto indice de evasao, comparavel, no entanto, ao de outras instituigdes.

A Comissio de Credenciamento observou que a relagdo professor/aluno, no ano de
2000, & de 14,6. Esse indice, que era de 20,1, em 1996, & conseqiiéncia do aumento do
némero de professores e da estabilidade do nimero de alunos. A Comissdo destacou que
aproximadamente 85% dos alunos atuais pertencem a area de Ciéncias Sociais € Humanas.

A instituicdo ministra cursos seqiienciais de complementagdo de estudos, em areas
afins dos cursos de graduagdo, tendo sido constatada baixa demanda. Ha previsdo de
oferecimento de cursos seqiienciais de formagio especifica.

POS-GRADUACAO

A Comissio de Credenciamento informou que a politica institucional de pos-
graduacdo é aprovada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, a partir de sugestoes
oriundas dos colegiados dos cursos.

A Instituicdo n3o ministra cursos de mestrado e doutorado, tendo, todavia, longa
tradigdo no oferecimento de cursos de especializacio, ministrados pela primeira vez em 1974,
para capacitago docente, versando sobre a metodolo gia de ensino de vérias areas.

Nos tltimos anos, vém sendo oferecidos cursos de especializacdo em areas
relacionadas com Pedagogia e Administragao.

Em 2000, foram realizados cinco cursos, sendo um deles em convénio com a
Fundacio Getilio Vargas do Rio de Janeiro.

Cursos Carga horéaria Vagas N¢ professores Professores IES
1, Educacéo 360 30 09 02
Especial
2.Psicopedagogia 460 30 10 08
3. Curriculo: os 360 30 07 07
rumos do século
XXI
4, Gestdo de 360 40 11 11
Empresas : :
5. Gestdo 360 45 17 0
Empresarial
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Ha 52% de professores da propria Instituicao integrando o corpo docente dos cursos
de especializagio. Essa participagdo tem sido crescente, reflexo da propria melhoria da
qualificagdo docente. Ha 175 alunos matriculados nos cursos de especializagdo, o que
eqiiivale a 13% do namero total de alunos de graduagao.

CORPO DOCENTE

Nos (ltimos cinco anos, em termos absolutos, o corpo docente foi acrescido de 65
professores. Em 1996, os docentes com mestrado e doutorado representavam 35% do total e,
atualmente, representam 70%. Por outro lado, em 1996 havia 34% de professores apenas
graduados, hoje, apenas 8,6%.

A evolugio do corpo docente do Centro de Ensino Superior de Sdo Carlos estd
demonstrada no quadro a seguir:

Titulagdo 1996 1997 1998 1999 2000
Ne % Ne % e % e % e %
Doutores 0,5 77 | 13 15,9 13 14,8 16 16,8 21 22,6
Mestres 18 | 27,7 26 31,7 29 33,0 43 45,2 45 48,4
Especialistas | 20 | 30,7 21 25,6 26 29,5 18 19,0 19 20,4
Graduados 22 | 33,8 22 26,8 20 22,7 18 19,0 08 8,6
Total 65 100 82 100 88 100 95 100 93 100

A distribuigdo dos professores, de acordo com o regime de trabalho e titulagéo, € a que

se segue:
Titulagdo Integral Continuo Horista ~ Total

Ne % Ne % Ne® % I\ %
Doutores 11 52,4 09 - 42,8 01 4,8 21 22,6
Mestres 15 33,3 16 35,5 14 31,1 45 48,4
Especialistas 06 31,6 10 52,6 03 15,8 19 20,4
Graduados 04 50,0 02 25,0 02 25,0 08 8,6
Total 36 38,7 37 39,8 20 21,5 93 100,0

Como se pode observar, o maior niimero de horas contratadas € de professores mais
altamente qualificados.

Os dados a seguir referem-se a dedicagdo docente, descrita pela distribuicdo do
nimero total de horas semanais contratadas.

Titulacdo Integral Continuo Horista Total
CHS % CHS - % - CHS % CHS %
Doutores 440 71,9 164 26,8 08 1,3 612 274
Mestres 600 62,8 290 30,3 66 6,9 956 42,8
Especialistas 240 53,1 200 44,2 12 2,7 452 20,2
Graduados 160 74,8 40 18,7 14 6,5 214 9,6
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[Total [ T440 | 645 | 694 | 310 [ 100 | 45 [ 2234 [ 1000 |

A Comissio de Credenciamento ressaltou que 70% do total das horas semanais
contratadas referem-se a atividades de docentes doutores e mestres € que 64,5% da carga
horaria esté atribuida a docentes em TI, 31% a docentes em TC e 4,5% a professores horistas.
O fato evidencia a alta qualificagdo docente e dedicagdo a Institui¢do, também em nimeros
relativos.

A carga horéria semanal dos docentes encontra-se bem distribuida: 30,6% destinada as
aulas de graduacio e de pos-graduagdo, 22,1% ao atendimento dos alunos, 23,7% a extenséo e
pesquisa, 12,9% a capacitagdo e 10,7% a atividades administrativas.

Conforme os dados apresentados, mais de 50% dos professores sdo recém-contratados
e 30% estio na Instituicio entre dois a cinco anos. H4, hoje, 66 docentes com mestrado e
doutorado, dos quais 61 foram contratados nos altimos cinco anos: 41 contam com menos de
dois anos e 20 tém entre dois e cinco anos de contrato. Por um lado, esse dado & positivo,
porém revela também alguma instabilidade. E aconselhavel que a Instituicdo prossiga na
consolidacdo um programa de capacitagdo docente, de modo a melhorar os indices de
titulagio dos professores ja contratados, garantindo-lhes, dessa forma, maior aderéncia
institucional.

Este relator considera que, hoje, esta politica esta implantada e bem desenvolvida, de
forma irreversivel.

Os dados relativos a produgdo intelectual dos professores, nos dltimos cinco anos,
contemplam 353 trabalhos publicados na prépria Instituicdo e 1.094 em outras, conforme
exposto no Quadro I1.5.7 — Producdo Intelectual, do Volume I, Anexo L.

O Centro de Ensino Superior de Sao Carlos conta com Plano de Carreira Docente,
com critérios claros de ingresso e progressdo, dispondo também de uma Comissdo de
Avaliacdo Docente, ligada a diretoria, para avaliagdo anual dos docentes, com a finalidade de
promover o enquadramento, de acordo com critérios de pontuagao preestabelecidos.

A capacitagio docente é parte da politica institucional e existe previsdo de 1% da
receita para atender as propostas desse Programa. Dos 93 professores atuantes, 13 estdo
cursando doutorado e 8 cursam mestrado, o que eqiiivale a 22,5% do corpo docente.

BIBLIOTECA

A Instituigdo possui duas bibliotecas, nas duas unidades situadas nas ruas Pedro
Bianchi e Miguel Petroni, na cidade de Sdo Carlos, totalizando 917 metros quadrados,
distribuidos conforme abaixo:

Infra-estrutura Bibliotecas Area Capacidade
Disponibilidade do Em ambas 381,25 60.000 volumes
acervo
Estudo individual Em ambas 103,00 45 assentos
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Estudo em grupo Em ambas 103,00 60 assentos

Sala de video Em ambas 56,48 60 assentos
Processamento técnico | Em ambas 35,00 -

do acervo

Recepc¢io e | Em ambas 57,14 -

atendimento ao usuério

Area de circulagdo|Em ambas 30,00 -

interna

Area de circulagdo |Em ambas 30,00 -

externa

Area para mostras| Em uma delas 76,40 -

culturais

Area para reprografia | Em uma delas 10,00 -

Acesso a Internet Em ambas 17,50 10 pontos de acesso
Consulta ao acervo Em ambas 17,50 07 pontos de acesso
Total 917,17

As bibliotecas dispdem de acesso 4 base de dados CD-ROM UNIBIBLI. O acervo esta
classificado pelos sistemas CUTTER e CDD.

O acervo de livros & constituido por 32.0000 titulos/48.800 exemplares, o que
corresponde a 21 titulos/31,5 exemplares por aluno. Os livros basicos para os cursos perfazem
um total de 9.129 livros, dos quais 30% foram editados nos altimos cinco anos. Ha 545 titulos
de peri6dicos nacionais e estrangeiros. Embora ndo tenha realizado a analise da adequagéo
desse acervo aos cursos, a Comissdo de Credenciamento informou que o0s titulos indicam
tratar-se de acervo importante e atualizado.

Os critérios para atualizagio e expansdo do acervo atendem preferencialmente as
indicacoes dos professores e coordenadores de cursos, contando ainda com os trabalhos de
uma Comissdo de Melhoria Continuada. Apesar de serem realizadas estatisticas sobre a
demanda e naimero de usuérios, esses dados ndo integram tais critérios.

Hai quatro bibliotecérios e quatorze auxiliares que atuam na biblioteca. A Comissdo de
Credenciamento considerou que o nivel de preparo dessa equipe técnica & apenas razoavel,
devendo ser methorado, melhoria esta que foi constatada na visita realizada por este relator.

O investimento na composigo e atualiza¢ao do acervo foi da ordem de R$ 375.000,00
nos ultimos cinco anos.

INSTALACOES E LABORATORIOS

As instalagdes do Centro de Ensino Superior de Sdo Carlos sao constituidas por trés
unidades: ' ' ’

- Uni_dade I, localizada na rua Pedro Bianchi, com area construida de 4.500 metros
quadrados e estacionamento de 1.100 metros quadrados, area verde e circulacd
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_ Unidade II, situada na rua Miguel Petroni, que constitui a sede propriamente dita,
conta com 82.000 metros quadrados no total, sendo 3.600 de &rea construida e
3.600 em construcéo;

. Unidade I1I, situada na Avenida Sio Carlos, destinada & Empresa Janior, com 297
metros quadrados.

As salas de aula possuem dimensdes diversas, com capacidade para 30 a 100 alunos.
Sio arejadas, bem iluminadas e confortavelmente mobiliadas. Os sistemas de apoio
académico e administrativo estdo informatizados.

Ha seis laboratérios de informatica, sala de multimidia com acesso i Internet e um
laboratério de Fisica e Quimica, para suporte das disciplinas.

A Instituicdo dispde de 202 microcomputadores para as atividades académicas, todos
ligados a Internet, impressoras e diversos outros equipamentos de informética e softwares. Ha
regulamento para utilizagdo dos laboratérios de informatica e politica de atualizagdo
tecnologica. Para manutengdo dos laboratérios e apoio e atendimento a alunos e docentes, a
Institui¢do conta com equipe de professores, técnicos e monitores.

EXTENSAO E PESQUISA

A Comissio de Credenciamento constatou que existe uma politica institucional de
extensdo, definida pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, levando-se em conta as
sugestdes advindas dos colegiados dos cursos.

As atividades de extensdo ocorrem na forma de cursos, prestagdo de servigos e agdes
comunitérias, com razoavel envolvimento do alunado, enquanto atividade formadora. De
acordo com a Comissio, o Centro de Ensino Superior de Sdo Carlos possui tradi¢do em
atividades de extensdo, tendo sido listados oito programas e 20 cursos em 2000, dos quais
participaram aproximadamente 700 alunos e 63 professores, além da clientela de,
aproximadamente, 2.700 pessoas.

O Nicleo de Progresso Pesquisa e Qualidade - NPQ — criado em 1995, & o 6rgdo
responsavel por todas as atividades de pesquisa, publicagdes e eventos. Os professores
pesquisadores dispdem de horas/atividade para a pesquisa e contam com auxilio financeiro
para a pesquisa institucional.

O Programa de Estimulo & Pesquisa - PROESPE, o NPQ coordena e acompanha todos
os projetos de pesquisas realizados na IES, cujo objetivo & apoiar a produgio do
conhecimento cientifico, contribuindo para a consolidacgdo cientifica da Instituigéo.

Através do PROESPE, o Centro de Ensino Superior .de Séo Carlos tem incentivado,
cada vez mais, os seus docentes e discentes a trilnarem o caminho do ensino e'pesquisa.
Como reflexo desse incentivo, organizou e realizou, nos anos de 1996 a 2000,
respectivamente, no I%, II?, 1012, IV2 e V2 CIC ASSER (Congresso de Iniciagdo Cientifica da
Associacdo de Escolas Reunidas), com premiagdo dos melhores trabalhos, e no I° e II°
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CONAPE (Congresso Nacional de Pesquisadores), onde sdo apresentados os trabalhos
cientificos dos docentes e alunos da Instituigdo e de outras, publicados nos respectivos anais.

A Institui¢do tem apresentado, ao longo dos ltimos anos, projetos as agéncias de
fomento 2 pesquisa, tais como CNPQ e FAPESP e, a partir do ano 2000, vem apresentando
projetos em parceria com USP, UFSCar e outras universidades com tradicdo em pesquisa
cientifica. ~

Em 2000, foram realizados 11 projetos individuais de pesquisa, com a participacdo de
12 docentes e 10 estudantes.

Dentro do Programa de Iniciagdo Cientifica foram realizados, em 2000, 59 projetos,
com a participagdo de 159 alunos, bolsistas do PROESPE, aos quais séo concedidos descontos
totais ou parciais nas mensalidades. Como incentivo pela orientagio dos alunos, é concedida
aos professores uma gratificagao de R$ 150,00 a R$ 250,00, de acordo com o namero de
orientandos.

E também importante registrar a existéncia do Instituto de Pesquisas ASSER, como
apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, que mantém banco de dados sobre a
cidade de Sio Carlos e regido. Os dados resultantes das pesquisas empreendidas sdo
publicados na revista Boletim Tendéncia. A Revista Multiciéncia, editada desde 1996, divulga
as pesquisas docentes e discentes da propria Instituigdo, de outras IES e de empresas.

A IES conta com o apoio das seguintes Agéncias Financiadoras: FAPESP, CNPQ,
CAPES, PROESP, desenvolvendo os seguintes Programas:

1. Desenvolvimento de materiais avancados para letrodos de baterias de litio-ion

> FAPESP programa de inovagdo tecnologica em pequenas empresas — Asser —
Unitech.

. Responsaveis: Professor Doutor José Alberto Rodrigues Jordao — Asser, Professor

Doutor Antdnio César Ferreira — Unitech e 02 alunos do curso de Engenharia Elétrica.

2. Politicas Pablicas em Turismo

» FAPESP — parceria Asser / Prefeitura Municipal de So Carlos.

. Responséveis: Professor Paulo Mentoni — Asser. Equipe: 02 alunos do curso de

Turismo.

3. Programa de Catedra

» CNPQ

. Responsaveis: Professor Paulo Mentoni — Asser. Equipe: 02 alunos do curso de

Turismo.

4. Fotoionizacio por Miltiplos Fotons no Formalismo Hiperesférico

> FAPESP programa de apoio a jovens pesquisadores em centros emergentes
Responsaveis: Professor Doutor Mauro Masili. Equipe: 2 alunos do curso de

Engenharia Elétrica.

5. Analise Exploratéria de Dados de Bovinos para uso no Melhoramento
Genético: uma aplicacio ao Rebanho Nelore

> FAPESP — Asser / Embrapa

. Responséveis: Professor Doutor Antonio Francisco Iemma — Asser, Doutor Alfredo

Ribeiro de Freitas, 4 alunos do curso de Computacéo.
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ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

O futuro Centro Universitario Central Paulista contard com uma estrutura colegiada
superior — CONSUN e CONSEPE - e de administracio basica, representada pelo Conselho de
Curso. Dispde também de uma diretoria — 6rgao executivo de administragdo superior — e de
coordenadorias de cursos.

Os colegiados possuem expressiva representacéo docente, escolhida pelos pares, o que
garante a participagdo do corpo académico nas decisdes de ensino. H4 também a participagéo
discente nos colegiados.

Os conselhos dos cursos sdo formados por docentes escolhidos pelos pares, presididos
pelo coordenador do curso, escolhido pelo diretor geral, a partir de lista triplice, elaborada de
acordo com votagdo dos professores que atuam nos cursos.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

A Comissio de Credenciamento considerou que o Plano de Desenvolvimento
Institucional é compativel com a histéria e as condi¢des atuais da Instituicdo.

O Centro de Ensino Superior de Sdo Carlos apresentou quadros demonstrativos de
receita e de despesa para o seu plano de expansao.

O PDI encontra-se detalhado no volume Situagdo Planejada.
Cursos de Graduagdo

O Plano de Desenvolvimento Institucional prevé a implantagdo de quatorze novos
cursos de graduagio, com o acréscimo de 1.500 vagas, sendo 720 diurnas e 780 noturnas, o
que representa uma expansdo de 200% na oferta de vagas. Adicionando-se os alunos hoje ja
existentes, a Instituicdo pretende atingir o niimero de 5.000 alunos matriculados, em 2006.
Para subsidiar esse crescimento, a IES pretende investir na metodologia e na formagéo de
pessoal especifico para a sele¢do de alunos, na criagdo de banco de dados de egressos € na
implantagdo de programas especiais de apoio a alunos deficientes e destacados.

De acordo com o relatorio, os projetos pedagdgicos dos cursos a serem criados,
apresentados & Comissdo, estdo devidamente formulados.

Cursos a serem | 2002 [ V | 2003 \Y% 2004 A% 2005 \Y 2006 \%
implantados
Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharia
1.Mat. X 60
Computacional
2.Informatica |X 60
(linc)
3.Eng. da X 120 .
Computagéo 7 '
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4.Eng. de
Produgéo

120

5.Matematica

X 60

X

120

6. Eng.
DeTelecom.

Ciéncias B

iologicas e da Saide

7 Fisioterapia

X

120

8. Ed. Fisica

X

120

Ciéncias Agrarias

9. Medicina
Veterinaria

120

Ciéncias Sociais e Humanas

10. Curso
Normal Sup

120

11. Adm. Hab.
Com. Exterior

X 120

12. Direito

X 120

13.Psicologia
(Form.
Psicologos)

120

14.Arquitetura

120

Totais

480 300

360

240

120

Total de Vagas

1.500

A Comissio destacou que a Institui¢do adotard um Plano de Avaliagéo Institucional
com foco em dois aspectos: a dimensdo bésica — cursos, recursos, servicos — e a dimensao
estratégica - integragdo com o contexto, compatibilidade com a missdo, objetivos e recursos.
Haverd uma Comissio Permanente de Avaliacdo, subordinada a diretoria do Centro,
encarregada da implantagdo do Plano de Avaliagdo. As etapas de avaliagéo ja estdo definidas -
e, apbs a realizagdo de cada uma delas, sera elaborado documento, a ser submetido a
aprovagdo superior, do que resultard um instrumento de gestdo académica.

Cursos de Pos-graduacio _
O PDI apresenta o seguinte plano de expansdo para cursos de especializagao:

Cursos a serem
implantados

2002

A%

2003 A%

2004

A%

2005

\Y 2006

Ciéncias Exatas

e da Terra e Engenharia

1.Sistemas de
Informacdo

30

X

30

30

2Informacio
p/ apoio e
tomada de
decisdes

X 30

X

30

Ciéncias Sociais e Humanas

3. Ed. Especial

[ P4

30

X

30

4.Gestio
estratégica de
Marketing

45
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5. Gestdo
ambiental

40

6.Controlado-
riae
Contabilidade
Estratégica

40

40

40

7. Curriculo:
rumos p/ o séc.
XXI

30

30

30

8. Gestdo
empresarial

45

9. Gestido
escolar

30

30

10.Psicopeda-
gogia

30

30

11. Historia e
Cultura

30

30

12. MBA em
Marketing

40

40

13. Gestdo de
Empresas

40

40

A excecio do curso de Psicopedagogia, com 460 horas, os demais possuem carga

horaria de 360 horas.

De acordo com o relatério da Comissdo de Credenciamento, inicialmente, a Instituicao
dever4 investir em cursos de especializagdo relacionados as areas em que ha maior potencial
de competitividade e, a médio e longo prazos, em cursos de mestrado, mediante convénios

com instituicGes avaliadas e reconhecidas. Os cursos de mestrado previstos sdo os que se

seguem:

Cursos a serem
implantados

2002

\Y%

2003

\Y

2004

\%

2005

\Y%

2006

\%

Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharia

1.Informéatica | | [X [ 20 | | | |
Ciéncias Sociais ¢ Humanas

2.Administra- X 20

¢do:modalida-

de profissional

3. Gestdo em X 20

Educacao:

modalidade

profissional

Conforme consta do processo, a Instituigdo esta elaborando projeto em parceria com 0

Conselho Regional de Contabilidade, para oferecer curso de mestrado nessa area.’

A Comissdo de Credenciamento destacou que as metas propostas estdo Just1f1cadas
detalhadamente, percebendo-se uma estratégia clara para seu alcance.
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Cursos seqiienciais

O PDI prevé a implantagdo de cinco cursos seqilenciais de formagdo especifica,
repetidos anualmente a partir de 2001, o que eqiiivale a 250 novas vagas, por ano. Os cursos
terdo a duragfio de dois anos e, dessa forma, a carga horaria semanal, a partir de 2002, sera
aumentada em 8000horas.

Cursos seqiienciais de formagio especifica a serem implantados:

Cursos | 2002 | V [2003] V | 2004 [ v [ 2005 [V [ 2006 | V
Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharia

1.Técnicoem |X 50 |X 50 X 50 X 50 X 50
Internet e
Negocios
Eletrdnicos

Ciéncias Sociais e Humanas

2.Gestdo de X 50 |X 50 X 50 X 50 X 50
Eventos e
Lazer

3.Gestdo de X 50 X 50 X 50 X 50 X 50
Cidades

4. Gestédo de X 50 X 50 X 50 X 50 X 50
Sistemas de
Sanade

5. Secretario X 50 |X 50 X 50 X 50 X 50
de Unidade
Escolar

Total de vagas |- 250 |- 250 - 250 - 250 - 750
anuais

Corpo docente

O PDI prevé a ampliagdo gradativa do niimero de professores, no periodo 2002/2006,
como se Vé:

Ano 2002
Regime de Trabalho Total
Integral Continuo Horista
Titulacdo
Quant. |% Quant. |% Quant. % N® %
Doutores 21 67,7 |09 29,0 01 3,2 31 26,3
Mestres 18 30,5 27 45,7 14 23,7 |59 50,0
Especialistas . 106 - 30,0 11 55,0 03 15,0. |20 17,0
Graduados 04 50,0 02 25,0 02 25,0 |08 6,7
Total 49 41,5 149 41,5 20 17,0 118 100,0
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Ano 2003
Regime de Trabalho Total
Integral Continuo Horista
Titulacdo
Quant. |% Quant. (% Quant. % Ne %
Doutores 29 72,5 10 25,0 01 2,5 40 26,7
Mestres 28 33,3 42 50,0 14 16,6 84 56,0
Especialistas 08 30,8 13 50,0 05 19,2 26 17,3
Graduados - - - - - - - -
Total 65 43,3 65 43,3 20 13,3 150 100,0
Ano 2004
Regime de Trabalho Total
Integral Continuo Horista
Titulacdo
Quant. | % Quant. |% Quant. % N° %
Doutores 39 69,6 14 25,0 03 53 56 28,0
Mestres 44 37,3 63 53,4 11 9,3 118 59,0
Especialistas 08 30,8 13 50,0 05 19,2 |26 13,0
Graduados - - - - - - - -
Total 91 45,5 90 45,0 19 9,5 200 100,0
Ano 2005
Regime de Trabalho Total
Integral Continuo Horista
Titulagdo
Quant. |% Quant. |% Quant. % Ne %
Doutores 56 75,7 15 20,3 03 4,0 74 27,3
Mestres 60 37,7 88 55,3 11 6,9 159 58,7
Especialistas 10 26,3 23 60,5 05 13,2 (38 14,0
Graduados - - - - - - - -
Total 126 46,5 126 46,5 19 7,0 271 100,0
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Ano 2006
Regime de Trabalho Total
Integral Continuo Horista
Titulacdo
Quant. |% Quant. % Quant. % Ne¢ %
Doutores 68 74,7 20 22,0 03 3,3 91 27,6
Mestres 74 38,7 106 55,5 11 5,7 191 57,9
Especialistas 13 27,1 30 62,5 05 10,4 48 14,5
Graduados - - - - - - - -
Total 155 47,0 156 47,0 19 6,0 330 100,0

A Comissio de Credenciamento destacou que ndo existir correlagdo clara entre o
crescimento da titulagdo, no periodo considerado, e o programa de capacitacdo docente da
Instituigdio. Assim, ndo ha uma indicagéo certa se tal crescimento se darad em funcdo de um
fluxo de contratagdes/demissdes ou se como resultado natural do programa institucional de
capacitacdo docente.

De acordo com o relatério, apesar do grande crescimento do namero de alunos, a
relaciio docente/aluno permanecerd semelhante a atual.

O Plano de Carreira do Centro Universitario contempla as categorias de professor
titular, adjunto, assistente e auxiliar, além de professores associados, colaboradores e
visitantes. O ingresso seré feito por sele¢éo organizada conforme as normas da Instituicdo. O
regime de trabalho previsto & de tempo integral (40 horas), tempo parcial (20 a 30 horas) e
especial, destinado ao professor contratado por hora aula ou por atividade semanal. A
progressio funcional vertical e horizontal sera realizada com base na titulagdo, analise de
desempenho e no tempo de servigo.

Biblioteca

A instituicdo tem como meta prioritaria a conclusdo da biblioteca central, que deveré
alcancar a 4rea total de 1.025 metros quadrados, até o final do ano 2001. Ao longo dos anos
subseqiientes estd prevista a implantagdo de bibliotecas setoriais, que abrangerdo mais 720
metros quadrados. O aumento da 4rea das bibliotecas, sera, assim, de aproximadamente 55%.

O plano de expansdo dos acervos das bibliotecas encontra-se a seguir apresentado: %
Acervo Namero de itens a serem adquiridos 7
2002 [2003 | 2004 | 2005 | 2006
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Livros 12.569 14.745 18.646 18.833 11.508
Periddicos 1.396 1.682 2.070 2.092 1.278
CD-ROMS 698 841 1.035 1.046 639
Fitas de Video 698 841 1.035 1.046 639

A Comissio de Credenciamento ressaltou que a ampliagdo do acervo devera atingir
60% e que, considerando-se a existéncia de 70.330 exemplares para pouco mais de 5.000
alunos, a média de 14 volumes por aluno devera ser atingida em 2005.

O planejamento econdmico-financeiro da Instituicio destina recursos para tais
realizacdes.

Instalacdes e Laboratérios

Para tornar compativeis as instalagdes fisicas com a expansio prevista, a Instituigdo esta
construindo novas dependéncias, a partir de um plano diretor, buscando adequar a estrutura
fisica 4 estrutura académica e a convivéncia com a comunidade. A 4rea construida deverdo ser

acrescidos 13.000 metros quadrados.

Para implantagdo dos novos cursos de graduagdo serdo instalados os seguintes laboratorios:

Laboratorios Areas (metros quadrados) Ano de implantacdo
Informética 100
Informaética 100
Fisica/Quimica 100 2002
Eletricidade Aplicada 40
Eletrénica Digital e Geral 40
Controle 40 2003
Materiais e Processo 40
Anatomia Humana 40 2004
Cineosologia 50
Fisiologia Humana 50
Pratica Forense 50
Psicologia Experimental 50
Informatica 100 2005
Anatomia Animal 50
Clinica de Psicologia 175
Informética 100
Avaliacgdo Fisica 175 2006
Telecomunicag¢des 175

O Centro Universitario devera contar com um Plano Geral de Informatica, abrangendo
as atividades.— meio e as atividades — fim. Os objetivos desse plano e a politica~de atualizagdo
e de expansio da rede de comunicagio de dados constam do Anexo Situagdo Planejada. Esta
prevista a aquisicdo de 274 microcomputadores, sendo 50 para atividades administrativas .
224 destinados a atividades académicas. A relagdo aluno/maquina devera atingir, erﬁ\ZOO\é, a
proporgdo de 12/1. Sz
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A Comissio de Credenciamento informou que todas as plantas relativas a construgédo
de novas instalagdes estdo anexadas ao projeto e que o andamento das obras apontam para a
conclusio nos prazos previstos.

Atividades de extensdo e de iniciagdo cientifica

A Institui¢do possui uma politica definida para a extensdo, com objetivos, estratégias e
metas, que prevé a implantagdo de programas e projetos de extensdo e de prestagdo de
servicos, integrados por docentes, estudantes de graduacdo, de pos-graduagao e por gestores,
como forma de promogio da qualidade do ensino e de reorientagdo da pesquisa.

Para a institucionalizacdo da pesquisa serd elaborado o Plano Institucional de
Desenvolvimento da Pesquisa, buscando integrar a graduacdo e a pos-graduacio,
estabelecendo-se convénios com outras institui¢des da regiao.

PROJETOS DE INICIACAO CIENTIFICA

Ano Nimero de Projetos | Numero de Docentes Numero de Alunos
1996 19 23 44

1997 34 43 43

1998 49 54 115

1999 15 36 33

2000 72 85 194

2001 74 77 149

PROJETOS DE PESQUISA DOS PROFESSORES DO CENTRO

Ano Namero de Projetos | Namero de Docentes Namero de Alunos
1996 19 23 44
1997 34 43 43
1998 49 59 115
1999 15 36 33
2000 11 12 10
2001 24 4 36

Como estratégia, serdo definidas duas areas prioritéarias para a pesquisa, as quais serdo
destinadas um percentual fixo da receita liquida da Institui¢do, o mesmo ocorrendo para o
Programa de Produtividade Docente e para o Programa de Iniciacdo Cientifica, ao qual serdo
destinados recursos correspondentes a 1% do orgamento. '

A Comissio de Credenciamento apresentou o seguinte quadro resumo da avaliago

realizada: ,

Itens avaliados Conceito /7
Conceituacdo Enquadra-se no conceito Nio se enquadra no conceito do
do CNE CNE
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X

Pré-condic¢des Atende a todas Nio atende a todas

X

Cursos de graduagdo e
seqiienciais

Cursos de especializagio e
de p6s-graduagao

Atividades de extensdo e
praticas de investigacio

Corpo docente

Biblioteca

el I o I Bt B

Instalagdes e laborat6érios

Organizag4o institucional X

No Parecer Final, a Comissdo de Credenciamento manifestou-se favoravel a
transformacdo do Centro de Ensino Superior de Sao Carlos em Centro Universitario Central
Paulista.

A SESu/MEC recomendou & Institui¢io a observancia das indicagoes da Comissédo de
Credenciamento quanto a estabilidade do corpo docente, mediante a consolidacdo de um
programa de capacitacdo docente, de forma a garantir maior aderéncia institucional, e que
adote as necessérias providéncias para a melhoria do pessoal técnico que atua nas bibliotecas.

II - VOTO DO RELATOR:

Acompanhado do eminente Conselheiro Arthur Roquete de Macedo, este relator
visitou a o Centro de Ensino Superior de Sdo Carlos, em Sao Carlos, em 27 de junho de 2001,
quando constatamos os sinais positivos destacados pela Comissdo de Credenciamento e bem
assim o evidente crescimento qualitativo da Instituigdo, no periodo de 7 (sete) meses.

Trata-se de instituicio consolidada, com expressivos indicadores de qualidade de
ensino, com a precipua missdo de formar profissionais de nivel superior, numa visdo ética de
area profissional, sem descuidar da formaggo integral do individuo.

Com a pos-graduago, correlacionada perfeitamente com a graduagdo, bem formulada
e com implantacio cautelosa e segura, busca incessantemente institucionalizar a pesquisa na
vida da instituicao.

Seu trabalho vem merecendo ainda o respeito e a colaboragdo da USP e da UFSCar e
de outras prestigiosas institui¢des de ensino e pesquisa, a0 mesmo tempo em que revela
integracdo- com o.mejo empresarial, seja. pela formacdo de recursos.humanos por ele
necessitados, seja pela prestagio de servigos, atividades que vem realizando com eficiéncia e -
agilidade. 7 >
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Vale citar o “Congresso de Iniciagdo Cientifica”, premiagdo dos melhores trabalhos, e
o “Congresso Nacional de Pesquisadores”, em que se apresentam 0s trabalhos cientificos dos
docentes e alunos da Instituicio e de outras, realizados anualmente pela Centro de Ensino
Superior de Sdo Carlos, em Sio Carlos. Ambos tém por objetivo estimular o debate e
desenvolver o espirito de iniciagdo cientifica e a pesquisa no Centro.

Seu corpo docente, ponto alto da Institui¢éo, com 70% de mestres e doutores, dedica-
se com entusiasmo as atividades de prestagio de servigos a comunidade e é objeto, hoje, de
real e consolidado plano de carreira docente, com expressivos incentivos para que 0 mesmo se
qualifique.

Os cursos oferecidos e a serem oferecidos pela Instituicdo obedecem a necessidade da
regido de Sao Carlos até Araraquara, voltada ao setor industrial.

Por estas razdes, somos de parecer favoravel ao credenciamento, pelo prazo de 3 (trés)
anos, por transformagdo do Centro de Ensino Superior de S3o Carlos, mantido pela
Associagio de Escolas Reunidas, com sede na cidade de Sdo Carlos, no Estado de Sao Paulo,
em Centro Universitario Central Paulista. Ficando aprovados também, neste ato, O Seu
Estatuto e o seu Plano de Desenvolvimento Institucional.

Somos favoraveis a renovagio do reconhecimento, pelo prazo de 5 (cinco) anos, dos
cursos de Ciéncias Contibeis e Histéria, com o0s conceitos globais “CB”, “CMB”,
respectivamente atribuidos as condigbes de sua oferta, e do curso de Administragao,
habilitagio Administragdo Geral, com o conceito global “CMB?”, pelo prazo de 3 (trés) anos,
tendo em vista o seu desempenho no Exame Nacional de Cursos.

‘Qutrossim determinamos que a Institui¢do:

« divulgue, no Edital de abertura do processo seletivo, o conceito resultante da avaliagdo do
curso, conforme Portaria SESu/MEC 1.647/2000, Art. 4%, de 28 de junho de 2000, que
dispde sobre procedimentos de avaliagdo e verificagao de cursos superiores;

« a Instituicdo inclua o referido conceito no Catélogo, conforme Portaria MEC 971/97, de
22 de agosto de 1997;

Brasilia, 7 de agosto de 2001.

e

P
Conselheiro Carlos Alberto Serpa de Oliveira — Relator

Conseljjeiro Arthu@”oquete de Macedo — Co-r¢lator
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III — DECISAO DA CAMARA

A Camara de Educacio Superior acompanha por unanimidade o voto do Relator.

Sala das Sessdes, em 07 de agosto de 2001.

Conselheiro rthurkléxiuete de Mace

Conselheiro José Carlos Almeida da Silva — Vice-Presidente
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MINISTERIO DA EDUCACAO &
SECRETARIA DE EDUCACAO SUPERIOR . ,
DEPARTAMENTO DE POLITICA DO ENSINO SUPERIOR L
COORDENACAO GERAL DE SUPERVISAO DO ENSINO SUPERIOR

-~

RELATORIO SESu/COSUP N¢ 006 /2001

Processon® :23000.010225/98-57 |

Interessada : ASSOCIACAO DE ESCOLAS REUNIDAS

CNPJ : 51.793.826/0001-96

~ Assunto : Credenciamento do Centro Universitario Central Paulista, por
transformagdo do Centro de Ensino Supérior de Sao Carlos, com
sede na cidade de Sdo Carlos, no Estado de Sio Paulo.

I - HISTORICO

O Presidente da Associacdo de Escolas Reunidas. com base no
Decreto n® 2.306/97 e na Portaria MEC n® 639/97, solicitou a este Ministério o
credenciamento do Centro Universitario Central Paulista, por transformacdo do
Centro de Ensino Superior de Sdo Carlos, com sede na cidade de Sao Carlos, no
Estado de Séo Paulo.

Com a finalidade de constatar a exatiddo das informagdes prestadas
e verificar as atuais condigdes de funcionamento da Institui¢do, com vistas ao
credenciamento pleiteado, a SESu/MEC designou Comissdo de Credenciamento,
Portaria n* 2.031, de 11 de agosto de 2000, constituida pelos professores César
Zucco, da Universidade Federal de Santa Catarina, Roberto Fernando de Souza
Freitas, da Universidade Federal de Minas Gerais, e pelo Técnico em Assuntos
Educacionais Fernando Pereira Rodrigues, da Representacio do MEC no Estado de
Séo Paulo. O prazo concedido pelo ato inicial de designagdo foi prorrogado pela
Portaria n® 3.330, de 14 de novembro de 2000. Os trabalhos de verificacio
ocorreram nos dias 20 e 21 de novembro de 2000.

A Comissdo de Credenciamento apresentou relatério favoravel a
transformagdo do Centro de Ensino Superior de S3o Carlos em Centro
Universitario Central Paulista.

I - MERITO

Com base nos dados constantes do processo e, em especial, no
relatorio da Comissdo de Credenciamento, esta Secretaria, nos termos do artigo 92
da Portaria Ministerial n® 639/97 e artigo 3° da Portaria Ministerial n® 2.041/97,
apresenta, nas informagdes que se seguem, subsidios para a analise da Camara de
Educagdo Superior do Conselho Nacional de Educacio. , A Q
—
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1. PRE - CONDICOES EXISTENTES PARA A TRANSFORMACA&@ ‘E ci
CENTRO UNIVERSITARIO \ L 5

Da Mantenedora

A Associagdo de Escolas Reunidas, sociedade civil sem fins
lucrativos, com sede e foro na cidade de Sao Carlos/SP, foi criada em 21 de maio
de 1980 e seu primeiro Estatuto acha-se registrado no Cartorio de Registro Civil
das Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Carlos/SP.

A Mantenedora iniciou suas atividades no ensino superior em 1980,
com a transferéncia de manteng¢a dos cursos ministrados pelo Centro de Ensino
Superior de S&o Carlos. sob a responsabilidade da Associacdo Brasileira de
Educadores Lassalistas, para a Associacdo de Escolas Reunidas, conforme Parecer
CESu/CFE n® 1.195/80.

A capacidade patrimonial e condi¢des econdmico-financeiras estdo
descritas no Vol. I, Anexo 1. Dados da Entidade Mantenedora.

A Institui¢do comprovou sua regularidade fiscal e parafiscal.

D ntro de Ensin rior Sa rlos

Os cursos criados hé mais de trés anos, ministrados pela Instituicdo,
estao todos reconhecidos.

De acordo com a Comissdo de Credenciamento, a qualificagdo do
corpo docente e seu regime de trabaltho, bem como o niimero de horas destinado a
atividades extra-classe, ultrapassam os pardmetros exigidos pela legislacio.

Os resultados das avaliacOes realizadas recentemente, especificadas
no presente relatério, indicam o atendimento do pré-requisito ‘contido no Parecer
CES/CNE n® 618/99.

A Instituicdo ndo teve negado pedido de reconhecimento de seus
cursos, nos ultimos cinco anos.

d

ntr iversitari 1 Pauli

Conforme relatério da Comissdo de Credenciamento, os colegiados
contam com expressiva representacdo docente, o que garante a participacio do
corpo académico nas decisOes de ensino, estando também prevista a participagio
do corpo discente nos colegiados.

A Instituigdo apresentou Plano de Desenvolvimento Institucional.

=
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2. ENSINO
2.1 CURSOS DE GRADUACAO

A Instituicdo ministra os seguintes cursos de graduacio:

Cursos Atos de Atos de Vagas
_ autorizacao reconhecimento anuais
‘ Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharia '
1. Ciéncia da Computagao Decreto de 12/12/94 | Port. MEC n? 404/2000 | 60
2. Engenharia Elétrica Port. MEC n® 590/2000 - 100
3. Matematica Aplicada : Port. MEC n® - 60
Computacional* 1.057/2000
Ciéncias Sociais e Humanas
4. Administraga@o Dec. n® 71.039/72 Dec. n® 77.372/76 250
5. Ciéncias Contébeis Dec. n® 75.066/74 Dec. 81.024/77 100
6. Histéria ' Port. MEC n? 551/84 | Port. MEC n® 197/89 50
7. Geografia** Port. MEC n® 551/84 | Port. MEC n® 197/89 -
8. Pedagogia, hab. Adm. Escolar Dec. de 08/12/94 Port. MEC n? 1.440/98 | 100
9. Turismo _ Port. MEC n® 256/99 - 100
Total , 820
* Curso ainda nao implantado ** Curso em processo de desativagao

A Instituicdo oferece 820 vagas totais anuais, incluindo-se as 60
vagas do curso de Matematica Computacional, autorizado neste ano e ainda nio
implantado. As vagas do curso de Administracio, reconhecido com 200 vagas
totais anuais, foram acrescidas 50 vagas anuais, em decorréncia da aplicacdo da
Resolucdo CES/CNE n® 01/96.

O curso de Administragdo obteve os seguintes resultados no Exame
Nacional de Cursos:

CURSOS ANOS
1996 1997 1998 1999 2000
Administragio D D C E C

Na Avaliagdo das Condigdes de Oferta, o curso de Administragio
obteve os seguintes conceitos:

Curso Ano da avaliagdo | Corpo docente | Org. didatico- | Instalacées
: pedagbgica
Administragédo 1998 CB CI CR

A Comissédo de Credenciamento informou que a Instituicdo realizou
uma pesquisa para conhecer as razdes do insucesso na avaliacio do curso de
Administragdo, em 1999, e implantou melhorias pedagogicas, fisicas e
instrumentais para o curso, objetivando resultados mais positivos.

Durante a tramitacdo do presente processo foram avaliados Qs
seguintes cursos, com vistas a renovacao de seu reconhecimento: ﬁ

-
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Cursos Conceitos
Ciéncias Contabeis CB
Histéria » CMB
Administracao CMB

O curso de Ciéncia da Computagao foi avaliado com o conceito CB,
por ocasiao de seu reconhecimento.

A situacdo relativa & demanda pelos cursos ministrados, no ano de
2000, esta assim representada:

1¢ semestre 2° semestre
Cursos ' vV [ CV [ AV | MV V [ CV [ AN T MV
Ciéncias Exatas e da Terra ¢ Engenharia '
1. Ciéncia da Computagio 60 1,77 1,73 | 0,98 - - - -
2. Engenharia Elétrica - Diurno - - - - 50 - - -
- Noturno - - - - 50 1.38 1,34 | 0,92
3. Matematica Aplicada Computacional* 60 - - - - - - -
Ciéncias Sociais ¢ Humanas
4. Administragio 170 1,32 | 1,26 | 0,75 60 1.13 1,11 0.82
5. Ciéncias Contabeis 100 0,68 | 0,67 | 0,52 - - - -
6. Histéria 50 1,08 | 1,04 | 0,96 - - - -
7. Geografia** - 1,46 1,44 0,99 - - - -
8. Pedagogia, hab. Adm. Escolar 100 1,92 1,86 1,00 50 0,66 0,64 0.50
9. Turismo 50 1,92 | 1,86 | 1,00 50 066 | 064 | 0,50

* Curso ainda ndo implantado
** Curso em processo de desativagao

A Comisséo considerou que, no total, o indice candidatos/vaga
ainda € baixo, embora tenha se alterado de 1/1 em 1996, para 1,25/1, em 2000.

Os dados relativos a evolucdo do numero de alunos, nos ultimos
cinco anos, encontram-se a seguir representados:

1996

1997 1998 1999 2000
Cursos 1* | 2 1t ] 20 12 [ 20 ¢ ] 2¢ 12 | 20
Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharia
1. Ciéncia da Computagio 108 95 151 138 | 189 § 166 | 183 | 156 | 191 | 161
2. Engenharia Elétrica - - - - - - - - 46 40
Ciéncias Sociais ¢ Humanas

3. Administragao 666 | 581 650 580 | 620 | 531 | 591 | 498 | 503 | 489
4. Ciéncias Contabeis 304 | 290 |299 274 | 247 | 253 | 232 | 223 | 228 | 205
5. Historia 63 64 |66 62 117 75 94 84 117 | 101
6. Geografia* 58 49 |47 41 18 14 6 5 5 5
7. Pedagogia 107 |87 154 1130 168 | 137 | 186 | 170 | 224 | 203
8. Turismo - - - - - - - 49 89 105
Total 1306 |1166 [1367 |1225 | 1359 | 1176 | 1292 | 1185 | 1357 | 1315

*Curso em processo de extingao

A Comissdo de Credenciamento constatou que o niimero de alunos
permaneceu estavel nos Gltimos cinco anos, com um decréscimo do primeiro para
o segundo semestre de cada ano.

A selecdo para os cursos seguiu as normas tradicionais até 1998.
Apbs esse ano, a Instituicdo vem adotando processo seletivo constituido de duas




o I's
estd se candldatando e, a segunda, envolvendo questdes de conhecimento geral.-; /
Ainda n3o ha uma avaliacdo conclusiva da melhoria obtida. =

Todos os cursos exigem a realizacdo de estagios curriculares,
disciplinados em regimento préprio. Observou-se, também, o crescimento do
numero de estdgios extra-curriculares, realizados em funcdo de atividades de
extensdo. Excetuando-se o curso de Geografia, em extincdo, ¢ o curso de
Pedagogia, os demais cursos exigem a elaboragdo de um trabalho de final de curso.
H4, também, um programa institucional de monitoria.

A Instituic@o apresentou dados sobre o desempenho dos cursos, no
Quadro I1.1.8, Volume I. A sintese relativa ao periodo 1996/1999 estd assim
representada:

1996 1997 1998 " 1999

CURSOS EF | IE | IR EF 1IE IR EF 1IE IR EF 1IE IR
1. Ciéncia da Computagio . 0 | 106 i 833 0 30,0 70,0 420 42,1 15,9 29.8 68.4 1.7
2. Administragao 365  37.0 1 265 43.4 50,8 58 77,9 69,0 -46.9 60,8 66.7 =275
3. Ciéncias Contabeis 63.0 37.0 0.0 17.1 67.1 15,8 72,2 '| 685 -40.7 130.5 63,9 -94.4
4. Historia 100.0 | <2.8 -42.8 66.6 52,4 -19,0 25,6 67,4 7.0 17.8 42.2 40,0
5. Geografia 930.0 ! 100.0 i -1050.0 | 120.0 40.0 -60.0 0 0 0 0 0 0
6. Pedagogia 0 | 857 1 143 34,2 44,7 21,1 38,7 34,7 26.7 43.0 40.5 16.4
7. Turismo j i - - - - - - - 0 18,4 81,6

EF - Eficiéncia do curso: EF=(F/1) x 100 F - formaturas
IE - l_ndlce de evasido: IE=((TR+D+TF)/1) x 10{:: TR - trancamentos, D - desisténcias, TF - transferidos
IR - Indice de retengdo no curso : IR= ((I- (TR=D+TF+F)) /1) x 100:

Constam também do projeto dados parciais relativos ao ano letivo
de 2000, onde figura o curso de Engenharia Elétrica, implantado nesse ano. A
Comissao de Credenciamento considerou que existe, em média, um alto indice de
evasdo, comparavel, ao de outras instituig¢oes.

Conforme relatério da Comissdo de Credenciamento, a relagdo
professor/aluno, no ano de 2000, é de 14,6. Esse indice, que era de 20,1 em 1996,
€ conseqiiéncia do aumento do nimero de professores e da estabilidade do nimero
de alunos. A Comissao destacou que aproximadamente 85% dos alunos atuais
pertencem a area de Ciéncias Sociais e Humanas.

A Instituicdo ministra cursos seqiienciais de complementacio de
estudos, em éareas afins dos cursos de graduacgdo, tendo sido constatada baixa
demanda. H4 previsdo de oferecimento de cursos sequencms de formacdo
especifica.

Existe um programa permanente de avaliagd@o, através de processo
periddico e setorial, seguindo um calendéario proprio anual: Até o presente
momento foi dada énfase aos aspectos das funcdes académicas: perfil dos
estudantes, atuacdo docente e estrutura curricular. Além da avaliagdo junto aos
alunos e professores e da realizacdo de reunides e discussdes, existe também
avaliacdo externa, realizada por consultores contratados e pelo contato com
empresas da regido. Os resultados provocaram mudancas, conforme consta do
projeto. O Programa de Avaliagao Institucional é bem elaborado, com metodologia
consistente e metas bem explicitadas.

Ll
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2.2 POS-GRADUACAO Sy

A Comissdo de Credenciamento informou que a politié?i'
institucional de pés-graduagdo € aprovada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, a partir de sugestoes oriundas dos colegiados dos cursos.

A Instituigcao nao ministra cursos de mestrado e doutorado, tendo,
todavia, longa tradicdo no oferecimento de cursos de especializacdo, ministrados
pela primeira vez em 1974. para capacitacdo docente, versando sobre a
metodologia de ensino em varias areas.

Nos altimos anos, vém sendo oferecidos cursos de especializacdo
em 4reas relacionadas com Pedagogia e Administracao.

Em 2000, foram oferecidos cinco cursos, sendo um deles em
convénio com a Fundacdo Gerilio Vargas.

Cursos { Carga horaria | Vagas | N°®professores | Professores daIES
1. Educagao Especial o 360 30 09 02
2. Psicopedagogia ! 460 30 10 08
3. Curriculo: os rumos do século XX ! 360 30 07 07
4. Gestao de Empresas 5 360 40 11 11
5. Gestdao Empresarial ; 360 45 17 0

Ha 52% de professores da propria Institui¢do integrando o corpo
docente dos cursos de especializagdo. Essa participacdo tem sido crescente, reflexo
da propria melhoria da qualificacdo docente. H4 175 alunos matriculados nos
cursos de especializacdo, o que eqiiivale a 13% do nimero total de alunos de
graduagao.

3. CORPO DOCENTE

A Comissao de Credenciamento informou que nos altimos cinco
anos, em termos absolutos, o corpo docente foi acrescido de 65 professores. Em
1996, os docentes com mestrado e doutorado representavam 35% do total e,
atualmente, representam 70%. Por outro lado, em 1996 havia 34% de professores
apenas graduados, e, hoje, apenas 8,6%.

A evolugédo do corpo docente do Centro de Ensino Superior de Séo
Carlos estd demonstrada no quadro a seguir:

{1996 1997 1998 1999 2000
Titulagdo I N¢ % e % e % a % e A
Doutores v 0,51 7,7 ) 13 [1591 13 | 148 | 16 [ 16,8 | 21 [22,6
Mestres 18 | 27,7 26 |31,7| 29 [33,0| 43 | 452 | 45 | 484
Especialistas 20 30,7 21 [ 256 26 |295| 18 [19,0| 19 |20,4
Graduados 022 1338 22 1268 20 [227] 18 [19.0| 08 | 8,6
Total 65 {100} 82 | 100 | 8 100 | 95 | 100 | 93 | 100
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A distribuicdo dos professores, de acordo com o regime de tra

e titulacdo, € a que se segue:

Titulagdo Integral Continuo Horista ~ Total
Ne % N2 % Ne Yz, Ne %
Doutores 11 524 | 09 | 428 | 01 4.8 21 22,6
Mestres 15 | 33,3 16 | 35,5 14 | 31,1 45 | 48,4
Especialistas 06 31,6 10 52,6 03 15.8 19 20,4
Graduados 04 50,0 02 25,0 02 25.0 08 8,6
Total 36 | 3874 37 | 398 | 20 | 21,5 93 }100,0

Como se vé. o maior nimero de horas contratadas é de professores

mais altamente qualificados.

Os dados a seguir referem-se a dedicagdo docente, descrita pela
distribuicao do nimero total de horas semanais contratadas.

Titulagédo Integral Continuo Horista Total
CHS| % |CHS| % |CHS| % [CHS| %
Doutores 440 | 71,9 | 164 | 26,8 | 08 1.5 | 612 | 27,4
Mestres 600 | 62,8 | 290 | 30,3 | 66 69 | 956 | 42,8
Especialistas 240 | 53,1 | 200 | 44,2 | 12 2,7 | 452 | 20,2
Graduados 160 | 74,8 | 40 | 18,7 | 14 65 | 214 | 9,6
Total 1440 | 64,5 | 694 | 31,0 | 100 | 4,5 | 2234 }{100,0

A Comissdo de Credenciamento ressaltou que 70% do total das
horas semanais contratadas referem-se a atividades de docentes doutores e mestres
e que 64,5% da carga horaria esta atribuida a docentes em TI, 31% a docentes em
TC e 4,5% a professores horistas. No entendimento da Comissdo, o fato evidencia
a alta qualificacdo docente e dedicagdo a Instituicdo, também em ndmeros

relativos.

De acordo com a Comissdo, a carga horaria semanal dos docentes
encontra-se bem distribuida: 30,6% destinada as aulas de graduagdo e de pés-
graduagdo, 22,1% a atendimento dos alunos, 23,7% a extensdo e pesquisa, 12,9% a

capacitacdo e 10,7% a atividades administrativas.

Conforme os dados apresentados, mais de 50% dos professores sio
recém-contratados e 30% estao na Instituicdo entre dois a cinco anos. Ha, hoje, 66
docentes com mestrado e doutorado, dos quais 61 foram contratados nos tltimos
cinco anos: 41 contam com menos de dois anos e 20 tém entre dois e cinco anos de
contrato. Esse dado, se por um lado é positivo, revela também instabilidade. E
desejavel que a Instituicdo consolide um programa de capacitacdo docente, de
modo a melhorar os indices de titulagdo dos professores ja contratados, garantindo-
se, dessa forma, maior aderéncia institucional.

Os dados relativos & produgdo intelectual dos professores, nos
altimos cinco anos contemplam 353 trabalhos publicados na propria Instituigio e
1.094 em outras, conforme consta do Quadro I1.5.7, do Volume I, Anexo 1. é‘@
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O Centro de Ensino Superior de Sdo Carlos conta com Plafe
Carreira Docente, com critérios claros de ingresso e progressdo, dispondo ta )
de uma Comissdo de Avaliacdo Docente, ligada a diretoria, para avaliacdo anuit=
dos docentes, com a finalidade de promover o enquadramento de acordo com
critérios de pontuagdo pré-estabelecidos.

A capacitacdo docente é parte da politica institucional e existe
previsao de aplicagdo de 1% da receita para atender as propostas desse Programa.
Dos 93 professores atuantes, 13 estdo cursando doutorado e 8 cursam mestrado, o
que eqtivale a 22,5% do corpo docente.

4. BIBLIOTECA
A Instituicdo possui duas bibliotecas, nas duas unidades situadas

nas ruas Pedro Bianchi e Miguel Petroni, na cidade de Sao Carlos, totalizando 917
metros quadrados, distribuidos conforme se vé:

Infra-estrutura Bibliotecas Area Capacidade
Disponibilidade do acervo Em ambas 381,25 60.000 volumes
Estudo individual Em ambas 103,00 | 45 assentos
Estudo em grupo Em ambas 103,00 | 60 assentos
Sala de video Em ambas 56,48 | 60 assentos
Processamento técnico do acervo Em ambas 35,00 -
Recepcdo e atendimento ao usuario Em ambas 57,14 -

Area de circulagdo interna Em ambas 30,00 -

Area de circulagdo externa Em ambas 30,00 -

Area para mostras culturais Em uma delas 76,40 -

Area para reprografia Em uma delas 10,00 -
Acesso a Internet Em ambas 17,50} 10 pontos de acesso
Consulta ao acervo Em ambas 17,5007 pontos de acesso
Total 917,17

As bibliotecas dispdem de acesso a base de dados CD-ROM
UNIBIBLI. O acervo esta classificado pelos sistemas CUTTER e CDD.

O acervo de livros é constituido por 31.703 titulos/47.106
exemplares, o que corresponde a 21 titulos/31,5 exemplares por aluno. Os livros
bésicos para os cursos perfazem um total de 9.129 livros, dos quais 30% foram
editados nos altimos cinco anos. Ha 592 titulos de periddicos nacionais e
estrangeiros. Embora nédo tenha realizado a anélise da adequacgio desse acervo aos
cursos, a Comissdo de Credenciamento informou que os titulos indicam tratar-se
de acervo importante e atualizado.

Os critérios para atualizagdo e expansdo do acervo atendem
preferencialmente as indicacdes dos professores e coordenadores de cursos,
contando ainda com os trabalhos de uma Comissdo de Melhoria Continuada.
Apesar de serem realizadas estatisticas sobre a demanda e nimero de usuarios,
esses dados ndo integram tais critérios. 52 j
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Ha 4 bibliotecarios e 14 auxiliares que atuam na biblio
Comissdo de Credenciamento considerou que o nivel de preparo dessa \QQUI% .
técnica € apenas razoavel. devendo ser melhorado. \,152_

O investimento na composicio e atualizacdo do acervo foi da ordem
de R$ 375.000,00 nos Gltimos cinco anos.

5. INSTALACOES E LABORATORIOS

As instalagées do Centro de Ensino Superior de Sido Carlos sdo
constituidas por trés unidades:

- Unidade I, localizada na rua Pedro Bianchi, com area
construida de 4.500 metros quadrados e estacionamento de 1.100 metros
quadrados, area verde e circulacdo;

- Unidade II, situada na Rua Miguel Petroni, que constitui a sede
propriamente dita; conta com 82.000 metros quadrados, no total, sendo 3.600 de
area construida e 3.600 em construcéo;

- Unidade III, sita @ Av. Sdo Carlos, destinada 8 Empresa Junior,
com 297 metros quadrados.

De acordo com a Comissdo de Credenciamento, as salas de aula
possuem dimensdes diversas, com capacidade para 30 a 100 alunos. Sao arejadas,
bem iluminadas e confortavelmente mobiliadas. Os sistemas de apoio académico e
administrativo estdo informatizados.

_ Ha seis laboratorios de informatica, sala de multimidia com acesso
a Internet e um laboratério de Fisica e Quimica, para suporte das disciplinas.

A Instituicdo dispde de 202 microcomputadores para as atividades
académicas, todos ligados a Internet, impressoras e diversos outros equipamentos
de informatica e softwares. Héa regulamento para utilizagdo dos laboratérios de
informatica e politica de atualizagao tecnolégica. Para manutencio dos laboratérios
e apoio e atendimento a alunos e docentes, a Instituicdo conta com equipe de
professores, técnicos e monitores.

_ 6. ATIVIDADES DE EXTENSAO, PRATICAS DE
INVESTIGACAO E PESQUISA

A Comisséo de Credenciamento constatou que existe uma politica
institucional de extensdo, definida pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio,
levando-se em conta as sugestdes advindas dos colegiados dos cursos.

As atividades de extensdo ocorrem na forma de cursos, prestacio de
servigos e acOes comunitarias, com razoavel envolvimento do alunado, enquanto
atividade formadora. De acordo com a Comisséo, o Centro de Ensino Superior de
Sao Carlos possui tradigdo em atividades de extensdo, tendo sido listados oito
programas € 20 cursos em 2000, dos quais participaram aproximadamente 700
alunos e 63 professores, além da clientela de, aproximadamente, 2.700 pessoas.é(Z
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programa de apoio & pesquisa, 0 PROESPE. Os professores pesqmsadores dlSpO s
de horas-atividade para essa finalidade e contam com auxilio financeiro para a
pesquisa institucional. Até o momento, a atividade é, entretanto, incipiente.

Anualmente, sdao promovidos dois encontros: o Congresso de
Iniciacdo Cientifica, com premiagdo dos melhores trabalhos, e o Congresso
Nacional de Pesquisadores, quando sdo apresentados os trabalhos cientificos dos
docentes e alunos da propria Instituicdo e de outras, publicados nos respectivos
anais. Para a obteng¢do de financiamento pelas agéncias de fomento, a Instituigdo, a
partir do ano 2000, pretende unir-se a universidades, notadamente 2 USP e 3
UFSCar para execucéo de projetos integrados.

Em 2000. foram realizados 11 projetos individuais de pesquisa,
com a participacdo de 12 docentes e 10 estudantes.

Dentro do Programa de Iniciacdo Cientifica foram realizados, em
2000, 59 projetos, com a participacdo de 159 alunos, bolsistas do PROESPE, aos
quais sdo concedidos descontos totais ou parciais nas mensalidades. Como
incentivo pela orientagdo dos alunos, é concedida aos professores uma gratificagio
de R$150,00 a R$ 250.00. de acordo com o niimero de orientandos.

Registra-se, também, a existéncia do Instituto de Pesquisas ASSER,
como apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, que mantém banco de
dados sobre a cidade de S&o Carlos e regido. Os dados resultantes das pesquisas
empreendidas s@o publicados na revista Boletim Tendéncia. A Revista
Multiciéncia, editada desde 1996, divulga as pesquisas docentes e discentes da
propria Institui¢do, de outras IES e de empresas.

7. ORGANIZACAOQ INSTITUCIONAL

O futuro Centro Universitario Central Paulista contard com uma
estrutura colegiada superior - CONSUN e CONSEPE - e de administracio basica,
representada pelo Conselho de Curso. Dispée também de uma diretoria - 6rgao
executivo de administrag@o superior - € de coordenadorias de cursos.

Os colegiados possuem expressiva representacdo docente, escolhida
pelos pares, o que garante a participacdo do corpo académico nas decisdes de
ensino. Foi constatada, também, a participagdo discente nos colegiados.

Os conselhos dos cursos sdo formados por docentes escolhidos
pelos pares, presididos pelo coordenador do curso, escolhido pelo diretor geral, a
partir de lista triplice, elaborada de acordo com votacdo dos professores que atuam

Nnos Cursos. lnL/
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8. PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

A Comissdo de Credenciamento considerou que o Pland«dis
Desenvolvimento Institucional € compativel com a histéria e as condic¢des atuais da
Instituicéo.

A Institui¢do apresentou quadros demonstrativos de receita e de
despesa para o seu plano de expansao.

O PDI encontra-se detalhado no volume Situagdo Planejada.

Cursos de Graduacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional prevé a implantacdo de
quatorze novos cursos de graduagdo, com o acréscimo de 1.500 vagas, sendo 720
diurnas e 780 noturnas, o que representa uma expansido de 200% na oferta de
vagas. Adicionando-se os alunos hoje existentes, a Instituigdo pretende atingir o
namero de 5.000 alunos matriculados, em 2005. Para subsidiar esse crescimento, a
Instituigéo pretende investir na metodologia e na formacgio de pessoal especifico
para a selecdo de alunos, na criacdo de banco de dados de egressos e na
implantagdo de programas especiais de apoio a alunos deficientes e destacados.

De acordo com o relatério, os projetos pedagdgicos dos cursos a
serem criados, apresentados a Comissdo, estdo devidamente formulados.

Cursos a serem implantados [2001| V ]2002] V [2003] V [2004] V |2005] V
A Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharia
1. Matemaética Computacional* X | 60
2. Informitica (lic.) X 1 60
3. Engenharia da Computacao X | 120
4. Engenharia de Produgéo X | 120
5. Matematica (lic.) X | 60
6. Engenharia de Telecomunicagdes X 1120
Ciéncias Biologicas e da Satude
7. Fisioterapia X 1120
8. Educacgio Fisica X | 120
Ciéncias Agrarias
9. Medicina Veterinaria ] | | [ ] ] | | | X | 120
Ciéncias Sociais e Humanas
10. Curso Normal Superior X |120
11. Adm. Hab. Comércio Exterior X | 120
12. Direito X | 120
13. Psicologia (form. Psicdlogos) X 1120
14. Arquitetura ' X 1120 ]
Totais ‘ 480 300 360 240 120
Total de vagas: 1500

* Curso j4 autorizado

A Comissdo destacou que a Instituicdo adotard um Plano de
Avaliacdo Institucional com foco em dois aspectos: a dimensdo basica - cu‘g@;,

e
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recursos, servicos - e a dimensdo estratégica - integracdo com 0O con
compatibilidade com a misséo, objetivos e recursos. Haverd uma Comisgs " s
Permanente de Avaliacao, subordinada a diretoria do Centro, encarregadaﬁgsgg/
implantagdo do Plano de Avaliag@o. As etapas de avaliacao ja estdo definidas e,

ap6s a realizacdo de cada uma delas, sera elaborado documento, a ser submetido 2
aprovacao superior, do que resultard um instrumento de gestdao académica.

S-

O PDI apresenta o seguinte plano de expansdo para cursos de

especializacdo:
Cursos a serem implantados | 2001 | \Y ] 2002 ‘ Vv l 2003 | \% ] 2004 ] v | 2005 | V
Ciéncias Exatas ¢ da Terra ¢ Engenharia
1. Sistemas de Informagio X 30 X | 30 X 30
2. Informatica para apoio a tomada de X 30 X 30
decisdes
Cic¢ncias Sociais e Humanas

3. Educagao Especial X 30 X 30
4. Gestao Estratégica de Marketing X 45
5. Gestao Ambiental ] X 40 X 40 X 40
6.Controladoria e Contabilidade Estratégica X 40 X 40 X 40
7. Curriculo: rumos para o século XX1 X 30 X 30 X 30
8. Gestdo Empresarial X 45
9. Gestio Escolar X 30 X 30
10. Psicopedagogia X 30 X 30
11. Histéria e Cultura X 30 X 30
12. MBA em Marketing X 40 X 40
13. Gestdo de Empresas ' X 40 X 40

A excecdo do curso de Psicopedagogia, com 460 horas, os demais
possuem carga horéria de 360 horas.

De acordo com o relatério da Comissdo de Credenciamento,
inicialmente, a Instituicdo devera investir em cursos de especializa¢io relacionados
as areas em que hé maior potencial de competitividade e, a médio e longo prazos,
em cursos de mestrado. mediante convénios com instituicdes avaliadas e
reconhecidas. Os cursos de mestrado previstos sdo os que se seguem:

Cursos a serem implantados |2001] 'V ]2002] V 2003 V [2004] V [2005] V
Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharia
1. Informatica Profissional ] | P | X | 20 | ] | [
Ciéncias Sociais e Humanas

2. Administracdo: modalidade X 20

profissional

3. Gestdao em Educacao: modalidade X 20

profissional

A
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Conforme consta do processo, a Institui¢do esta elaborando pgl{..ojeté;‘ "
em parceria com o Conselho Regional de Contabilidade, para oferecer cirso a8
mestrado nessa area. s

A Comissdo de Credenciamento destacou que as metas propostas
estdo justificadas detalhadamente, percebendo-se uma estratégia clara para seu

alcance.

Cursos seqiienciai

O PDI prevé a implantagdo de cinco cursos seqiienciais de
formagdo especifica, repetidos anualmente a partir de 2001, o que eqiiivale a 250
novas vagas, por ano. Os cursos terdo a duracdo de dois anos e, dessa forma, a
carga horaria semanal, a partir de 2002, sera aumentada em 8.000 horas.

Cursos seqiienciais a serem implantados

Cursos [2001] V [2002] V | 2003] 'V | Total
Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharia
1. Técnico em Internet e Negocios Eletronicos | X | 50 | X | 50 | X | 50 ] 150
Ciéncias Sociais e Humanas

2. Gestido de Eventos e Lazer X 50 X 50 X 50 150
3. Gestao de Cidades X 50 X 50 X 50 150
4. Gestao de Sistemas de Satde X 50 X 50 X 50 150
5. Secretario de Unidade Escolar X 50 X 50 X 50 150
Total de vagas anuais - 250 - 250 - 250 | 750

Corpo docente

O PDI prevé a ampliacdo gradativa do nimero de professores, no
periodo 2001/2005, como se vé:

Ano - 2001
Regime de trabalho Total
Titulacdo Integral Continuo Horista
"Quant. Yo Quant. % Quant. % Ne %
Doutores 21 67.7 09 29,0 01 3,2 31 26,3
Mestres 18 30.5 27 45,7 14 23,7 59 50,0
Especialistas 06 30.0 11 55,0 03 15,0 20 17,0
Graduados 04 50,0 02 25,0 02 25,0 08 6,7
Total 49 41.5 49 41,5 20 17,0 118 100,00
Ano - 2002
- Regime de trabalho Total
Titulagao Integral Continuo Horista
Quant. % Quant. % Quant. % Ne %
Doutores 29 72.5 10 25,0 01 2,5 40 26,7
Mestres 28 33.3 42 50,0 14 16,6 84 56,0
Especialistas 08 30.8 13 {500 05 19,2 26 7.3
Graduados - - - - N N - -
Total 65 43.3 65 43,3 20 13,3 150 100,0




Ano - 2003

Regime de trabalho
Titulagéo Integral Continuo Horista
Quant. % Quant. % Quant. %
Doutores 39 69,6 14 25,0 03 53
Mestres 44 37.3 63 53,4 11 9.3 118 59,0
Especialistas 08 30.8 13 50,0 05 19,2 26 13,0
Graduados - - - - - - - -
Total 91 45.5 90 45,0 19 9,5 200 100,00
Ano - 2004 4
Regime de trabalho Total
Titulagdo Integral Continuo Horista
Quant. | % Quant. % Quant. % N¢ %
Doutores 56 75.7 15 20,3 03 4,0 74 27,3
Mestres 60 37,7 88 55,3 11 6.9 159 58,7
Especialistas 10 [ 263 23 60,5 05 13,2 38 14,0
Graduados - - - - - - - -
Total 126 46.5 126 46,5 19 7.0 271 100,0
Ano - 2005 ‘
Regime de trabalho Total
Titulagdo Integral Continuo Horista
Quant. 7 Quant. % Quant. % ¢ %
Doutores 68 74.7 20 22,0 03 3.3 91 27,6
Mestres 74 38.7 106 55,5 11 5.7 191 57,9
Especialistas 13 27 30 62,5 05 10,4 48 14,5
Graduados - - - - - - - -
Total 155 47.0 156 47,0 19 6,0 330 100,0

A Comisséo de Credenciamento destacou que nao existe correlagio
clara entre o crescimento da titulagdo, no periodo considerado, e o programa de
capacitacdo docente da Instituicdo. Assim, ndo ha indicagdo certa se tal
crescimento se dard em funcdo de um fluxo de contratacées/demissdes ou se como
resultado natural do programa institucional de capacitagdo docente.

De acordo com o relatério, apesar do grande crescimento do
numero de alunos, a relagdo docente/aluno permanecera semelhante 2 atual.

O Plano de Carreira do Centro Universitario contempla as
categorias de professor titular, adjunto, assistente e auxiliar, além de professores
associados, colaboradores ¢ visitantes. O ingresso sera feito por sele¢do organizada
conforme as normas da Instituicdo. O regime de trabalho previsto é de tempo
integral (40 horas), tempo parcial (20 a 30 horas) e especial, destinado ao professor
contratado por hora aula ou hora atividade semanal. A progressio funcional
vertical e horizontal seré realizada com base na titulagéo, analise de desempenho e
no tempo de servigo.

Biblioteca

A Instituicdo tem como meta prioritaria a conclusio da biblioteca
central, que devera alcancar a area total de 1.025 metros quadrados, até o final do
ano 2001. Ao longo dos anos subseqiientes estd prevista a implantacdo

~
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bibliotecas setoriais, que abrangerdo mais 720 metros quadrados. O aumet

area das bibliotecas serd, assim, de aproximadamente 55%.

O plano de expansdo dos acervos das bibliotecas encontra-se*%
seguir apresentado:

Acervo Numero de itens a serem adquiridos
2001 2002 2003 2004 2005
Livros 12.569 14.745 18.646 18.833 11.508
Periddicos 1.396 1.682 2.070 2.092 1.278
CD-ROMS 698 841 1.035 1.046 639
Fitas de video 698 841 1.035 1.046 639

A Comissdo de Credenciamento ressaltou que a ampliagdo do
acervo deverd atingir 60% e que, considerando-se a existéncia de 70.330
exemplares para pouco mais de 5.000 alunos, a média de 14 volumes por aluno
devera ser atingida em 2005.

O planejamento econdmico-financeiro da Instituicio destina
recursos para tais realizacoes.

Instalacdes e Laboratdrios

Para tornar compativeis as instalagbes fisicas com a expansio
prevista, a Instituigéo estd construindo novas dependéncias, a partir de um plano
diretor, buscando adequar a estrutura fisica a estrutura académica e a convivéncia
com a comunidade. A 4rea construida deverdo ser acrescidos 13.000 metros
quadrados.

Para implantagdo dos novos cursos de graduagdo serdo instalados
os seguintes laboratoOrios:

Laboratérios Areas (metros quadrados) | Anos de implantacao

Informatica 100

Informatica 100

Fisica/Quimica 100 2001
Eletricidade Aplicada 40

Eletronica Digital e Geral 40 2002
Controle 40

Materiais e Processo 40 2003
Anatomia Humana 40

Cineosologia 50

Fisiologia Humana 50

Pratica Forense 50

Psicologia Experimental A 50

Informatica ' 100 2004
Anatomia Animal 50

Clinica de Psicologia 175

Informatica 100

Avaliacdo Fisica 175 2005
Telecomunicagdes 175 N




O Centro Universitario devera contar com um Plano Gerialr "de

Informatica, abrangendo as atividades-meio e as atividades-fim. Os objetivos des\e-«

plano e a politica de atualizagdo e de expansdo da rede de comunicacio de dados™
constam do Anexo Situacdo Planejada. Esta prevista a aquisicdo de 274
microcomputadores, sendo 50 para atividades administrativas e 224 destinados a
atividades académicas. A relacdo aluno/maquina deverd atingir, em 2005, a
proporc¢do de 12/1.

A Comissao de Credenciamento informou que todas as plantas
relativas a construgdo de novas instalagdes estdo anexadas ao projeto e que o
andamento das obras apontam para a conclus@o nos prazos previstos.

A Instituicdo possui uma politica definida para a extensdo, com
objetivos, estratégias e metas, que prevé a implantagdo de programas e projetos de
extensdo e de prestacdo de servicos, integrados por docentes, estudantes de
graduagdo, de poés-graduacao e por gestores, como forma de promocdo da
qualidade do ensino e de reorientacdo da pesquisa.

Para a institucionalizagdo da pesquisa serd elaborado o Plano
Institucional de Desenvolvimento da Pesquisa, buscando integrar a graduacéo e a
pos-graduacdo, estabelecendo-se convénios com outras institui¢des da regido.

Como estratégia, serdo definidas duas éareas prioritarias para a
pesquisa, as quais serdo destinadas um percentual fixo da receita liquida da
Instituicdo, 0 mesmo ocorrendo para o Programa de Produtividade Docente e para
o Programa de Iniciacdo Cientifica, ao qual serdo destinados recursos
correspondentes a 1% do orcamento.

A Comissdao de Credenciamento apresentou o seguinte quadro
resumo da avaliac¢do realizada:

Itens avaliados | Conceito
Conceituagio Enquadra-se no conceito Nao se enquadra no
do CNE conceito do CNE
X
Pré condigdes Atende a todas Nao atende a todas
' X
4 3 2 1
Cursos de graduagdo e seqlienciais X
Cursos de especializa¢io e de pos-graduagéo X
Atividades de extensfo e praticas de mvestlgagao X
Corpo docente X
Biblioteca X
Instalagdes e laborat6rios X
Organizagdo institucional _ X

G
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Universitario Central Paulista.
Esta Secretaria recomenda a Instituicio a observanc1a das
indicacbes da Comissdo de Credenciamento quanto a estabilidade do corpo
docente, mediante a consolidacdo de um programa de capacitacdo docente, de
forma a garantir maior aderéncia institucional, e que adote as necessarias
providéncias para a melhoria do pessoal técnico que atua nas bibliotecas.
Integram este relatorio cOpias dos documentos emitidos pela

Comissdo de Credenciamento, apensados ao processo, nos termos da legislacéo
vigente.

III - CONCLUSAO

Encaminhe-se o presente processo, referente ao credenciamento do
Centro Universitario Central Paulista, por transformacdo do Centro de Ensino
Superior de Sdo Carlos, mantido pela Associagdo de Escolas Reunidas, com sede
na cidade de Sao Carlos. no Estado de S3o Paulo, a consideragdo da Cimara de
Educagdo Superior do Conselho Nacional de Educagéo.

Esta Secretaria recomenda a renovac¢do do reconhecimento dos
cursos de Ciéncias Contabeis e de Historia, com os conceitos globais “CB”,
“CMB”, respectivamente atribuidos as condi¢des de sua oferta, pelo prazo de 5
(cinco) anos, e do curso de Administracédo, habilitagio Administracdo Geral, com o
conceito global “CMB?, pelo prazo de trés anos, tendo em vista o seu desempenho
no Exame Nacional de Cursos.

A consideracio superior.
Brasilia, 9 de janeiro de 2001.

Iy

|

SUSANA REGINA SALUM RANGEL
Coordenadora Geral de Supervisao do Ensino Superior
DEPES/SESu

-

Lurz RSk
- /LUIZ ROB: LIZA CURI
Diretor d? Departament de Politica do Ensino Superior
PES/SESu
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO SUPERIOR o

COORDENADORIA GERAL DE AVALIACAO DO ENSINO SUPERIQ’E

Séo Carlos, 21 de novembro de 2000

Ilmo. Sr.
Antdnio MacDowell de Figueiredo
M.D. Secretério de Educag@o Superior

A Comissdo de Credenciamento, instituida pela Portaria no. 2.031/00/SESWMEC, de
11.08.00, publicada no DOU de 15.08.00, prorrogada pela Portaria no.
3.330/00/SESWMEC., de 14.11.00, publicada no DOU de 20.11.00, incumbida da avaliacéo
in loco das condi¢des de funcionamento e potencialidades do Centro de Ensino Superior de
Sdo Carlos, mantido pela Associagio de Escolas Reunidas — S&o Carlos, com vistas & sua

transformag@o, em Centro Universitirio, conforme Processo 23000.010225/98-57,
encaminha seu Relatério.

Atenciosgmente,

e
Prof. César Zucco — UFS

ANAAA~
Prof. Roberto Fernando de Souza Freitas — UFMG

~. NG
TAE Fernando Perekames
Representagdo do MEC no Estado de Sdo Paulo
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RELATORIO DA COMISSAO DE CREDENCIAMENTO INCUMBIDA
DA AVALIACAO IN LOCO DAS CONDICOES DE
FUNCIONAMENTO E POTENCIALIDADES DA INSTITUICAOQ,
COM VISTAS A TRANSFORMACAO DO CENTRO DE ENSINO
SUPERIOR DE SAO CARLOS, MANTIDO PELA ASSOCIACAO DE
ESCOLAS REUNIDAS - SAO CARLOS, EM CENTRO
UNIVERSITARIO

NOVEMBRO DE 2000



PROJETO DE TRANSFORMAGAO DO [

CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE SAC CARLOS '
EM r

CENTRO UNIVERSITARIO CENTRAL PAULISTA N4

Processo: 23000.010225/98-57

PARECER da Comissdo de Credenciamento instituida pela Porta
2.031/00/SESU/MEC, de 11/08/00, publicada no DOU de 15/08/00, prorrogada pela Po
3.330/00/SESU/MEC, de 14/11/00, publicada no DOU de 20/11/00.

1 INTRODUGAO

- A Comissao visitou o Centro de Ensino Superior de Sao Carlos - CESUSC, em
Sao Carlos, SP, nos dias 20 e 21de novembro de 2000, iniciando os frabalhos as 8h30 do dia 20.
No inicio da manhé&, a Comiss&o tomou conhecimento do processo e discutiu a programacso que
seria realizada nos dois dias de trabalho e que assim se desenvolveu: i) reunido com diretores e
coordenadores para a apresentagdo do projeto, as 10h30 do dia 20; ii) visita as instalacoes,
incluindo laboratérios e bibliotecas, da instituicdo, das 14h as 17h e, em continuidade, andlise e
discussdo do projeto; iii) das 18h30 as 19h30h, encontro com os alunos; iv) reunides com as
autoridades académicas e encaminhamentos para elaboragao do relatorio, das 8h30 do dia 21 até
o final das atividades.

O relatdrio da comiss&o foi elaborado seguindo-se uma andlise genérica do perfil da
instituicdo em relagdo a conceituagdo de Centro Universitario, as pré-condigbes exigidas e a um
roteiro detalhado de sete itens, conforme discriminado a seguir, de acordo com a legislacao
vigente.

: O presente parecer foi discutido ainda no dia 21 de novembro de 2000 e concluido,
subseqlientemente, através de contatos por correio eletrdnico entre os membros da Comiss3o.

2 FUNDAMENTAGAO LEGAL E CRITERIOS DE AVALIAGAO

As condigbes do ensino praticado no Centro de Ensino Superior de Sao Carlos,
com vistas a sua transformagéo em Centro Universitario, foram analisadas com base na seguinte
legislagao:

o Lein®9.394, de 20 de dezembro de 1996 ~ LDB:

» Decreto n® 2.306, de 19 de agosto de 1997, que regulamenta, para o Sistema Federal de
Ensino, as disposigdes contidas no art. 10 da MP n® 1477-39, de 8 de agosto de 1977, e nos
arts. 16, 19, 20, 45, 46 e § 1°, 52, paragrafo Gnico, 54 e 88 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996;

o Portaria MEC n® 639, de 13 de maio de 1997, que dispde sobre o credenciamento de Centros
Universitarios;

+ Portaria MEC n° 2.041, de 22 de outubro de 1997, que define critérios de organizagao
institucional para Centros Universitarios;

* Resolugao CES n.1, de 27 de janeiro de 1999, publicada no DOU de 3/02/99, que dispde
sobre cursos seqienciais de educagao superior.

o Parecer CES n® 618/99 do Conselho Nacional de Educagao, aprovado em 8 de junho de 1999,
que define os critérios para a avaliagio das solicitagdes de credenciamento de Centros
Universitarios.

Os criterios de avaliagio adotados pela Comissdo foram aqueles do Parecer n2 618/99 do
Conselho Nacional de Educacéo. Conforme esse Parecer, o processo de avaliagdo deve conter,
claramente, dados que evidenciem adequagio a conceituagio de Centro Universitario e o
cumprimento das pré-condicoes para a sua criagdo; devem ainda possibilitar a andlise e
verificagdo dos fatores que evidenciem a exceléncia da qualidade do ensino oferecido pela
Instituicao.

Quanto aos documentos apresentados pela instituicéo, a comissao teve acesso a quatro
volumes. O primeiro, intitulado PROPOSTA PARA CREDENCIAMENTO, com 425 paginas,
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elaborado de acordo com o documento SESuMec de 08/2000, que estabelece os\ ﬁfe&sameﬁtos“m
orientadores para credenciamento de Centros Universitarios. O segundo volume, intitulado .
ANEXOS, com 115 paginas, composto dos dados e tabelas especiais referentes a Mantenedora
(e & Mantida, segundo o formuldrio e formato proposto  pela SESu/Mec e comissio de
avaliadores de Centros Universitarios. O terceiro, intitulado SIT UAGAO PLANEJADA, com 94
paginas, refere-se principalmente ao Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI. O quarto,
intitulado ANEXO | — SITUACAO PLANEJADA, com 27 paginas, traz os quadros do PDI,
conforme formulario e formato proposto. Neste quarto volume ha, também, o cronograma
financeiro para 2001-2005. Os dois volumes de ANEXOS serdo considerados parte integrante
deste relatdrio, sendo que serao feitas referéncias (sem transcricdo) aos dados neles contidos no
desenvolvimento do presente relatdrio.

3 HISTORICO / SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Mantenedora:

A ASSOCIAGAO DE ESCOLAS REUNIDAS — ASSER é uma entidade civil sem fins
lucrativos, com sede na cidade de S&o Carlos, Estado de S&o Paulo. Foi criada em maio de 1980
com o objetivo de desenvolver agbes de ensino em todos os niveis, em S&o Carios e regido.

Ja na sua criagdo, assumiu, por transferéncia e com aprovagic do CFE (Parecer
1185/80), cursos j& existentes de Administragdo, Ciéncias Contabeis e Estudos Sociais, antes
pertencentes @ Associagdo Brasileira de Educadores Lassalistas que foram agregados pelo
Centro de Ensino Superior de S&o Carlos. .

A analise da situagdo econdmico-financeira da Mantenedora, através dos balangos
patrimoniais, demonstrativos de resultados e indicadores diversos, devidamente apresentados no
projeto encaminhado ao MEC, atesta a situagéo estavel da Organizagao.

A ASSER tem sua situagao fiscal e parafiscal plenamente regulares, conforme stestam
documentos apresentados no processo.

Mantida:

O CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE SAO CARLOS, com sede na cidade de Siao
Carlos, SP, € instituicdo de ensino superior particular, atualmente mantido pela ASSER, e
composto de duas unidades fisicas, ambas em Sao Carlos, uma na Vilas Alpes e outra na Av.
Miguel Petroni.

' O CESUSC é anterior a sua mantenedora. Foi criado em 22/12/1977, por transformacéao
das Faculdades de Ciéncias Contabeis e Estudos Sociais. A partir de ento, novos cursos foram
sendo autorizados e implantados gradativamente, até chegar & atual configuragéo, cuja descri¢cao
sera apresentada a seguir.

4 DESCRIGAO E AVALIACAO

4.1 CONCEITUACAO

Quanto & origem: O CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE SAO CARLOS, instituigao
criada em dezembro de 1977, foi, inicialmente, resultado da transformacio das Faculdades de
Ciéncias Contabeis e Estudos Sociais, as quais foram-se acrescentando, gradativamente, novos
cursos. Foi criado através de parecer do CFE que alterava o estatuto da antiga Faculdade.
Dessa forma, a proposta de criagdo do CENTRO UNIVERSITARIO CENTRAL PAULISTA atende
a pré-condigéo de ser transformacao de institui¢do ja credenciada e em funcionamento.

Quanto & abrangéncia: A organizagdo pluricurricular em &reas especificas do

conhecimento esta atendida. Dos 9 cursos autorizados, 6 ja estdo reconhecidos. Os dois restantes
foram recém-autorizados.
(J\
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Quanto a fungdo: Trata-se de instituicio com 9 cursos autorizados, com 760 hovas ‘vagas;

anuais, 1.315 alunos de graduag&o, 175 de especializagdo e 93 professores (dados de 2000,""""*

constantes do processo). Tem tradigdo na especializagdo. As condigdes fisicas s30 muito boas e
ha investimento em capacitagio docente, biblioteca e informatica. Conforme detathado ao longo
da analise constante deste relatério, trata-se de IES com destacada qualidade do ensino de
Graduagao ministrado.

Quanto a organizagio: O Plano de Desenvolvimento Institucional (PD!) foi formutado e,
pelo Regimento e Estatuto propostos, observa-se a participagio do corpo académico nas decisdes
referentes ao ensino. Pode-se considerar atendida a exigéncia quanto & organizacgao.

4.2 PRE-CONDICOES

As pre-condigbes estabelecidas pelo parecer CES 618/99 do CNE estio assim
caracterizadas;
- Atuag&o sem descontinuidade no ensino superior, por periodo superior a 5 anos.
- Comprovag&o de regularidade da situagdo patrimonial, financeira, contabil e fiscal.
- Apresentacéo de um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) compativel com a histéria e
condi¢Oes atuais da instituicdo, mantendo-se nas mesmas areas curriculares.
- Seus cursos de graduacgao, criados ha mais de trés anos, sdo 6 e todos ja foram reconhecidos. -
- A instituicdo tem, 8,6% dos docentes apenas graduados, 50% dos quais tém mais de 5 anos de
experiéncia no magistério € em outras atividades afins do mercado de trabalho. 70% do total dos !
docentes s&o mestres ou doutores. Ultrapassa, pois, em muito, 0os parametros minimos fixados
pela legislagao.
- Ha 38,7% dos docentes em Ti (ultrapassando em muito a exigéncia de 10%) e 39,8% em TC
(atendendo a exigéncia de 40%).
- Quanto a atribuicdo de horas para atividades extra-classe, é de se observar que a previsao de
50% para os Tl e 30% para os TC ¢ atingida, conforme demonstracdo dos quadros referentes a
CHS. :
- N&o ha registro de pedido de reconhecimento negado pelo CNE nos tltimos 5 anos.
- Quanto ao Exame Nacional de Cursos, apenas Administragdo foi avaliado e, nos Ultimos dois
anos (1998 e 1999), obteve conceito C e E. O conceito de 2000 ainda néo esta disponivel.
- Quanto as condigSes de oferta, todos os cursos foram avaliados nos dltimos dois anos, seja
para autorizagdo, seja para reconhecimento, tendo os conceitos variado entre A e B.

4.3 CURSOS DE GRADUAGAO E SEQUENCIAIS

Situacdo atual

A politica institucional para as atividades de graduagdo ¢ implementada pela Diregéo do
Centro, apos aprovagéo do CONSEPE, ouvidas as sugest&es dos colegiados de cursos.

A instituigBo mantém 9 cursos, dos quais 6 ja reconhecidos, sendo que um deles —
Geografia, autorizado em 1984, encontra-se em extingdo. Os 2 cursos néo reconhecidos foram
autorizados em 1999 e 2000. (ANEXOS, Quadro 11.1.2, p.9).

Os cursos estéo agrupados nas areas: Ciéncias Exatas, da Terra e Engenharias e
Ciéncias Sociais e Humanas.

O numero de alunos permaneceu estavel nos Gltimos 5 anos, registrando-se sempre um
decrescimo do primeiro para o segundo semestre (ANEXOS. Quadro I1.1.4, p.13).

O numero de vagas dos cursos individualmente se manteve estavel, exceto Administragio
que aumentou de 200 para 250 vagas anuais. No total, o indice candidatos/vaga é ainda baixo,
embora tenha subido de 1/1 em 1996 para 1,25/1 em 2000.

O vestibular seguiu as normas tradicionais até 1998. Apds esta data, a instituicdo vem
adotando novo processo seletivo composto de duas etapas: a primeira, envolvendo redagéo sobre
a érea especifica para-a qual o aluno esté se candidatando e, a segunda, envolvendo questdes
de conhecimento geral. Ainda ndo ha uma avaliagdo conclusiva da melhoria obtida.
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Observando-se as informagdes sintetizadas no Quadro 11.1.5 dos AN‘EXQ_;; ).
=fi=se que ha, em média, uma boa distribuicao docente (quanto a qualificagdo e

— —ts-graduagao stricto sensu € de 70% a 100% (exceto Pedagogia com 50%) de docentes em
= integral (T!) ou tempo continuo. A leitura do texto descritivo relativo ao perfil docente de
== -ursos (PROPOSTA... p. 30-50) mostra ainda perfeita adequagao da formagéo do docente
— = area de atividade.

'O numero de docentes vem aumentando nos Qltimos anos, enguanto © nimero de
=—rentes tem-se mantido. Assim, @ relagao aluno/docente apresentou razoavel queda: 20,1
= 4396 e 14,6 em 2000. E importante observar, ainda, para a avaliagdo desse indice, que
——<madamente 85% dos estudantes atuais pertencem 3 area de Ciéncias Sociais e Humanas
AEXOS, Quadro 11.1.6, pi7).

Todos os cursos exigem a realizagao de Estagios Curriculares, disciplinados através de
=r-ento proprio. Observa-se, também, um crescimento, ano a ano, no nimero de Estagios
=—~=-curriculares, realizados em fungéo do engajamento em projetos de extensio existentes na
~=ticdo. Exceto Geografia (em extingdo) e Pedagogia, 0s demais Cursos exigem a produgao de
— —apalho de conclus&o de curso (ANEXOS, Quadro i, 1,7, p. 18-19). Ha, também, um programa
~=icional de monitoria. '

O desempenho dos cursos e, consegientemente, a evasdo podem ser avaliados atraves
— zralise do quadro 11.1.8, P. 20-23 — ANEXOS. Observa-se, em média, um alto indice de evasao,
——caravel ao de outras IES.

Dos cursos existentes, apenas 0 de Administragao ja foi submetido ao Exame Nacional de
- _—os, tendo obtido 0s seguintes conceitos, a partir de 1996: D, D, C, E (ANEXOS, Quadro 11.1.9,
-+ A Instituigdo, reconhecendo © mau desempenho de 1999, promoveu pesquisa para
—==ctar as razdes do insucesso e implantou melhorias pedagogicas, fisicas € instrumentais para
- =.rs0s, objetivando obter melhores resultados a partir do ENC 2000.

Quanto as Condigdes de Oferta, todos os cursos foram avaliados nos Ultimos dois anos,
=z para avaliagao, reconhecimento ou renovagao do reconhecimento, tendo obtido conceitos A €
= ANEXOS, Quadro 11.1.10, p.25). .

Os Cursos Seqlenciais foram adotados na instituicio apenas na modalidade
—mplementagdo de estudos, em areas afins aos cursos de graduagéo, com carga horaria
=rando de 240 a 320 e duragao de um ou dois semestres. Houve baiva demanda: o nimero de
21:10S NESSEs Cursos varia de1a4.

Cursos Segienciais na modalidade  formagao especifica deverao ser ofertados
=mramente (ver PDI).

* Avaliagdo institucional. Embora as primeiras iniciativas datem de 1995, em 1998, pela
=-r+aria 003/98 foi criado O Programa de Avaliagdo Continuada — PAC-ASSER, elaborado nos
—cides do documento pasico do PAIUB e implementado sob a coordenagdo de um Comité
=secutivo, designado pelo diretor do CESUSC.

As atividades de avaliagao, implementadas @ partir de diretrizes € objetivos gerais e
=specificos propostos, envolve todos Os servigos prestados pelo CESUSC, nas atividades-fim
-ensino, pesquisa e extensdo) e atividades-meio (apoio técnico, operacional e administrativo). O
=aC-ASSER é um programa permanente, mas a avaliago & um processo periédico e
orializado, seguindo um calendario proprio anual. Até o presente momento, a énfase deu-se
=m aspectos das fungbes académicas: perfil dos estudantes, atuagio docente, estrutura curricular,
=c. Além da avaliago jurto aos alunos e docentes de das reunides e discussdes, ha, também,
zvaliacdo extemna, feita por consultores contratados e pelo contato com empresas da regiao. Os
=sultados provocaram mudangas constantes, conforme descrito (PROPOSTA... p. 242-245).

O Programa de Avaliagao institucional do CESUSC & bem elaborado, com metodologia
~nsistente e metas bem explicitadas.

Situagao planejada

O Centro Universitario Central Paulista, a partir dos objetivos e estratégias fixados no
seu PDI, para 0s proximos 5 anos, pretende criar e implantar 14 novos cursos de graduagac,
~onforme descrito no Quadro 1.1.1 do documento ANEXO [ - SITUACAO PLANEJADA, p. 1. 1ssO
significa um incremento de 1500 vagas iniciais por ano (720 diumas e 780 noturnas), aumentando,
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portanto, em 200% sua oferta de vagas. O cronograma de implantagio os:Lcursps e a

conseqilente progresséo do alunado e da CHS estéo demonstrados no Quadro 1.3 2'('AND(O =

SITUAGAO PLANEJADA, p. 2). Adicionando-se os alunos hoje existentes, a instituicdo pretende.>
chegar a 2005 com aproximadamente 5.000 alunos de graduacio.

Todos os projetos pedagogicos dos cursos a serem criados foram devidamente formulados
e apresentados a Comissao, por ocasido da visita.

Segundo o PDI, esta prevista, também, a implantagdo de 5 cursos segienciais de
formacdo especifica (FE), repetidos anualmente, a partlr de 2001, o que eqliivale a 250 novas
vagas e 4.000 horas semanais de carga didatica anuais, conforme Quadros 1.2.1 e 1.2.2 (ANEXO |
— SITUAGAO PLANEJADA, p. 5 e 7). Os cursos tém duragio de dois anos; assim, a CHS, a partir
de 2002 sera aumentada em 8.000 horas.

Para subsidiar esse crescimento, a instituicdo se prop&e, dentre outras medidas, a investir
na metodologia e na formagao de pessoal especifico para a selegdo de alunos, na criagéo de
banco de dados dos egressos, na implantagdo de programas especiais de apoio a estudantes
deficientes e destacados.

O Centro Universitario Central Paulista tera um Plano de Avaliagio Institucional

(SITUAGAO ... p.19) com foco na andlise de duas grandes dimensdes institucionais: a dimensao
basica ( cursos, servicos, recursos, efc.) e a dimenséo estrateglca (integracdo com o© contexto,
compatibilidade com a missao, objetivos e recursos, etc.).

Havera uma Comissdo Permanente de Avaliagdo, subordinada & diretoria do centro,
encarregada da implantagio do Plano de Avaliagio. Ha um programa de etapas de avaliagio ja
definido; apds cada etapa um documento com os resultados sera submetido & aprovagéo superior
para que ele resulte em instrumento de gestao académica.

4.4 CURSOS DE ESPECIALIZAGAO E POS-GRADUAGCAO

Situagdo atual

A politica institucional de pds-graduacao & aprovada pelo CONSEPE, a partir de sugestdes
oriundas dos colegiados de cursos.

A instituiio n&o oferece cursos de mestrado e doutorado, tendo, todavia, longa tradigdo
com cursos de espeCIallza@o oferecidos, pela primeira vez em 1974, com cursos de metodologia
de ensino em varias areas, buscando a capacitagdo docente.

Nos tltimos anos, cursos de especializagdo vém sendo oferecidos em areas relacionadas
com a Pedagogia e Administracdo. No ano 2000, 5 cursos estdo sendo oferecidos, sendo um
deles em convénio com a Fundagdo Getllio Vargas. Dentre os professores dos cursos de
especializagao, 51% séo da propria instituicao. A participagio de professores da prépria instituigao,
ministrando aulas em cursos de especializag&o, tem sido crescente, reflexo da propria melhoria da
qualificagdo docente. Ha 175 alunos matriculados (vagas), o que equivale a 13% do ntmero total
de alunos de graduagao (ANEXOS, Quadro 11,3,1, p.30).

Situacao planejada )

Investir iniciaimente em cursos de especializagdo nas areas que a instituigio tem maior
potencial de competitividade e, no médio e longo prazos, em cursos de mestrado através de
convénios com instituicoes avaliadas e reconhecidas.

Os cursos de especializagio a serem oferecidos nos proximos 5 anos ja estdo definidos e
listados (Quadro 1.3.1 e 1.3.2 do ANEXO | — SITUAGAO PLANEJADA, p. 8 -11). Esta previsto o
inicio de 11 cursos em 2001 e 2002, com 370 novas vagas, repetindo-se nos anos subseqlentes.
A carga horaria de cada curso ser& de no minimo 360h/s, distribuidas em um ou dois anos,
resultando em aproximadamente 2.770 h/s anuais.

Ha trés cursos de mestrado previstos para 2003, com 60 vagas e 780 h/s. Em 2005, a
instituico espera ter 120 alunos de mestrado, dispensando, para tal finalidade, mais 1.950 de
CHS. Todos os cursos previstos enquadram-se nas areas curriculares da instituigdo: Ciéncias
Exatas, da Terra e Engenharias e Ciéncias Sociais € Humanas.

Todas as metas propostas s3o detalhadamente justificadas no projeto, percebendo-se uma

estratégia clara para se alcanga-las.
O
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4.5 ATIVIDADE DE EXTENSAO E PRATICA DE INVESTIGACAO

Situagao atual .. L0, /
Ha uma politica institucional de extensdo, definida pelo CONSEPE, levando e’rﬁT‘oO_O/' '

consideracdo as sugestdes oriundas dos colegiados de cursos. '

As atividades de extens&o ocorrem na forma de cursos, prestago de servicos e acoes
comunitarias, com foco regional, com razoavel envolvimento do alunado, enquanto atividade
formadora.

O Centro de Ensino superior de Sao Carlos tem tradigdo em atividades de extensio.
Foram listados 8 programas e 20 cursos em 2000, dos quais participaram aproximadamente 700
alunos e 63 professores, além da clientela de aproximadamente 2.700 pessoas.

Ha um drgao responsave! pelas atividades de pesquisa, publicagdes e eventos chamado
Nicleo de Progresso Pesquisa e Qualidade — NPQ( criado em 1895), e um programa de apoio, 0
PROESPE. Os pesquisadores tém horas atividade para suas pesquisas e auxilio financeiro paras
despesas de capital e/ou custeio. Observa-se um esforgo na dire¢o do desenvolvimento de
pesquisa institucional mas, até o momento, ainda é uma atividade incipiente.

A instituicdo promove anualmente o Congresso de Iniciagdo Cientifica da ASSER (com
premiagdo dos melhores trabalhos) e o Congresso Nacional de Pesquisadores, com apresentacao
de trabalhos cientificos de docentes e discentes da instituigo e externos a ela, publicados nos
respectivos anais. Como meio de facilitar a obtengio de financiamento das agéncias de fomento,
a instituicao, a partir de 2000, pretende unir-se em projetos integrados com outras universidades,
notadamente a USP e UFSCar, com o que pretende incrementar sua politica de pesquisa.

O Quadro Il. 4.2, p. 36-52 relata, nominalmente, os projetos de pesquisa desenvolvidos nos
ultimos anos, desde 1996. Verifica-se que a participacdo discente nesses projetos €& bastante
reduzida. Em 2000, por exemplo, estao relatados 11 projetos de pesquisa, dos quais participam 12
docentes (sdo projetos individuais) e 10 estudantes.

Ha, também, um programa de Iniciagéo Cientifica, cujos projetos e participantes, desde
1996, sdo nominados no Quadro i1.4.3, p. 53-65. Em 2000, por exemplo, estdo listados 59
projetos, com a participagdo de 159 alunos, bolsistas do programa PROESPE (descontos integrais
ou parciais nas mensalidades). Portanto, o nimero de alunos de IC comresponde a 12% do
numero total de estudantes de graduagdo. Como incentivo, os professores que orientam alunos de
IC recebem uma gratificagdo de R$ 150,00 a R$250,00, de acordo com o nimero de orientandos.

Criado em 1991, hd, na instituicdo o IP ASSER - Instituto de Pesquisas ASSER, como
apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensio. Este IP mantém um banco de dados sobre
Sao Carios e regiao.

A Revista Multiciéncia, editada anualmente desde 1996, divulga as pesquisas docentes e
discentes da instituicao, de outras IES e inclusive das empresas.

O Boletim Tendéncia publica os dados resultantes das pesquisas do |P ASSER.

Situagao planejada

O Centro Universitario Central Paulista definiu uma politica institucional para a
extensdo, com objetivos, estratégias e metas. Destaca-se a preocupacdo com programas e
projetos de extensdo e de prestagdo de servicos que integrem docentes, estudantes de
graduacdo, de pds-graduagéo e gestores, como forma de promogdo da qualidade do ensino e
realimentagdo de reorientagéo da pesquisa. }

No que conceme a pesquisa, o0 objetivo principal é sua institucionalizacdo. Para tanto,
pretende elaborar o Plano Institucional de Desenvolvimento da Pesquisa, integrando graduacgéo e
pos-graduagao e estabelecendo convénios com outras instituigdes regionais. ,

Como estratégia, pretende definir duas areas prioritarias para a pesquisa, para cujo
fomento, a partir de 2001, sera destinado um percentual fixo da receita liquida da instituicdo. Fazer
investimentos financeiros para IC (que contara com o Programa Institucional de Iniciacao Cientifica
com 1% do orgamento) e para o Programa de Incentivo & Produtividade Docente.
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4.6 CORPO DOCENTE

Situacao atual

Os professores do Centro de Ensino Superior de Sdo Carlos sio contratados sob o

regime da legislagdo trabalhista vigente, cumpridas as normas regimentais, para jornadas
semanais de trabalho, de acordo com o planc de carreira docentes: Ti = 40h; TC = 12/3gh e
Horista <12h.

Nos titimos cinco anos, © numero de professores, em termos absolutos, aumentou de 65
para 93 (acréscimo de 43%). Em 1996, os docentes com mestrado e doutorado representavam
35% do total; hoje representam 70%. Por outro lado, o professor apenas graduado representava
34% do total;, hoje representa 8,6% (ANEXOS, Quadro Il.5.1, p.66). E importante ressaltar
novamente que o numero de alunos pouco variou ao longo desse periodo.

Quanto ao regime de trabalho, a instituiggo possui 38,7 em Tl; 39,8% em TC e 21,5%
Horistas. Dentre os docentes em Ti, aproximadamente 70% sdo doutores ou mestres e 30%
apenas graduados ou especialistas. A proporgéo € quase a mesma entre os docentes em TC (68%
e 32%). Isto significa que o maior nimero de horas contratadas € de professores mais altamente
qualificados (ANEXOS, Quadro 11.5.2). Pelo Quadro I1.5.5, comprova-se que 70% do total das
horas semanais contratadas (CHS) refere-se a atividades de docentes doutores e mestres e,
também, que 64,5% de CHS refere-se a atividades de docentes em Tl, 31% de docentes em TC e
4,5% de Horistas. Fica, portanto, bastante evidenciada a alta qualificagéo docente e dedicagsio a
instituicio também em nimeros relativos. O aumento do corpo docente total (43%), no periodo 96-
2000, paralelamente ao aumento do tempo médio de dedicagio (crescimento dos contratos em Tl
e TC) resultou, obviamente, em um aumento significativo do nimero de horas contratadas pela
instituiao. Parte desse crescimento se justifica pelos novos cursos criados no periodo considerado
e parte se refletiv em uma melhoria significativa do conjunto de atividades desenvolvidas pela
instituicio.

Dentre os docentes apenas graduados, todos tém alguma experiéncia no mercado de
trabalho, relacionada com as atividades na instituicdo (ANEXOS, Quadro 11.5.3).

Quanto a estabilidade do corpo docente, observou-se, pelo Quadro 11.5.4 (p.69), que mais
de 50% do docentes s&o recém-contratados e que outros 30% estdo na instituigdo entre 2 a 5
anos. Ha, hoje, 66 docentes com mestrado e doutorado, dos quais 61 foram contratados nos
tltimos 5 anos (41 tém menos de 2 anos e 20 tém entre 2 e 5 anos de casa). Esse dado, se por
um lado é positivo, pois sinaliza para uma melhoria do corpo docente em termos de titulagéio, por
outro & preocupante, revelando uma instabilidade desse quadro docente. E desejavel que a
instituicio consolide um programa de capacitagdo docente, de forma a melhorar os indices de
titulagdo sem alteragbes no corpo docente, garantindo-se, dessa forma, uma maior aderéncia
institucional. -

Os dados constantes do Quadro 11.5.6 (p.71-73) mostram uma boa distribuicio das
atividades: 30,6% da CHS ¢ destinada a aulas de graduagdo e pds-graduagdo; 22,1% a
atendimento a alunos; 23,7% a extensdo e pesquisa, 12,8 a capacitagdo ‘e 10,7% a
administragao.

Quanto a produgdo intelectual dos docentes, caracterizada pelo nimero e tipo de
publicagbes nos Ultimos cinco anos e de acordo com a classificagio proposta pelo documento de
coleta de dados da Sesu/Mec, foi informado um total de 353 na IES e 1094 em outra IES. Dos
dados do quadro I.5.7 (p.74-75) destacam-se a publicagdo de 24 e 64 artigos em periddicos
nacionais com corpo editorial na IES e em outra |IES respectivamente; 2 e 20 artigos em periodicos
estrangeiros com corpo editorial na IES e em outra IES respectivamente; 111 e 153 trabalhos
apresentados em congressos cientificos na IES e em outra IES respectivamente; 5 e 24 livros
publicados na IES e em outra |ES respectivamente.

O Centro de Ensino Superior de S&o Carlos tem um Plano de Carreira Docente (PCD),
com critérios claros de ingresso e progressdo. Prevé, ainda, a existéncia de uma Comissio de
Avaliagdo Docente (CAD), assessora a diretoria, para avaliagio anual dos docentes, para fins de
enquadramento, conforme critérios de pontuagéo preestabelecidos (PROPOSTA... p. 190-191).

Conforme esse Plano, a carreira docente tem 4 categorias (Doutor, Mestre, Especialista e
Graduado). A contratacdo do professor é feita mediante indicagio da Coordenadoria de Cursos ao
diretor do Centro e, deste a ASSER. O professor serd enquadrado, de acordo com sua titulagéo,
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nas classes e niveis das respectivas categorias. A promogio na carreira se da por.fi
tempo de servico e por resultado positivo de avaliagdo anual. O Plano preve “também,
afastamento remunerado para qualificagdo, desde que enquadrado no plano institucional.

Segundo o PCD, os regimes de trabalho propostos pelo Centro sdo: Tl — mtegral com "'-'

40h/s, das quais, no maximo 50% em sala de aula; TP — parcial, de 20 a 30h/s, das quais 70% no
maximo em sala de aula; RE — especial, contratacdo por hora-aula ou hora-atividade semanal.

A capacitagdo docente é parte da politica institucional, cujo programa foi instituido em
1997. Ha previsdo de 1% da receita para atender as propostas deste programa. Dos 93 docentes
atuantes em 2000, 13 estdo cursando doutorado e 8 cursam mestrado, o que eqiiivale a 22,5% dos
docentes. A UFSCAR, a UNESP e a PUC-SP abrigam quase todos (ANEXOS, Quadros 11.5.10 e
11.6.11, p. 77-78).

Situagao planejada

Para a implantagdo do PDI, o Centro Universitirio Central Paulista prevé o aumento
numeérico dos docentes, de 2000 a 2005 na seguinte propor¢do: 93, 118, 150, 200, 271, 330.
Quanto 4 titulagdo (hoje em torno de 70% de docentes com mestrado e doutorado), o centro prevé
um crescimento gradativo, chegando a 85% em 2005. H4, também previsdo de acréscimo no
numero de docentes em tempo integral: hoje com 38,7% e em 2005 com 47%. Os horistas, por
sua vez, diminuirdo para 6%. A CHS destinada a docentes doutores em tempo integral sera
sempre a de maior percentual No geral das atividades, a distribuicio da CHS ser4,
percentualmente, .bastante semelhante & que vigora atuaimente. (ANEXO | — SITUAGAO
PLANEJADA, Quadros 1.4.1 e 1.4.2, p.14-19).

Nao ha correlagdo clara entre o crescimento da titulagdo, no periodo considerado, e o
programa de capacita¢do docente da instituicdo. Ou seja, ndo se sabe ao certo se tal crescimento
se dard em fungdo de um fluxo de contratagbes/demissbes ou se como resultado natural do
programa institucional de capac:tac;éo docente.

A relagéo aluno-docente, ndo obstante o grande crescimento do niimero de alunos, fica em
15,2, semelhante ao atual (ANEXO |~ SITUAGAO PLANEJADA, Quadro 1.4.3, p.20).

No plano de carreira do Centro Universitario Central Paulista, as categorias serdo
Titular, Adjunto, Assistente e Auxiliar — além de associados, colaboradores e visitantes — e o
ingresso sera por selegdo organizada conforme normas da instituigdo.

O regime de trabalho sera de Tempo Integral (40h); Tempo Parcial (20 a 30h) e Especial
(contratado por hora-aula ou hora-atividade semanal).

Ha previsdo de progressdo funcional vertical e horizontal, considerando titulagdo, analise
de desempenho e tempo de servigo.

4.7 BIBLIOTECA

Situagéo atual

O Centro de Ensmo Superior de Sdo Carlos possui duas bibliotecas, uma em cada
campus, totalizando 917m’, distribuidos conforme Quadro 11.6.4 (ANEXOS, p.103). Possui acesso
a base de dados CD-ROM UNIBIBLI, sala de multimidia, sala de video, sala de leitura em grupo,
sala de leitura individual, efc.

O acervo de livros é composto de 31.703 tituios e 47.106 exemplares, 0 que corresponde
a 21 titulos e 31,5 exemplares por aluno (considerando-se os 1.315. alunos de graduagdo e 175
de pos-graduagdo). O Quadro 11.6.2 (ANEXOS, p. 80-83) discrimina a atualizag@o dos livros
basicos por area e curso. De um total de 9.129 livros, 2.684 (30%) foram editados nos Gltimos 5
anos.

A Instituicdo conta, ainda com 592 titulos de periddicos nacionais e estrangeiros, listados
por area e por titulo. Embora a analise da adequagdo desses titulos aos cursos nao tenha sido
feita por esta comissdo, a leitura dos titulos demonstrou tratar-se de acervo importante e
atualizado.

O acervo esta classificado pelos sistemas CUTTER e CDD.

O investimento na composicdo e atualizagdo do acervo pode ser observado no Quadro
11.6.5 (ANEXOS, P. 104): aproximadamente R$ 375.000,00 nos tltimos 5 anos (inclusive 2000). Ha
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previsdo orcamentaria para ampliagéo e atualizagio do acervo, de acordo com
instituicao.

Os critérios para a selegéo e aquisicdo de obras atendem preferencialmente as indicagaes. A
dos professores e coordenadores de cursos, contando ainda com os trabalhos de uma Comiss&6 ”ﬂ
de Melhoria Continuada. Conforme informagdes obtidas por ocasido da visita, estatisticas “de- 5o
usuarios e demanda sdo geradas. No entanto, ndo se observa a utilizagio de tais estatfsticas
como parte da politica de atualizagdo e renovagio do acervo.

As bibliotecas funcionam em hordrio diumo e notumo de segunda a sexta feira e, em
horério diumo, aos sébados e domingos.

Ambas as bibliotecas estdo informatizadas (com um total de 6 terminais de consulta), uma
delas ( a do prédio 2 ) com acesso'a intemnet.

Ha 4 bibliotecarios e 14 auxiliares para as atividades das bibliotecas. O nivel de preparo
da equipe técnica das bibliotecas pareceu, & Comissao, apenas razoavel, devendo ser melhorado.

Situacao planejada

No que conceme a biblioteca, a instituicio tem como meta prioritaria a conclusdo da
biblioteca central que tera, até final de 2001, drea total de 1.025m® e, ao longo dos anos
subseqentes, implantar bibliotecas setoriais com mais 720 m2, o que resultara num aumento de
aproximadamente 55%.. O acervo de livros, por sua vez, estd planejado para crescer 60%.
Considerando-se o prognéstico de 70.330 exemplares para pouco mais de 5.000 estudantes, a
instituicio devera ter, em 2005, uma média de aproximadamente 14 volumes por aluno (ANEXO {
— SITUACAO PLANEJADA, Quadros 1.5.1 e 1.5.2, p.21-22).

O planejamento econdmico-financeiro da instituicio tem previsZo de recursos para tais
realizagdes.

4.8 INFRA-ESTRUTURA FISICA E DE APOIO E LABORATORIOS

Situagédo atual

A instituicio esta instalada em trés prédios em diferentes enderegos na cidade de Sao
Carlos. A Unidade |, & Rua Pedro Bianchi, tem &rea construida de aproximadamente 4.500m>, .
com 1.100m de estacionamento, &rea verde e circulagio; a Unidade |l, situada & Rua Miguel
Petroni, é o campus propriamente dito, com 82.000 m?, tem 3.600m? de 4rea construida e 3600 m?
em construgdo e a Unidade ll, destinada & Empresa Junior, est4 situada & Av. So Carlos, tem
207m* A descrigdo detalhada dessas areas encontra-se no Quadro I1.7.1 (ANEXOS, p-110-112).

As salas de aula tém capacidades diversas, variando de 30 a 100 alunos. Sao arejadas,
bem iluminadas e confortavelmente mobiliadas.

Os sistemas de apoio académico e administrativo estdo informatizados, dispondo a
instituicio de mais 30 computadores para tais fins (todos ligados a internet), além dos utilizados
nos laboratérios de informética (ANEXOS, Quadros 11.7.3 e 11.7.4, p.114-115).

O Centro conta com 6 laboratdrios de microcomputadores e 1 sala de multimidia e acesso
a intemet, e 1 laboratério de Fisica e Quimica para suporte das disciplinas, totalizando 440m?
(ANEXOS, Quadro 11.6.8, p.107).

Ha 202 microcomputadores (87 Pentium | e 110 acima dessa categoria), para atividades
académicas, todos ligados a intemet, impressoras e diversos outros equipamentos de informatica
e softwares (ANEXOS, Quadro 11.6.9, p.108 -109). A instituicdo conta com um regulamento para
utilizacéo dos laboratérios de informética (PROPOSTA... p. 224-225) e com uma politica de
atualizagdo tecnolégica, conforme descrigdo apresentada (PROPOSTA... p. 225-227).

Ha uma equipe de professores, técnicos e monitores responsaveis pelos laboratérios, pela
manutengdo dos mesmos e pelo apoio e atendimento a alunos e docentes.

Situacao planejada

Tendo em vista a expansdo institucional, o CESUSC constituiu uma equipe de
planejamento e plano diretor para a construgdo de um campus universitario. O Plano Diretor foi
fundamentado no fato de que a estruturagdo fisica deve ser compativel com a estrutura
académica com a inter-relagdo entre os departamentos e com a convivéncia da comunidade
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universitaria. Segundo o Quadro 1.6.1 (ANEXO I - SITUAGAO PLANEJADA,.p.23), até: 2005 a area
fisica de salas de aula e de apoio sera expandida em aproXimadamente 13. 000m2

Para a implantagdo dos novos cursos de graduagio previstos, novos laboratérios ser?
construidos na nova unidade do Centro.

O Centro contara com um Plano Geral de Informéatica que devera abranger as atividades-
fim e as atividades-meio. Os objetivos desse plano, a politica para atualizacdo e expans&o da
rede de comunicagdo de dados constam do documento SITUA CAO PLANEJADA, p.60-62. Havera
aquisicio de mais 274 computadores, 50 para administracéo e 224 para atividades académicas.
Considerando-se que os 202 existentes sejam mantidos e/ou substituidos, e somados aocs 224,
havera, em 2005, 426 computadores e pouco mais de 5.000 aluncs, 0 que corresponde a
aproximadamente um computador para cada 12 alunos, além dos 80 computadores destinados a
administragao.

No documento SITUACAO PLANEJADA (p. 63-88) ha um detalhamento de todos os
laboratdrios a serem construidos (aqui listados) e respectivos equipamentos:

LABORATORIO AREA (m?) IMPLANTAGCAO {ano)
infomética 100 2001
Informatica 100 2001
Fisica/Quimica 100 2001
Eletricidade aplicada 40 2001
'Eletrénica digital e geral 40 2002
Controle 40 2002
Materiais e processo 40 2003
Anatomia humana 40 2003
Cineosologia 150 2004
Fisiologia humana 50 2004
Praticas forenses 50 2004
Psicologia experimental 50 2004
informatica 100 2004 -
Informatica 100 2005
Anatomia animal 50 2004 .
Avaliacao fisica 175 2005
Telecomunicacdes 175 2005
Clinica de psicologia 175 2004 -

Todas as plantas relativas & construgdo do Campus estdo anexadas ao projeto. Por
ocasidio da visita, verificou-se que as obras estdo em andamento, apontando para a conclus&o nos
prazos previstos.

4.9 ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL

Situacao Atual

O Centro de Ensino Superior de Sdo Carlos tem como érgdo méximo o Conseiho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), com representacdo da mantenedora, participagao da
diregdo, vice-diregdo, coordenadores de cursos, representagdo docente , discente e técnico-
administrativa.

O Diretor e o Vice-diretor sdo professores e s3o escolhidos pela mantenedora.

O Conselho de curso é também uma instancia colegiada, com participagdo de docentes e
discentes escolhidos por seus pares.

O coordenador é um professor, designado pelo Diretor.

Outros drgdos — chamados suplementares — apoiam o funcionamento do Centro de Ensino.
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Situacao planejada 3
O Centro Universitario Central Paulista contara com uma estrutura cbleg] perior

(CONSUN e CONSEPE) e de administragdo basica (Conseltho de Curso); de uma diretoria —-’e Y P

érgdo executivo de administragéo superior e de coordenadorias de cursos.

Os colegiados contam com expressiva representacdo docente, escolhida pelos pares, o que
garante a participagéo do corpo académico nas decisbes de ensino. Ha também participagéo
discente nos colegiados.

Os conselhos dos cursos sdo formados por docentes escolhidos pelos pares e seu
presidente, o coordenador, & escolhido pelo diretor geral também a partir de lista triplice votada
pelos docentes que atuam nos cursos.

4.10 QUADRO RESUMO DA AVALIAGAO
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5. PARECER FINAL

Tendo em vista as informagdes constantes do processo e as obtidas por ocasido da visita,
todas verificadas in loco, e a andlise contida neste relatério, a Comisséo de Credenciamento,
instituida pela Portaria 2.031/00/SESWMEC, de 11/08/00, publicada no DOU de 15/08/00,
prorrogada pela Portaria 3.330/00/SESWMEC, de 14/1 1/00, publicada no DOU de 20/11/00, é de
parecer favoravel a transformacédo do Centro de Ensino Superior de §éo Carlos, mantido
pela Associagio de Escolas Reunidas Sio Carlos, em Centro Universitario.

_/\/\/\/'
Robefto Fernando de Souza Freitas - UFMG
TGO
Fernando Pereira Rodrigues
Representagio do MEC no Estado de S&o Paulo



