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MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO

CONSELHO NACIONAL DE EDUCAÇÃO
INTERESSADO; Instituto Superior de Educação Santa Cecília UF: SP

ASSUNTO: Reconhecimento do curso de Administração, com as habilitações Marketing,
Finanças e renomeação da habilitação Relações Internacionais e Comercio Exterior, para
Comércio Exterior, ministrado pela Universidade Santa Cecília, com sede na cidade de
Santos, no Estado de São Paulo —
RELATOR(A): Silke Weber

PROCESSO(S) N.^(S): 23033.000405/2000-74
COLEGPARECER N.^:

CNE/CES 453/2001

IADO:

CES

APROVADO EM:

3/4/2001

I-RELATÓRIO

Trata o presente processo de pedido de reconhecimento do curso de Administração,
com as habilitações Finanças, Marketing, Relações Internacionais e Comércio Exterior, criado
em setembro de 1996 e implantado em 1997, ministrado pela Universidade Santa Cecília,
reconhecida pela Portaria Ministerial 420/86, na cidade de Santos - São Paulo.

A Comissão Avaliadora, designada pela Portaria SESu/MEC 2.073/2000, visitou a
Instituição em outubro/novembro de 2000, e apresentou relatório favorável ao pleito, pelo
período de três anos atribuindô o conceito global "B" às condições existentes para a oferta do
curso. Ao projeto pedagógico e à infra-estrutura tecnológica foi atribuído o conceito "C",
conceito este também obtido pelos alunos no Exame Nacional de Cursos, em 2000.

II - VOTO DO (A) RELATOR(A)

A Relatora acolhe as manifestações favoráveis, recomendando o reconhecimento do
curso de Administração, com as habilitações Marketing, Finanças e renomeação da
habilitação Ralações Internacionais e Comércio Exterior, para Comércio Exterior, ministrado
pela Universidade de Santa Cecília, mantida pelo Instituto Superior de Educação Santa
Cecília, ambas com sede em Santos, São Paulo, com 300 (trezentas) vagas totais anuais, no
tumo noturno, regime seriado anual, pelo prazo de 3 (três) anos, com o conceito global CB
atribuído às condições de sua oferta.

A Relatora recomenda, outrossim, que a Instituição divulgue o resultado da avaliação
tanto no Edital de abertura do processo seletivo como no Catálogo do curso, conforme o que
determinam, respectivamente, as Portarias SESu/MEC 1.647/2000 e MEC 971/97.

Brasília(DF), 3 de abril de 2001.

AjUUJL.'

Conselheiro (a) Silke Weber — Relator (a)
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Processo(s): 23033.000405/2000-74

III - DECISÃO DA CÂMARA

A Câmara de Educação Superior aprova por unanimidade o voto do (a) Relator (a).
Saia das Sessões, em 3 de abril de 2001.

Conselheiro Roberto Cláudio Frota Bezerra - Preside^

Conselh^o .^hur^quete deUacedo - Vice-Pre^dente
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MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO SUPERIOR
DEPARTAMENTO DE POLÍTICA DO ENSINO SUPERIOR
COORDENAÇÃO GERAL DE SUPERVISÃO DO ENSINO SUPERIOR

RELATÓRIO/SESu/COSUP N- 370 /2001

Processo n.-: 23033.000405/2000-74 ;
Interessado : INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCAÇÃO SANTA CECÍLIA
C.G.C. n.^ : 58.251.711/0001-19

Assunto : Reconhecimento do curso de Administração, com as habilitações
Marketing, Finanças e renomeação da habilitação Relações
Internacionais e Comércio Exterior, para Comércio Exterior,
ministrado pela Universidade Santa Cecília, mantida pelo Instituto
Superior de Educação Santa Cecília, com sede na cidade de Santos,
no Estado de São Paulo.

I - HISTÓRICO

A Pró-Reitora Acadêmica da Universidade Santa Cecília solicitou a
este Ministério o reconhecimento do curso de Administração, com as habilitações
Finanças, Marketing, Relações Internacionais e Comércio Exterior, ministrado por
aquela Instituição, com sede na cidade de Santos, no Estado de São Paulo.

A Instituição declara estar ciente da necessidade de atender ao
disposto na Portaria Ministerial n- 1.679/99, no que se refere à infra-estrutura aos
portadores de necessidades especiais.

A Universidade foi reconhecida pela Portaria Ministerial n- 420, de
II de junho de 1986, com a denominação Universidade Santa Cecília dos
Bandeirantes, mantida pela Sociedade Universitária de Santos. CcAn base no Parecer
n- CÉS/CFE n- 65/96 foi autorizada mudança da denominação da Instituição para
Universidade Santa Cecília, mantida pelo Instituto Superior de Educação Santa
Cecília (UNISANTA).

O curso de Administração, com as habilitações Finanças, Marketing,
Relações Internacionais e Comércio Exterior, foi criado pela Resolução CONSUN
n- 14/96, de 26 de setembro de 1996, e implantado em 1977.

Para verificar as condições de funcionamento do curso, com vistas ao
seu reconhecimento, a SESu/MEC designou Comissão Avaliadora, pela Portaria
2.073/2000, de 18 de agosto de 2000, constituída pelos professores Mário César
Barreto Moraes, da Universidade do Estado de Santa Catarina, César Gonçalves
Neto, da Universidade Federal do Rio de Janeiro, Maristela Jorge Melo, da
Universidade Federal de Pernambuco, e pela Técnica em Assuntos Educacionais,
Ana Maria Tiseo, substituída por Tânia Samira Moreira da Silva, Portaria n- 3.107,
publicada no D.O.U., de 31 de outubro de 2000, ambas da Representação do
Ministério da Educação no Estado de São Paulo. Os trabalhos de avali^ão
ocorreram no período de 31 de outubro de 2000 a 2 de novembro de 2000.
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A Comissão Avaliadora apresentou relatório favorável ao
reconhecimento do curso de Administração, com as habilitações Marketing,
Finanças e renomeação da habilitação Relações Internacionais e Comércio Exterior,
para apenas Comércio Exterior, por um período de três anos, atribuindo o conceito
global "B" às condições de sua oferta.

II - MÉRITO

O curso de Administração da Instituição participou do Exame
Nacional de Cursos de Graduação/2000 obtendo o conceito "C".

A Comissão Avaliadora informou que a grade curricular atende ao
que dispõe a Resolução n- 2/93, não obstante a carga horária de disciplinas eletivas
ou complementares. A grade curricular não dispõe de disciplinas com ementa livre,
do tipo Tópicos Especiais, que assegurariam maior flexibilidade e dinamicidade ao
curso de Administração e respectivas habilitações. Foi atribuído conceito "C" ao
projeto pedagógico.

Quanto ao corpo docente verificou-se compatibilidade entre a
titulação e a disciplina correspondente em praticamente 97,8 % dos 47 professores
existentes. O coordenador do curso é graduado em Administração e possui mestrado
em Comunicação.

A Instituição possui bons laboratórios, com equipamentos
conectados à Internet, com sof^ares específicos para o curso de Administração,
sendo que os equipamentos são compartilhados com os alunos dos demais cursos da
área humana. Existe uma política de acesso sem a exclusividade de uso. Os alunos
têm livre acesso ao Laboratório de Computação para realização de trabalhos e
pesquisas. A Comissão de Avaliação atribuiu conceito "C" ,à infra-estrutura
tecnológica.

O acervo de livros conta com 52.389 títulos e um total de 74.310
exemplares. Os alunos não tem acesso ao acervo, a solicitação é feita no balcão,
após consulta em terminal específico. A biblioteca principal é ampla e possui área
destinada ao acervo, salas de estudos individuais, salas de leitura e sala de trabalhos
em grupo.

Segundo a Comissão as instalações podem ser consideradas boas.
Há, no entanto, necessidade de maior número de recursos instrucionais. A lES
informou que possui planos de expansão das instalações físicas, embora estes não
estejam formalizados.

A Comissão de Avaliação atribuiu conceito global "CB" às
condições de funcionamento do curso, com os seguintes conceitos parciais:
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A Instituição comprovou sua regularidade fiscal e parafiscal,
conforme documentos anexados ao processo.

Acompanham este relatório os anexos:
A - Síntese das informações do processo e do relatório da Comissão

Avaliadora;

B - Corpo docente;
C - Currículo pleno do curso.

III-CONCLUSÃO

Encaminhe-se o presente processo à Câmara de Educação Superior
do Conselho Nacional de Educação, acompanhado do relatório da Comissão
Avaliadora, que se manifestou favorável ao reconhecimento do curso de
Administração, com as habilitações Marketing, Finanças e renomeação da
habilitação Relações Internacionais e Comércio Exterior para Comércio Exterior,
ministrado pela Universidade Santa Cecília, mantida pelo Instituto Superior de
Educação Santa Cecília, com sede na cidade de Santos, no Estado de São Paulo,
com trezentas vagas totais anuais, no turno noturno, regime seriado anual, pelo
prazo de três anos, com o conceito global "CB" atribuído às condições de sua oferta;
Esta Secretaria recomenda ao Conselho Nacional de Educação determinar à
Universidade que no Edital de abertura dos processos seletivos, divulgue os
conceitos resultantes das avaliações do curso, conforme o previsto no artigo 4- da
Portaria 1.647, de 28 de junho de 2000, que dispõe sobre procedimentos de
avaliação e verificação de cursos superiores e a inclusão do referido conceito no
catálogo, previsto na Portaria MEC n° 971/97, de 22 de agosto de 1997.

A consideração superior.
Brasília, 1- de março de 2001.

SUSANA REGINA SALUM SV^NGEL
Coordenadora Geral de Supervisão do Ensino Superior

DEPES/SESu

/^LUIZ ROMTO LIZA GURI
Diretor ,^Departanier)^de Política do Ensino Superior
'  EÍEPES/SESu
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ANEXO A

SÍNTESE DAS INFORMAÇÕES DO PROCESSO E DO RELATÓRIO DA COMISSÃO DE AVALIAÇÃO

Al - DADOS DE IDENTIFICAÇÃO

N 2 do Processo: 23033.000405/2000-74

Interessada: Universidade Santa Cecilia

Endreço: Rua Oswaldo Cruz, n- 266 - Boqueirão - Santos/SP

Curso Mantenedora Total vagas/
anuais

Turno (s)
funcionamento

Regime de
matrícula

Carga horária
total

Tempo
mínimo

de IC*

Tempo
máximo

de IC*

Administração, com as
habilitações Marketing,
Finanças e Comércio

Exterior

Instituto Superior
de Educação
Santa Cecília

300 Noturno Seriado •

anual

3.700 h/a 04

anos

A 2 - CORPO DOCENTE

QUALIFICAÇÃO
Titulação Area do conhecimento ,  Totais

Doutores Ciências Humanas, Lingüística, Ciências Sociais Aplicadas 03

Mestres Ciências Humanas (2), Ciências Sociais Aplicadas (5), Engenharia/Tecnologia (5), Lingüística (2) 14

Especialistas Ciências Exatas da Terra (2), Ciências Humanas (5), Ciências Sociais Aplicadas (14),
Engenharia/Tecnologia, Lingüística (3)

25

Graduados Ciências Sociais Aplicadas (5) . 05

TOTAL 47

Regime de trabalho: 13 (treze) professores em tempo integral, 5 (cinco) professores horistas (10-20) horas e 29 (vinte e nove)
professores horistas (0-10) horas
Na tabela resumo docente contida no relatório da Comissão os professores existentes são: 10 professores com graduação, 20 com
especialização, 14 com mestrado e três com doutorado.
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ANEXO B

PROCESSO 23033.000405/2000-47

ESPECIALISTAS AREA DE CONHECIMENTO
1. Adolfo Eduardo Flório Ciências Sociais Aplicadas
2. Ana Maria de Luca . Ciências Sociais Aplicadas
3. Andréa Dei Sole Lordelo Lingüística
4. Antônio Carlos Afonso Ciências Sociais Aplicadas
5. Claudia Campos da S. Lima Ciências Sociais Aplicadas
6. Cláudio F. Hartman Engenharia/Tecnologia
7. Cláudio Francisco de Almeida Ciências Sociais Aplicadas
8. Cristina Helena Almeida de Carvalho Ciências Sociais Aplicadas
9. Edison Braz Ribeiro Ciências Sociais Aplicadas
10. Gilberto Ghiuro Júnior Ciências Sociais Aplicadas
11, Gláucia Antunes Alvarez Ciências Sociais Aplicadas
12. Guilherme de Souza Paula Lingüística -
13. Inês Esteves Ciências Exatas da Terra

14. Izilda Aparecida F. Bevilacqua Ciências Sociais Aplicadas
15. Jason César de Souza Godinho Ciências Sociais Aplicadas
16. Jorge Monteiro Júnior Ciências Sociais Aplicadas
17. José Antônio de Paiva Ciências Sociais Aplicadas
18. Marcelo Monteiro Perez Ciências Sociais Aplicadas
19. Márcia Maria dos Santos Ciências Exatas da Terra

20. Maria Aparecida da S. Loureito Ciências Humanas

21. Oleni Oliveira Lobo Ciências Humanas

22. Regina Helena Peres Martins Ciências Humanas

23. Regina Lúcia Abuhab Ciências Humanas

24. Rosemeire Ayres Ciências Humanas

25. Sérgio Aguilar Santos Lingüística •
MESTRADOS AREA DE CONHECIMENTO

Alexandre Augusto Massote Engenharia/Tecnologia <
Alexandre Machado Ciências Sociais Aplicadas
Clara V. dos anjos Prado Ciências Humanas

Gerson Prando Engenharia/Tecnologia
Gilberto Guido Oliveira dallan Engenharia/Tecnologia
Luciana de Araújo Gil Ciências Sociais Aplicadas
Luiz Roberto Braz Lingüística
Manoel Jayme Nunes ; ingenharia/Tecnologia
Marco Aurélio Oliveira Gois Ciências Humanas

Maria Cristina Pereira Matos Ciências Sociais Aplicadas
Maria de Loudes Beco ! L,ingüística
Maria José Garcia Pereira Ciências Sociais Aplicadas
Paulo de Tarso Lourenço Engenharia/T ecnologia
Sandra Maria Xavier Ciências Sociais Aplicadas

GRADUADOS AREA DE CONHECIMENTO

Adelino Correia Ciências Sociais Aplicadas
Denise Prieto de Souza Ciências Sociais Aplicadas
João Carlos Silva Ciências Sociais Aplicadas
Regina de Freitas Gomes Ciências Sociais Aplicadas
Oswaldo Luiz C. Senger. Ciências Sociais Aplicadas
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Doutores ÁREA DE CONHECIMENTO
Alberto Pfeiter Filho

Kátia L. Ferreira P. Couto

Vai ter Librandi

Ciências Humanas

Lingiística
Ciências Sociais Aplicadas

Ma405
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6.7 QUADRO RESUMO DAS DISCIPLINAS POR SEMESTRE, PORFESSOR;;^ ̂
TITULAÇÃO E EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL ACADÊMICA E NÃO-
ACADEMICA

Disciplinas Professor Titulação Exp.
Acad.

Exp.

Não

Acad.

O

>
3
O

Contabilidade Geral Adelino Correia G. 3 10

Ens. Instrumental de Línguas -
Inglês 1

Andréa Dei Sole Lordelo G.E. 7 10

Economia 1 Antonio Carlos Afonso G.E. 24 30.

Introdução ao Direito Denise Prieto de Souza

Babugía
G. 1 4 ■

Informática 1 Gerson Prando G.E.M. 15 17

Introdução ao Direito Gilberto Ghiuro Júnior G.E. 8 16
Estatística 1 Inês Esteves G.E. 4 17

Teoria Geral das

Administrações
Jason César de Souza

Godinho
G.E. 14 26

Matemática 1 João Carlos Silva G. 10 24

Sociologia Aplicada à
Administração

Maria Aparecida da Silva
Loureiro

G.E. 15 15

Sociologia Aplicada à
Administração

Regina Lúcia Abuhab G.E. 11 12

2" Ano . •

Administração Mercadológica Alexandre Machado G.E.M. 7 10

Economia II Cristina Helena Almeida
de Carvalho

G.E. 5 12

Informática II Gerson Prando G.E.M. '' 15 17

Ensino Instrumental de

Línguas - Inglês II
Guilherme de Souza
Paula

G.E. 1 12

Estatística II Inês Esteves G.E. 4 17

Filosofia Aplicada à
Administração

Izilda Aparecida Pereira
Bevilacqua

G.E. 6 15

Matemática II João Carlos Silva G. 10 24

Administração de Comércio
Exterior

Jorge Monteiro Júnior G.E. 32 32

Administração Financeira e
Orçamentária

José Antonio de Paiva G.E. 22 30

Informática II Márcia Maria dos Santos G.E. 1 10

Ensino Instrumental de
Línguas - Espanhol

Sérgio Aguilar Santos G.E. 3 8

Processo de Reconhecimento da UNISANTA, SP Atualizado em: 02/11/2000
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Oisciplinas Professor Titulação Exp.
Acad.

Expr -

Nãd"'^^
Acad.

3° Ano

Direito Internacional Alberto Pfeifer Filho G.E.M.D. 10 14

Gerência de Produtos Alexandre Machado G.E.M. 7 10

Marketing de Serviços Cláudia Campos da Silva
Lima

G.E. 13 13

Gestão de Qualidade Cláudio Fernandes

Hartman
G.E. 5 20

Análise de Investimentos Cláudio Francisco de

Almeida
G.E. 6 26

Economia Internacional Cristina Helena Almeida
de Carvalhd

G.E. 5 -12

Administração de Vendas Edison Braz Ribeiro G.E. 2 23

Administração de Produção Gilberto Guido Oliveira

Dailan
G.E.M. 20 29

Direito Internacional Gláucia Antunes Alvarez G.E. 5 8

Processo de Importação e
Exportação

Jorge Monteiro Júnior G.E. 32 32

Ensino Instrumental de
Línguas - Português

Katia Laís Ferreira Patela
Couto

G.M.D. 13 14

Ensino Instrumental de
Línguas - Português

Luiz Roberto Braz G.M. 2 8

Administração de sistemas de
Informação 1

Manoel Jayme Nunes G.E.M. 2 5

Planejamento Estratégico Manoel Jayme Nunes G.E.M. 2 5

Análise de Empresas Marcelo Monteiro Perez G.E. 1 10

Civilizações Estrangeiras Marco Aurélio Oliveira

Gois

G.E.M. / 1 6

Comunicação em Marketing Maria José Garcia

Pereira
G.M. 10 10

Psicologia Aplicada à
Administração

Oleni Oliveira Lobo G.E. 6 17

Administração da Tecnologia Paulo de Tarso Lourenço G.M. 5 20

Planejamento e controle
Financeiro

Regina de Freitas Gomes G. 2 9

Psicologia aplicada á
Administração

Regina Helena Peres
Martins

G.E. 1 23

Mercado Financeiro Sandra Maria Xavier G.E.M. 11 27

Pesquisa Mercadológica Valter Librandi G.M.D. 4 18

Processo de Reconhecimento da UNISANTA, SP Anializado em: 02/11/2000



Disciplinas Professor Titulação Exp.
Acad.

Exp-__
Não

Acad.

4° Ano

Administração Financeira -
Custos

Adelino Correia G. 3 10

Administração de Materiais -
Cadeia de Suprimentos

Adolfo Eduardo Flório G.E. 1 18

Processo de Negociação e
Relações Diplomáticas

Alberto Pfeifer Filho G.E.M.D. 10 14

Pesquisa Operacional Alexandre Augusto
Massote

G.M. 17 20

Marketing Político Ana Maria de Luca

Chamelete
G.E. 1 14

Ética, Cidadania e Política Clara Versiani dos Anjos
Prado

G.M. 7 7

Canais de vendas e

Distribuição
Edison Braz Ribeiro G.E. 2 23

Marketing Internacional Luciana de Araújo Gil G.M. 2 5

Administração de sistema de
Informação II

Manoel Jayme Nunes G.E.M. 2 5

Gestão de Capital de Giro Marcelo Monteiro Perez G.E. 1 10

Administração de Recursos
Humanos

Maria Cristina Pereira
Matos

G.E.M. 7 26

Metodologia do trabalho
Científico

Maria Cristina Pereira
Matos

G.E.M. 7 26

Ensino Instrumental de
Línguas - Francês

Maria de Lourdes Beco G.E.M. 10 13

Administração de Varejo Maria José Garcia

Pereira
G.M. ,10 10

Planejamento Tributário Oswaido Luiz Caetano
Senger

G. 1 8

Projetos Especiais - Finanças Regina de Freitas Gomes G. 2 9

Organizações, Métodos e
Processos

Rosemeire Ayres G.E. 5 24

Finanças Internacionais Sandra Maria Xavier G.E.M. 11 27

Legenda:

G.: GRADUAÇÃO
E.: ESPECIALISTA

M.; MESTRE

D.: DOUTOR

Processo de Reconhecimento da UNISANTA, SP
Atualizado em: 02/11/2000
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ANEXO C PROCESSO N2 23033.00Ô405/2000-47

6.4. Grade curricular do curso/habilitação por semestre/ano: carga horária
pré-requisito e créditos

i  í

GRADE DE DISCIPLINAS I

|f§^tDÍsçipIinas,m§Anò'''^"^^^^ ÜC^gai?'
,3-aí

ièiHorana?t
Crédito.'; C?sw.v^""^ P rp—

'^Requisitosfâf
Contabilidade Geral B 136
Introdução ao Direito B 068
Economia 1 B 068
Estatística 1 B 068
Informática 1 B 068
Matemática 1 B 136
Sociologia Aplicada à Administração B 068
Ensino Instrumental de Línguas - Inglês 1 C 068 -

Teoria Geral das Administrações P 136
Total 816

Discípl|nas£!|;^Ang^5|^^S^
:;•/ -^'ÍS

l|Res^
Mzism teHófàfiá:

Crédítòl

."-'•3. -7 íiMRéquIsitos ...
Administração Financeira e Orçamentária P 136
Administração de Comércio Exterior C 068
Administração Mercadológica P 136
Economia II B 068
Estatística 11 B 068
Matemática II B 068
Filosofia Aplicada à Administração B 068
Informática II B 068
Ensino Instrumental de Línguas - Inglês II C 068
Ensino Instrumental de Línguas -
Espanhol

C 068

Total 816

,Í^. V5'Sxíi;:P'?®'P'i"as.-3''Ano CíT.-
.rx:~ -'^"Habilitaçaa Marketing ;

Résíí

êHóráriá
Crédlto_
' S-'

■l|>^í:P.ré.7:rjr4.'-;
líf. Requisitos"': j

Gerência de Produtos P 068
Administração da Produção P 068
Administração de Sistemas de Informação P 068

Administração de Tecnologia C 068
Análise de Investimentos P 068
Gestão da Qualidade C 068
Ensino Instrumental de Línguas -
Português

c 068

Psicologia Aplicada á Administração s 068
Planejamento Estratégico c 068
Administração de Vendas c 068
Comunicação em Marketing c 068
Marketing de Serviços c 068
Pesquisa Mercadológica c 068
Total 884

Processo de Reconhecimento da UNISANTA, SP Atualizado em: 02/11/2000
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-Víi-!^í;--^-í:Disciplínás^f
■^5SSiÍií-jiv.|íàbil itaçã^ Fihànças^^^Mlii

frSRésí:.-;:,^, »|Carga^'
i-Horáriâ *

Crédito
Requisitos -

Gerência de Produtos P 068
Administração da Produção P 068
Administração de Sistemas de Informação
1

P 068

Administração de Tecnologia C 068
Análise de Investimentos P 068
Gestão da Qualidade C 068
Ensino Instrumental de Línguas -
Português

0 068

Psicologia Aplicada à Administração B 068
Planejamento Estratégico 0 068
Planejamento e Controle Financeiro C 136
Mercado Financeiro C 068
Análise de- Empresas 0 068
Total 884

9-^.

:^5:^í^,T;ii^Íscipliná^;3?;;A
Habílitâçãa Relações ihternaciónãís.ê'

? ■^^""--^gComércioíExtéríoiS^^ -
f2ISZ

3 CafgaG;-
Horária.

,Crédit05

'  1- ' .lí
A  -

Requisitos

Gerência de Produtos P 068
Administração da Produção P 068
Administração de Sistemas de Informação
1

P 068

Administração de Tecnologia C 068
Análise de Investimentos P 068
Gestão da Qualidade c 068 i

Ensino Instrumental de Línguas -
Português

c 068 r

Psicologia Aplicada à Administração B 068
Planejamento Estratégico C 068
Direito Internacional c 068
Economia Internacional c 068
Processos de Importação e Exportação c 068
Civilizações Estrangeiras c 068
Total 884
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Administração Financeira - Custos P 068
Administração de Materiais - Cadeia de
Suprimentos

P 068

Administração de Recursos Humanos P 068 '

Metodologia do Trabalho Científico C 068
Administração de Sistemas de Informação
II

P 068

Ética, Cidadania e Política
c 068

1

Organização, Métodos e Processos p 068
Pesquisa Operacional c 068
TCC - Trabalho de Conclusão de Curso

c 068
Administração de Varejo c 068
Canais de Vendas e Distribuição c 068-
Marketing Político c 068
Marketing Internacional c 068
Total

884
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Crédito

s  ' Reqüfsítòsi^
Administração Financeira - Custos P 068
Administração de Materiais - Cadeia de
Suprimentos

P 068

Administração de Recursos Humanos P 068
Metodologia do Trabalho Científico c 068
Administração de Sistemas de Informação p 068

Ética, Cidadania e Política c 068 1

Organização, Métodos e Processos p 068 1

Pesquisa Operacional c 068
1 oo - 1 rabalho de Conclusão de Curso c 068
Finanças internacionais c 068
Gestão de Capital de Giro c 068
Planejamento Tributário c 068
Projetos Especiais - Finanças c 068
Total 884
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