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MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
INTERESSADO/MANTENEDORA: UF
Associa¢io Educacional Nove de Julho - SP
ASSUNTO:

Reconhecimento do curso superior de formagio especifica de Analise Gerencial (Curso
Seqiiencial), ministrado pelo Centro Universitario Nove de Julho, com sede na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo

RELATOR:
Laurd Ribas Zimmer

23000.001675/2000-80

PROCESSO N.°:

PARECER N.”: COLEGIADO: APROVADO EM:

CNE/CES 007/2001 CES 15/1/2001

SESu/MEC 1.647/2000.

II- VOTO DO RELATOR

Diante do que consta no Relatério SESw/COSUP 996/2000, voto
favoravelmente ao reconhecimento, pelo prazo de 4 (quatro) anos, do curso superior de
formagio especifica de Analise Gerencial (Curso Seqiiencial), ministrado pelo Centro
Universitario Nove de Julho, mantido pela Associacdo Educacional Nove de Julho, com sede
na cidade de S3o Paulo, Estado de S#o Paulo, em regime semestral, no turno noturno,
devendo a IES incluir o conceito CB atripyido as condi¢Ges de oferta do curso, no Catalogo e
no Edital do processo seletivo, copformg dispdem a Portaria MEC 971/97 e a Portaria

Brasilia—DF, 15dejasieiro de 2001.

auro Ribas Zi’mmér
Relator
III - DECISAO DA CAMARA

[ A Cémara de Educagio Superior aprova por unanimidade o Voto do

Relator.

Sala das SessGes, em 15de janeiro de 2001.

Conselheiros:  Robérto Claudio Frota Bezerra — Presidente

Arthyr Roquete de'l\ﬁ&ék&) = Vice-Pregidente
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SECRETARIA DE EDUCACAO SUPERIOR: .
DEPARTAMENTO DE POLITICA DO ENSINO SUPERIOR
COORDENACAO GERAL DE SUPERVISAO DO ENSINO SUPERIOR

— | :
MINISTERIO PA EDUCACAO | 4\5

RELATORIO SESw/COSUP N* 996 /2000

Processon? : 23000.001675/2000-80 _ .
Interessada  : ASSOCIACAO EDUCACIONAL NOVE DE JULHO
CGC : 43.374.768/0001-38 :
Assunto . Reconhecimento do curso superior de formagdo especifica de
- Analise Gerencial, curso seqiiencial, ministrado pelo Centro
Universitario Nove de Julho, na cidade de Sio Paulo, no Estado

de Sao Paulo.
|

7

I - HISTORICO

A Associacio Educacional Nove de Julho solicitou a este
Ministério, nos termos da Portaria MEC n? 612/99, em data anterior a edicdo da
Portaria MEC n2 482/2000, o reconhecimento do curso de Anélise Contabil,
curso superior de formagao especifica.

O Centro Universitario Nove de Julho foi credenciado, pelo
prazo de 03 (trés) anos, Decreto de 17 de novembro de 1997, por transformagédo
das Faculdades Integradas Nove de Julho, tendo em vista o Parecer CNE 604/97.
A Instituicdo funciona na Rua Diamantina, n® 302, B. Vila Maria, na cidade de
Sao Paulo/SP. )

O oferecimento do curso de Anélise Contabil tem como base o
Art. 44, inciso I, da Lei 9.394/96 e a Resolugio CES/CNE n® 01/99, que dispoe
sobre os cursos seqiienciais de educagao superior. :

Criado pela Resolugdo UNINOVE n? 015 de 23 de setembro de
1998, de acordo com a prerrogativa concedida pelo paragrafo 12 do art. 12 do
Decreto 2.306/97, o curso foi implantado no primeiro semestre de 1999.

Para avaliar as condi¢bes de funcionamento do curso, esta
Secretaria designou Comissdo Avaliadora, Portaria n? 595, de 20 de mar¢o de
2000, constituida pelos professores Mério César Barreto Moraes, da
Universidade Estado de Santa Catarina, Antonio de Arafijo Freitas Junior, da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Jesus Maués Pinheiro, da
Universidade da Amazdnia, e pelo Técnico em Assuntos Educacionais, Jorge
Alberto Alves de Oliveira, da Representagdo do MEC no Estado de Séo Paulo.
Pela Portaria n® 861, de 07 de abril de 2000, foi designada a Técnica Maria
Elizabete Antonioli Laurenti, em substituido ao Técnico anteriormente)

S
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indicado. Os trabalhos de verificagio ocorreram no periodo de 12 a 14 de abril

de 2000.
A Comissio Avaliadora apresentou relatorio favoravel ao

reconhecimento do curso de Analise Contéabil, pelo prazo de 04 (quatro) anos,

atribuindo o conceito final “B” as condicdes de oferta.
A Comissio de Especialistas de Ensino de Administragdo, apos

esclarecimentos prestados pela Instituigdo, ratificou o relatério da-Comissédo
Avaliadora, Parecer Técnico n® 1.224/00 MEC/SESu/DEPES/COESP.

II - MERITO

A Comissio de Avaliacdo informou que o curso estd inserido no
campo de saber das Ciéncias Sociais (Humanas) e vinculado as areas dos cursos
de Administracdo e de Ciéncias Contébeis, reconhecidos pela Portaria MEC n®
603/97, com base no Parecer CNE n® 199/970, por um prazo de cinco anos, €
Portaria MEC n® 1.472/95, com base no Parecer CE n® 284/95, respectivamente.
O curso de Administragdo oferecido pelo Centro Universitario-Nove de Julho
obteve os seguintes conceitos no Exame Nacional de Cursos:

1996 1997 1998 1999
C D D C

Conforme relatério, o principal objetivo do curso de Anélise
Contabil esta voltado para “a aquisi¢do de conhecimento da gestdo empresarial,
para que O egresso pOssa assessorar a tomada de decisdo em cada etapa do seu
planejamento, assessorando a administragdo da empresa. Nesse contexto, o
profissional devera atuar ndo apenas nas grandes empresas, mas também nas
pequenas e médias, orientado para melhorar seu potencial analitico”.

O curso foi concebido para atender ao mercado de trabalho, com
contetido especifico e carga horaria compativel, de modo alternativo aos cursos
de graduagdio, e & destinado aos alunos que ja concluiram o ensino médio,
através de processo seletivo, ou a profissionais graduados que buscam formagao
especifica. o :
A carga horéria total do curso perfaz 1.600 horas/aula, incluidas
160 horas dedicadas a estagio supervisionado. O periodo de integralizagdo
minima esta fixado em 04 semestres, sendo oferecidas 30 vagas por semestre, no
turno noturno, com a seguinte evolugao:

Periodo Vagas N¢ de alunos Rel. candidato
oferecidas | matriculados /vaga vest.
12 semestre/1999 30 12 2,50
2° semestre/1999 30 21 1,43
12 semestre/2000 30 28 1,07
7
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A Comissdo Avaliadora informou que os contetidos curriculares
do curso sio trabalhados de forma objetiva, para imediata aplicacao, buscando
explorar as dimensoes pratico-vivenciais na relagao ensino/aprendizagem. Além
das praticas pedagogicas tradicionais, a Instituicdo implementou uma
Convencdo Académica, em que vérios temas sao desenvolvidos, destacando-se a
discussdo da pratica didatica, motivacdo e lideranga docentes, avaliacOes de
aprendizagem, canais de comunicacdo e as relagbes entre OS professores e
alunos.

A integrac¢io/eqiiivaléncia para efeito de dispensa de disciplinas &
realizada pelo coordenador do curso, que analisa 0s curriculos e emite parecer.
Tal eqiiivaléncia se baseia na analise e comparagao do conteido programatico e
carga horéria, abrangendo 80% de equivaléncia, para que seja possivel a
dispensa da disciplina. Compete ao Diretor e a Pré-Reitoria ratificar ou nédo o
pedido de dispensa de disciplina. A verificagdo do rendimento escolar € feita por
disciplina, incidindo sobre a freqiiéncia e o aproveitamento.

A Instituicio mantém politica voltada para a integragdo e
envolvimento com a comunidade. Com essa finalidade, foi criada a Uninove
Consulting, equipe de profissionais qualificados que presta consultoria
administrativa, planejamento e acompanhamento de projetos de implantagdo ou
de ampliagdo de empreendimentos. E formada por docentes e discentes da
Instituicdo, que buscam auxiliar empresas e empreendedores em trabalhos no
campo da Administracio. Trata-se de atividade inovadora do Centro
Universitario Nove de Julho. Cabe ressaltar, também, a existéncia do Forum
Permanente de Empresérios da regido de Vila Maria, comunidade onde estd
inserida a Instituicdo, que objetiva estreitar o relacionamento entre a IES e as
empresas da regido.

A maioria dos professores & constituida por profissionais atuantes
no mercado financeiro, alguns com experiéncia em cursos e/ou treinamento
ministrados em instituicdes financeiras. Mais de 50% dos docentes detém o
titulo de especialista. A experiéncia profissional dos docentes & superior a 10
anos, o que deve assegurar boa articulagdo entre teoria e pratica. A qualificagdo
dos professores, responsaveis pela parte. académica do curso, apresenta
adequagio um pouco menor. Os laboratorios foram considerados adequados.

A Comissio Avaliadora constatou que o curso € de formagédo
especifica, com destinagdo coletiva, conduzindo & expedicdo de diploma e
apresentou parecer favoravel ao reconhecimento, pelo prazo de 04 (quatro) anos,
tendo atribuido ao curso o conceito final “B”.

O relatério da Comissdo de Avaliagdo foi submetido & apreciagdo
da Comissio de Especialistas de Ensino de Administragdo que, pelo Parecer
Técnico 648/00 MEC/SESu/DEPES/COESP, considerou a necessidade de que
fosse realizada nova avaliagdo in Jloco por Comissdo da area de Ciéncias
Contébeis. Ciente do fato, a Instituicdo encaminhou documentagdo, em 02 de

outubro de 2000, na qual esclarece que o curso estd vinculado a area d
_/\
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Administracdo, embora utilize algumas disciplinas oriundas da area de
conhecimento da contabilidade.
A CEE de Ciéncias Contabeis ratificou o relatério da Comissao

de Avaliacdo, nos seguintes termos:

Esta Comissio HOMOLOGA o relatrio apresentado pela Comissdo
Avaliadora in loco, recomendando o reconhecimento do Curso Superior de
Formagdo em Analise Gerencial, por 04 (quatro) anos, e encaminha ao
Egrégio Conselho Nacional de Educagio - CNE, para a devida apreciagdo.

Considerando que o curso de graduagdo de Administragdo, ao
qual se vincula o curso superior de formagdo especifica em tela, estd
reconhecido por um prazo que expira daqui a dois anos, recomenda-se o
reconhecimento do curso seqiiencial por igual periodo. '

A Instituicdo apresentou os comprovantes da regularidade fiscal e
parafiscal, sendo que a prova referente a Seguridade Social indica a existéncia
de débitos, com exigibilidade suspensa por decisdo judicial.

Acompanham este relatorio os seguintes anexos:

A - Sintese das informacdes do processo e do relatério da
Comissdo Avaliadora; B - Corpo docente; C - Curriculo pleno do curso.

III - CONCLUSAO

| Encaminhe-se o presente processo 4 Cémara de Educagéo
Superior do Conselho Nacional de Educagdo, acompanhado do relatério da
Comissio de Avaliacio e dos Pareceres Técnicos das Comissdes de
Especialistas de Ensino de Administragdo e de Ciéncias Contabeis, que se
manifestaram favoraveis ao reconhecimento do curso superior de formagéio
especifica de Analise Gerencial, curso seqilencial, com o conceito final “CB”
atribuido as condicdes de sua oferta, ministrado pelo Centro Universitario Nove
de Julho, mantido pela Associagdo Educacional Nove de Julho, na cidade de Sao
Paulo, no Estado de Sao Paulo, com indicacdo de dois anos de prazo, em regime
semestral, no turno noturno. - T o

A consideracdo superior.

Brasilia, 6 de novembro de 2000.

6{ zCL, wC Q/L

SUSANA REGINA SALUM RANGEL
~ Coordenadora Geral de Supervisao do Ensino Superior
- DEPES/SESu

(16

OBERTO LIZA CURI
Diretor do Deffartamento de Politica do Ensino Superior
DEPES/SESu
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'ANEXO A

SINTESE DAS INFORMACOES DO PROCESSO E DO RELATORIO DA COMISSAO DE AVALIACAO

A1-DADOS DE.IDENTIFICACAO

Ne do Processo: 23000.001675/2000-80
Interessado: Centro Universitario Nove de Julho

Curso

Mantenedora Total vagas/ Turno(s) Regime de Carga Tempo Tempo
semestrais | funcionamento matricula horaria | minimo de IC* maximo de
total IC*
Analise Gerencial Associagdo 30 Noturno Semestral 1.600 h/a | 04 semestres 06 semestres
Educacional Nove de
Julho
* Integralizagio Curricular
A 2~ CORPO DOCENTE
QUALIFICACAO
Titulagdo Area do conhecimento Totais
Doutores Planejamento de Sistemas Energéticos 01
Mestres Psicologia, Administragio (doutorando em Ciéncias Sociais) (2), Economia Politica, Administragio de 11
Empresas (doutorando em Comunicagio e Semidtica), Lingua Portuguesa, Administragdo de Empresas 3),
Contabilidade, Administragio
Especialistas | Geréncia Financeira (mestrando em Administragdo), Lingua Portuguesa (mestrando em Lingua Portuguesa), 10
Administragio, Direito Penal e Processual Penal, Administragao (mestrando em Marketing), Adm.
Financeira/Adm. de Recursos Humanos/Adm. Universitaria (mestrando em Administrac¢do), English for Specific
Purpose (mestrando em Tecnologia Aplicada & Educagio), Administragdo Financeira (mestrando .em
Administracio), Administra¢io de Empresas, Educagiio Matematica
_Graduados Psicologia/Ciéncia  (Matematica), Ciéncias Contabeis (mestrando em Administragdo), Fisica e 04
Matematica/Engenharia Elétrica, Administragio (mestrando em Administragdo de Empresas)
TOTAL 26

A Comissio Avaliadora atribuiu ao item Corpo docente o conceito “A”.
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A 3 - INFRA-ESTRUTURA FISICA, INSTRUMENTAL TECNOLOGICO E DIDATICO-PEDAGOGICO

INSTALACOES FISICAS (condigbes gerais)

A Instituicio conta com boa infra-estrutura fisica e de recursos materiais. A Comisséo constatou que ndo existem salas de estudo em namero
suficiente para atender os alunos. A 4rea da biblioteca é reduzida para abrigar o acervo. As salas de apoio ficam sobrecarregadas, com 0
fluxo de alunos nos intervalos das aulas, e precisariam ser melhor dispostas ou em maior quantidade.

LABORATORIOS (instalagdes € equipamentos)

A Comissio informou que a Institui¢do dispde de laboratérios de informética, com 700 equipamentos instalados. Os laboratorios,
compartithados com outros cursos seqiienciais e de graduagdo, sdo bem iluminados e adequados para o ensino e a pratica da informatica. Os
laboratérios sdo muito bem estruturados, com equipamentos de iltima geragéo.

BIBLIOTECA

O acervo total da biblioteca & de 53.514 titulos/78.938 exemplares, 390 periddicos e 68 titulos de fitas de administragdo. A Comissdo

considerou que o acervo atende aos padrdes de qualidade do MEC. A biblioteca dispde de pequena sala de video, destinada a platéia mais
restrita.
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Processo n® 23000.001675/2000-80

Anilise Gerencial

ANEXO B — CORPO DOCENTE

Nome

Titulagdo

1.Maria do Carmo V. Vaz da Costa

Area
Psicologia -

2. Odair de Lucca

Geréncia Financeira (mestrando em Administragio)

3. Maria Cristina Bandeira Franco

Lingua Portuguesa (mestrando em Lingua Portuguesa)

4.Raquel da Silva Pereira

Administracao (doutoranda em Ciéncias Sociais)

5. Angelo Palmisano

Administracao (doutorando em Ciéncias Sociais)

6. Fabio Campos de Aquino

Administragdo

7. Wladimir Viveiros

Direito Penal e Processual Penal (mestrando em Educagio)

8. Fernando de Almeida Santos

Administragio (mestrando em Marketing)

9, Maria Jesus Martinez Viel

Psicologia/Ciéncia (Matematica)

10. Jaime Mendonga da Costa

Ciéncias Contabeis (mestrando em Administragdo)

11. Nelson Aparecido Gomes Villaga

Adm. Finaceira/Adm. Recursos Humanos/ Adm. Universitaria (mestrando em Aministragio

12. Fabiana Parpinelli G. Fernandes

13. Jodo Miguel Caparroz

English for Specific Purpose (mestranda em Tecnologia Aplicada a Educagio)
Economia Politica :

14. Wanderley Perton

Administracdo Financeira (mestrando em Administragdo)

15. Jodo Bosco Santos Souza

Fisica e Matematica/Engenharia Eléirica

16. Regina Célia Cavalieri dos Santos

Administracio de Empresas (doutorando em Comunicagio e Semiotica)

17. Marcelo Ribeiro

Lingua Portuguesa

18. Samuel Torrezan

Administragdo de Empresas

19. Julio Osmar Martins

Administragdo de Empresas

20. Jodo Wagner Gallusio

Administracao (mestrando em Administragio de Empresas)

21. Ana Luicia Rodrigues

. | Planejamento de Sistemas Energéticos

22.Alcydes M. Spilache

Educagdo Matemaética

"1 23.Claudio Quirino

1 Contabilidade

24, Walter Carvalho

Administragio de Empresas

25. Moénica Cairriao

ZZKZmUQmZZZomzmmoomm'mZmez

Administragao

26. Sérgio Uyehara

Administra¢do de Empresas

Ed1675




i
- “a °‘%2,

/:
[

1 j
' A

4.9 Grade curricular do curso / por semestre / ano: carga horaria, pré-

Processo n® 23000.001675/2000-80 - ANEXO C
Curso de _'Formagéo em Analise Gerencial
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requisitos e créditos

DISCIPLINAS C. HORARIA | CREDITOS | pr g 5}2 170
1° SEMESTRE
TGA I 72 04 XXX
Matematica I 36 02 XXX
Direito 1 - 36 02 XXX
Ciéncias Sociais 36 02 XXX
Comunicagio Empresarial T 36 02 XXX
Contabilidade 1 72 04 XXX
Economia I 36 02 XXX
Inglés 36 02 XXX
DISCIPLINAS C HORARIA | CREDITOS | ot oo
2° SEMESTRE
Economia II 36 02 XXX
Comunica¢do Empresarial II 36 02 XXX
Administracdo de Sistemas de Informag@o 36 02 XXX
Gestio Financeira 36 02 XXX
Analise e Interpretacdo de Balangos I 72 04 XXX
Contabilidade II 72 04 XXX
Estatistica I 36 02 XXX
Gestdo Comercial 36 02 XXX
 DISCIPLINAS C. HORARIA | CREDITOS | oo
3° SEMESTRE
Gestdo Tributaria 36 02 XXX
Anélise de Interpretagﬁo de Balangos IT 72 04 XXX
Organizagdo Sistemas e Métodos 36 02 XXX
Administragio Mercadoldgica 36 02 XXX~ /
Estatistica II 36 02 XXX Z\/
Administrac@o Financeira e Orgamenténa I 72 04 XXX
Tépicos Especiais em Administragdo 72 04 XXX / i(’
Comparada I ~ v
Estagio Supervisionado I 80 06 XXX ‘
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DISCIPLINAS C. HORARIA | CREDITOS REgg,E_; 70
4° SEMESTRE
Seminarios Especiais em Administragao 72 04 XXX
Contébil
Tépicos Avangados em Sistemas de 72 04 XXX
Informagéo
Administra¢do Financeira e Orgamentéaria II 72 04 XXX
Administracdo de Custos 72 04 XXX
Tépicos Especiais em Administragio 72 04 XXX
Comparada II
Estagio Supervisionado II 80 06 XXX
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11.PARECER DA COMISSAO AVALIADORA

A Comissdo Avaliadora, infra assinada, RECOMENDA O
RECONHECIMENTO DO CURSO SUPERIOR DE FORMAGAO EM
ANALISE CONTABIL, ministrado pelo CENTRO UNIVERSITARIO
NOVE DE JULHO - UNINOVE, mantido pela Associagdo Educacional Nove
de Julho, pelo periodo de 4 (quatro) anos:

Apos o periodo de verificagdo “in loco”, esta Comissdo conclui que,
tendo sido avaliadas e consideradas as caracteristicas e o projeto
pedagdgico do curso, as condi¢gdes de oferta, as instalagbes e os recursos
materiais disponiveis para o funcionamento do mesmo, a qualificagéo de seu
coordenador, o interesse e a motivagdo do corpo docente, discente e
dirigente, associados a idoneidade da Instituicdo, e considerando que a
mesma relne as condi¢cbes desejadas para o reconhecimento do Curso
Superior de Formagdo em ANALISE CONTABIL, nos padrdes estabelecidos
pelo Ministério da Educag&o, dispondo de pleno potencial para assegurar a
qualidade e as condigbes de oferta do curso.

S&o Paulo, 14 de abril de 2000.

RRG = BARRET}ORAES (Presidente)
Un\i\v\ersidade do E ode-Santa Catarina - UDESC
- --—-/ .

PROF. ANTONIO DE A. FREITAS} PROF. JES MAUES PINHEIR
Univ. do Estado do Rio de Jan_e:ro Universida, fe da Amazo_nla -
_ T.A.E. MARI ABETE ANTONIOL!I LAURENTI

Representante do MEC em S&o Paulo
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ASASNS AL ALABANALR AS A

(M EDUCACAO SUPERIOR |
DEPARTAMENTO DE POLITICA DO ENSINO SUPERIOR

COORDENAC{&O DAS COMISSOES DE ESPECIALISTAS DE ENSINO
COMISSAQO DE ESPECIALISTAS DE ENSINO DA ADMINISTRAGAO - CEEAD

Parecer Técnico n°%_h22%/60 K& 5ES,/ DEFES oelf .

Processo: n® 23000.001675/2000-80

Interessado:; “Centro Universitario Nove de Jutho"

Procedéncia: Associagao Educacional Nove de Julho

Assunto: «Reconhecimento do Curso Sequencial para Formagdo em Analise Gerencial».

HOMOLOGACAQ DE RECONHECIMENTO DE CURSO

HISTORICO:

A Comisséo Avaliadora, designada pela Portaria da SESU/MEC n°: 595/00, publicada no
DOU de 21/03/00, para avaliar as condicdes de reconhecimento de oferta do Curso Sequencial
para Formacdo em Analise Gerencial, foi constituida pelos professores Mario César Barreto
Moraes, Antdnio de Aradjo Freitas Junior, Jesus Maués Pinheiro e TAE Maria Elizabete Antonioli
Laurenti. A visita foi realizada no periodo de 12 a 14/04/2000.

MERITO:
A Instituicdo cumpriu satisfatoriamente os itens de avaliacdo, relacionados abaixo,

obtendo os seguintes conceitos:

CATEGORIAS AVALIADAS CONCEITO

PROJETO PEDAGOGICO B
CORPO DOCENTE A
COORDENADOR DO CURSO: A
INFRA-ESTRUTURA FISICA E RECURSOS MATERIAIS: B
INFRA-ESTRUTURA TECNOLOGICA: B
BIBLIOTECA: B

~ CONCEITO FINAL B

CONCLUSAO:

Esta Comissdo HOMOLOGA o relatério apresentado pela Comissdo Avaliadora “in loco”,
recomendando a reconhecimento do Curso Superior de Formacdo em Andlise Gerencial,
por 04 (quatro) anos, e encamlnha ao Egregio Conseiho Nacional de Educacdo — CNE, para a

devida apreciagéo.

Brasilia, 19 de outubro de 2000.

/; /W_,‘/qa
} /
Prof. Hudsdn Femandes aral

Coordenador 4 )
o .-",J.’ N
d V'u i . ' Ll i,"

Prof? Ana Cristina Limongi Franca Prof. Norberto Hoppen

_ny

Pl

Profe Tania Fischer /@W érloesar/l‘
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Teoria Geralda -~ |Fernando de Almeida Especialista 8

Administragdo Santos

Matemdtica I + |Maria Jesus Martinez Graduada 4
" |Viel

Direito . |Fabio Campos de Aquino| Especialista 11

Ciéncias Sociais ~ ,, [Maria do Carmo Vilhena Mestre 26
" [Vaz da Costa

Comunicagio <|Maria Cristina Bandeira | Especialista 10

Empresarial " |Franco

Contabilidade _ |Jaime Mendonga da Especialista 11
" {Costa

Economia I - |Nelson Aparecido Especialista 24
" |Gomes Villaga

Inglés - |Fabiana Parpinelli G. Especialista 8
* |Fernandes




Comabilidade I

Odair de Lucca

21

empresarial II

Especialista 2
Economia II ,~ |Jodo Miguel Caparroz Mestre 12 16
Gestdo Financeira .+ |Warderlei Perton Especialista 8 6
Estatistica - |Jodo Bosco Santos Souza Graduado 13 .
Analise e Interpretagio |Jaime Mendonga da Costa Especialista 8 11
de Balangos
Administracio de Regina Célia Cavalieri dos Especialista 4 22
Sistemas de Informacio |Santos
Gestdo Comercial ., |Wladimir Viveiro Graduado 6 15
Comunicagio - |Marcelo Ribeiro Especialista 7 6

46




Gestdo Tributéria

Samuel Torrezan

Especialista

Analise e Interpretagio de  {Julio Osmar Martins Especialista 12 19
Balangos II '

Organizagdo e Métodos Jodo Wagner Gallusio Graduado 8 13
Administragio ~ |Ana Licia Rodrigues Doutora 2 13
Mercadolégica ’ '

Estatistica I1 Alcydes M. Spilache Graduado 8 6
Administragdo Financeira e {Samuel Torrezan Especialista 8 11
Orgamentaria I _

Topicos especiais em - |Claudio Quirino Especialista 9 11
Administragdo Comparada I

Estagio Supervisionado I ‘ Walter Carvalho Especialista 8 8
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£

Seminarios Especiais em Claudio Quirino

Especialista 12 18
Administragio Contibil ,
Tépicos Avangados em Monica Cairdo Mestre 5 11
Sistemas de Informagio
Administragdo Financeira e [Sergio Uyehara Mestre 7 11
Orgamentaria I ’
Administragdo de Custos _ - |Raquel da Silva Mestre 11 10

-~ {Pereira

Tépicos Especiais em . .{Angelo Palmisano Mestre 8 14
Administra¢io Comparada IT
Estagio Supervisionado II | Walter Carvalho Especialista 8 14




