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II - VOTO DO RELATOR

Em razão do contido no Relatório 007/2000, da Coordenação-Geral de
Avaliação do Ensino Superior da >SESu/MEC, voto favoravelmente à autorização para a
transferência das 80 (oitenta) vagas do turno diurno para o turno noturno, da habilitação em
Finanças, do curso de Administração, bacharelado, ministrado pela Escola Superior de
Administração, Marketing e Comunicação de Uberlândia, mantida pelo Instituto de
Desenvolvimento Educacional Avançado Ltda., com sede na cidade de Uberlândia, Estado de
Minas Gerais, passando a referida habilitação a oferecer, no turno noturno, 160 (cento e
sessenta) vagas anuais, distribuídas em 4 (quatro) turmas de 40 (quarenta) alunos.

Brasília-DF, 8 de agosto de 2000.

X / -^ ^ A"Efren/de Aguiar Maranhão
Relator

III - DECISÃO DA CAMARA

Relator.

A Câmara de Educação Superior aprova por unanimidade o Voto do

Sala das Sessões, em 8 de agosto de 2000.

Conselheiros: Roberto Cláudio Frota Bezerra-PrSSMente

^ / Arthur Roqilete de Macedo - Vice-Presidente
409.
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SECRETARIA DE EDUCAÇÃO SUPERIOR
DEPARTAMENTO DE POLÍTICA DO ENSINO SUPERIOR :
COORDENAÇÃO GERAL DE AVALIAÇÃO DO ENSINO SUPERIOR

0^-' r
relatório - CGAES/DEPES/SESu/MEC N.2 007 /OO Ç

Processo : 23000.002874/2000-13
Interessado : INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL

AVANÇADO LTDA.
Assunto : Autorização para transferência de vagas do turno diurno

para o turno noturno, da habilitação Finanças, do curso de
, Administração, bacharelado, ministrado pela Escola

Superior de Administração, Marketing e Comunicação de
Uberlândia, com sede na cidade de Uberlândia, no Estado
de Minas Gerais.

HISTÓRICO

A Diretora do Instituto de Desenvolvimento Educacional
Avançado Ltda., mantenedor da Escola Superior de Administração,
Marketing e Comunicação de Uberlândia, solicitou deste Ministério a
autorização para transferir, para o turno noturno, as 80 (oitenta) vagas
totais anuais oferecidas no turno diurno, da habilitação Finanças, do curso
de Administração, bacharelado, ministrado pela Escola na cidade de
Uberlândia, rio Estado de Minas Gerais. Alega a Instituição que existe uma
grande procura pelo turno noturno, enquanto que a baixa demanda no
processo seletivo não foi suficiente para formação de turma no turno
diurno.

A Portaria MEC n° 140 de 15 de fevereiro de 2000,
autorizou o funcionamento do curso de Administração, bacharelado, com
as habilitações em Marketing e Finanças, ministrado pela Escola Superior
de Administração e Marketing de Uberlândia, mantida pêlo Instituto de
Desenvolvimento Educacional Avançado Ltda., com 320 (trezentas e
vinte) vagas totais anuais, distribuídas em 04 (quatro) turmas de quarenta
alunos para cada habilitação, com regime seriado semestral, nos turnos
diurno e noturno.

O presente pedido foi analisado pela Comissão de
Especialistas de Ensino da Administração que apresentou Parecer datado



de 11 de abril de 2000, com indicação favorável à transferência de vagas
solicitada.

MÉRITO

A Comissão de Especialistas de Ensino de Administração
procedeu à analise do presente pedido, baseando-se no relatório da
Comissão de Avaliação que verificou a capacidade institucional, em
outubro de 1999, com vistas à autorização para funcionamento do curso de
Administração, com habilitação em Marketing e Finanças, e assim se
manifestou:

"A CEEAD analisando o Relatório da Comissão

Verificadora in loco das condições para autorização do curso de
Administração em Finanças a ser ministrado em Uberlândia - MG

pela Escola Superior de Administração e Marketing de Uberlândia
mantida pela IDEA - Instituto de Desenvolvimento Educacional
Avançado Ltda. verificou que a Instituição obteve conceito global
"B" com a seguinte justificativa:

"A lES possui corpo docente adequado e qualificado,
estrutura curricular compatível com os objetivos, missão e perfil
profissional pretendido, biblioteca com acervo compatível,
laboratórios e infra-estrutura física e de materiais suficientes e

disponíveis para o bom atendimento do Curso de Administração
com habilitação em Finanças.

E tendo em vista ainda que os conceitos obtido foram:
Titulação do Corpo Docente A
Regime de Trabalho do Corpo Docente D
Qualificação do Coordenador do Curso B

Projeto Pedagógico A
Infra-Estrutura Física e Recursos Materiais.. B

Infra-Estrutura Tecnológica A
Biblioteca B

O item Regime de Trabalho do Corpo Docente avaliado
com conceito "D", deve-se ao fato de ser uma instituição em início
de atividades.

Assim sendo, recomendamos a transferência de 80 (oitenta)
vagas totais anuais, em regime semestral, do curso de
Administração, com habilitação em Finanças, do turno diumo para
o turno noturno."

Conforme os termos de compromissos apresentados pela
Instituição, o corpo docente aprovado no processo de autorização, com
conceito "A", tem disponibilidade para ministrar aulas para mais uma
turma no turno noturno, preservando-se, dessa forma, o mesmo padrão
neste item.

A Instituição apresentou justificativa no sentido de que
constatou, à época da realização do processo seletivo, a existência de
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demanda para o tumo notumo em razão do elevado número de alunos

trabalhadores.

Acompanham este relatório os seguintes anexos:
A- Síntese das informações do processo e'do relatório da

Comissão de Avaliação;
B- Corpo docente;
C- Currículo do curso.

CONCLUSÃO
\

Encaminhe-se o presente processo à deliberação da
Câmara de Educação Superior do Conselho Nacional de Educação,
acompanhado do Parecer da Comissão de Especialistas de Ensino da
Administração que se manifestou favorável à transferência das -80
(oitenta) vagas do tumo diumo para o tumo notumo, da habilitação
Finanças, do curso de Administração, bacharelado, ministrado pela
Escola Superior de Administração, Marketing e Comunicação de
Uberlândia, mantida pelo Instituto de Desenvolvimento Educacional
Avançado Ltda., com sede na cidade de Uberlândia, no Estado de Minas

Gerais. A referida habilitação passa a ter, em caso =de deliberação
favorável, 160 vagas (cento e sessenta) vagas totais anuais a serem
oferecidas no tumo notumo, com duas entradas anuais, em regime
semestral.

À consideração superior.
Brasília, 08 de junho de 2000.

CID SArWQS GESTEIRA

Coordenadora Geral d^valiação do Ensino Superior
DEPES/SESu

teLUIZ RÒMlTsO LIZA GURI
Diretor do Departamento deíolítica do Ensino Superior

DEPES/SESu
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ANEXO A

SÍNTESE DAS INFORMAÇÕES DO PROCESSO E DO RELATÓRIO DA COMISSÃO DE AVALIAÇÃO

A. 1 - DADOS DE IDENTIFICAÇÃO

N.2 do Processo: 23000.002874/2000-13

Instituição: Escola Superior de Administração, Marketing e Comunicação de Uberlândia

Curso Mantenedora Total

vagas/
anuais

Turno de

funcionamento

Regime

de

matrícula

Carga

horária

total

Tempo

mínimo

de IC*

Tempo

máximo

de IC*

Administração - habilitação

em Finanças

Instituto de Desenvolvimento

Educacional Avançado Ltda.
160 noturno semestral 3.366 04 anos 07 anos

* Integralização curricular

A. 2 - CORPO DOCENTE

QUALIFICAÇÃO

Titulação Area do conhecimento Totais

Mestres Direito das Relações Sociais, Economia Aplicada (doutoranda). Matemática com ênfase em
Computação (2)

04

Doutores Controladoria e Contabilidade, Direito Canônico, Psicologia - História Social 04

TOTAL 08

Há compatibilidade entre a titulação do corpo docente e as disciplinas que irão ministrar.



A. 3 - INFRA-ESTRUTURA FÍSICA, INSTRUMENTAL TECNOLÓGICO E DIDÁTICO-PEDAGÒGICO

INSTALAÇÕES FÍSICAS

A Comissão de Avaliação considerou, após verificação in loco, que as instalações destinadas ao funcionamento do curso proposto
atendem plenamente as suas necessidades iniciais. Apesar de contar com salas amplas e bem ventiladas, assegurando o desenvolvimento
do ensino com qualidade, a Mantenedora estabeleceu um Plano de Expansão para garantir o pleno funcionamento do curso de
Administração.

LABORATÓRIOS (instalações e equipamentos)

A Instituição disponibilizará dois laboratórios equipados com 41 microcomputadores, sistema de informática interligado em rede e
pessoal disponível e qualificado para dar suporte às necessidades dos laboratórios. A Comissão de Avaliação destacou que a lES está
interligada em rede com o ITA - Instituto Tecnológico da Aeronáutica, proporcionando aos alunos maior amplitude em seu campo de
pesquisa.

BIBLIOTECA

(acervo disponível, modernização operacional, instalações e gestão administrativa)

Os avaliadores consideraram que a biblioteca disponibilizada aos alunos atende plenamente às necessidades iniciais do curso proposto e
ressaltaram o fato de que esta adota o software MICROISIS desenvolvido pela UNESCO, para gerenciamento de base de dados textual,
com sistema de classificação decimal (DCU), possibilitando a consultas ao acervo através de terminais.
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ANEXO "B"

CORPO DOCENTE

4 - CORPO DOCENTE INDICADO

-r:*[

r.o /

4.1 QUADRO DO CORPO DOCENTE POR DISCIPLINA, PROFESSOR,

TITULAÇÃO, SITUAÇÃO E ENDEREÇO

Listar a relação das disciplinas indicando os professores por elas responsáveis

Curso de Administração com Habilitações em Marketing e Finanças

DISCTPT.TNA PROEESSOR. TITULAÇÃO

srruAÇAO
BGSTERIOR

ANÁLISE.
PERMANECE/
EXCLUÍDO/
SUBSTITUÍDO

ENDEREÇO

1° semestre;

CONTABILI

DADE E

CUSTOS I

Anísio Cândido

Pereira

Graduação:
❖ Bacharel em Cièndas

Contábeis — Fundação
Álvares Penteado — SP -

1974

Bacharel em Ciências

Econômicas -

Faculdade de Ciências

Econômicas em São

José do Rio Preto - SP ■

1967

Mestrado:

Contabilidade —

FEA/USP -1983

Doutorado:

*1* Controladona e

Contabilidade -

FEA/USP -1993

Permanece

Rua Tenente

Bermondes, 310

Apto. 1302 — Centro
— Uberlândia — CEP

38400-110

DIREITO -

INTRODUÇÃO
Rubens Valteddes

Alves

Graduação:
❖ Bacharel em Direito -

Faculdade de Direito do

Triângulo Mineiro -
Uberaba -1984

Mestrado:

'l* Direito das Relações
Sociais — PUC/SP -
1991

Permanece,

Rua Turiassú, 464

Apto. 114 - Perdizes
- São Paulo — SP —

CEP: 05005-000

!/.
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ECONOMIA I

FILOSOFIA

INFORMÁTICA

MATEMATICA

Nancy de Deus
Vieira Silva

Marcelo Santos

das Neves

Vaston Gonçalves
da Costa

Vaston Gonçalves
da Costa

Graduação:
Bacharel em Ciências

Econômicas —

Universidade Federal de

Uberlândia - 1994

Mestrado:

❖ Economia Aplicada-
USP Piracicaba —1997

Doutoranda:

*!♦ Economia Aplicada—
USP Piracicaba

Graduação:
<♦ Licenciatura em

Filosofia — Universidade
Federal do Paraná —
1988
Bacharel em Teologia —
Studium Teologicum
Bolgnese — Itália - 1990

Doutorado:
❖ Direito Canônico —

Pontifícia Universidade

de São Tomaz de

Aquino - 1995
(revalidado pela
Universidade Federal de

Minas Gerais como

Doutor em Direito em

12/08/99)

Graduação:
Bacharel em Matemática

com habilitação em
Física - Universidade

Federal de Uberlândia -

1995

Mestrado:

í^Iatemática com Ênfase

em Computação -
Universidade de Brasília

-1998

Graduação:
Bacharel em Matemática

com habilitação em
Física — Universidade

Federal de Uberlândia -

1995

Mestrado:

❖ Matemática com Ênfase
em Computação —
Universidade de Brasília

-1998

Permanece

Permanece

Permanece

Permanece

Rua Pedro José
Samora, 1150 Apto.
202 — Santa Mônica

- Uberlândia — MG -

CEP 38408-224

as

c ar

■f t-ii, a.

P/

Rua Machado de
Assis, 518 Apto. 102
— Centro —
Uberlândia — MG —
CEP 38400-112

Rua Dolores Duran,
106 - Liberdade —
Uberlândia — MG -
CEP 38405-140

Rua Dolores Duran,
106 - Liberdade —
Uberlândia — MG —
CEP 38405-140

Relatório do Autorização para Adininistração-Habilitaçõcs Finanças c Marketing Atualizado em: 22/10/1999
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PSICOLOGIA

SOCIOLOGIA

Sandia Augusta de
Melo

Irad Galvão Salles

Graduação:
❖ Bacharel em Psicologia —

Universidade Federal de

Uberlândia —1986

•t" Licenciatura em

Psicologia -
Universidade Federal de

Uberlândia -1986

Mestrado:

♦t" Psicologia Clínica -
UNICAMP-1994

Doutorado:
❖ Psicologia - UNICAMP

-1999

Graduação:
Bacharel em História -

USP-SP - 1971

♦í* Licenciatura em História
-USP-SP-1973

Mestrado:
História Social -
FFLCH/USP -1980

Doutorado:
♦1* História Social —

FFLCH/USP -1995

Permanece

Permanece

Rua Pedro José
Samora, 1150 Apto.
502 — Santa Mônica
— Uberlândia — CEP
38408-224

'
O ./

 C

Rua Benjamim Alves
dos Santos, 1916
Apto. 21 -
Uberlândia — CEP
38400-145

Relatório ile Autorizavão para Administravào-Habllitações Finanças e Marketing Atualizado ein; 22i'10/lW9
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TEORIA

GERAL DA

ADMINISTRA

ÇÃO!

Ataiilfo Marques
Martins da Costa

Graduação:
*í* Bacharel em Economia

— Faculdade de Ciências

Econômicas de

Uberlândia —1970

♦> Dcendatura em
Português/Inglês —
Faculdade de Filosofia,
Ciências e Letras de

Uberlândia —1970

Bacharel em

Administração de
Empresas - Faculdade
de Ciências Econômicas

da Universidade de

Uberlândia -1972

Especialização:
❖ Administração

Hospitalar — Centro São
Camilo de

Desenvolvimento em

Administração —
Uberlândia -1976

Agribusiness -
SEBRAE/CAPES
MOAHInt-l-USA-

1978

Mestrado:

'l* Administração de
Empresas - Califórnia
América University —
Califomia/USA -1979

Administração
Universitária — Centro

D'Enseignement
Superieur Des Affaires —
Paris/França - 1983

Permanece

Rua Cruzeiro dos

Peixotos, 59 Apto.
602 — Centro —

Uberlândia - MG -

CEP 38400-608

2° SEMESTRE

ADMINISTRA

ÇÃO DE
RECURSOS

HUMANOS I

Vera Regina Pati

Graduação:
•1* Bacharel em Psicologia -

PUC/SP -1975

❖ Psicóloga-PUC/SP—
1975

Mestrado:

Psicologia Clínica —
Potência Humano -

1984

Permanece

Rua Novo

Cancioneiro, 167 -
Brooklin — São Paulo

- CEP 04704-080

Relatório de Autorização para Adininistração-Habilitações Finanças e Marketing Atualizado em: 21'10/199')
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ADMINISTRA

ÇÃO
FINANCEIRA E

ORÇAMENTÁ-
RIAI

(MATEMÁTICA
FINANCEIRA)

Anísio Cândido

Pereira

Graduação:
♦♦♦ Bacharel em Ciências

Contábeis — Fundação
Álvares Penteado — SP ■
1974

♦í* Bacharel em Ciências
Econômicas —
Faculdade de Ciências
Econômicas em São
José do Rio Preto - SP
1967

Mestrado:
❖ Contabilidade —

FEA/USP-1983

Doutorado:

♦í* Controladoria e
Contabilidade —
FEA/USP-1993

Permanece

.-O
-

O ,

Rua Tenente
Bermondes, 310
Apto. 1302 — Centro
— Uberlândia — CEP
38400-110

ADMINISTRA
ÇÃO
MERCADOLÓG
ICAI

Marcelo Augusto
Montandon

Graduação:
♦í" Bacharel em

Administração -
Universidade de
Uberaba -1996

Especialização:
❖ Gestão Estratégica de

Marketing — Centro
Universitário do

Triângulo - 1998

Permanece

Rua do Ouro, 313 —
São Cristóvão —

Araxá-MG-CEP

CIÊNCIA

POLÍTICA
Irad Gaivão Salles

Graduação:
•í* Bacharel em História -

USP-SP -1971

"l* Licenciatura em História

- USP-SP -1973

Mestrado:

História Social —

FFLCH/USP -1980

Doutorado:

História Social —

FFLCH/USP -1995

Permanece

Rua Benjamim Alves
dos Santos, 1916
Apto. 21 —
Uberlândia — CEP

38400-145

Rdntüríu du Autorização para Administraçàu-Habililaçõcs Finanças e Marketing Atualizado em; 22/10/1999



CONTABILI

DADE E

CUSTOS II

Anísio Cândido

Pereira

Graduação:
❖ Bacharel em Ciências

Contábeis — Fundação
Alvares Penteado — SP -
1974

Bacharel em Ciências

Econômicas —

Faculdade de Ciências

Econômicas em São

José do Rio Preto — SP -
1967

Mestrado:

'l* Contabilidade —

FEA/USP -1983

Doutorado:

Controladoria e

Contabilidade —

FEA/USP-1993

Permanece

33

ÍTL

rj

I ■>

Rua Tenente

Bermondes, 310
Apto. 1302 — Centro
— Uberlândia — CEP
38400-110

DIREITO
COMERCIAL

Rubens Valteddes
Alves

Graduação:
'X* Bacharel em Direito —

Faculdade de Direito do
Triângulo h^Iineiro —
Uberaba - 1984

Mestrado:
'l* Direito das Relações

Sociais - PUC/SP -
1991

Permanece

Rua Turiassú, 464
Apto. 114 —Perdizes
— São Paulo — SP —
CEP: 05005-000

ESTATÍSTICA I
Silvio Aparecido
Crepaldi

Graduação:
•í* Bacharel em

Administração de
Empresas — Faculdade
de Ciências Contabéis e
de Administração de
Varginha —1976

♦1* Bacharel em Qências
Contábeis - — Faculdade
de Ciências Contabéis e
de Administração de
Varginha - 1979

Mestrado:

Ciências — Escola
Superior de Agricultura
de Lavras -1990

Permanece

Rua Izaú Rangel de
Mendonça, 405 -
Santa Mônica —
Uberlândia — MG -
CEP 38408-136

a.

Relatório de Autorização para Administração-Habilitações Finanças e Marketing Atualizado em: 22/I0/Id')9
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TEORIA

GERAL DA

ADMINISTRA

ÇÃO II

Ataulfo Marques
Martins da Costa

Graduação:
•t* Bacharel em Economia

— Faculdade de Ciêndas

Econômicas de

Uberlândia —1970

Licenciatura em

Português/Inglês —
Faculdade de Filosofia,

Qêndas e Letras de

Uberlândia —1970

Bacharel em

Administração de
Empresas — Faculdade
de Ciências Econômicas

da Universidade de

Uberlândia —1972

Especialização:
♦í» Administração

Hospitalar — Centro São
Camilo de
Desenvolvimento em
Administração -
Uberlândia —1976

*1' Agribusiness —
SEBRAE/CAPES
MOAHInt-l-USA-
1978

Mestrado:
<♦ Administração de

Empresas — Califórnia
América University —
Caüfomia/USA-'l979

♦> Administração
Universitária — Centro
D'Enseignement
Superieur Des Affaites -
Paris/França -1983

Permanece

"9a.'

Rua Cruzeiro dos
Peixotos, 59 Apto.
602 — Centro —
Uberlândia — MG -
CEP 38400-608

4.2 QUADRO RESUMO DA QUALIFICAÇÃO DOCENTE

Curso dp AHmiTiistração com Habilitações em Marketing e Finanças

Titulação Qtde.
%do
Total

Na Area de
Administração- .

Em Outras Áreas

Qtde. % do Total Qtde. % do Total

Graduação 0 0% 0 0%

Especialização 1 9% 1 9%

Mestrado 6 55% 6 55%

Doutorado 4 36% 4 36%

Total 11 100% 11 100%

TQCn = %nonTORRS X4 + %MESTRESX 3 %ESPRCIALIST.^S X2 + %GRADUADOS X 1 ,
100

IQCD = 36 X 4 + 55 y 3 + 9 X 2 + O X 1= 144 + 165 + 18 + O = 327= 3,27
100 100 100

Relatório de Autorizíição para Administração-Habilitaijões Finanças e Marketing Atualizado em; 22/10/1999



PROCESSO N2 23000.002874/2000-13

ANEXO "C"

i

Curso Hf AHminisiTação com Habilitação em Finanças - Estrutura Curnçyj^r,
rPeriodo Notumo'>

\q-

No. DE CRÉDITOS CARGA HORÁRIA |
r SEMESTRE

34Direito - Introdução ' 2

Filosofia y 4 68

Matemática ^ / 4 68

Psicologia . > 4 68

Sociologia 4 68

Teoria Geral da Administração I ■/' 2 34

TOTAL 20 340

2 SEMESTRE
Administração Mercadológica I 4 68

Ciência Polídca 2 34

Contabilidade e Custos I 4 68

Direito Comercial 2 ■  34

Estatiscica I 4 68

Teoria Geral da Administração II 4 68

TOTAL 20 340

3" SEMESTRE
Economia I 4 68

Informática 2 34

Contabilidade e Custos II 2 34

Administração Mercadológica II 4 68

Estatística II 4 68

Teoria Geral da Administração III 4 68

TOTAL 20 340 f\í\

Relatório de Autorização pata Administração-Habtlilações Finanças e Marketing Atualizado em; 22/10/1999
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4 SEMESTRE

Contabilidade e Custos III

Administração de Recursos Humanos I 2 34

Administração Financeira e Orçamentária I - 4 68

(Mat Fin.) 4 68

Administração Mercadológica III 4 68

Direito Trabalhista 2 34

Métodos Quantitativos 4 68

TOTAL 20 340

5 SEMESTRE

Direito Tributário 2 34

Gestão das Operações I (Administração da 2 34

Produção)
Adm. de Recursos Humanos II (Formação de 2 34

Times)
Administração Financeira e Orçamentária II 4 68

Economia II 4 68

Administração de Sistemas de Informação 2 34

Administração Mercadológica IV 4 68

TOTAL 20 340

6° SEMESTRE

Gestão das Operações TI (Administração de 2 34

Projetos)
Adm. de Recursos Humanos III — Fator 2 34 .

Humano

Administração Financeira e Orçamentária III 4 68

Cultura Organizacional 2 34

Poder nas Organizações 2 34

TOTAL 12 204

7 SEMESTRE

Gestão das Operações III - (Adm. Rec. Mat. 2 34

Patr.)
Administração Financeira e Orçamentária IV 4 68

Organização, Sistemas e Métodos 2 34

TOTAL 8 136

8° SEMESTRE

Planejamento Estratégico 2 34

Gestão das Operações IV (Admimstração da 2 34

Qualidade)

1 TOTAL 1  4 !  68

!  ! 1
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: 9 SEMESTRE |
. Estágio 1 18
: Metodologia do TCC II -
. TCC I 2
Gerência de Negócios -

•• ■Ti j\l
306
34

34 .../^
34

■ TOTAL 1 24 ! 408

\ 10 SEMESTRE
i Técnicas de Apresentação e Redação
i Estratégia Empresarial
' Tópicos Avançados
! TCC II

4

4

8
4

'O

68 «•
68

136
68

' TOTAL 20 340 1

>/

i Curso de AHministração com Habilitação em Finanças - Estrutura Cutriculgr Ksppçífirg
rPeriodo Notumo'>

, No. DE CRÉDITOS CARGA HORARIA

6 SEMESTRE
Contxoladoria 4 68

Economia Internacional 68

TOTAL 8 136

7" SEMESTRE
Auditoria 2 34

Avaliações, Fusões e Aquisições 4 68

Finanças Internacionais 4 68

TOTAL 10 170

8 SEMESTRE
Mercado de Capitais 2 34

Derivativos 4 68

Gestão Financeira em Bancos 4 68

Metodologia do TCC I 2

TOTAL 12 204
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