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I - HISTÓRICO

O Centro de Ensino Superior Nilton Lins, com base no Decreto 2.306/97 e na
Portaria MEC 639/97, solicitou a este Ministério o credenciamento, por transformação
das Faculdades Integradas Nilton Lins, do Centro Universitário Nilton Lins, com sede
na cidade de Manaus, Estado do Amazonas.

As Faculdades Integradas Nilton Lins originaram-se da unificação da
Faculdade Nilton Lins, mantida pelo Centro de Ensino Superior Nilton Lins, fundado em
06/05/05, das Faculdades de Turismo da Amazônia e de Direito da Amazônia,
mantidas pela Escola Superior da Amazônia, fundada em 07/07/89, e da Faculdade
Arnãz-ei^ense de Comunicação Social, mantida pelo Centro Amazonense de Ensino e
Cultura, fundado em 13/11/89. Com a união dessas Faculdades, pela Portaria MEC
644, de 13 de abril de 1999, foram extintas as mantenedoras Escola Superior do
Amazonas e Centro Amazonense de Ensino e Cultura, conforme consta do processo.

O Centro de Ensino Superior Nilton Lins constitui pessoa jurídica de direito
privado, com fins lucrativos, com sede e foro na cidade de Manaus, Estado do
Amazonas.

As Faculdades Integradas Nilton Lins oferecem os cursos de Administração,
com habilitações em Administração, Recursos Humanos, Gestão de Negócios,
Marketing, Hotelaria, Comércio Exterior e Administração Hospitalar, Ciências
Contábeis, Ciências Econômicas, Comunicação Social, com habilitações em
Jornalismo, em Publicidade e Propaganda e ern Relações Públicas, Direito e Turismo.

A fim de verificar as condições atuais de funcionamento da Instituição, com
vistas ao credenciamento pleiteado, a SESu/MEC designou, pela Portaria 721, de 26
de maio de 1999, Comissão de Avaliação Institucional, constituída pelos professores
Nadja Maria Valverde Viana, da Universidade Federal da Bahia, e Ruy Carlos de
Camargo Vieira, da Universidade de São Paulo. Os trabalhos de verificação ocorreram
no período de 28 a 30 de junho de 1999.
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A Comissão de Ayaliáção apresentou relatório favorável ao credenciamento
solicitado e salientou que:... uma vèz satisfeitas as exigências constantes do item 7 e
seus subitens, existem condições para o credenciamento das Faculdades integradas
NHton Lins, sediadas em Manaus, como Centro Universitário Niiton Lins.

Antecedendo a visita, o Relator encaminhou um conjunto de
questionamentos e documentos, que orientou a visita e embasou o parecer.
Acompanhando este Relator, os Conselheiros Abílio Baeta Neves, Lauro Ribas Zimmer
e Roberto Cláudio Bezerra visitaram a Instituição, percorrendo o seu campus nos dias
4 e 6 de setembro. Foram entrevistados os diretores da Instituição, alunos e
professores.

X

II - MÉRITO

11.1 - PRÉ-CONDIÇÕES EXISTENTES PARA A TRANSFORMAÇÃO EM CENTRO
UNIVERSITÁRIO

Da mantenedora

O atual estatuto do Centro de Ensino Superior Milton Lins foi registrado no
Cartório de Registro Especial de Títulos, Documentos e Pessoas Jurídicas de Manaus,
sob o n.® 930, Livro A-16, em 22/11/96. A entidade mantenedora iniciou suas
atividades com os cursos de Administração e de Ciências Contábeis, autorizados para
a Faculdade Milton Lins, conforme Decretos 98.078/89 e 98.079/89. A partir de então,
vem atuando de forma ininterrupta no ensino superior.

As propostas do Estatuto e do Regimento Geral do Centro Universitário
Milton Lins foram alvo de modificações indicadas pela Comissão de Avaliação e de
Conselheiros e constituem os Anexos 18 e i 9 do presente processo.

A análise dos aspectos referentes à capacidade patrimonial e econômico-
financeira da mantenedora, demonstram vigor e solidez.

Das mantidas que Integram o projeto do Centro Universitário Milton Lins

Os cursos das Faculdades Integradas Milton Lins foram avaliados, com
vistas à autorização e/ou ao reconhecimento, no período compreendido entre 1993 e
1999. Entre os cursos oferecidos, os cursos de Administração e Comunicação Social
foram avaliados pelo EMC, conforme segue:

CURSOS

1996 1997 1998

ENC Conceito

Titulação
Conceito

Jornada

ENC Conceito

Titulação
Conceito

Jornada

ENC Conceito

Titulação
Conceito

Jornada

Administração D D A E 0 A 0 D A

Comunicação
Social _ _ - -  ■ ■  - - D E A

Em 1998 a IES foi visitada pelos Professores Jesus Maués Pinheiro e
Alessandro de Castro Corrêa, docéntes da UMAMA-PA, que integraram Comissão
designada pela SESu para avaliação das condições de oferta do Curso de
Administração, em razão de seu desiempenho no EMC/1997, que atribuiu os seguintes
conceitos:

2



PROCESSO N" 23000.005154/99-42

INSTITUIÇÃO: FACULDADE NILTON LINS Manaus/AM

CONCEITOS

Corpo Docente Org. Didático-Pedagógica Instalações

CB CR CB

Legenda: CB: Condições Eloas e CR; Condições Regulares

Dos sete cursos de graduação oferecidos pela instituição, cinco são
reconhecidos.

O Centro de Ensino Superior Nilton Lins, realizou seu primeiro vestibular em
1989 para os cursos de Administração e Ciências Contábeis. Em 1993, os cursos
obtiveram o seu reconhecimento.

Com a autorização para o funcionamento dos cursos de Direito, Turismo,
Comunicação Social, uma segunda etapa das Faculdades foi iniciada, culminando com
a realização do primeiro vestibular integrado, em fevereiro de 1995, para os cursos de
Administração, Ciências Contábeis, Direito, Turismo e Comunicação Social. Em
novembro de 1998 ocorreu o primeiro vestibular pára o curso de Ciências Econômicas.

Em dezembro do mesmo anò è em janeiro de 1999 o Conselho Nacional de
Educação aprovou parecer favorável ao reconhecimento dos cursos de Direito e
Turismo.

Ainda em janeiro dé 1999 tiveram início novas habilitações do curso de
Administração: Recursos Humanos, Gestão de Negócios e Marketing. Foram iniciadas
em Julho de 1999, também no mesmo curso, as habilitações Administração Hoteleira,
Administração Hospitalar e Comércio Exterior; iniciaram, ainda, os cursos de
Pedagogia, Nutrição, Educação Física, Ciências Biológicas (com ênfase em Ciências
Ambientais) e duas novas habilitações do curso de Comunicação Social: Editoração e
Radialismo (Rádio e TV).

A instituição apresentou o Plano de Desenvolvimento Institucional para o
qüinqüênio 2000/2004.

O corpo docente é constituído por doutores, mestres e especialistas. O
percentual de doutores e mestres é dei27,83%. A instituição conta com 66,97% de
professores contratados em regimeyde tempo integral e 26% em tempo parcial, o que
atinge 93%. Dos docentes em tempo integrai, 19% são doutores ou mestres. A
Instituição informou que 35,65% dos docentes encontram-se envolvidos em atividades
extra-classe.

Existe plano de avaliação institucional, descrito no Anexo 2, integrante do
relatório da Comissão de Avaliação.

A organização institucional, após as alterações nos projetos do Estatuto e do
Regimento Geral, assegura autonomia acadêmica em relação à mantenedora. ̂
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11.2-ENSINO . W

11.2.1-Cursos de Graduação

A instituição possui sete cursos de graduação, dos quais cinco estão
reconhecidos, sendo que as habilitações em Administração Hoteleira, Comércio
Exterior e em Administração Hospitalar, do curso de Administração, foram
recentemente autorizadas. Dois cursos são apenas autorizados; Ciências Econômicas
e o de Pedagogia, além das novas habilitações dos cursos de Administração e de
Comunicação Social.

Foram também autorizados recentemente os cursos de Ciências Biológicas,
Educação Física, Nutrição, Sistemas de Informação e Odontologia. Encontra-se em
tramitação o processo de autorização para funcionamento do curso de Fisioterapia.

Cursos de Graduação

Cursos/Habilitações
Ato autorização

ou

Reconhecimento

Vagas
anuais

Turnos de

Funcionamento

1 -Administração
- Administração
- Recursos Humanos

-Gestão de Negócios
- Marketing
-Hotelaria

- Comércio Exterior

- Administração Hospitalar

Rec. - PM 859/93

Aut. - PM 85/99

Aut. - PM 85/99

Aut. - PM"85/99
Aut. - PM 204/99

Aut. - PM 275/99

Aut. - PM 275/99

125

100

132

100

100

100

100

Diurno e Noturno

2-Ciências Contábeis Rec.-PM 861/93 100 Diurno

Noturno

3-Comunicação Social
-Jornalismo

- Publicidade e Propaganda
- Relações Públicas

R#. - PM 931/99 80 Diurno

Noturno

4-Direito Rec. - PM 59/99 160 Diurno

Noturno

5-Turismo Rec.-PM 1.438/98 125 Diurno

Noturno

6-Ciências Econômicas Aut.-PM 1.180/98 100 Diurno

Noturno

7-Pedagogia:
- Mag. das Mat. Pedagógicas do
Ensino Básico

- Administração Escolar
- Supervisão Escolar
- Orientação Educacional

Aut.-PM 810/99 200 Diurno

Noturno

Estão reconhecidos todos os cursos criados
satisfaz ao critério estabelecido para esse item.

há três anos ou mais, o que
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As Faculdades Integradas Nilton Lins ofereciam, até o primeiro semestre de
1999, um total de 880 vagas anuais para todos os seus cursos. No processo seletivo
de 1999, o número de inscritos foi de 6.271 candidatos e a relação candidato/vaga
variou entre 3 e 10, com média geral igual a 7,13. O total de matrículas iniciais no
primeiro semestre de 1999 correspondeu ao número de vagas oferecidas, distribuídas
pelos vários cursos.

Cursos de Graduação - Processo seletivo/1999

Cursos/Habilitações Vagas
Oferecidas

inscritos Relação
Candidato/Vaga

1. Administração, hab.
- Administração
- Recursos Humanos

125

50

1.085

207

8,68
4,14

- Gestão de Negócios
- Marketing

50

50

132

184

2,64
3,68

2-Ciências Contábeis 100 862 8,62

3-Ciências Econômicas 100 324 3,24

4-Comunicação Social, hab.
- Jornalismo

- Publicidade e Propaganda
- Relações Públicas

80 799 9,98

5-Direito .  .: 200 1.920 9,60

6-Turismo 125 758 6,06

Totais 880 6.271

Número de alunos matriculados por curso (série histórica)

Ou rsos/Habi i Itações
1995 1996 1997 1998 1999

Semestres

1® 2® V 22 1^ 22 1® 22 1® 2-

1 .Administração
- Administração
- Recursos Humanos

- Gestão de Negócios
- Marketing

318 311 355 327 419 421 467 494 566

50

50

50

-

2-Ciências Contábeis 244 228 275. .281: 331 327 306 301 340 -

3-Ciências

Econômicas . _ _ j. _ • _ 92 -

4-Comunicação Social
- Jornalismo

- Public. e Propaganda
- Relações Públicas

80 72 133 126 206 187 267 248 307 -

4-Direito 305 299 454 449 602 590 751 759 964 -

5-Turismo 156 141 248 229 284 257 281 272 325 -

Totais 1.103 1.051 1.465 1.412 1.842 1.782 2.072 2.074 2.744 -

r\!
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Alunos Gònoiüíhtes -1993/1998

Cursos Seriados

Anuais

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Alunos Conciuintes

1. Administração 50 30 79 42 84 60 -

2-Ciências Contábeis 24 45 44 50 61 58 -

3-ComuniCação Social:
-Jornalismo

-Public. e Propaganda
-Relações Públicas

- - - - - 21 -

4-Ciências Econômicas - - - - - - -

Cursos Seriados

Semestrais

Semestres
22 1® 22

1 -Direito - - - - - - 117* -

2-Turismo - - - - - 16 17 - -

*Previsão

-o

A Comissão de Avaliação considerou que os dados relativos a matrículas,
diplomações, transferências, çanCeíamentos e trancamentos mostram um quadro
bastante satisfatório quanto à evasão e retenção de alunos.

Após breve análise do ementário e da bibliografia das disciplinas dos cursos
ministrados, a Comissão recomendou a revisão dos currículos plenos/ementários e a
adequação da bibliografia básica, com vistas à futura estrutura do Centro Universitário
e ao atendimento das novas exigências do mundo contemporâneo. Informou, também,
que o número máximo de alunos, por turma, é de cinqüenta.

A Comissão verificou a existência de boa integração entre os cursos
oferecidos, com.o desenvolvimento de atividades comuns, em decorrência do termo de
cooperação técnica firmado entre o Centro de Práticas Administrativas, o Escritório
Modelo do curso de Direito, o Laboratório do curso de Contabilidade e o Laboratório de
Comunicação Social. Como elemento de apoio à formação profissional dos alunos,
encontra-se também em funcionamento, há três meses, a Empresa Júnior, destinada à
atuação dos estudantes dos cursos de Administração, Direito e de Ciências Contábeis.

A prática profissional é desenvolvida com o apoio das seguintes unidades:
Núcleo de Contabilidade Aplicadai Laboratórios do curso de Turismo, Agência
Experimental de Turismo, Núcleo de Hotelaria, Laboratórios do Centro de Práticas
Aplicadas (Comunicação Social), Escritório Modelo de Direito, Centro de Defesa,
Estudos e Pesquisa dos Direitos da Criança e do Adolescente.

A Instituição divulga seus cursos pelo Catálogo Institucional, Manual do
Aluno e Manual do Candidato.

O Plano de Desenvolvimento Institucional, em sua primeira versão, não
destinava recursos específicos para a melhoria do ensino de graduação. Após
sugestão da Comissão de Avaliação, tais recursos foram alocados, visando o
aprimoramento dos cursos já oferecidos e a garantia de qualidade dos cursos que
serão implantados.

A Comissão de Avaliação informou que os cursos de Ciências Biológicas,
Educação Física, Nutrição, Sistemas de Informação e Odontologia e as habilitações
Editoração e Radialismo (Rádio e TV);sdp;Curso de Comunicação Social, estão sendo
implantados. ^

6
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O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI prevê a implantação dos
seguintes cursos para o qüinqüênio 2000/2004;

Cursos a serem implantados no período 2000/2004

Cursos/Habilitações
Vagas Turnos Previsão de Implantação

2000 2001 2002 2003 2004

D N 2^

1 .Odontologia 100 X X

2.Farmácia e Bioquímica 120 X X X

S.Fisioterapia 90 X X

4.Arquitetura e Urbanismo 120 X X X

õ.Fonoaudiologia 100 X X

e.Psicologia 100 X X X

y.Enfermagem 100 X X X

S.Ciências Biológicas 100 X X X

O.Engenharia Ambiental 100 X X X

lO.Engenharia de Alimentos 100 X X X

11 .Engenharia de Pesca 100 X X

12.Engenharia de Produção 100 X X X

13.Direito* 100 X X X

1^ 2q

14.Eng. da Computação 100 X X X

15.Bach. em Sistemas de

Informação
100 X X X

16.Educação Artística 100 X X X

17.Letras lie. e bach. em

Tradutor Intérprete
100 X X X

18. Ciência Política 100 X X X

Cursos/Habilitações Vagas
Turnos Previsão de Implantação

D N

2000 2001 2002 2003 2004

1^ 22

lO.Medicina Veterinária 100 X X

20.Medicina 100 X X

21.Engenharia Civil 100 X X X

22.Engenharia Elétrica 100 X X X

1^ 22

23.Engenharia Mecânica 100 X X X

24.Engenharia Química 100 X X X

25.Desenho Industrial 100 X X X

26.Estatística 100 X X X

27. Matemática 100 X X X

1^ 22

28.Física 100 X X X

29.Química 100 X X X

30.Radiologia 100 X X X

31 .Serviço Social 100 X X X

32.Design Gráfico 100 X X X

33.Música 100 X X X

* Direito - Aumento de vagas de curso já reconhecido
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A Comissão de Avaliação considerou que os cursos propostos pela
Instituição obedecem um planejamento estratégico de Implantação, com
seqüenclamento e entrosamento entre sl, bem como com as atividades de extensão,
previstas e em andamento. Os cursos já mlnjstrados concentram-se na área de
Ciências Humanas e Sociais Aplicadas. A partir das novas autorizações e com a
Implementação do PDl, as áreas de Saúde, Ciências Exatas e da Terra, Agrárias,
Artes, Letras e de Engenharia também passarão a ser contempladas.

ÍL2.2--Pós-Graduação

O programa de Pós-Graduação Lato Sensu contemplou. Inicialmente, as
áreas de Administração e CIênclás Contábeis. Seguindo essa linha de ação, e, após o
reconhecimento dos demais cursos, estão em andamento cursos que objetivam
capacitar e melhor qualificar profissionais das mais diversas áreas.

A Comissão Informou que a Instituição oferece cursos de pós-graduação lato
sensu, desde 1994, atendendo à demanda existente na região. No período de 1994 a
1998, foram oferecidos 04 cursos de especialização, com duração de 360 horas cada
um, para um total de 73 alunos, nas diversas áreas do conhecimento abrangidas pela
Instituição, como se vê:

Cursos de especialização oferecidos - Período 1994/1998

Curso Ano N.° de Alunos

Metodologia do Ensino Superior 1994 20

Administração Empresarial - ■ ; ' 1997 17

Contabilidade Gerencial. . 1997 16

Program Master of Buslness;- MBA 1998 20

Cursos de especialização oferecidos em 1999

Curso Ano N.- de Alunos

Administração de Informação 1999 21

Gestão de Negócios aplicada à
Administração e Contabilidade 1999 17

Administração Pública, com ênfase em
Direito Público 1999 16

A Comissão de Avallação^fez referência ao curso de pós-graduação stricto
sensu Master of Business Administratlon, em convênio com a Nova Southeastern
University, entidade situada em Fort Lauderdale, na Flórida. Recomendou que, por não
ser essencial a Implantação de Mestrado, para o presente credenciamento, fosse
concedida ênfase aos cursos de especialização, em conexão com os cursos de
graduação oferecidos, como já vem ocorrendo.

O PDl prevê a Implantação dos seguintes cursos de especialização, com o
objetivo de proporcionar formação continuada Inclusive ao próprio corpo docente: A

8
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Cursos de Pós-Graduação Lato Sensu- Período 2000/2004

Cursos Créditos

Horas/Aulas

Ano

Master of Business Administration 41 créditos 2000

Administração Empresarial;, . , 380 h/a 2000

Contabilidade Gerencial, aplicada à empresa
privada .

370 h/a 2000

Administração de Marketing 360 h/a 2000

Arquitetura e Urbanismo 360 h/a 2000

Administração Hospitalar 420 h/a 2001

Fisioterapia Músculo-Esquelética (em
convênio com á Universidade Cidade de São
Paulo)

430 h/a 2001

Metodologia do Ensino Superior* 420 h/a 2001

Gestão Ambiental 360 h/a 2003

Direito Penal e Processual Penal 400 h/a 2003

Gestão Esportiva 360 h/a 2004

* A ser oferecido anualmente

Cursos de Pós-Gràdüáção Strícto Sensu - 2000/2004

Cursos de Mestrado Ihterinstitucionai Ano

Educação
(em convênio com a Univefêidade Federal do Ceará) 2000

Direito

(em convênio com a Universidade Federal do Ceará) 2001

Gestão Empresarial
(em convênio com a Universidade Federal de Pernambuco) 2003

Ciências da Saúde

(em convênio com a Escola Paulista de Medicina) 2004

A Instituição informou no PD! que serão oferecidos anualmente, a partir do
ano 2000, os seguintes cursos de aperfeiçoamento, ligados ao curso de Odontologia:
Ortodontia, Odontopediatria, Implantodontia, Endodontia, Periodontia, Dentística e
Prótese. A Comissão de Avaliação constatou que os planos e recursos para a melhoria
dos cursos de especialização constam do PDI.

11.3-Corpo Docente

O quadro atual de docentes da Instituição é composto por 115 professores,
assim caracterizado quanto à titulação e regime de trabalho:

Corpo Docente - Qualificação e Regime de Trabalho

Qualificação dos
Docentes

N.^de

Docentes

Percentual

Total

RegIme de Trabalho
RTI % TP % H %

Pós-doutores 02 1,74 -
- 2 1,74 - -

Doutores 06 5,22 2 1,74 2 1,74 2 1,74

Mestres 24 20,87 20 17,40 2 1,74 2 1,74

Especialistas 83 72,17 55 47,83 24 20,86 4 3,47

Total Geral 115 100,00 . 77 66,97 30 26,08 8 6,95

Legenda: RTI - Tempo integral IP -'Térhpo parcial H - Horista
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A Comissão de Avaliação, em análise comparativa do regime de trabalho com a
titulação dos docentes, esclareceu que dps 77 professores em regime de tempo
integrai, 20 são mestres e dois são doutores. Assim, 19% dos titulados são contratados
nesse regime. Dos 30 docentes em regime de tempo parcial, 4 são doutores e 2 são
mestres, totalizando o percentual de 5%.Dos 8 doutores, 4 são recém-contratados,
valor este que indica a existência de apenas 4 doutores em relação a todos os cursos
que estão sendo oferecidos atualmente. A Comissão recomendou que sejam
envidados esforços para ampliar esse quantitativo.

O Projeto de Qualificação e Formação Continuada do Corpo Docente, constante
do PDI, foi reformulado a pedido da Comissão, para alterações nos objetivos e metas
específicas para o próximo qüinqüênio. A Comissão constatou que se encontram em
processo de qualificação 39 docentes, sendo 4 cursando mestrado, 5 cursando
doutorado, além de 30 professores em cursos de especialização, perfazendo um total
de 34% do corpo docente.

De acordo com a Comissão,. a produção intelectual dos docentes é ainda
incipiente. São promissores os trabalhos em andamento, mediante convênio com o
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazônia, envolvendo professores e alunos de
iniciação científica. Destaca-se, também, a produção de um CD específico para o
Ministério da Ciência e da Tecnologia, com um software desenvolvido para o
gerenciamento de leis e incentivos.

O PDI assim contempla o aprimoramento do corpo docente.

Corpo Docente - Qualificação - Período 2000/2004

Corpo Docente
(Qualificação)

2000 2001 2002 2003 2004

N.® % N.^ % N.^ % N.® % N.® %

Especialização 108 74,5 115 62,2 130 58,0 140 53,0 150 47,8

Mestrado 27 18,6 ̂ .  ,52 28,1 70 31,3 90 34,1 120 37,2

Doutorado 10 6,9 18 9.7 24 10,7 34 12,9 44 15,0

Total/Ano 145 100 185 100 224 100 264 100 314 100

Corpo Docente - Regime de Trabalho - Período 2000/2004

CORPO DOCENTE

(Regime de trabalho)
2000 2001 2002 2003 2004

N.^ % N.® % N.® % N.® % N.® %

Tempo Integral (TI) 104 72 133 72 161 72 190 72 226 72

Tempo Parcial (TP) 34 23 43 23 51 23 60 23 72 23

Hora/Aula (H) 4 3. .. .,.,-.,6 ■„ 3 7 3 8 3 9 3

Regime Especial (RE) 3 2; V:4- ^ . 2 5 2 6 2 7 2

Total 145 100 185 100 224 100 264 100 314 100

10
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11.4.- BIBLIOTECA

A Instituição apresentou a seguinte descrição de seu acervo atual;

Especificação Até 30/10/1998 Até 30/11/1998

Títulos . 30.001 30.121

Volumes 60.983 61.103

Anais e Coletâneas 10 20

Anuários e Cadernos 26 46

Teses e Dissertações 06 15

Monografias de Pós-Graduação 07 17

Monografias de Graduação 216 265

Trabalhos Acadêmicos 38 48

Periódicos Nacionais 121 125

Periódicos Estrangeiros 234 236

Multimeios - CD-Rom 291 320

Multimeios - Disquetes 227 251

Multimeios - Fitas cassetes 128 138

Multimeios - Fitas de Vídeo 413 435

Multimeios - Discos Vinil . ' ̂ 27 47

Multimeios - Posters . 96 116

As instalações físicas da biblioteca são de primeira qualidade e que a
organização, a área física e seu nível de utilização merecem destaque.

Para catalogação do acervo é utilizado o sistema CDU. O horário de
funcionamento da biblioteca é das 7h30m às 21 h30m de segunda a sexta-feira, aos
sábados, das 8h às 16h e, aos domingos, da 8h às 14h. Existem recursos de
informática para acesso e controle da utilização do acervo, bem como para pesquisa
nas fontes de consulta.

A Instituição adota, como forma de atualização do acervo, a participação
efetiva do corpo docente, que apresenta listas com as obras recomendadas para
aquisição. Ressalta-se a qualidade do acen/o atual, enriquecido com livros e revistas
estrangeiras. O Regulamento Interno da biblioteca é adequado. Foram firmados
convênios com 32 instituições, para .intercâmbio e melhor acesso à informação.

A política de atualização e renovação permanente do acervo, descrita no
PDI, prevê um percentual da receita, para esse fim específico. A biblioteca possui
condições compatíveis com as exigências de um Centro Universitário, especialmente
considerando a expansão prevista. ^
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Plano de expansão do acervo bibliográfico - Período 2000/2004

Especificação
dos Assuntos

2000 2001 2002 2003 2004

Tít. Exemp Tít. Exemp Tít. Exemp Tít. Exemp Tít. Exemp

Generalidades

Ciências

Conhecimento

Organização
Informação
Documentação
Biblioteconomia

Instituições
Publicações

3943 7889 4456 8915 5035 10073 5689 11383 6429 12863

Fiiosofia

Psicologia
2559 5121 2892 5787 3268 6539 3692 7389 4172 8350

Religião
Teoiogia

356 712 402 805 455 909 514 1027 580 1161

Ciências Sociais

Estatísticas

Política

Economia

Comércio

Direito

Administração
Assistência Sociai

Seguro
Educação
Folclore

20577 40417

;  ;

26275 51608 29690 58318 33550 6589923252 45671

Matemática

Ciências Naturais

2102 4204 2375 4751 2684 5368 3033 6066 3427 6855

Ciências

Aplicadas
Medicina

Tecnologia

3491 6981 3945 7889 4458 8914 5037 10073 5692 11382

Artes

Beias Artes

Recreação
Diversões

Esportes

1992 3984 2251 4502 2544 5087 2874 5749 3248 6496

Linguagem
Lingüística
Literatura

1113 2227 1258 2517 1421 2844 1606 3213 1815 3631

Geografia
Biografias
História

2565 5900 2898 6667 3275 7534 3701 8513 4182 9620

Totais 38698 77434 43729 87500 48413 98875 55837 111729 63096 126254

11.5- INSTALAÇÕES E LABORATÓRIOS

As instalações utilizadas para os diversos cursos, de construção de boa
qualidade, localizam-se nos prédios das Faculdades Integradas, situados em local de
fácil acesso, totalizando cerca de 131.000 metros quadrados de área construída.

Os edifícios abrigam salas de aula, laboratórios diversos, instalações
administrativas, auditórios, um dos quais com capacidade para 3.600 pessoas, e
dependências específicas.^
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As salas de aula são claras, bem ventiladas e espaçosas, com capacidade
adequada ao número de alunos por turma, tanto para aulas teóricas, como para aulas
práticas. As instalações sanitárias são asseadas e bem cuidadas.

A Instituição tem investido na implantação e consolidação da infra-estrutura
laboratorial, para garantir erisino-de' qualidade. O número de microcomputadores
permite o índice de um microcomputador para cada 6 alunos, medida bastante
satisfatória. Os alunos contam com livre acesso aos equipamentos de informática
existentes, com disponibilidade ilimitada.

Estão em fase de implantação e consolidação os laboratórios para os cursos
recentemente autorizados, na área da saúde, destacando-se a qualidade dos
microscópios e dos equipamentos odontológicos.

O PDI prevê que cerca de 25% do faturamento anual bruto da Instituição
será empregado para alcançar as metas de expansão e melhoria da infra-estrutura
física, em cronograma já especificado. A expansão dos prédios se fará em direção
horizontal, tendo sido preservadas duas grandes florestas. Os projetos se referem à
expansão e/ou implantação dos seguintes itens: Centro de Saúde, Biblioteca, Hotel-
Escola, Infra-estrutura para o curso de Educação Física, Ginásio Esportivo, Hospital-
Escola, Avenida Universitária, Reserva Ecológica e Aterramento das Áreas Alagadiças.

11.6.- ATIVIDADES DE EXTENSÃO, PRÁTICAS DE INVESTIGAÇÃO E PESQUISA

Na área de extensão, são desenvolvidas numerosas atividades, que
englobam cursos, palestras, seminários e eventos diversos, com a participação de
alunos, professores e da comunidade.

A Instituição informou que foram realizados, nos dois últimos anos, os
seguintes cursos:

Cursos de Atualização Público Alvo

Relações Humanas no Trabalho Alunos do primeiro período
Chefia e liderança Alunos,do primeiro período

Formação de Empreendedores de
Negócios em Comunicação i. ; .;

Servidores da TELAMAZON

Analista de Negócios , , Servidores da TELAMAZON

Analista de Negócio Servidores da TELAMAZON

Iniciando um Pequeno Grande Negócio Alunos finalistas do curso

Sensibilização para 0 Atendimento Funcionários do Taj Mahal Hotel Manaus

Sensibilização para a Qualidade Funcionários do Taj Mahal Hotel Manaus

A Comissão de Avaliação ressaltou a qualidade do projeto "Universitários em
Ação", desenvolvido no bairro Colônia Oliveira Machado, por alunos e professores dos
cursos de Turismo, Comunicação Social e Contabilidade. As atividades sociais
realizadas são: palestras educativas, proferidas por médicos, dentistas e enfermeiras;
brincadeiras e gincanas lideradas pelos alunos de Turismo; orientação jurídica para os
moradores do bairro; outros serviços como cortes de cabelo, consultas médicas e
orientação contábil destinados às microempresas do bairro.

13



PROCESSO N" 23000.005154/99-42

cursos de Turismo, Comunicação Social e Contabilidade. As atividades sociais realizadas
são: palestras educativas, proferidas por médicos, dentistas e enfermeiras; brincadeiras e
gincanas lideradas pelos alunos de Turismo; orientação jurídica para os moradores do
bairro; outros serviços como cortes de cabelo, consultas médicas e orientação contábil
destinada às microempresas do bairro.

A Instituição informou que a iniciação científica se apoia na disciplina Introdução ao
Método Científico e nas ações interdisciplinares desenvolvidas em tomo de núcleos
temáticos. Integram esta atividade a orientação, o acompanhamento e a supervisão dos
trabalhos de conclusão de curso, de relatórios de estágio e de monografias, com base em
métodos científicos, nos cursos de graduação e pós-graduação lato sensu. Dessa forma, a
prática da investigação cientifica está integrada ao ensino de todas as disciplinas dos
diversos cursos, em processo conjunto. A Comissão de Credenciamento considerou que a
área de iniciação cientifica necessita ser ampliada e expandida, não devendo se restringir à
simples inclusão, no currículo, de disciplinas como Metodologia da Pesquisa Científica ou
similares.

A Comissão de Avaliação concluiu que, como já relatado anteriormente, a pesquisa
na Instituição ainda se configura bastante incipiente, ressaltando-se, entretanto, os trabalhos
em andamento mediante convênio com o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazônia.

O PDI contempla projetos e recursos para as atividades de extensão e de pesquisa. A
Instituição informou que as pesquisas serão realizadas, em diferentes modalidades e com
objetivos diferenciados: como atividade de iniciação científica, junto ao aluno de graduação;
com vistas à elaboração de teses, dissertações e monografias, para capacitação docente;
pesquisa vinculada à ação pedagógica institucional (pesquisa meio); pesquisa voltada ao
atendimento de problemas da comunidade nas áreas de saúde, educação, cultura e
problemática urbana; pesquisas voltadas para o desenvolvimento de novas tecnologias, a
partir dos programas de mestrado e doutorado.

VI- ORGANIZAÇÃO INSTITUCIONAL

As relações hierárquicas de subordinação e comando, bem como as competências
que se configuram nos planos administrativo, financeiro e acadêmico estão regulados
através de dois instrumentos: o Estatuto e o Regimento Geral.

Do ponto de vista formal, as relações de subordinação e os graus de autonomia que
definem a capacidade decisória estão configurados e atendem, no conjunto, às exigências
constantes das orientações legais baixadas pelo MEC.

vn- VOTO DO RELATOR

Considerando o Relatório emitido pela Comissão Especial de Avaliação
Institucional, considerando, ainda, as impressões e análises decorrentes da visita dos
Conselheiros da CES/CNE à Instituição, bem como de acordo com a Lei 9394/96, Decreto
2306/97, somos de Parecer favorável ao credenciamento, por um período de 3 (três) anos,
do Centro Universitário Nilton Lins , com sede na cidade de Manaus, Estado do Amazonas,
aprovando também neste ato, seus Estatuto e Regimento Geral, bem como seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, constante deste processo.

Brasília^ DF, 06.de outubro de 1999

(a) / Éfrem dè Aguiar Maranhão ̂  Relator
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IV- DECISÃO DA CÂMARA

A Câmara de Educação ̂ Superior acompanha o Voto do Relator com
Declaração de Voto da Conselheira Silke Weber.

Sala das Sessões, em 05 de outubro de 1999.

Conselheiros: Roberto Cláudio Frota Bezerra - Presidente

Arthur Roquete de Macedo - VIce-PresIdente

DECLARAÇÃO DE VOTO

A Instituição revela grahde-âinámismo e comprometimento com a construção
da qualidade da formação que oferece. Trata-se, portanto, de uma Instituição
promissora que, uma vez cprisolldada a sua experiência formadora, deverá ter
reconhecida essa contribuição na preparação de recursos humanos de alto nível.

Entretanto, tendo em vista que a sua experiência apenas se Inicia no campo,
considero que a Instituição ainda não preenche os requisitos que já a destaquem como
um centro de excelência de ensino.

Desse modo, voto desfavoravelmente à essa transformação, de Imediato,
em Centro Universitário

Conselh^í^: Sllke Weber

301. . .
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MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO SUPERIOR
DEPARTAMENTO DE POLÍTICA DO ENSINO SUPERIOR
COORDENAÇÃO GERAL DE SUPERVISÃO DO ENSINO SUPERIOR

RELATÓRIO SESu/COSUP N^ (,51-199

Processo n-

Interessado

CGC

Assunto

23000.005154/99-42

CENTRO DE ENSINO SUPERIOR NILTON LINS
04.803.904/0001-06

Credenciamento do Centro Universitário Nilton Lins, por
transformação das Faculdades Integradas Nilton Lins, com sede na
cidade de Manaus, no Estado do Amazonas.

I-HISTÓRICO

O Centro de Ensino Superior Nilton Lins, com base no Decreto
2.306/97 e na Portaria Ministerial n^ 639/97, solicitou a este Ministério o
credenciamento, por transformação das Faculdades Integradas Nilton Lins, do Centro
Universitário Nilton Lins, com sede na cidade de Manaus, Estado do Amazonas.

As Faculdades Integradas Nilton Lins originaram-se da unificação da
Faculdade Nilton Lins, mantida pelo Centro de Ensino Superior Nilton Lins, fundado
em 06/05/85, das Faculdades de Turismo da Amazônia e de Direito da Amazônia, ^
mantidas pela Escola Superior da Amazônia, fundada em 07/07/89, e da Faculdade
de Comunicação Social da Amazônia, mantida pelo Centro Amazonense de Ensino e
Cultura, fundado em 13/11/89. Com a união dessas Faculdades, pela Portaria n- 644,
de 13 de abril de 1999, foram extintas as mantenedoras Escola Superior do
Amazonas e Centro Amazonense de Ensino e Cultura, conforme consta do processo.

O Centro de Ensino Superior Nilton Lins constitui pessoa jurídica de
direito privado, com fins lucrativos, com sede e foro na cidade de Manaus, Estado do
Amazonas.

As Faculdades Integradas Nilton Lins oferecem os cursos de
Administração, com habilitações em Administração de Empresas, Recursos
Humanos, Gestão de Negócios, Marketing, Hotelaria, Comércio Exterior e
Administração Hospitalar, Ciências Contábeis, Comunicação Social com
habilitações em Jornalismo, em Publicidade e Propaganda e em Relações Públicas,
Direito, Ciências Econômicas e Turismo.

Com a finalidade de constatar a exatidão das informações prestadas e
verificar as atuais condições de funcionamento da Instituição, com vistas ao
credenciamento pleiteado, a SESu/MEC designou Comissão de Credenciamento,
Portaria n- 721, de 26 de maio de 1999, constituída pelos professores Nadja Maria
Valverde Viana, da Universidade Federal da Bahia, e Ruy Carlos de Camargo
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Vieira, da Universidade de Sào Paulo. Os trabalhos de verifipáçào ocorreram no
período de 28 a 30 de junho de 1999.

A Comissão de Credenciamento apresentou relatório favorável ao
credenciamento solicitado.

II - MÉRITO

Com base nos dados constantes do processo e, em especial, no
relatório da Comissão de Credenciamento, esta Secretaria, nos termos do Artigo 9-
da Portaria Ministerial n- 639/97 e no Artigo 3° da Portaria Ministerial n® 2.041/97,
apresenta, nas informações que se seguem, subsídios para a análise da Câmara de
Educação Superior do Conselho Nacional de Educação. *

1. PRE - CONDIÇÕES EXISTENTES
TRANSFORMAÇÃO EM CENTRO UNIVERSITÁRIO

PARA

Da mantenedora

O atual estatuto do Centro de Ensino Superior Nilton Lins foi
registrado no Cartório de Registro Especial - Títulos, Documentos e Pessoas
Jurídicas - de Manaus, sob o n- 930, Livro A-16, em 22/11/96. A entidade

mantenedora iniciou suas atividades com os cursos de Administração e de Ciências
Contábeis, autorizados para a Faculdade Nilton Lins, conforme Decreto n-
98.079/89. A partir de então, vem atuando de forma ininterrupta, no ensino superior.

As propostas do Estatuto e do Regimento Geral do Centro
Universitário Nilton Lins foram alvo de modificações indicadas pela Comissão de
Credenciamento e constituem os Anexos 18 e 19 do presente processo.

A Comissão de Credenciamento analisou ps aspectos referentes ã
capacidade patrimonial e econômico-financeira da Mantenedora, tendo concluído
que demonstram vigor e solidez. ,

Das mantidas que integram o projeto do Centro Universitário Nilton Lins

Os cursos das Faculdades Integradas Nilton Lins foram avaliados,
com vistas ã autorização e/ou ao reconhecimento, no período compreendido entre
1993 e 1999. Entre os cursos oferecidos, o curso de Administração foi avaliado pelo
ENC, conforme se segue: .

CURSOS

1996 1997 1998

ENC Conceito

Titulação
Conceito

Jornada

ENC Conceito

Titulação
Conceito

Jornada

ENC Conceito

Titulação
Conceito

Jornada

Administração D D A E C A C D A
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Dos sete cursos de graduação oferecidos pela Instituição, quatro são
reconhecidos. Entre estes, inclui-se o curso de Administração, com habilitação em
Administração de Empresas, sendo que as demais habilitações - Recursos Humanos,
Gestão de Negócios, Marketing, Hotelaria, Comércio Exterior e Administração
Hospitalar - estão apenas autorizadas. Os cursos de Comunicação Social, Ciências y
Econômicas e Pedagogia são, também, apenas autorizados. A Instituição não teve
negado pedido de reconhecimento, nos últimos cinco anos.

O corpo docente é constituído por doutores, mestres e especialistas. O
percentual de doutores e mestres é de 28%. A Instituição conta com 67% de
professores contratados em regime de tempo integral e 26% em tempo parcial, o que
atinge 93%. Dos docentes em tempo integral, 19% são doutores ou mestres. A
Instituição informou que_ 35,65% dos docentes encontram-se envolvidos em
atividades extra-classe. Não há informação específica.sobre o número de professores,
da própria instituição, envolvidos em cursos /graduação lato sensu, por ela
oferecidos desde 1994.

Ás atividades de extensão são contempladas no FDI.
Existe plano de avaliação institucional, descrito no Anexo 2,

integrante do relatório da Comissão de Credenciamento.

Dn Centro Universitário

/ A organização institucional, após as alterações nos projetos do
Estatuto e do Regimento Geral, promove a autonomia acadêmica em relação ã
mantenedora.

A Instituição apresentou Plano de Desenvolvimento Institucional.

2. ENSINO

2.1 CURSOS DE GRADUAÇÃO

A Instituição possui sete cursos de graduação, dos quais quatro estão
reconhecidos, sendo que as habilitações em Administração Hoteleira, Comércio
Exterior e em Administração Hospitalar, do curso de Administração, foram
recentemente autorizadas. Três cursos são apenas autorizados - Comunicação Social,
Ciências Econômicas e o de Pedagogia, ainda não implantado.

Encontram-se em tramitação os processos de autorização para os
cursos de Biologia, Educação Física, Nutrição, Fisioterapia, Sistemas de Informação
e o de Odontologia, além das novas habilitações do curso de Comunicação Social:
Editoração Eletrônica e Radialismo - Rádio e TV.

i
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Cursos de Graduação

Cursos

Ato autorização
ou

Reconhecimento

Vagas
anuais

Turnos de

funcionamento

1. Administração, hab.
-Administração de Empresas

-Recursos Humanos

-Gestão de Negócios

-Marketing

-Hotelaria

-Comércio Exterior

-Administração Hospitalar

Reconhecimento:

Port. n^ 859/93

Autorização
Port. n'' 85/99

Autorização

Port. n'' 85/99

Autorização
Port. n^ 85/99

Autorização
Port. n^ 204/99

Autorização
Port. n= 275/99

125 /

^oí

100

100

100

^  Diurno e Noturno

2-Ciências Contábeis Reconhecimento

Port. n= 861/93

100 / Diurno

Noturno

3-Comunicação Social, hab.*
-Jornalismo

-Publicidade e Propaganda
-Relações Públicas

Autorização
Dec. De 13/02/95

80 Z' Diurno

Notumo

4-Direito Reconhecimento

Port. n^ 59/99

\

O

Diurno

Notumo

5-Turismo Reconhecimento

Port. N'' 1.439/98

\

O
o

Diurno

Notumo

6-Ciências Econômicas Autorização
Port. N® 1.180/98

100 / Diumo

Notumo

7-Pedagogia, hab.** ,■ ■
-Magistério das Matérias'
Pedagógicas do Ensino Básico
-Supervisão Escolar
-Administração Escolar
-Orientação Educacional

Autorização
Port. n® 810/99

/

200 / Diumo
Notumo

* Em fase de reconhecimento
**Curso ainda não implantado

A Comissão de Credenciamento informou que estão reconhecidos
todos os cursos criados há três anos ou mais, o que satisfaz o critério estabelecido
para esse item.

As Faculdades Integradas Nilton Lins ofereciam, até o primeiro
semestre de 1999, um total de 880 vagas anuais para todos os seus cursos. No
processo seletivo de 1999, o ntímero de inscritos foi de 6.271 candidatos e a relação
candidato/vaga variou entre 3 e 10, com média geral igual a 7,13. O total de
matrículas iniciais no primeiro semestre de 1999 correspondeu ao ntímero de vagas
oferecidas, distribuídas pelos vários cursos.
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Cursos de Graduação — Processo seletivo/1999

CURSOS VAGAS

SEMESTRAIS

INSCRITOS RELAÇAO
CANDIDATOA^AGA

1. Administração, hab.
-Administração de Empresas 125 1.085 8,68

-Recursos Humanos 50 207 4,14

-Gestão de Negócios 50 132 2,64

-Marketing 50 184 3,68

2-Ciências Contábeis 100 862 8,62

3-Comunicaçào Social, hab.
-Jornalismo

-Publicidade e Propaganda
-Relações Públicas

80 799 9,98

4-Direito i  200 â
j

1.920 9,60

5-Turismo 125 758 6,06

6-Ciências Econômicas 100 324 3,24

TOTAIS 880 6.271

. Número de alunos matriculados por curso (série histórica)

CURSOS

1995 1996 1997 1998 1999

SEMESTRES

12 22 12 22 12 22 12 22 12 22

1. Administração, hab.
-Administração de
Empresas

-Recursos Humanos

-Gestão de Negócios

-Marketing

318 311 355 327 419 421 467 494 566

50

50

50

2-Ciências Contábeis 244 228 275 281 331 327 306 301 340

3-Comunicação Social,
hab.

-Jomalismo

-Publicidade e Propaganda
-Relações Públicas

80 •  72 133 126 206 187 267 248 307

4-Direito 305 299 454 449 602 590 751 759 964

5-Turismo 156 141 248 229 284 257 281 272 325

6-Ciências Econômicas 92

TOTAIS 1.103 1.051 1.465 1.412 1.842 1.782 2.072 2.074 2.744
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De acordo com o relatório da Comissão de Credenciamento, a relação
aluno/docente varia entre 29 a 9 alunos por professor, nos diversos cursos oferecidos
pelas Faculdades que, no momento, se inserem na área de Ciências Humanas e
Sociais. Embora a relação de 24 alunos/professor, considerada ideal para a área, /
tenha sido superada nos cursos de Administração e de Direito, deve-se ressaltar que.
70% dos docentes do curso de Administração e 76% do curso de Direito possuemi/
regime de trabalho em tempo integral.

Alunos concluintes -1993/1998

CURSOS SERIADOS

ANUAIS

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

ALUNOS CONCLUINTES

1. Administração, hab.
-Administração,de Empresas

-Recursos Humanos

-Gestão de Negócios

-Marketing

50 30 79 42. 84 60

2-Ciências Contábeis 24 45 44 50 .  61 58

3-Comunicação Social, hab.
-Jornalismo

-Publicidade e Propaganda
-Relações Públicas

21

6-Ciências Econômicas

CURSOS SERIADOS

SEMESTRAIS

Semestres

22 P 22

4-Direito 117*

5-Turismo 16 17

*Previsão

Alunos transferidos -1995/1999 > V ' - /

CURSOS

1995 1996 1997 1998 1999

SEMESTRES

P 22 P 22 P 22 P 22 P 22

1. Administração, hab.
-Administração de Empresas

12 27 21 29 34 27 15 21 9

2-Ciências Contábeis 12 27 9 29 17 34 14 18 4 -

3-Comunicaçâo Social, hab.
-Jornalismo

-Publicidade e Propaganda
-Relações Públicas

1 4 6 1 1 3 4 1

4-Direito 2 1 4 2 1 5 1 1 -

5-Turismo 3 2 2 7 18 28 7 13 5 -

TOTAIS 28 62 33 75 72 91 44 57 20
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Cancelamentos de matrícula - 1995/1999

CURSOS

1995 1996 1997 1 1998 1999

SEMESTRES

2^ P 2^ P 2^ P 2^ P 2"

1. Administração, hab.
-Administração de Empresas

11 4 9 3 10 3 5 7 7

2-Ciências Contábeis 7 2 3 1 4 2 3 1 8 -

3-Comunicação Social, hab.
-Jornalismo

-Publicidade e Propaganda
-Relações Públicas

3 1 2 2 1 4 3 2 2 -

4-Direito 1 2 1 1 - - 1 -
-

5-Turismo 16 5 13 8 21 9 14 4 7 -

TOTAIS 37 13 29 15 37 18 25 15 24 -

Trancamentos de matrícula - 1995/19.99

CURSOS

1995 1996 1997 1998 1999

SEMESTRES

P 22 p 22 P 22 P 22 P 22

1. Administração, hab.
-Administração de Empresas

9 2 17 4 21 7 13 8 10

2-Ciências Contábeis 19 11 9 18 8 15 10 11 16 -

3-Cpmunicação Social, hab.
-Jornalismo

-Publicidade a Propaganda
-Relações Públicas

4 5 11 17 13 8 10 4 2

-

4-Direito 2 4 3 4 3 5 2 3 4 -

5-Turismo 2 23 16 18 29 15 13 21 32 -

TOTAIS 41 45 56 61 74 50 48 47 64 -

A Comissão de Credenciamento considerou que os dados relativos a
matrículas, diplomações, transferências, cancelamentos e trancamentos mostram um
quadro bastante satisfatório quanto à evasão e retenção de alunos.

Após breve análise do ementário e da bibliografia das disciplinas dos
cursos ministrados, a Comissão recomendou a revisão dos currículos
plenos/ementários e a adequação da bibliografia básica, com vistas à futura estrutura
do Centro Universitário e ao atendimento das novas exigências do mundo
contemporâneo. Informou, também, que o número máximo de alunos, por turma, é
de cinqüenta.

A Comissão verificou a existência de boa integração entre os cursos

oferecidos, com o desenvolvimento de atividades comuns, em decorrência do termo
de cooperação técnica firmado entre o Centro de Práticas Administrativas, o
Escritório Modelo do curso de Direito, o Laboratório do curso de Contabilidade e o
Laboratório de Comunicação Social. Como elemento de apoio à formação
profissional dos alunos, encontra-se também em funcionamento, há três meses, a
Empresa Júnior, destinada à atuação dos estudantes dos cursos de Administração,
Direito e de Ciências Contábeis.
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A prática profissional é desenvolvida com o apoio das seguintes
unidades: Núcleo de Contabilidade Aplicada, Laboratórios do curso de Turismo,
Agência Experimental de Turismo, Núcleo de Hotelaria, Laboratórios do Centro de
Práticas Aplicadas (Comunicação Social), Escritório Modelo de Direito, Centro de
Defesa, Estudos e Pesquisa dos Direitos da Criança e do Adolescente.

A Instituição divulga seus cursos pelo Catálogo Institucional, Manual
do Aluno e Manual do Candidato. — / -

O Plano de Desenvolvimento Institucional, em sua primeira versão,
não destinava recursos específicos para a melhoria do ensino de graduação. Após
sugestão da Comissão de Credenciamento, tais recursos foram alocados, visando o
aprimoramento dos cursos já oferecidos e a garantia de qualidade dos cursos que
serão implantados. r,

A Comissão de Credenciamento informou que os cursos de Biologia,
Educação Física, Nutrição, Fisioterapia, Sistemas de Informação, Odontologia e as
habilitações Editoração Eletrônica e Radialismo ^ Rádio e TV, do Curso de
Comunicação Social, estão em fase de implantação.

Cursos a serem implantados no período 2000/2004

CURSOS/HABILITAÇÕES Vagas
Turnos

Previsão de implantação

2000 2001 2002 2003 2004

D N P 2^

1.Odontologia 100 X X

2.Farmácia e Bioquímica 120 X X X

S.Fisioterapia 90 X X

4.Arquitelura e Urbanismo 120 X X X

S.Fonoaudiologia 100 X X

ó.Psicologia 100 X X X

7.Enfermagem 100 X X X

8.Ciências Biológicas 100 X X X

9.Engenharia Ambiental 100 X X X

lO.Engenharia de Alimentos 100 X X X

11 .Engenharia de Pesca 100 . X X

12.Engenharia de Produção 100 X X X

IS.Direito* 100 X X X

P 22

14.Eng. da Computação 100 X X X
'

IS.Bach. em Sistemas de

Informação

100 X X X

ló.Educação Artística 100 X X X

17.Letras lie. e bach. em

Tradutor Intérprete

100 X 'X X

18. Ciência Politica 100 X X X
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CURSOS/HABILITAÇÕES Vagas

Turnos Previsão de Implantação

D N

2000 2001 2002 2003 2004

P 2=

19.Medicina Veterinária 100 X X

ZO.Medicina 100 X X

21.Engenharia Civil 100 X X X

22.Engenharia Elétrica 100 X X X

P

23.Engenharia Mecânica 100 X X X

24.Engenharia Química 100 X X X

25.Desenho Industrial 100 X X X

26.Estatística 100 X X X

27.Matemática 100 X X X

P . 2"

28.Física 100 X X X

29.Química 100 X X X

30.Radiologia 100 X X X

31.Serviço Social 100 X X X

32.Design Gráfico 100 X X X

33.Música 100 X X X

* Direito - Aumento de vagas de curso já reconhecid0.

A Instituição informou que os cursos de Odontologia, Farmácia e
Bioquímica, Fisioterapia e Arquitetura e Urbanismo estão em fase de implantação.

A Comissão de Credenciamento considerou que os cursos propostos
pela Instituição obedecem um planejamento estratégico de implantação, com
seqüenciamento e entrosamento entre si, bem como com as atividades de extensão,
previstas e em andamento. Os cursos já ministrados concentram-se na área de
Ciências Humanas e Sociais Aplicadas. A partir das novas autorizações e com a
implementação do PDI, as áreas de Saúde, Ciências Exatas e da Terra, Agrárias,
Artes, Letras e de Engenharia também passarão a ser contempladas.

De acordo com o relatório, a Instituição procedeu um levantamento
de informações, por intermédio de firma especializada em pesquisa de opinião, cujos
resultados constam do Vol. 4, anexado ao pedido de credenciamento. Entretanto,
devido à ausência de fundamentação metodológica, esse trabalho deixou de ser
considerado pela Comissão de Credenciamento. Por solicitação desta, a Instituição
apresentou projeto de avaliação, atualmente em fase de implantação, descrevendo o
embasamento teórico e os instrumentos desenvolvidos para coleta e análise de dados.

2.2 PÓS-GRADUAÇÃO

A Comissão informou que a Instituição oferece cursos de pós-
graduação lato sensu, desde 1994, atendendo à demanda existente na região. No
período de 1994 a 1998, foram oferecidos 04 cursos de especialização, com duração
de 360 horas cada um, para um total de 73 alunos, nas diversas áreas do
conhecimento abrangidas pela Instituição, como se vê:
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Cursos de especialização oferecidos - Período 1994/1998

CURSO ANO N^ DE ALUNOS

Metodologia do Ensino Superior 1994 20

Administração Empresarial 1997 17

Contabilidade Gerencial 1997 16

Program Master of Business - MBA 1998 20

Cursos de especialização oferecidos em 1999

CURSO ANO N2 DE ALUNOS

Administração de Informação 1999 21

Gestão de Negócios aplicada à Administração e
17Contabilidade 1999

Administração Pública, com ênfase em Direito
16Público 1999

A Comissão de Credenciamento fez referência ao curso de pós-
graduação stricto sensu Master of Business Administration, em convênio com a
Nova Southeastern University, entidade situada em Fort Lauderdale, na Flórida.
Recomendou que, por não ser essencial a implantação de Mestrado, para o presente
credenciamento, fosse concedida ênfase aos cursos de especialização, em conexão
com os cursos de graduação oferecidos, como já vem ocorrendo.

O PDI prevê a implantação dos seguintes cursos de especialização,
com o objetivo de proporcionar formação continuada ao corpo docente:

Cursos de Pós-Graduação lato - Período 2000/2004

CURSOS

CRÉDITOS/

HORAS

AULA

ANO

Master of Business Administration 41 créditos 2000

Administração Empresarial 380 h/a 2000

Contabilidade Gerencial, aplicada à empresa privada 370 h/a 2000

Administração de Marketing 360 h/a 2000

Arquitetura e Urbanismo 360 h/a 2000

Administração Hospitalar 420 h/a 2001

Fisioterapia Músculo-Esquelética (em convênio com a
Universidade Cidade de São Paulo)

430 h/a 2001

Gestão de Metodologia do Ensino Superior* 420 h/a 2001

Gestão Ambiental 360 h/a 2003

Direito Penal e Processual Penal 400 h/a 2003

Gestão Esportiva 360 h/a 2004
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Cursos de Pós-Graduação Stricto Sensu - 2000/2004

CURSOS DE MESTRADO INTERINSTITUCIONAL ANO
Educação (em convênio com a Universidade Federai do Ceará) 2000
Direito (em convênio com a Universidade Federal do Ceará) 2001
Gestão Empresarial (em convênio com a Universidade Federal de
Pernambuco

2003

Ciências da Saúde (em convênio com a Escola Paulista de Medicina)
2004

A Instituição informou no PDI que serão oferecidos anualmente, a
partir do ano 2000, os seguintes cursos de aperfeiçoamento, ligados ao curso de
Odontologia: Ortodontia, Odontopediatria, Implantodontia, Endodontia, Periodontia,
Dentística e Prótese. O Centro Universitário concederá descontos especiais para ex-
alunos e professores, além de conceder bolsa de estudo integral aos alunos egressos
dos cursos de graduação, com o melhor desempenho durante o curso. Para os
professores, dentro do programa de capacitação docente, serão oferecidas bolsas
parciais e/ou integrais.

A Comissão de Credenciamento constatou que os planos e recursos
para a melhoria dos cursos de especialização constam do PDI.

3. CORPO DOCENTE

O quadro atual de docentes da Instituição é composto por 115
professores, assim definido quanto ã titulação e regime de trabalho:

QUALIFICAÇÃO DOS
DOCENTES

N2 DE

DOCENTES

PERCENTUAL

TOTAL

REGIME DE TRABALHO

RTI % TP % H %
Pós-doutores 02 1,74 - - 2 1,74 -

Doutores 06 5,22 2 1,74 2 1,74 2 1,74
Mestres 24 20,87 20 17,40 2 1,74 2 1,74
Especialistas 83 72,17 55 47,83 24 20,86 4 3,47 •
TOTAL GERAL 115 100,00 77 66,97 30 26,08 8 6,95

A Comissão de Credenciamento, em análise comparativa do regime
de trabalho com a titulação dos docentes, esclareceu que dos 77 professores em
regime de tempo integral, 20 são mestres e dois são doutores. Assim, 19% dos
titulados são contratados nesse regime. Dos 30 docentes em regime de tempo parcial,
4 são doutores e 2 são mestres, totalizando o percentual de 5%.Dos 8 doutores, 4 são
recém-contratados, valor este que indica a existência de apenas 4 doutores em
relação a todos os cursos que estão sendo oferecidos atualmente. A Comissão
recomendou que sejam envidados esforços para ampliar esse quantitativo.

df

Ed5154



12

O Projeto de Qualificação e Formação Continuada do Corpo pocente,, |
constante do PDI, foi reformulado a pedido da Comissão, para alterações nosj
objetivos e metas especificas para o próximo qüinqüênio. A Comissão constatou que^
se encontram em processo de qualificação 39 docentes, sendo 4 cursando mestrado, 5
cursando doutorado, além de 30 professores em cursos de especialização, perfazendo
um total de 34% do corpo docente.

De acordo com a Comissão, a produção intelectual dos docentes é f
ainda incipiente. São promissores os trabalhos em andamento, mediante convênio '
com o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazônia, envolvendo professores e
alunos de iniciação científica. Destaca-se, também, a produção de um CD específico
para o Ministério da Ciência e da Tecnologia, com um software desenvolvido para o
gerenciamento de leis e incentivos.

A Comissão de Credenciamento informou que se encontram em

processo de qualificação 51 docentes, sendo 32 cursando mestrado e 19 cursando
doutorado, perfazendo 32,5% do corpo docente.

O PDI assim contempla o aprimoramento do corpo docente:

Corpo Docente - Qualificação - Período 2000/2004

CORPO DOCENTE

(Qualificação)
2000 2001 2002 2003 2004

% N2 % N2 % N® % N2 %

Especialização 108 74,5 115 62,2 130 58,0 140 53,0 150 47,8

Mestrado 27 18,6 52 28,1 .70 31,3 90 34,1 120 37,2

Doutorado 10 6,9 18 9,7 24 10,7 34 12,9 44 15,0

TOTAL/ANO 145 100 185 100 224 100 264 100 314 100

Corpo Docente - Regime de Trabalho - Período 2000/2004

CORPP DOCENTE
(Regime de trabalho)

2000 2001 2002 2003 2004

N2 % N2 % N2 % N2 % Ne %

Tempo Integral (TI) 104 72 133 72 161 72 190 72 226 72

Tempo Parcial (TP) 34 23 43 23 51 23 60 23 72 23

Hora/Aula (H) 4 3 6 3 7 3 8 3 9 3

Regime Especial (RE) 3 2 4 2 5 2 6 2 7 2

TOTAL 145 100 185 100 224 100 264 100 314 100

Ed5154



13

4. BIBLIOTECA

A Instituição apresentou a seguinte descrição de seu acervo atual:

ESPECIFICAÇÃO Até 30/10/1998 Até 30/11/1998
Títulos 30.001 30.121
Volumes 60.983 61.103

Anais e Coletâneas 10 20

Anuários e Cadernos 26 46
Teses e Dissertações 06 15

Monografias de Pós-Graduação 07 17
Monografias de Graduação 216 265
Trabalhos Acadêmicos 38 48
Periódicos Nacionais 121 125
Periódicos Estrangeiros 234 236
Multimeios - CD-Rom 29r 320
Multimeios - Disquetes 227 251

Multimeios - Fitacassetes 128 138

Multimeios - Fitas de Video 413 435
Multimeios - Discos Vinil 27 47

Multimeios - Posters 96 116

A Comissão de Credenciamento informou que as instalações físicas
da biblioteca são de primeira qualidade e que a organização, a área física e seu nível
de utilização, merecem destaque.

Conforme relatório, para catalogação do acervo é utilizado o sistema
CDU. O horário de funcionamento da biblioteca é das 7h30m às 21 h30m de segunda
a sexta-feira, aos sábados, das 8h às 16h e, aos domingos, da 8h às 14h. Existem
recursos de informática para acesso e controle da utilização do acervo, bem como
para pesquisa nas fontes de consulta.

A Comissão esclareceu que a Instituição adota, como forma de
atualização do acervo, a participação efetiva do corpo docente, que apresenta listas
com as obras recomendadas para aquisição. Ressaltou a qualidade do acervo atual,
enriquecido com livros e revistas estrangeiras. Considerou que o Regulamento
Interno da biblioteca é adequado e informou que foram firmados convênios com 32
instituições, para intercâmbio e melhor acesso à informação.

De acordo com a Comissão, a política de atualização e renovação
permanente do acervo, descrita no PDI, prevê um percentual da receita, para esse fim
específico. A biblioteca possui condições compatíveis com as exigências de um
Centro Universitário, especialmente considerando a expansão prevista.
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Plano de expansão do acervo bibliográfico - Período 2000/2004

ESPECIFICAÇÃO

DOS ASSUNTOS

2000 2001 2002 2003 2004

Tit Exemp Tit Exemp Tit Exemp Tit Exemp Tit Exemp

Generalidades

Ciências Conhecimento

Organização
Informação

Documentação
Biblioteconomia

Instituições
Publicações

3943 7889 4456 8915 5035 10073 5689 11383 6429 12863

Filosofia

Psicologia

2559 5121 2892 5787 3268 6539 3692 7389 4172 8350

Religião
Teologia

356 712 402 805 455 909 514 1027 580 1161

Ciências Sociais

Estatísticas

Política

Economia

Comércio

Direito

Administração
Assistência Social

Seguro
Educação

Folclore

20577 40417 23252 45671 26275 51608 29690 58318 33550 65899

Matemática

Ciências Naturais

2102 4204 2375 4751 2684 5368 3033 6066 3427 6855

Ciências Aplicadas
Medicina

Tecnologia

3491 6981 3945 7889 4458 8914 5037 10073 5692 11382

Artes

Belas Artes

Recreação

Diversões

Esportes

1992 3984 2251 4502 2544 5087 2874 5749 3248 6496

Linguagem
Lingüística
Literatura

1113 2227 1258 2517 1421 2844 1606 3213 1815 3631

Geografia
Biografias
História

2565 5900 2898 6667 3275 7534 3701 8513 4182 9620

TOTAIS 38698 77434 43729 87500 48413 98875 55837 111729 63096 126254

5. INSTALAÇÕES E LABORATÓRIOS

Conforme relatório da Comissão de Credenciamento, as instalações
utilizadas para os diversos cursos, de construção de boa qualidade, localizam-se nos
prédios das Faculdades Integradas, situados em local de fácil acesso, totalizando
cerca de 131.000 metros quadrados de área construída.
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Os edifícios abrigam salas de aula, laboratórios diversos, instalações
administrativas, auditórios, um dos quais com capacidade para 3.600 pessoas, e
dependências específicas.

As salas de aula sào claras, bem ventiladas e espaçosas, com
capacidade adequada ao número de alunos por turma, tanto para aulas teóricas,
como para aulas práticas. As instalações sanitárias sào asseadas e bem cuidadas.

A Instituição tem investido na implantação e consolidação da infra-
estmtura laboratorial, -para garantir ensino de qualidade. O número de
microcomputadores permite o índice de um microcomputador para cada 6 alunos,
medida bastante satisfatória. Os alunos contam com livre acesso aos equipamentos
de informática existentes, com disponibilidade ilimitada.

Estão em fase de implantação e consolidação os laboratórios para os
cursos recentemente autorizados, na área da saúde, destacando-se a qualidade dos
microscópios e dos equipos odontológicos.

O PDI prevê que cerca de 25% do faturamento anual bruto da
Instituição será empregado para alcançar as metas de expansão e melhoria da infra-
estrutura física, em cronograma já especificado. A expansão dos prédios se fará em
direção horizontal, tendo sido preservadas duas grandes florestas. Os projetos se
referem à expansão e/ou implantação dos seguintes itens: Centro de Saúde,
Biblioteca, Hotel-Escola, Infra-estrutura para o curso de Educação Física, Ginásio
Esportivo, Hospital-Escola, Avenida Universitária, Reserva Ecológica e Aterramento
das Áreas Alagadiças.

6. ATIVIDADES

INVESTIGAÇÃO E PESQUISA
DE EXTENSÃO, PRÁTICAS DE

A Comissão esclareceu que existe uma diretoria para Extensão e outra
para os cursos de Pós-graduação. Na área de extensão, são desenvolvidas numerosas
atividades, que englobam cursos, palestras, seminários e eventos diversos, com a
participação de alunos, professores e da comunidade.

A Instituição informou que foram realizados, nos dois últimos anos,
os seguintes cursos:

CURSOS DE ATUALIZAÇÃO PUBLICO ALVO

Relações Humanas no Trabalho Alunos do primeiro período
Chefia e liderança Alunos do primeiro período
Formação de Empreendedores de Negócios em
Comunicação

Servidores da TELMAZON

Analista de Negócios Servidores da TELAMAZON

Analista de Negócio Servidores da TELAMAZON

Iniciando um Pequeno Grande Negócio Alunos finalistas do curso

Sensibilização para o Atendimento Funcionários do Taj Mahal Hotel Manaus
Sensibilização para a Qualidade Funcionários do Taj Mahal Hotel Manaus
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A Comissão ressaltou a qualidade do projeto "Universitários em
Ação", desenvolvido no bairro Colônia Oliveira Machado, por alunos e professores
dos cursos de Turismo, Comunicação Social e Contabilidade. As atividades sociais
realizadas são: palestras educativas, proferidas por médicos, dentistas e enfermeiras;
brincadeiras e gincanas lideradas pelos alunos de Turismo; orientação jurídica para
os moradores do bairro; outros serviços como cortes de cabeíp, consultas médicas e
orientação contábil destinada às microempresas do bairro.

A Instituição informou que a iniciação científica se apoia na
disciplina Introdução ao Método Científico e nas ações interdisciplinares
desenvolvidas em tomo de núcleos temáticos. Integram esta atividade a orientação,
o acompanhamento e a supervisão dos trabalhos de conclusão de curso, de relatórios
de estágio e de monografias, com base em métodos científicos, nos cursos de
graduação e pós-graduação lacto sensu. Dessa forma, a prática da investigação
cientifica está integrada ao ensino de todas as disciplinas dos diversos cursos, em
processo conjunto. A Comissão de Credenciamento considerou que a área de
iniciação científica necessita ser ampliada e expandida, não devendo se restringir à
simples inclusão, no currículo, de disciplinas como Metodologia da Pesquisa
Científica ou similares.

A Comissão de Credenciamento concluiu que, como já relatado
anteriormente, a pesquisa na Instituição ainda se configura bastante incipiente,
rêssaltando-se, entretanto, os trabalhos em andamento mediante convênio com o

Instituto Nacional de Pesquisas da Amazônia.
O PDI contempla projetos e recursos para as atividades de extensão e

de pesquisa. A Instituição informou que as pesquisas serão realizadas, em diferentes
modalidades e com objetivos diferenciados: como atividade de iniciação científica,
junto ao aluno de graduação; com vistas à elaboração de teses, dissertações e
monografias, para capacitação docente; pesquisa vinculada à ação pedagógica
institucional (pesquisa meio); pesquisa voltada ao atendimento de problemas da
comunidade nas áreas de saúde, educação, cultura e problemática urbana; pesquisas
voltadas para o desenvolvimento de novas tecnologias, a partir dos programas de
mestrado e doutorado.

7. ORGANIZAÇÃO INSTITUCIONAL

Os projetos do Estatuto e do Regimento Geral apresentados à
Comissão de Credenciamento necessitavam de adequação. Em vista disso, foram
novamente elaborados e constituem os Anexos 18 e 19 do relatório da Comissão de

Credenciamento.

A Comissão esclareceu que ocorreram diversos contatos com a
Instituição, para que fossem incorporadas todas as sugestões relativas à autonomia
acadêmica, citadas nos sub-itens do item 7, do Roteiro de Avaliação. No entanto, a
lES ainda não procedeu as alterações necessárias para garantir a autonomia
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acadêmica determinada pela legislação para os Centros Universitários. Entretanto, a
Comissão, considerou que seria lamentável que o conceito atribuído a esse item
viesse prejudicar o credenciamento da Instituição como Centro Universitário. A
Instituição deverá apresentar a derradeira versão de seu Estatuto ao Conselho
Nacional de Educação, de acordo com os parâmetros que garantam a autonomia do
Centro, em conformidade com a legislação.

A Comissão de Credenciamento considerou que:

... uma vez satisfeitas as exigências constantes do item 7 e seus sub-itens, existem
condições para o credenciamento das Faculdades Integradas Nilton Lins, sediada
em Manaus, como "Centro Universitário Nilton Lins".

Integram este relatório cópias dos documentos emitidos pela
Comissão de Credenciamento, apensados ao processo, nos termos da legislação
vigente.

Encaminhe-se o presente processo, referente ao credenciamento do
Centro Universitário Nilton Lins, por transformação das Faculdades Integradas
Nilton Lins, mantidas pelo Centro de Ensino Superior Nilton Lins, com sede na
cidade de Manaus, Estado do Amazonas, ã Câmara de Educação Superior do
Conselho Nacional de Educação, para deliberação.

À consideração superior.
Brasília,, agosto de 1999

I  SUSAI^A REGINA SALUM RANGEL
'^1 Coordenadoi^Geral de Supervisão do Ensino Superior.
.  ' DEPES/SESu

yp I LUIZ ROBERTO LIZAjCURI
Diretor do Departamento de Política do Ensino Superior

DEPES/SESu
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