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MINISTERIO DA EDUCAGAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCAGAO

' IN'TERESSADOIMANTENEDORA: UF
Instituto Jodo Alfredo de Andrade Ltda. MG
ASSUNTO:

ministrado pelo Instituto de Ensnno Superior JoZo Alfredo de Andrade

Autorizagéo para funcionamento do curso de Administracdo, Bacharelado, a ser |

RELATOR: SR. CONS.:
Efrem de Aguiar Maranh&o

-

PROCESSOS N.%s: -

23000.009976/97-21 e 23123.002933/97-83

PARECER N.°: ‘CAMARA OU COMISSAO: APROVADO EM:
CES 588/99 ' CES | 08/06/99

Il - VOTO DO RELATOR '

A vista das informagbes prestadas no Relatono 390/99, da
Coordenagao-Geral de Supervisdo do Ensino Superior da SESU/MEC, voto no
sentido de que seja autorizado o funcionamento do curso de Administracéo,
Bacharelado, a ser ministrado pelo Instituto de Ensino Superior Jodo Alfredo de
Andrade, mantido pelo Instituto Jo&o Alfredo de Andrade, com sede na cidade de
Juatuba, Estado de Minas Gerais, com 200 vagas totais anuais, divididas em dois

'ingressos semestrais de 100 vagas, distribuidas em turmas de 50 alunos, no turno

noturno, devendo a IES atender as recomendagbes da Comissé&o Verlflcadora na
forma indicada no-Relatério da SESu. ‘

Superior Jodo Alfredo de Andrade seja ¢redenciado no mesmo ato de autorizacdo
de seu primeiro curso.

Brasilia—DF, 8 de junho de 1999.

/’_\2 L AS CS/\
/ Efrem de Aguiar%aranhéo

Relator

lit - DECISAO DA CAMARA
A Cémara de Educacgao Superior acompanha o Voto do Relator.

Sala das Sess6es, em 8 de junho de 1999.

}&onselheiros; -Roperto Claudio Frota Bezerra — Presi

O Relator vota, também, no sentido de que o Instituto de Ensino:

‘| 262.

Arthur Rthuete de Macedo - Vlce-PreS|dente

. J ' _ !




~ MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DE EDUCACAO SUPERIOR
DEPARTAMENTO DE POLITICA DO ENSINO
COORDENACAO GERAL DE SUPERVISAO DO ENSINO SUPERI

RELATORIO/SESw/COSUP/N.® 330 /99

Processos n.%:; 23000.009976/97-21 e 23123.002933/97-83

Interessada : INSTITUTO JOAO ALFREDO DE ANDRADE LTDA.

C.GC.- . 02.079.920/0001-72

Assunto :Autorizagdo para funcionamento do curso de Administracdo,
bacharelado, a ser ministrado pelo Instituto de Ensino
Superior Jodo Alfredo de Andrade, na cidade de Juatuba, no
Estado de Minas Gerais.

I - HISTORICO

O Instituto Jodo Alfredo de Andrade Ltda. solicitou a este
Ministério, nos termos da Portaria Ministerial n° 640/97, credenciamento do
Instituto de Ensino Superior Jodo Alfredo de Andrade e autorizagdo para
funcionamento do curso de Administragdo, bacharelado, com 200 (duzentas)
vagas totais anuais. ,
| O pedido de credenciamento do Instituto atendeu as
exigénecias constantes da Portaria MEC n° 640/97, segundo a Informag&o
COTEC/SESu n° 18/98, que recomendou o prosseguimento da tramitagfo do
processo 23123.002933/97-83. A IES possui o processo 23000. 9977/97-94,
referente & autorizagdo do curso de Comunicagdio Social, tramitando neste
Ministério.

Em atendimento ao disposto no Paragrafo 1° do Artigo
4° da Portaria MEC n° 640/97, a SESw/MEC procedeu a andlise da adequagdo
técnica e legal do processo referente ao projeto de autorizagdo do curso de
Administracio e posicionou-se favoravelmente a continuidade de sua
tramita¢do, nos termos ‘da Informagéio COTEC/SESu n® 161/98.

. A Comissdo de Especialistas de Ensino de Administragdo
avaliou o mérito académico do projeto pedagégico do curso, pelo Parecer
DEPES/SESu n° 627/98, e¢ determinou diligéncia para que a IES
acrescentasse novas informagdes referentes as fontes da receita e despesa,
histérico da Institui¢do, participagdo do -corpo docente, aquisi¢do de
equipamentos e titulos -bibliograficos. Apés o atendimento & diligéncia, a
Comissfo reexaminou o processo €, mediante o Parecer DEPES/SESu n°
1.111/98, manifestou-se favoravel a aprovagio do projeto de autorizagdo do

NE2592
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~ curso de Administragdo com 200 (duzentas) vagas totais anuais, em regir ﬁ;
semestral, nos turnos diurno e noturno. /i SERNE-
Em 15 de julho de 1998 o Diretor Presidente "da='24,
Mantenedora firmou Termo de Compromisso, de acordo com o estabelecida..
no Artigo 6° da Portaria Ministerial n° 640/97. By
Para verificar as condi¢des existentes para 97.999_/
funcionamento do curso, a SESWMEC designou Comissdo Verificadora pela
Portaria n° 1.658, de 20 de outubro de 1998, alterada pela Portaria n® 1.895 de
11 de dezembro de 1998, constituida pelos professores Anténio Gildo Paes
Galindo da Universidade Federal de Pernambuco, Geraldo Vieira da Costa da
Fundagdio Universidade do Amazonas e o Técnico em Assuntos
Educacionais, Jodo Batista Guglielmelli, do Ministério da Educag@o. Os
trabalhos de verificagdo foram realizados no periodo de 04 a 06 de fevereiro
de 1999 e a Comissdo apresentou relatorio favoravel a autorizagdo para
funcionamento do curso, com 200 (duzentas) vagas totais anuais, no turno
noturno. Atribuiu as condi¢Ses iniciais existentes para oferta do curso o
conceito global B. .

\\

II - MERITO

A Comissdo Verificadora considerou satisfatoria a grade
curricular, no entanto, recomendou o estabelecimento de pré-requisitos, o que
foi realizado conjuntamente com a coordenag@o do curso. Os verificadores
recomendaram a troca de professores de disciplinas, para melhor adequar a
distribui¢do a formagdo de cada um.

O Diretor Geral da Mantenedora firmou Termo de
Compromisso, para que o Instituto de Ensino Superior Jodo Alfredo de
Andrade Ltda. adquira os titulos e os periddicos para a biblioteca a ser
instalada e os equipamentos para os dois laboratorios previstos no projeto;
para que entregue o prédio em constru¢do até mar¢o/99; para que contrate o
pessoal habilitado para a biblioteca; para que disponibilize em cada sala de
aula 01 televisor, 01 videocassete, 01 retroprojetor.

Esta Secretaria determina que a Instituicdo adote as
providéncias necessarias ao atendimento das recomendagdes da Comissdo
Verificadora, até a fase de avaliagdo das condi¢des de funcionamento do
curso, com vistas ao seu reconhecimento, especialmente o que se refere a
biblioteca. _

‘ Acompanham este relatério os anexos:
A - Sintese das informagdes do processo € do relatério da
Comissdo Verificadora;
B - Corpo docente; : '
C - Organizagdo curricular. é’ﬁ/
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III - CONCLUSAO
o e\—/
Encaminhem-se os presentes processos a Cramara de
Educagdo Superior do Conselho Nacional de Educagfo, acompanhado do
relatorio da Comissdo Verificadora, que se manifestou favoravel a
autorizagdio para funcionamento do curso de Administragdo, bacharelado, a
ser ministrado pelo Instituto de Ensino Superior Jodo Alfredo de Andrade,
mantido pelo Instituto Jodo Alfredo de Andrade Ltda, na cidade de Juatuba,
- Estado de Minas Gerais, com 200 (duzentas) vagas totais anuais, distribuidas
em duas entradas semestrais, no turno noturno. O Instituto de Ensino Superior
Jodo Alfredo de Andrade devera ser credenciado, Juntamente comi 0 ato de
autorizagdo de seu primeiro curso.
A consideragdo superior.
Brasilia, 05 de maio 1999.

SUSANA REGINA SALUM RANGEL
Coordenadora Geral de Supervisdo do Ensino Superior
DEPES{SESwWMEC

LUIZ R LIZA CURI
Diretor do Departamentolde' Politica do Ensino Superior
- DEPES/SESu

NE9976 -




¥
o
. .

ANEXO1I

N.2 do Processo: 23000.009976/97-21
Instituigdo: Instituto de Ensino Superior Jodo Alfredo de Andrade

Curso Mantenedora Total vagas/ Turno(s) Regime de Carga Tempo Tempo
anuais funcionamento matricula ‘| horaria minimo | maximo
: total de IC* de IC*
Administragdo Instituto Jodo Alfredo 200 Noturno - Seriado 3.500h/a | O4anos | 07 anos
de Andrade Ltda. semestral '
* Integralizagdo curricular
II - CORPO DOCENTE
QUALIFICACAO
Titulagio 7 Area do conhecimento Totais
Doutores Economia, Informitica, Lideranca e Comportamento Organizacional 03
Mestres Filosofia, Administragdo (3), Sociologia, Matemética 06
Especialistas | Matematica 01
Graduado Administragdo 01
TOTAL 11

REGIME DE TRABALHO

Todos os professores serdao contratados como horistas.
Observou-se que hi compatibilidade entre a titulagdo dos docentes indicados e as d1sc1plmas que irdo mmlstrar

NE2592
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III - INFRA-ESTRUTURA F{SICA, INSTRUMENTAL TECNOLOGICO E DIDATICO-PEDAGOGICO

INSTALACOES FISICAS (condigbes gerais)

A Comissao Verificadora visitou o prédio em construgio que ira abrigar o curso; a previsio de entrega do prédio era para
margo/1999.

LABORATCRIOS (instalagdes e equipamentos)

Ha previsdo de serem instalados dois laboratorios de Informatica e 03 Multidisciplinares. Os responsiveis assinaram termo de
compromisso para a aquisi¢do dos equipamentos e softwares.

BIBLIOTECA

Conforme Termo de Compromisso assinado pelos dirigentes da IES, os 150 titulos iniciais em 450 volumes e as 10 assinaturas de
periédicos serdo adquiridos no inicio do curso.




ANEXO B PROCESSO 23000009976/97-21

.

4 - CORPO DOCENTE INDICADO
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* 4.1 QUADRO DO CORPO DOCENTE POR DISCIPLINA, PROFESSOR, TITULAGAO, SITUACAO E

ENDERECO

DISCIPLINA

PROFESSOR

TrrULAc[\O

SITUACAO POSTERIOR
ANALISE: PERNANECE
EXCLUIDO E/0U
SUBSTITUIDO/ INCLUIDO

1° PERIODO

Economia

1-Candido Luiz de

Lima Femandes

Graduado em Ciéncias Econémicas
- UFMG - 1973

Graduado em Direito PUC-MG
1974

Mestre em Economia UFMG 1977
Doutor em Economia UFRJ -1988

Permanece

Filosofia e Etica

Gloéria Maria de
Padua Moreira

Graduada em Filosofia - UFMG
1969

Mestre em Filosofia - Université
catholique - Louvain -Bélgica -

1976

Permanece

Informatica

Ant6énio Pedro
Lima Santos

Luiz Eduardo de
Mello Gomes

Marcio Augusto
Gongalves

Graduado em Engenharia Quimica
UFMG - 1969

Mestre em Ciéncias de Informatica -

PUC-RJ - 1973
Doutor em Informatica - PUC-RJ

Graduado em ciéncia da
Computagdo - UFMG - 1974
Graduado em Ciéncias Contabeis ¢
Administra¢do de Empresas - PUC-
MG - 1977

Graduado em Ciéncias Econdmicas -

PUC-MG - 1978

Graduado em Engenharia Civil
Escola de Engenharia Kennedy
Graduado em Estatistica - UFMG
Especializagdo em Andlise de
Sistema - UFMG

Mestre em Administragio UFMG

Permanece

Substituido

Permanece tendo em vista sua linha
de pesquisa no Mestrado: O uso da
informatica como instrumento de
auxilio ao processo de tomada de
decisdes e produto

Pode ser indicado para Admxmstmc;ao
de Sistema de Informagdes

Matematica I

Harley Francisco
de Aratjo

José Pedro da
Fonseca.

Graduado em Engenharia Elétrica -
INATEL - 1987

Especialista em Telecomumcagoes -
ITA-1988 °

Especialista em Matemética - PUC-
MG 1993

Graduado em Engenharia Civil -
UFMG - 1960

Mestre em Matematica - MIT - 1971
PhD em Matemética Northeastern
University, Boston — 1974

Permanece

Permanece

Processo n° 23000.009976/97-21 - curso de Administragdo - Instituto de Ensino Superior Jodo Alfredo de Andrade - Juatuba-MGadm ant
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Teorias da | Antonio Maestro | Graduado em Contabilidade - 1981 | Tendo em vista a graduacdo em
Administragdo I | Filho Especialista em Administracdo - Contabilidade e a Especializagio na
UFMG 1982 area financeira, a Comissdo sugere
Mestre em Administragio -UFMG | que o Prof. Antdnio Maestro Filho,
1994 seja indicado para a disciplina
Administragdo Financeira ¢
Orcamentaria
Em substitui¢io, para.,TeOna
Administrativa I, fica indicado o
Prof. Liicio Flivio Renaunit de
1 Moraes, com gradua¢io em
Administragio - UFMG - 1973
Especializagdo em Administracdo de
Recursos Humanos - UFRS - 1976
| Mestre em Administragdo - L'FRS -
1978 -
Doutor em Lideranga € *
Comportamento Organizacionais -
United States International
. University - San Diego - 1985
2° PERIODO .
Economia Candido Luiz de | Graduado em Ciéncias Econémicas | Permanece
Brasileira Lima Fernandes |- UFMG - 1973
Graduado em Direito PUC-MG
1974
Mestre em Economia UFMG 1977
Doutor em Economia UFRJ -1988
InstituigGes de | Geraldo Graduado em Administra¢do - Permance
Dir. Pabl. e de |Esutiquio Castro | UFMG - 1974
Direito Privado Liboreiro Graduado em Direito - Faculdade
Direito Milton Campos - 1985
Matematica II José Pedro da Graduado em Engenharia Civil - Permanece
Fonseca UFMG - 1960 '
Mestre em Matemitica - MIT - 1971
PhD em Matematica Northeastern
University, Boston - 1974
Graduado em Engenharia Elétrica -
Harley Francisco | INATEL - 1987 Permanece
de Araujo Especialista em Telecomunicagoes -
ITA - 1988
Especialista em Matemdtica - PUC-
MG 1993
Sociologia Josadac Figueira | Graduado em Sociologia e Politica - Permanece
de Matos UFMG - 1967
Graduado em Administragdo -
FUMEC - 1973
Mestre em Administragdo Pubica,
FGV/EBAP - 1981
Renato Somberg | Graduado em Comunicagdo Social -
Pfeffer UFMG Permanece
Licenciado em Historia - FAFI/BH
Especialista em Hist6ria do Brasil -
PUC/MG
Mestre em Sociologia Urbana ¢
Social - UFMG

.

Processo n° 23000.009976/97-21 - cmsodeAdnnmstraqio - Instituto de Ensino Superior Joso Alfredo de Andrade - Juatuba-MGadm_amt @
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Teorias da | Antdnio Maestro

Administracio II Filho

Graduado em Contabilidade - 1981 | Tendo em vista a graduacio em

Especialista em Administragdo -
UFMG 1982

Mestre em Administragdo -UFMG
1994

Contabilidade e a Especializagdo na
area financeira, a Comissdo sugere
que o Prof. Antonio Maestro Fitho,
seja indicado para a disciplina
Administragdo Financeira e
Orgamentaria

Em substitui¢iio, para Teoria
Administrativa I, fica indicado o
Prof. Lucio Flivio Renanit de
Moraes, com graduagdo em
Administragdo - UFMG - 1973
Especializagdo em Administragio de
Recursos Humanos - UFRS - 1976
Mestre em Administragdo - UFRS ~
1978

Doutor em Lideranga e
Comportamento Organizacionais -
United States International
University - San Diego - 1985

1.2 QUADRO RESUMO DA QUALIFICAGAO DOCENTE

TITULACAO QUANTIDADE %

Graduagio 1 9,1

' Especializagdo 1 9,1

Mestrado 4 36,3
Doutorado 5 455
Pés-Doutorado - :
TOTAL T 100,0 |

IQCD = %DOUTORES X 4 + %MESTRES X 3 %ESPECIALISTAS X 2 + %GRADUADOS X 1 - 318.2 = 3,18

100

4.3 Comentario geral acerca do corpo docente

100

satisfatoria.

O Corpo docente proposto para a Instituigio possui uma titulagdo adequada para cada uma

das disciplinas, bem como o indice de qualificagio e capacitagdo docente plenamente

Processo n° 23000.009976/97-21 - curso de Administragio - Instituto de Ensino Superior Jo2o Alfredo de Andrade - Juatuba-A\Gadm_ st
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ANEXO C PROCESSO 23'0000091976/97—21 5

9
" 3- CURRICULO DO CURSO: grade curricular
3.1 DISCIPLINAS POR MANTI EXCLUIDAS ALTERADAS/
SEMESTRE/SERIE DAS ' SUBSTITUIDAS/
CONSTANTES NO PROJETO INCLUIDAS NO
ORIGINAL DE CURSO LUGAR DE
OBS.: A Comissio considerou a Grade Curricular proposta. de muito bom nivel e de
acordo com a filosofia e o objetivo do Curso. Como nio houve sugestio de
alteracio nas disciplinas constantes do projeto original transcreve-se, a seguir
a Grade Curricular a ser aplicada ao Curso em questio:
CURRICULO PLENO PROPOSTO
PER. | DISCIPLINA | CH | CAT
rl° FECONOIMIA ...vveeveenereeeeerarenseaesseenesseennes revrorraeensssananaaasaenis 80 ‘ FB
l FAlOSOfIA € FHICA. ..o vovevevereeerecreemimemesesesemssnsssssisi s 80 l; FB
, TFOTTIALICA ..o oeveveeeeeeeeeeaeerseeeeeneseaaasmnsnsse s ssnsasnsnsiessesnnaens 80 ‘ | FB
MALemMALICA L. .oooeveeeeveercieeeeierrenresee s 80 | . FB
Teorias da AMINIStrAGAD L...........orrrrmssrreresrsmissssneesensss 80 400 | FP
20 | Economia Brasileira .......ccooecrmressermsrmsimmsssssssensssassssss 80 FP
Institui¢des de Direito Piblico e de Direito Privado........... 80 . FB
Matematica T ............ SUTUUTOTPRRUUUUOURRRO s 80 FB
SOCIOIORIR. ..rvvvvieerrsrsnssriesssemss s e eeereenneeenes 80 FB
Teorias da Administragdo IT..........ccooiimiminininminnee 80 400 FP
3° | Contabilidade I........cocoovvininiiimiirssminss e 80 FB
ESEALISTICA ... ovvovveveeveerereseeseescescenansesesessssnssssnsssissmsss st 80 FB
. Legisiac;ﬁo Social € THADULATIA. ......coveivremenermsnrineeesaneeses 80 EC
Metodologia CIentifica .........c.ooomirimirisiisssrceesonees 80 EC
Psicologia.........c.covumeneenes e v 80 400 FB
4° | Administra¢do da Produgao .................... 80 FP
Administracio de Recursos Materiais e Patrimoniais.......... 80 FP
Contabilidade IL........c.oovivereeiiiimenninreenmnisnsse e 80 FB
Legislag¢@o Comerdial ...................................... ereneeaennene 80 EC .
Organizagio, Sistemas € MELOAOS.....oeevveemreessaremsmneesnnnannss 80 .400 . FP

" Processo n° 23000.009976/97-21 - curso de Administragio . Instituto de Ensino Supéior Jodo Alfredo de Andrade - Juatube-MGadm ant
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5° | Administragdo de Operagdes € Servigos.......ovumimuseeerereeees 80 EC
Administragio de Recursos Humanos | ST UPTUUURU PP 80 FP
Administragdo de Sistemas de InfOrmagdes .........oocrveeseess 80 FP
Administragio MercadologiCa ... 80 FP
Analise de Balangos........cccoorrrvenreimemmmamsssssssssunsesrs e 80 400 | FP

6° | Administragio de Recursos Humanos IL......ooovvineinnninns 80 | FP
Administragio Financeira e Orgamentaria.........cocooeeeeneeeenss 80 FP
CUSLOS oot 80 ¥R
Diagnostico e Consultoria Organizacional ...........cccoeeveeenees 80 ! EC
Pesquisa Mercadologica e Sistemas de Informagiio Mercadologica ..... 80 400 \ FP

70 | Administragdo de Programas € Projetos . ........coouurevveensense 80 : EC |
Mercado de Capitais .........cccorerereeemsusinsssesesmsssnsesesssenesnees 80 . EC
Planejamento de Marketing ....................... 80 . EC
Planejamento de Recursos HUmanos...........coeeeeemsrerereeeeos 80 EC

Processos de Desenvolvimento € Mudanga Organizacional 80

400 | EC

Estagio SUPervisionado...........cocoocrrerrsrisisrmsssomsess e 150 550 - ES
‘ g | Criagio de Empreendimentos ...........coosseeeerumsssssssseneesss 80 EC
T Economia de EMPIEsas. ...........iowcemssmssssssessussmsssnsiessssess 80 EC
' J0ZOS A€ EMPIESAS....cooucvrsnvssermsscmmsssmsesessesss e ‘80 EC
Planejamento EStrateiCo.......occcrrrrrmesssserssmssssssss oo 80 EC
:  Topicos Especiais em Administragio............o..- e 80 400 EC
. EStagio SUPEIVISIONAdO. .......ooomvisresesmmsmisssressesssmmasessee e 150 550 ES

FB - | FORMACAO BASICA E INSTRUMENTAL..... 880

FP - | FORMACAO PROFISSIONAL.......ocovevmeomneeree 1.120

EC -|ELETIVAS E COMPLEMENTARES................ 1.200

ES - | ESTAGIO SUPERVISIONADO............. — 300

.| TOTAL 3500 | = ﬁ

10
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3.3 - Quadro com nova grade curricular por semestre/série

OBS.: Como no projeto original néo c

onstam os pré-requisitos das disciplinas, a
Comissio em conjunto com a Coordenagio do curso propde o sistema abaixo:

PER. DISCIPLINA PRE-REQUISITO
1° Econbmia ...............................................................
Filosofia € FHCa .....iovvveveeevnermensreneneens reevreeenee e
Informatica ... s
Matematica L. ..cooooiiieereeiiiimer e g
Teorias da Administragao I..........cocooiimenininines
i 2° | Economia Brasileira........ccocoveeimininneinnnesnnes Economia
| InstituicSes de Direito Publico e de Direito Privado
L 1 L Matematica I
SOCIOIOZIA . ...vveverermmrinrsrsise s
Teorias da Administragdo Il.........ccooooviniemiceiinines Teorias da Administracdo I
3% | Contabilidade I .....cccoooioiiiininininniismieeees
kl ESEAIISTICA. . ..veveveeeverieseereeereeesresnssssimsmsnnsnssssssssnses
i Legislagdo Social e TODULATIA ....ocveeveeeersceceeerennsees Instituicdes de Direito Publico e
Direito Privado
"Metodologia Cientifica............coooirivriiseeees
PSICOIOZIA ...voevcvevnvicrrinisessescesaminssss s e ’
¥ Administragio da Produgdo ..........ccoccveeeenneenes Teorias da Administraggo I
Administragio de  Recursos Materiais ¢ Teorias da Administracao I
g PatTimOMIALS. .....vvevereeevererrmmseeesresmrmsesassssssssesisses |
| Contabilidade ... Contabilidade I
Legislaéio COMEICIAL......eeiveeinreeeieirineesamnnsennens Institui¢des de Direito Publico e
| Privado
r' Organizagdo, Sistemas e MELOAOS ...oecvveereeeeenrersnness Teorias da Administragdo I
E“ Administragdo de Operagdes e Servigos ST Teorias da Administracdo I
N Administra¢do de Recursos Humanos | TR Teorias da Administragdo I
Administragdo de Sistemas de Informacﬁés ............ Teorias da Administracdo I
: ‘Administracdo MercadolOgica............coweeeierenes " | Teorias da Administracdo I
r Analise de Balangos........ccccouvuereeermisssesssssnsneieeees Contabilidade II
erooceon o 23000.009976/97-21 - curso de Adminisiragdo - Instituto de Ensino Superior Jodo Alfredo de Andrade - Justuba-M(Gadm_axt
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6° | Administra¢do de Recursos HumanosII................. Administra¢do de Recursos
Humanos 1

Administragio Financeira e Or¢amentaria..............] Contabilidade II

Custos.....ccoeeevveenns e Contabilidade I1

Diagnéstico e Consultoria Organizacional..............]

Pesquisa Mercadologica € Sistemas de Informag¢iq
Mercadologica............vvveeneeneens eveeerasessres e eesserastrestassrenrasnees ]

7° | Administragdo de Programas e Projetos ................

Mercado de Capitais .........ccoceririinenenniiicnenines Economia

Planejamento de Marketing..............cccooovnnniinnnees Administragdo Mercadologica

Planejémento de Recursos Humanos.............c....... Administra¢do de Recursos
" {Humanos II

Processos de Desenvolvimento e Mudanca’
Organizacional............coovvrieienninie

Estagio Supervisionado ..o

8° | Criagiio de Empreendimentos.............ccoovvenienicncnn

l Economia de EMPresas ...........ocooveeneinsnininnnieees
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