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II - VOTO DO RELATOR

Diante do exposto no Relatório 183/99, da Coordenação-Geral de
Supervisão do Ensino Superior da SESu/MEC, meu voto é favorável ao
reconhecimento, pelo prazo de três anos, do curso Administração, Habilitação em
Administração Geral, ministrado pela Faculdade de Ciências Aplicadas do Rio de
Janeiro, mantida pela Associação de Ensino Superior do Rio de Janeiro, com
sede na cidade do Rio de Janeiro/RJ, com 80 vagas totais anuais, distribuídas em
turmas de 40 alunos, no turno noturno, devendo a lES atender as recomendações
feitas pela Comissão Verificadora, conforme indicado na Relatório da SESu.

Brasília-DF, 24 de fevereiro de 1999.
K.

José Carlos Almeida da Silva
Relator

III - DECISÃO DA CÂMARA

A Câmara de Educação Superior acompanha o Voto do Relator.

Sala das Sessões, em 24 de fevereiro de 1999.

Conselheiros: Hésio de ̂buquerque Cordeiro - Presic

Roberto Cl Bezerradio Frota c ente

JC01.



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO SUPERIOR
DEPARTAMENTO DE POLÍTICA DO ENSINO SUPERIOR
COORDENAÇÃO GERAL DE SUPERVISÃO DO ENSINO SUPERIOR

RELATÓRIO/SESu/COSUP N" 183 /99

Processo n°

Interessada

CGC

Assunto

23.026.005866/98-10

ASSOCIAÇÃO DE ENSINO SUPERIOR DO RIO DE JANEIRO
39.060.751/0001-39

Reconhecimento do curso de Administração, com
habilitação em Administração Geral, ministrado pela
Faculdade de Ciências Sociais Aplicadas do Rio de
Janeiro, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro.

I - HISTÓRICO

O Diretor da Associação de Ensino Superior do Rio de
Janeiro, mantenedora da Faculdade de Ciências Sociais Aplicadas do Rio
de Janeiro, solicitou a este Ministério o reconhecimento do curso de
Administração, com habilitação em Administração Geral, ministrado por
aquela Instituição.

O curso de Administração, com habilitação em
Administração Geral, foi criado por Decreto Presidencial de 10 de
fevereiro de 1.995, para ser oferecido no turno noturno, com 80 (oitenta)
vagas anuais e suas atividades tiveram início no primeiro semestre de 1995.

A Instituição comprovou sua regularidade fiscal e
parafiscal, conforme documentos em anexo ao processo.

Para verificar as condições de fimcionamento do curso,
tendo em vista o seu reconhecimento, a SESu/MEC, mediante a Portaria n°
1.808, de 30 de novembro de 1998, constituiu Comissão Verificadora,
constituída pelos professores Djair Cesário de Araújo, da Universidade
Federal de Viçosa, Hilda Maria Cordeiro Barroso Braga, da Universidade
São Francisco, e pelo TAE Ahnir Cabral Pestana, da extinta DEMEC/RJ. A
Comissão Verificadora visitou a Instituição, no período de 27 a 29 de
janeiro de 1999, e apresentou relatório favorável ao reconhecimento do
curso, atribuindo-lhe o conceito global B .
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II - MÉRITO

Não obstante sua manifestação favorável ao
reconhecimento do curso, a Comissão Verificadora apontou a existência
dos seguintes pontos fracos, que ensejam a adoção de providências
saneadoras:

A-) COM RELAÇÃO À ADMINISTRAÇÃO ACADÊMICA
♦ Os documentos relativos ao corpo docente revelam-se
insuficientes no que diz respeito a comprovação de experiência
no magistério superior e profissional na área de formação do
professor.

♦ Em quase sua totalidade, os docentes não têm dedicação
integral, mantendo-se o vínculo com a lES apenas pelo número
de horas-aula.

♦ Recomenda-se uma maior preocupação/dedicação do
Coordenador do Curso com os aspectos didático-pedagógicos.
B-) COM RELAÇÃO Ã ORGANIZAÇÃO DIDÁTICO-
PEDAGÓGICA DO CURSO
♦ O Estágio Supervisionado no 8° semestre não apresenta
ementário, porém, analisando os relatórios dos alunos constata-
se que essa atividade não é de estágio prático na empresa, sob a
supervisão docente, mas sim monografia de final de curso,
através de revisão bibliográfica de um tema escolhido,
pertinente à área.
♦ A lES deve rever o Regulamento de Estágio, deixando claro
o que se entende por estágio supervisionado e quais os
documentos comprobatórios de sua prática na empresa, a fim de
aperfeiçoar a prática dos conteúdos teóricos adquiridos ao
longo do curso.
♦ Não se depreende claramente proposta de ações que
desenvolvam no aluno a competência para o
empreendedorismo, bastante enfatizada na formação de
Administração.
♦ Pela grade curricular, ementário e programas apresentados
não se esclarecem as efetivas práticas pedagógicas que levam ao
desenvolvimento das habilidades a que o curso se propõe.
♦ Quanto à primeira turma de egressos, num total de 7 (sete)
formandos, que colaram grau em 16/01/99, não se tem base de
informações para avaliar se atingiram o perfil desejado, pois a
lES não mantém programa de acompanhamento e avaliação dos
egressos.

C-) COM RELAÇÃO Ã INFRA-ESTRUTURA ATUAL
♦ Precisa ampliar seus espaços para a biblioteca e criar
espaços para estudo individual e salas de trabalho para



professor.

Esta Secretaria determina à Instituição que adote as
providências necessárias para atender as recomendações apontadas pela
Comissão Verifícadora, até a fase de avaliação das condições de
funcionamento do curso, com vistas à renovação do seu reconhecimento.

Cabe destacar que o curso de Administração da
Faculdade de Ciências Sociais e Aplicadas do Rio de Janeiro obteve o
conceito D no Exame Nacional de Cursos, em 1998.

Acompanham este relatório os anexos:
A - Síntese das informações do processo e do relatório

da Comissão Verifícadora;

B - Corpo docente;
C - Currículo pleno do curso.

III - CONCLUSÃO

Encaminhe-se o presente processo à Câmara de
Educação Superior do Conselho Nacional de Educação, acompanhado do
relatório da Comissão Verifícadora, que se manifestou favorável ao
reconhecimento do curso de Administração, com habilitação em
Administração Geral, ministrado pela Faculdade de Ciências Sociais
Aplicadas do Rio de Janeiro, mantida pela Associação de Ensino Superior
do Rio de Janeiro, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, com 80 (oitenta) vagas totais anuais, no turno noturno, pelo prazo
de três anos.

A consideração superior.
Brasília, 22 de fevereiro de 1999.

CIDOm

Coordenador Geral de Ai^iação do Ensino Superior
DEPES/SESu

LUIZ^KOBERTO LIZA GURI
Diretor do Departamento de Poiitica do Ensino Superior

DEPES/SESu



ANEXO A

SÍNTESE DAS INFORMAÇÕES DO PROCESSO E DO RELATÓRIO DA COMISSÃO DE VERIFICAÇÃO

A.1 - DADOS DE IDENTIFICAÇÃO

N° do Processo: 23.026.005866/98-10

Instituição: FACULDADE DE CIÊNCIAS SOCIAIS APLICADAS DO RIO DE JANEIRO

Curso Mantenedora Total

Vagas
Anuais

Tumo(s) de
Funcionamento

Regime de
Matrícula

Carga
Horária

Total

Tempo

Mínimo

delC*

Tempo

Máximo

de IC*

Administração, com
habilitação em

Administração Geral

Associação de Ensino
Superior do Rio de Janeiro

80 . Noturno Seriado

Semestral

3.075 h/a 04 anos 07 anos

* Integração Curricular

A.2 - CORPO DOCENTE

QUALIFICAÇÃO

Titulação Área de conhecimento Totais

Doutores Ciência dos Polímeros, Matemática Pura, Saúde Coletiva: Epidemiologia 03

Mestres Administração de Empresas (5), Administração Pública (4), Ciências Administrativas, Ciências
Contábeis (3), Direito (2), Direito da Cidade, Direito Econômico, Engenharia de Produção, Engenharia
Elétrica, Engenharia: Planejamento Energético, Estudos de Problemas Brasileiros, Literatura Brasileira,
Sociologia

23

TOTAL 26

Cinco dos Mestres estavam concluindo Doutorado. A Comissão Verificadora observou a adequação da formação docente às disciplinas
específicas lecionadas no curso de Administração, sendo que 60% possui experiência profissional acadêmica e não acadêmica. (...) Em
relação à produção científica, 77% possui menos de três publicações nos últimos três anos e 23% com mais de três publicações nos
últimos três anos. Em quase sua totalidade, os docentes não têm dedicação integral, mantendo-se o vínculo com a lES apenas pelo número
de horas-aulas.
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A.3 - INFRA-ESTRUTURA FÍSICA, INSTRUMENTAL TECNOLÓGICO E DIDÁTICO-PEDAGÒGICO

INSTALAÇÕES FÍSICAS (Condições Gerais)

A Comissão Verificadora relacionou 31 dependências, num total de 1.067,90 m2, e 10 equipamentos audiovisuais. A lES apresenta boas
instalações quanto às salas de aula, com carteiras confortáveis, ar condicionado e boa iluminação. Precisa ampliar seus espaços para a
biblioteca e criar espaços para estudo individual, salas de trabalho para professor.

LABORATÓRIOS

A Comissão Verificadora destacou que o número de equipamentos do laboratório de Informática atende satisfatoriamente á demanda atual
dos estudantes, sendo de acesso livre fora dos horários de aula. Fica presente um monitor para os horários livres. O laboratório está equipado
com computadores modernos, com acesso á INTERNET em todos os microcomputadores, impressoras e softwares necessários ás
disciplinas, colaborando com o curso de modo geral.

BIBLIOTECA

A Comissão Verificadora observou que o acervo está bem cuidado e organizado, o ambiente limpo e agradável e de bom atendimento. E
considerou adequados os itens concernentes á quantidade de livros-textos existentes (um exemplar para cada quinze alunos); disponibilidade
de revistas e periódicos; políticas de acesso ao material e de atualização do acervo; infra-estrutura para reprodução e recuperação de
informações; facilidades de reservas; existência de pessoal especializado e grau de informatização da biblioteca.
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Prof. da UFRJ em 1981
Lúcia Regina Rego Medeiros

Carlos Alhorto Gonçalves da
Silva

Roberto Franciseo Giannallasio

Matemátiea I

lieonoiiiia I

Contabilidade I

Bacharel em Matemática

UFRJ - 1972

Ciências Econômicas

Fac. de Economia do RJ -
1989

Ciências Contábeis
Fac. Simonsen - 1994

Analista de Mcr. de

('apitais - lUMEC -
1984

Engenharia Econômica
c Adininisiraçno

Industrial

Ul-RJ -1969

Matemátiea Pura

UFRJ-1975

Ucss (Diploma de E.sliidos
Superjorcs dc

Ei^ccialização) em
Economia e Finanças
Inst. hiter. d' Adin.

Publique -
Paris - França -1972

Engenharia dc Produção
COPPEAJFRJ -19%

Ciências Contábeis

UERJ -1997

Matemátiea Pura

UFRJ - 1987

Engenharia dc 1'rodução.
C0PPFAI1'RJ (cursando)

Secretaria dc Planejatncnto de
M.G.- 1993/1^4 ;
Participação cpmq eoasultor:
Estiidos Sócio-Econômicos e

Dia^ósticos dos Setores
Potenciais.

Analista Financeiro com

função de chefía na área
financeira geral e de custos
gerências

Prpf. daUQFem 1993.
Prof.idá Faculdade Moraes
Juiiior em 1997.
Prpf. do Instituto de Ensine
Superior Gay r Lussac cm:
1990.

Prpf. da Faculdade C?ândid
Mendes/Campos em 1991.

Coordenador do Curso de

Ciências Contábeis - Univc

- 98/99

Prof. da Universidade Salg
de Oliveira em 1996.

Manuel Santos Borges Alvarez Teptiá Geral dá
Ádtriinii^ação I'

Bacharel. em Administrado:
de Empresas

Fac. de Ciêncjas Polítidá è
Econômicas dpRJ 1989. .

r^minitáfãçao ;
^presas -UFF-1993

i Chêfe de Plairejarriento de;.
Mãhütetiçfo indusÍTial da f,
Kibon S/À-1991/1994; ;

Prof daFacuIdadeiCôndid
Mendes/ Catnpasl997i
l>rof; da Universidade Fedi
Fluminense em 1991.
Prof Cenferçaieista (Ia Esc
Maior do Exêrcltô; etri 199
Prof. das Faculdades Când
Mendes/ Ipanétna eni 1993
Prof. do Instituto Gay - tu
de Ensino Súirêrioremi 195

Ale.\andre Niculiiii Teoria Geral da

Administração 11
Bacharel em Administração

de Empresas
Faculdade de Administração

tí Finanças - FAFAJERJ -
1995

Mestrado com Créditos

Concluídos em

Administração Pública
da FGV-EBAP

Snpenósor de Projetos do
Núcleo Superior de Estudos
Governamentais da UERJ -

NUSEG -95-96

Assessor Adjunto da
Superintendência da Fundação

Pro Umi-Rio - 96-98

Membro titular do Conselh

Departamento da Faculdad
Administração e Finanças 1
UERJ em 1992.

Membro titular da Comissi

Reforma Currículo de

Administração de Empresa
Faculdade de Administiaçi
Finanças da UERJ em 199

Tbereza Lúcia Aiiês Imbiríba Di
Maio Bonente

Língua
Portuguesa

Bacharel e Licenciada em

Letras - UERJ - 1987

Bacharel em Comunicação
Social-UERJ - 1991

Literatura Brasileira

UERJ -1997

ProP. da Universidade do

Estado do Rio de Jaiieiro-

UERJ

ProP.da Universidade Vei|
de Almeida -UVA

Ncusa ICiras Soares Psicologia
Urganizaeional

^sicóiõgã
UERJ - 1974

Bacharel e Licenciada em
Psicologia ,
UERJ - 1973

"Planejamento de Saúde
do Idoso"

ENSP/Escola Nacional

de Saúde Pública.

FIÜCRUZ Fundação
Gsvvaldo Cruz- 1W3

Psicologia da
Personalidade e do

Desenvolvimento

FGV - 1980

Saúde Coletiva do IMS -

Instituto de Medicina

Social da UERJ - área de

concentração
Hpidemologia

Psicóloga do INAMPS
Ministério da Saúde

ProP. da Faculdade de
Humanidades Pedro 11 em
1978. .

ProP. da Ltniveisidade Gaí

Filho em 1978,; /
ProP. da Univehsidade do '

adin ree.doe Atualizado em: 28/01/1999



Estado <lo Rio de Janeiro éi

1979.

ProP. da Faculdade de Sen

Social.

ProP. do Instituto de

Psicologia.
ProP. da Faculdade de
Comunicação.
ProP. da Universidade Abe
da '1'ciceira Idade.

aditi rcc.doc
Atualizado cni: 28/01/1999 L
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Lúcia Regina Rego Medeiros

Carlos Alberto Gonçalves da Silva

Roberto I'i:incisco (liaiiiiallasio

Manuel Santos Borges Alvarei
■  iülíl; ■ . .ir , ■ • i.. .

Alexandre Nicolini

Matemática D

Economia II

Contabilidade II

Teoria Geral da
AdmiiiistraçSo E

Teoria Geral da
AdministraçHo II

GRADÜAÇAO
Bacharel em Matemática

UFRJ-1972

ÇÍ^iw Eçonòmicas
Fac. dó Economia do

RI-1989

Ciências Contábeis
Faculdades

Simonsen - 1994

Bacharelem \
Admíhiptraiáo ddi;

Empresas
Fac. dè. t^ièficias Épiltlcas

. e Ecòhdmicás dó
RI-1989

Uachiuel cm
Administração de

Empresas
Faculdade de

Administração e Finanças
- I-A17UERI -1995

I

Analisla de Mèr. dè
Capitais - IBt^C í 1984
Engenharia Econôihiçà e
Administração Iiulustrial

UFRJ-1969

ri :

Mestrado com Créditos
Concluidos em

Administração Pública da
FGV-EBAP

Matemática Pura
UFRI -1975

Dess (Piploniá dè Esiüdòú
Sop^tiores de

especializações)èm ,
^onnnia ê Finanças
Ins|. inier. d" Adm.

Ihlblique
Paris - França -1972

Engenliaria de Produção
COPPEAJFRI - Í996
C'iências Contábeis
l.IERJ - (cursando)

Administração de
Empresas

ii UFF- 1993' r >

Matemática Pura
UFRI -1987

' ^getihánade jftoduçãó
COPpÉ/UFRJ (ciirsançjo)

idm ree.doe
Atualizado ein; 28/01/1999

S^içtaria de í
Plancjainenio de MG.,

!: ,1993(1994
Participação como
cpti^itor: Estudos .

SóéiqrEcpnòmicos e
piagnósticos dos

Setores Pótçneiais. .

Analista Financeiro com
função de chefia na área

linanccira geral e de
custos gerências

Chefe de Planejamento
,  ido Manutenção r.
Indiimtiai dá Kiten S/A

■  i- 1991/1994 . .'i,

Supcivisor de Projetos
do Núcleo Superior de

Estudos Governamentais
daUERI -NUSEG -

95-96
Assessor Adjunto da
Superintendência da

Fundação l^ro Uini-Rio
- 96-98

Prof. da UFRI em 1981.

Pnir.daUGF4ml995,
Prof' da FaculdadOiMot
lunior em 199^.
Prof do Instituto de Eni
Superior Gay r,Lu.ssae é
1990
Prof da Façvdifcde

' Çândidò Mendes/ Çamj
em 1991.
Coordenador do Curso
Ciências Contábeis -
Universidade Salgado d
Ulivcira - 98/99
Prof. da Universidade
Salgado de Oliveira em
1996.
Prof. da Faculdade
Cândido Mendes/
Camposl997.
Prof; da Universidade.
Federal Fluminense em
1991.
Prof. Coiiferencista da
Escola Maior do Bxêrc
em 1993.
Prof. das Faculdades,
Cândido Mendes/ Ipair
em 1993. , , '
Prof dó Insàilüto Gay.|
l,us.wc do Ensino SupO
em 1992
Membro titular do
Conselho de Departam
da Faculdade de
Administração e Finan
da UERJeml992.
Membro titular da
Comissão de Reforma
Currículo de
Administração de
Empresas da Faeuldat
Administração e Finan
da UERI em 1993

4^
4
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Ellne Deccaclie Maia Sociologia das
Organizações

Ciências Sociais

Instituto de Filosofia e

Ciências Sociais

UFRJ - 1987

Sociologia
Instituto de Filosofia e

Ciências Sociais

UFR.I -1994

Antropologia Social
Programa de

Pós-Graduaç3o em
Antropologia Social
Museu Nacional

UFRJ (cursando)

ProP. da Pontifícia

Universidade Católict
Rio de Janeira em 19í

Maria da Conccifdo Ramos Rocha Inslituiçõcs dc Direito
Rúblico

Bacharel em Ciências

Jurídicas e Sociais

ITOJ- 1994

Direito

Fac. de Direito da

UFR.I - 1997

(cursando)

Prof. dá UniVersidádÇ
Veiga de Almeida.: ;i
ProP. paiestrante dé C
de Pós - Qraduaç3o dg
Faculdades

de Direito de SetcLái

Luciano Oliveira Ara(;iln Inslituiçõcs du Direito
Público

Ilachaiel em Direito -

Gama Filho • 94

Direito - Gama Filho - 98 Sócio Gerente do

Pscritório de Advocacia

Arngâo & Domingucs
Advogados Associados
- 94/....; Consultor da

Proplan - Programaçdu c
Planejamento - 96/97;
Sub Gerente do Banco

Bamerindus do Brasil -

90/96.

Prof. do Instituto Mete

Bcnnet em 1994.

Prof do Centro

Universitário Augusto
Motia em 1995.

Prof lia Universidade

Veiga de Almeida em
1996.

Prof da Universidade

Gama Filho em 1996.

adm rccjuic Atualizado cm: 28/01/1999
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RELAÇÃO NOMINAL DISCIPLINAS .  1 'TITULAÇÃp V '  fÉHP.NÃO '
ACADÊMICA

' EXP. AcAdêüíICÍA

GRADUAÇÃO ESPECIALIZAÇÃO MESTRADO DOUTORADO V)..- Íí,!,í!;í

l.iiN Killpr ('lialcaiibriaiul Hanaclio
I-circiiiidia /Vmador

hilrodiiçdo à

Análise

Adniinislrativa

Bacharel cm .Vdministrafão
dc Empresas - I JI RJ - 1991

Pós-Graduado cm

Comercio Exterior

UFRJ - 1993

Adrninistraçilu Pública
l \ Cr - 1996

•ioilo .Abníiilcs da Ciuz lisirului a e

Análise de

Demonsiraçdes
Financeiras

Bacharel cm Ciências

(Contábeis - Universidade
Gama Filho

Pós-Graduado em

Engc aliaria Econômica -
Universidade Gama Filho

(.'iências Contábeis - l.'ERJ

- 1997

Auditor e Consultor

da Assete Auditores
Independentes S.C.

Prof. da Universidade Ve

de Almeida cm 1995.

Prof. do Curso União

preparatório para o AFTb

Syivin Mrock F.Ktalistica I Bacharel e Licenciado etn

Fisica - Fac. Nacional dc

Filosofia - 1963

Pedagogia -
especializações de

()i ientaçáo F.ducacional o
Supcrvisáo Escolar -
SUAM - 1977

AdininistraçUii dc Empresas
-SUMI - 1978

Engenharia de Produçõo
Têxtil - UERJ - 1979

Direito-SI AM - 1980

Educação - especialização
de Administração Escolar

UFRJ- 1980

Ciência dos Polimeros -

North Carolina State

Univemity- 1985

Prof. da Federação das
Escolas das Faculdades

Integiadas Simon.ses em
1977.

Prof da Universidade do

Estada do Rio de Janeiro

1976.

Prof. da Associação
Educacional Veiga de
Almeida em 1988

(iabriel Vinícius Mamcd dc Miranda Teoria

Econômica

Bacharel em Ciências

Econômicas - UFF - 1992

Engenharia/Planejamento
Energético

COPPE/LTRJ - 1997

Prof da FEMG/ UIT em

1994.

Prof da Salgado de Olivt
em lfJ93.

Prof da Uiilvcfsidade :
Federal Fluminense ém ll

Fabianu Saldanha Oumcs de Oliveira Processamento de

Dados

Bacharel em Engenharia
Elétrica

PUC - 1987

Engenliaria Elétrica
PUC - 1991

Teoria de Controle e

Estatística (em curso)
PUi:

Gerente de

Desenvolvimento de

Sollivare da Systema
Consultores

Associados

Prof da Universidade Ve

de Almeida em 1994.

Maria da Cnnceif 3o Ramos Rocha InslituiçOes de
Direito Privado

1

Bacharel em Ciências
Jurídicas e Sociais

UFRJ - 1994

, 1

Direito

Fac. dc Direito da UFRJ

1997

ProP. da Univeisidade V<

de Almeida.

ProP. palestrante de <2uib
Pós - Graduação das
Faculdades

de Direito dc Sete Lagoai

:iUni rcc.doc Atualizado ( : 2S/01/19í)9
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Luciano Oliveira Aragân Inatituiçíles de
Direito Privado

Bacharel em Direito --
Gama Pilho - 94

Direito -Gama Filho-98 Sócio Gerente do Escritório de
Advocacia Aragdo &

Domingues Advogados
Associados-94/....; Consultor

da Propino - Programação e
Planejamento - 96/97; Sub

Gerente do Banco Bamerindus
do Brasil - 90/96.

Prol', do Instituto
Metodista Bennet en
1994.
Prof. do Centro
UnivCrsitório August
Motta em 1995.
Prof. da Universidad
Veiga de Almeida ei
1996.
Prof. da Universidad
Gama Filho em 199(
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l.uis Filipe Ciialeaiibriand Barrachn
Fcnciriniia Amador

AdminislraçSo
Falralépica

Bacharel em rVciminl.straçíIu
do Empresas - LTRJ - 1991

Pós-Graduado em

Comércio Exterior - U1''RJ -

1993

Administração Ihiblica
FVG- 1996

João Abriiiites da Ciu? Custos

Empresariais
Bacharel cm Ciências

('ontábeis - Universidade
Gama 1'iliio

Pós-Graduado cm

Engcniiaria Econômica -
Universidade Gama Filho

Ciências Contábeis -1 'ERJ

-1997

Auditor e Consultor

da Assete Auditores

Independentes S.C.

Prof. da Universidade \

de jMmeida em 1996.

Prof. do Ctirso União

preparatório para o AF'l

Svlvio Brock Estatística II Bacharel e Licenciado em

Física Fac. Nacional de

Filosofia - 1963

Pedagogia -
especializações de

(Jrientação Educacional e
Supervisão Escolar -
SUAM - 1977

Administração de Empresas
-SUAM - 1978

Engenharia de Produção
Têxtil - LHiRJ - 1979

Direito - SUAM - 1980

Educação - e.spccialÍ7ação
de Administração E.%'oIar

UFRJ- 1980'

('iência dos Polímeros -

North Caroiina State

Univcrsitv 1983

Prof da Federação das
Escalas das Faculdades

Integradas Simonses ém
1977.

Prof. da Universidade d

Estado do Rio de Janeir

1976.

Prof. da Associação
Educacional Veiga de
Almeida em 1988

Gabriel Vinícius Mamed de Miranda Economia

Brasileira

Bacharel em Ciências
Econômicas - UFI'" - 1992

Engenliaria/Planejamcnto
Energético

COPPF./UFRJ- 1997

Prof. daFENlG/UI'Fei

1994.

Prof. da Salgado de Oli'
em 1993.

Prof. da Universidade

Federal Fluminense em

.landira Maria Vannicr Teixeira Direito ^
.Administrativo

Bacharel em Direito

bislituto Metodista Benncll

- 1985

Direilo da Cidade

UERJ- 1994

ProP. da Universidade

Estácio de Sá.

ProP. da Universidade

Salgado de Oliveira.
ProP. da Faculdade Ben

Lúcia Regina Rego Medeiros Matemática

Financeira e

Análise de

Investimentos

Bacharel em Matemática

UFRJ - 1972

Matemática Pura

UFRJ -1975

Matermitica Pura

UFRJ- 1987

Prof. da UFRJ em 1981.

^ ,

adni rcc.düc Atualizado cm: 28/01/1999
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graduacAo especiaiazacAo MESI-RADO IK)UTOR,\DO
_  1,

Agilinôiiiiioiii Rocha Soii/a l iiosoiin c liticn
1'inpicsatial

Kiichiircl cm Ailmiiiistniv-I»
«le Hmprcsas - I'ICi;i. -

1977
Bacharel cm Ciências

Contábeis FICEL - 1979

Especialista cm Ensino
Superior ABE LI - 1977

Especialista em Problemas
Brasileiros-UERJ- 1978

Es])ecialista em
Administração Universitária

UVA - 1995
Especialista em História da

Filosofia-UQF-1995

Estudos (Ic Problemas
Brasileiros - UERJ - 1984

Filosofia
UCiF (em cuiso)

Diretor RegiiiaFRJ -
ANGR/LD, 96/99

Membro-Aderente da DLA
(Organización

Latinomericana de
Administración), 96
Chefe do Dep. de
Documentação do

EX-CIAOA/MM, 90/91
Consultor de Empresas,

97/...

Prof. da UERJ em 1980
Prof. da "Lato Scnsu" i
1983.
Prof. da CEAÍ:J,em 199
Prof. da FICEL em 197
Prof. da Escola Naval e
1978.
Prof. da FIVA/UVA eir
1988.
Prof. da UFRJ em 1992
Prof. da UNESA em 19
Prof. da UGF era 1993.
Prof. da FBC em 1994.
Prof. daClAOAcml9l
Prof. da NIÍSA17 RJ cm
1989.
Prof. daUCBem 1995.
Prof. da I CS.ARJ/ AES
em 1995

rcniatido Níonlcíro Datallia Administração
Financeira

Bacharel em Administração
Universidade do .Ama/onas

- 1982
Bacharel cm Ciências

Contábeis
Universidade do ^Vmazonas

-1981

Contabilidade Gerencial
Universidade do /Vmazonas -

1983

(Mências Administrativas
COPPEAD/UFRJ - 1988

Estratégia e Logística
Academia Militar das
Agulhas Negras - 1967

Filosofia
UGF (cm curso)

Presidente do Conselho dc
Administração do Instituto
Nacional de Treinamento e

Cooperação Técnica c
Interinstitucional

Diretor dá Bu8ines.s
Entcrprises e

Strategi^'Cònsultore8

Prof. da Fundação.
Universidade do rXmazc
em 1983.
Prof. da Universidade
F''ederal Fluminense êm
1988.

Sylvío Brock Pesquisa
Operacional

Bacharel e Licenciado em
Física - Fac. Nacional de

Filos()lia - 1963
Pedagogia - especializaçSes
de Orientação Educacional

c Supcivisão Escolar -
SUAM -1977

Administração de Empresas
-SUAM -1978

Engenliaria de Produção
Icxtil- UEIU - 1979
Direito-SUAM-1980

Educação - especialização
em Administração Escolar

LIFRJ - 1980

Ciência dos Polímeros -
Noilh Carolina State

University- 1985

Prof. da Federação das
Escolas das Faculdades
Integiadas Simonses em
1977.
Prof. da Universidade d
Estado do Rio de Janeir
cm 1976.
Prof. da Associação
Educacional Veiga de
Almeida em 1988

Adriano SobroMa Me7.7.<inio Direito e
L.cgislaçilo
Tributária

Ciências Jurídicas e Sociais
L UFRJ - 1988

Mestrado com Créditos
(^mcluidos cm Direito
Econômico - LIFRJ - 98

Assessoria Jurídica
consultiva e contencio.<fo

administrativo-judicial da
empresa Rezende &

Mezzonio Advocacia
Empresarial

Prof. da Faculdade de
Direito da Fundação
Educacional André.
Prof. Curso de Pós -
Graduação Alcirus Barri
Prof. da Faculdade de

ndin rcc.ddc ^ ■ Aluülizado cm: 2S/01/1999
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Direito da Fundação
Monsenhor Messia^:;
Prol" da Faculdad^

Direito do Vale do Ri
Doce - Çhjyenwdor jl;
Valadaiia "W

Janilira Maria Vannicr 1'cixeira Direito e
I.cgi.slaçtio Social

Bacharel em Direito
faistituto Metodista Beniiett

- 1985

Direito da Cidade
DERJ-igpd

ProP. da Univcrsidadi
Estácio de Sá.
ProP. da LIniversidad(
Salgado de Oliveira.
ProP. da Faculdade
Bennett.
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Victiir (.'luudio Pariidclu Ferreira

['emandn Monteiro Batalha

Maurício Gonçalves Gangana

Isao Y uiitainolo

Métorlos e
Técnicas de

AdininislraçSo dc
Pessoal

Orçamento
Hmpre.sarial

Administração
Mercadológica I

Administração dc
Material c
Patrimônio

Bacliarel cm Administração
Faculdades Integradas Bennctt

- I98'J

Bacharel cm Administração
Universidade do Ama/onas -

1982
Bacharel em Ciências

Contábeis
Universidade do Ama/onas ■

1981
Engenharia Elétrica

UERJ- 1988

Departament ofPortuguesc and
Luso-BraziJian Studies -

Faculty of Foreign Studies da
Snphia University dc Tóquio

1977 i

Recursos Humanos para Educação
à Distância

l Iniversidadc Castelo Branco
1996

Contabilidade Gerencial
Universidade do Amazonas

1983

Programação de (Computadores
PUC -1985

lAG Mastcr em Finanças -
Departamento de Administração e

Gerência
PUC - 1991

Administração Pública
F.BA1'/FGV

1994

Ciências
Administrativas

COPPEAD/UFRJ -
1988

Estratégia e Logística
Academia Militar das
Agulhas Negras - 1967

Administração de
Empresas -

especialização em
Marketing

PUC - 1996

Administração dc
Empresas

PUC - 1995

Filosofia
UGF (em curso)

Ex-Subchefe Especial de
Assuntos Técnicos da

Secretaria Municipal de
Ciovenio - Prefeitura

Municipal do RJ
Diretor Administrativo da

Skyflyer Com. Ind. de
Roupa l.tda.

Presidente do Coasclho de
Administração do Instituto
Nacional de Treinamento c

Cooperação Técnica c
Interinstitucional

Diretor da Business,
Entcrpriscs e Strategies

Membro do Conselho do
Instituto Luso Brasileiro de
História do Liceu Literário

Português

Prof. e Coordenador
Curso de Administrai
Universidade Casteh
Branco
Prof. .Substituto do
Departamento de
Administração da
LIniversidadc Federa
Fluminense- UIT
Prof. do Dcpartamen
Administração e
Coordenador de Está
do Centro de Ciêncir
Sociais Aplicadas da
Llnivenridade Estáck
Sá.
Prof. da Equipe de P
Graduação Em Recu
1 lumanus da Fundaçi
Gctulio Vargas
Membro do Conselhi
Diretor do Instituto
Metodi.stn Bennett
Membro do Coitselhi
Diretor do IMAS-lns
Metodista de Ação S
do Rio dc Janeiro.
Prof. da Fundação
Universidade do
Amazonas em 1983,
Prof. da Universidad
Federal Fluminense i
1988.

As.sistcnte de Pesquii
Departamento de
Administração - PUC
1993

iulni rcc.doc Aluali/ndo cm: 28/01M999
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graduaçAo especializacAo MESTRADO DOUTORADO . ■ •i :

Victiir Cláudio Paradcla I'urrcira (icstâo Estratégica
de Recursos
I lumanos

Bacharel em
Administrarão

Faculdades Integradas
Bennett -1989

Recursos Humanos para
Educarão á Distância

Universidade Castelo Branco
1996

Administrarão Pública
EBAP/FGV

1994

Ex-Subchefe Especial de
Assuntos lécnicos da

Secretaria Municipal de
Governo - Prefeitura

Municipal do RJ;
Diretor Administrativo da

Skyílyer Com. Ltda.;
Consultor "ad hoc" para

avaliarão de lES-CEEAD-
SESU/MEC

Prof. e Coordenador
Curso de Administra
Universidade Castel
Branco
Prof. Substituto do
Departamento de
Administrarão da ,
Llniveisidade Federt
Fluminense- UFF
Prof. do Departamer
Administrarão e
Coordenador de Esti
do Centro de Ciéncii
Sociais Aplicadas dr
Universidade Estácii
Sá.
Prof. da Equipe de F
Graduarão Em Recu
Humanos da Fundar
Getulio Vargas
Membro do Conselh
Diretor do Instituto
Metodista Beimett
Membro do Conselh
Diretor do IMAS-liu
Metodista de Ayão i
do Rio de Janeiro. -

Francisco José de Araújo Controladoria I Bacharel em Ciências
Contábeis

Faculdade Moraes Júnior
1992

Ciências Contábeis
FGV - 1993

Ciências Contábeis
UERJ- 1997

Auditor Interno da Petrobrás
Distribuidora S.A.

Prof. da Faculdade!
Leyeml?94.

Maiirfrio (lOiufnlvcs (íaiiqaiia Administrarão
Mercadológica II

F.ngcnharia Elétrica
UF.RJ - 1988

Programarão de Computadores
PUC - 1985

Administrarão de
Empresas -

especializarão cm
Marketing

PUC - 1996

Assistente de Pesqui
Departamento de
Administrarão - PUt
1993

laan Yaiiiamoto Administrarão de
Pequ(|nos Negócios

Departnment of
Portuguese and Luso-

Brazilian Studies - Faculty
1  'of Foreign Studies da

Sophia Universily de
Tãquio
1977

lAG Master em Finanras -
Dcpaitamento de Administrarão e

Gerência
PUC . 1991

Administrarão de
Empresas

PUC - 1995

Membro do Conselho do
Instituto Luso Brasileiro de
História do Liceu Literário

Português

Luís Filipe Chateaubríand Bairacho
Ferrcirinlia Amador

Administrarão da
Produrãó

Bacharel em
Administrarão de

Empresas - L'FRJ - 1991

Pós-Graduado em Comércio
Exterior

UFRJ - 1993

Administrarão Pública
FGV - 1996

c.
ailm rec.doc Atualizado em: 28/01/1999
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EXP.MA0AÇíU)ÊMICA hEXgílMADiíltl
RELACAO NOMINAL DISCIPLINAS

qraoúacaõT
titulacAo

especialização MESTRADO ■ DOUTORADO

Filosofia
Agamímnom Rocha Sciu/a Filosofia c Ética

Empresarial
Bacliarel em Administrafüo
de Empresas - FICEL - 1977

Bacharel em Ciências
Contábeis FICEL - 1979

Especialista cm Ensino Superior
ABEU - 1977

Especialista em Problemas
Brasileiros - UERJ - 1978

Especialista cm Administraçáo
Universitária

UVA - 1995

Especialista cm História da
Filosofia-UGF- 1995

Estudos de Problemas
Brasileiros - UERJ -

1984

UGF (cm curso)

Diretor Reginal/RJ - ANGRAD,
96/99

Membro-Aderente da OLA

(Organización Latinoniericana
de Administración), 96

Chefe do Dcp. de
DocumentaçSo do

EX-CIAGA/MM. 90/91

C^onsultor de Empresas. 97/...

Prof. da UERJ em 19

Prof. da "Lato Sensu

1983.

Prof. da CEAN em lí

Prof. da FICEL em II

Prof. da Eseola Nava!

1978.

Prof. da FIV A/UV A i

1988.

Prof. da UFRJ em 19

Prof. da UNESA em

Prof. da L'QF cm 195

Prof. da FBC em 19S

Prof. da CIAGA em i

Prof.da NESAF/RJ

1989.

Prof. da UCB em 19!

Prof.daFCSARJ/AI

em 1995

\'ictor Cláudio ParadrIa Fcncira Gestão E.strntcgica
de Recursos

I luinanos

Bacharel em Adniinistra(;ão
Faculdades Integradas

Bennctt - 1989

Recursos I lumanns para
Educação á Distância

Universidade Castelo Branco

1996

Administração Pública
EH/U'/FGV

1994

■

Ex-Subchefe Especial de
Assuntos Técnicos Ãa Secretaria

Municipal de Governo -
Prefeitura Municipal do RJ;
Diretor Administrativo da

.Skyllycr Com. Ltda.; Consultor
"ad hoc" para avaliação de IF.S-

CEEAD-SESU/MEC

Prof. e Coordenador

Curso de Administra(

Universidade ('astek

Branco

Prof Substituto do

Departamento de
Administração da
Universidade Federa

Fluminense- UFF

Prof. do Departamen
.Administração e
Coordenador de Está

do Centro de Ciêncit

Sociais Aplic.adas da
Universidade Estácic

Sá.

Prof. da Equipe de P
Graduação Em Recui
Humanos da Fundaçl
Getulio Vargas
Membro do Conselht
Diretor do Instituto

Metodista Bennett

Membro do Conselhi

Diretor do IMAS-Ins

Metodista de Ação S
do Riu de Janeiro.

«uiin Atualizado cm: 28/01/1999
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Controladoriáll Bacharel éni Cíenciáil

Conlúbeis

Faculdade Moraen Júnior
1992

Ciências Contábeis

FOV -1993

Ciênciás Contábeis
UERJ-1997

ESiH3]XESii '
; Aiidih»' Iht^no da Petrobrás

Distribuidwa S.A.

Prt^. da pM^dade Si
Ley em 1W4.

\'crônira Maiia Mnntuiin Kocíiii Tópicos Avançados
(lu Adininisiraçáo

Bacharel em AdininistraçSo
de Empresas Universidade
Estadual do Ceará - 1978

Adniinislraçán Pública
EBAP/I OV -1989

INSS Superintendência Estadual
do Rio de Janeiro -

Administradora

((labincte da Coordciiaçáo de
Humanos)

ProP. da Universidad

Federal de Rondônia'

Prof. Faculdades

Integradas Bennet
ProP. Faculdade S3c

Camilo de Administri

Hospitalar
ProP. Faculdade

Bethencourt da Silva

FABES

Alexandre Nlculini Tópicos Avançados
de Administraçáo

Bacharel em Administração
de Empresas

Faculdade de Administração
e Finanças - FAFAJERJ -

1995

Mestrado com Créditos

Concluídos em Administração
Pública da FGV-EBAP

Supervisor de Projetos do Núeieo
Superior de Estudos

Governamentais da UERJ -
NUSEG -95-96

Assessor Adjunto da
Superintendência da Fundação

Pro Umi-Rio - 96-98

Membro titular do Cc
de Departamento da
Faculdadstdé
Administração e Fina
da LiERJeml992.

Membro titular da Cc

de Reforma Cuiriculc

Administração déBn
da Faculdade de ''

Administração e Fina
da UERJ em 1993

Cláudio Pitassl Política de

Negócios
Bacluiicl cm ('iências

Econômicas - Instituto

Metodista Bennett • UFRJ ■

1982

Mestrado com Créditos

Concluídos em Economia

Industrial - UFRJ - 1985

Mestrado em

Administração de
Empresas - The

Clarcinont Graduate

School - Califomia/USA

-\niA- 1994

Consultor - Suporte á
implantação de Sistemas

Integrados de Gestão - 97/ ;
Gerente de Planejamento
Estratégico - GE Dako
Appiiance - 97/97;

Grupo Ferro-Ligas - 95/97; CIA.
Vale do Rio Doce - 84/95;

Instituto Brasileiro de

Mercado de Capitais
1998

Luís Fernando MIardi Ferreira Sistema de

Informações
Gerenciais

Bacharel em Administração
de Empresas - UERJ - 1994

Mestrado com Créditos

Coneluídos em Administração
FGV- 1998

Consultor - NEC do Brasil -

1998

Assessor de Compras para
Marketing. Consultoria e

Treinamento - IBM BRASIL ■-
93/94;

Assistente de Marketing do
Depto. Comercial - Bolsa de
Valores do Rio de Janeiro -

BVRJ- 1994;

Prof. do Curso de
Elaboração e Adminii
de Projetos na FGV
1997.

adm icc.doc y\(ualÍ7ado em: 28/01/1999
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DISCIPLINAS CARGA

HORÁRIA
CREDU

OS

PRE-REQUISrrO

l" SEiVíESTRS/SERIE

Teoria (feral da Administração I 75 h 5
-

Matemática 1 00 h 4 -

Kconomia 1 0(1 h 4 -

Contabilidiicle ! ó!J h 4 -

Língua Portuguesa 6( ! il 4 -

Psicologia Urganizacional 60 h 4 -

Educação Fisica 1 TO h
->

-

2° SEMESTRE/SERIE

Teoria (ieral da Administração 11 60 h 4 T eoria (ieral da

Administração 1

Matemática 11 60 h 4 Matemática I

Economia 11 60 h 4 Earnomia 1

Contabilidade 11 6o b 4 Contabilidade 1

Instituições de Direito I^iiblico óí) b 4 -

Sociologia das Organizações 6Ü h 4 -

Educação Fisica í 1 Tt/ h Educacào Fisica 1

r SENTESTP^/SERÍE

Instrumentos para Análise
Administrativa

75 h 5 T eoria (ieral da

Administração 11

Estatistica I 60 h 4 -

i^rocessamento de Dados oO b 4. -

Teoria Econômic;! 60 h 4 Economia II

Estrutura Naálise de

Demonstrações Financeiras

60 b. 4 Contabilidade 11

Instituições de Direito Privado 00 h -r -

d^SEM£ST:iE'SERl£

Administração Estratégica 75 h 5 Teoria (ienil da

/Administração II

Estatistica 11 60 li 4 Estatística I

Matemática Financeira e Análise de

Investimentos

60 h - 4 Matemática II

Economia Brasileira 60 h 4 Fxonomia 11

Custos Empresariais 61.1 h 4 Estrutura Análise de

Demonstrações

Financeiras

Direito Administrativo 6l.i h 4 Instituiçlws de Direito
Privado

= " SEMESTRE/SERIE

Administração Financeira 75 h 5 Estrutura Análise de

Demonsnaçftcs

Financeiras

Filosotía e Ética h-.mpresarial 75 h 5 -

Pestiuisa t Ipenicional 75 h 5 inslrumenios para

/Wilise Administrativa

Direito e Legislação Stxiial 75 h s Instituições de Direito

IVivadci

Direito e Legislação Tributária 75 b 5 instituições dc Dirpit»

Pnvado / A .
' // y

n



o

Métodos e Técnicas de

Administração de Pessoal
75 h 5 Teoria Geral da

Administração II
Orçamento Empresarial 75 h 5 Estrutura Análise de

Demonstrações
Financeiras

Admimstraçao de Material e
Patrimônio

75 h 5 Teoria Geral da

Administração II
Administração Mercadológica 1 75 h 5 1 eoria Geral da

Administração 11

7° SEMESTRE/SERIE

Administração de Produção 60 h 4 Teoria Geral da

Administração II
Gestão Estratégica dc Recursos
Humanos

60 h 4 Teoria Geral da

Administração II
Administração de l'equenos
Negócios

60 h 4 1 eoria Geral da

Administração II
Admimstiação Mercadológica 11 60 h 4 Teoria Geral da

Administração II
Controladoria I 60 h 4 Estrutura Análise de

Demonstrações
Financeiras

8'' SEMESTRE/SERIE

1 ópicos Avançados de
Administração

75 h 5 1 e^iria CJeral da

Administração 11,
Administração da
Produção, Gestão
Estratégica de Recursos
Humanos,

Administração de
Pequenos Negócios,
Administração
Mercadológica 11

Sistemas de Inlormações Gerências 75 h 5 Tetiria Geral da

Administração II
Política de Negticios 75 h 5 Teoria Geral da

Administração 1!
Controladona II 75 h 5 Controladoria I
Estágio Supervisionado 300 h 20 Teoria Geral da

Administração II,
Administração da
rtodução. Gestão
Estratégica de Recursos
Humanos,

Administração de
Pequenos Negócios,
Administração
Mercadológica 11
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Instrumental, Profíssional e Complementar.

O

o

DISCIPLINAS CARGA HORÁRIA PERCENTUAIS
FORMAÇÃO BÁSICA &
INSTRUMENTAL

750 24,40

PROFISSIONAL 1035 33.65

COMPLEMENTAR 990 32.20

ESTAGIO

SUPERVISIONADO

300 í',7i

TOTAL ■  3075 100
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\ PROPOSTA DE NOVA GRADE CURRICULAR DO CURSO DE

ADMINISTRAÇÃO COM HABILITAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO
GERAL, RETIRANDO-SE APENAS, A DISCIPLINA EDUCAÇÃO FÍSICA,

EM SEUS DESDOBRAMENTOS IE II

O

U

Conforme Resolução N." 2 de 4/10/1993 do CFE

•CO

•CO

ECONOMIA

DIREITO

MATEMATICA

estatística

CONTABILIDADE

FILOSOFIA

PSICOLOGIA

SOCIOLOGIA

INFORMÁTICA

ADMINISTRAÇÃO
MERCADOLÓGICA

ECONOMIA I

ECONOMIA n

INSTITUIÇÕES DE DIREITO PRIVADO

MATEMATICA I

MATEMÁTICA n

ESTATISnCAI

CONTABILIDADE I

CONTABILIDADE D

FILOSOFIA E ÉTICA EMPRESARIAL

PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL

SOCIOLOGIA DAS ORGANIZAÇÕES

ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA
E ORÇAMENTARIA

ADMINISTRAÇÃO DE
RECURSOS HUMANOS

ADMINISTRAÇÃO DE SISTEMAS
DE INFORMAÇÃO
ADMINISTRAÇÃO DE
MATERIAIS E PATRIMÔNIO

TEORIAS DA ADMINISTRAÇÃO

ORGANIZAÇÃO, SISTEMAS E
MÉTODOS

PROCESSAMENTO DE DADOS

ADMINISTRAÇÃO MERCAIXHiÓGICA I
ADMINISTRAÇÃO MERCADOLÓGICA H

•CO

•CO

•CO

•CO

•CO

•CO

•75

•CO

•75

•CO

750

(24,39 •/•)

ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA

ORÇAMENTO EMPRESARIAL

CUSTOS EMPRESARIAIS

ESTRUTURA E ANÁLISE DAS
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

MÉTODOS E TÉCNICAS DE

ADMINISTRAÇÃO DE PESSOAL
GESTÃO ESTRATÉGICA DE RECURSOS
HUMANOS

SISTEMAS DE INFORMAÇÕES GERENCIAIS

ADMINISTRAÇÃO DE MATERIAL E
PATRIMÔNIO
ADMINISTRAÇÃO DA PRODUÇÃO

TEORIA GERAL DA ADMINISTRAÇÃO I
TEORIA GERAL DA ADMINISTRAÇÃO H
ADMINISTRAÇÃO ESTRATÉGICA
INSTRUMENTOS PARA ANÁUSE
ADMINISTRATIVA

DIRETTO E LEGISLAÇÃO SOCIAL
DIREITO E LEGISLAÇÃO TRIBUTARIA
DIRETTO ADMINISTRATIVO

INSTITUIÇÕES DE DIREITO PÚBUCO
ESTATÍSTICA H
TEORIA ECONÔMICA
ECONOMIA BRASILERA

MATEMÁTICA FINANCEIRA E ANÁUSE DE
INVESTIMENTOS

PESQUISA OPERACIONAL

LÍNGUA PORTUGUESA
ADMINISTRAÇÃO DE PEQUENOS NEGÓCIOS
CONTROLADORIAI

CONTROLADORIA H

POLÍTICA DE NEGÓCIOS
TÓPICOS AVANÇADOS DE ADMINISTRAÇÃO

•75

•75

•CO

•CO

•75

•CO

•75

•75

•CO

•75

•CO

•75

•75

•75"

*75

•CO

•CO

•CO

•CO

•CO

•CO

•75

•CO

•CO

•CO

•75

•75

•75

1035

(33,C5 %)

990

(3249 %)

9»

300

(9,75%)
•  ESTAGIO SUPERVISIONADO •300

TOTAL 3075


