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ASSUNTO:

Reconhecimento do curso de Administragdo, bacharelado, ministrado na cidade de
Monte Carmelo/MG, pela Universidade de Uberaba

RELATOR: SR. CONS.:
Efrem de Aguiar Maranhéo

PROCESSOS N.°s:
23000.011291/93-11 e 23000.006848/98- 16

PARECER N.*: CAMARA OU COMISSAO APROVADO EM:
CES 1.007/99 ' : CES 09/11/99

- HISTORICO

oy
L

A Universidade de Uberaba - UNIUBE, mantida pela Sociedade
Educacional Uberabense, requereu, em 1993, por meio do processo
93000.011291/93-11, o reconhecimento do curso de Administragdo, bacharelado,
ministrado fora de sede, na cidade de Monte Carmelo, Estado de Minas Gerais.

O curso foi criado em 16/11/89 “pelo "Conselho Universitario da
UNIUBE, para funcionar com 90 vagas totais anualis, no turno noturno.

Ao apreciar aquele processo, esta Camara de Educacdo Superior
emitiu o Parecer CES 174/97, cujo Voto do Relator f0| expresso nos seguintes termos:

“Tendo em vista. a‘ ‘;"formagoes constantes no processo, no
relatério da Com/ssao_l Verificadora, no relatério de verificagdo
efetuada pela DEMEC/MG & no Relatério n.® 59/97, da Coordenagéo
Geral de Analise. Tecn/ca ‘da SESu/MEC, e considerando que
persistem def:crenCIas 'no’ -curso objeto de reconhecimento,
especialmente, o focante a qualificagdo do corpo docente e a
biblioteca, o Relator vota no sentido.de que:-

a) o curso de Administragdo, ministrado em Monte Carmelo,
Estado de Minas Gerais, pela: Universidade de Uberaba -
UNIUBE, mantida pela Sociedade Educacional Uberabense,
com sede na cidade Uberaba/MG com 90 vagas fotais
anuais, seja reconhecido: para fins exclusivos de registro dos
diplomas dos alunos concluintes do curso até 1997;

b) sejam convalidados os estudos dos alunos que j& concluiram
o0 curso, uma vez que seu funcionamento, fora da sede, teve
inicio sem a competente autor/zagao do MEC; e

¢) sanadas,as. defici ‘_nCIas relativas ao corpo docente e &
biblioteca, .a, ~Ur 'jerSIdade dé entrada a novo processo de

reconhec:mento do curso.” - %



A Portaria MEC 482/97 reconhhecéu o curso, para fins exclusivos de
registro de diplomas dos alunos concluintes do curso até 1997, e fixou, até 30/06/98,
o prazo para que a Universidade solicitasse a renovagéo do reconhecimento do curso.

. Em 1998, a Universidade protocolizou o processo 23000.006848/98-
16, solicitando o reconhecimento do curso, para efeito-de registro de diplomas dos
alunos que concluissem o curso em 1998, 1999:e 2000, encaminhou a relagéo dos
concluintes em 1998, e dos provaveis concluintes em 1999 e 2000, e informou que o
Conselho Universitario deliberou pelo encerramento das atividades do curso, em face
das dificuldades para o atendimento aos padroes de qualidade exigidos. O Relatério
SESu/COSUP 739/99, assmala que o] funcmnamento do curso esta restrito aos dois
altimos periodos. ' '

7

Pela Portaria’’ SESu/MEC 527/99, prorrogada pela Portaria
SESu/MEC, foi designada -Comissao- Verificadora para avaliar as condigées de
funcionamento do curso. Considerando que a Universidade n&o adotou as
providéncias cabiveis para adequar a oferta:do:curso aos padrées de qualidade da
area, a Comissao atribuiu ao referido curso o concelto global “D”, e manifestou-se
desfavoravelmente ao seu reconhecimento, recomendando ao Conselho Nacional de
Educagdo que determine a suspenséo imediata da oferta do curso.

A Secretaria de Educagao Supenor encamlnha o processo a Camara
de Educagdo Superior, acompanhado do Relatério-da Comisséo de Avaliagao, e
recomenda ao Conselho que determine a |med|ata suspensdo do oferecimento do
curso.

lI- VOTO DO RELATOR

Diante de_ todo o ‘_exposto e considerando que o Conselho
Universitério da Universidade dellberou encerrar as atividades do curso, mantendo-o
em funcionamento até o ano 2000 e;: alnda que aos alunos matriculados deve ser
dado o mesmo tratamento, manifesto-me no sentldo de que o curso de Administragéo,
bacharelado, ministrado na cidade de Monte Carmelo/MG pela Universidade de
Uberaba, mantida pela Sociedade Educacional Uberabense com sede na cidade de
Uberaba, Estado de Minas Gerais, seja reconhecndo para o efeito restrito de
convalidagdo dos estudos, expedi¢cdo e reglstrg“de diplomas dos alunos que o
concluiram em 1998 e dos que se encontram, atualmente matriculados, com a
concluséo prevista para os anos de 1999 e 2000 apés 0 que devera ser suspensa a

oferta do curso, ficando suspenso o ingresso. de novos alunos

Brasilia-DF, 09 de novémES)f'S'iq”e';1999.

Efrem de Abyi'a rahhao
Relator TS g

Carlos Atberto Se&a de Oliveira
Relator ad hoc




Conselheiros:

313.

Il - DECISAO DA CAMARA

A Camara de Educagéo Superior acompanha o Voto do Relator.

Sala das Sessoes; emogcde novembro de 1999.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO SUPERIOR
DEPARTAMENTO DE POLITICA DO ENSINO SUPERIOR

RELATORIO SESwCOSUP N* 739 /99 ﬂ |

Processos n%... 23000.01 1291/93-11 e 23000.006848/98-16

Interessada : SOCIEDADE EDUCACIONAL UBERABENSE

CGCn? : 25.452.301/0001-87

Assunto : Reconhecimento do curso de Administracio, bacharelado,
ministrado fora de sede na cidade de Monte Carmelo, no Estado de
Minas Gerais, pela Universidade de Uberaba, com sede na cidade
de Uberaba, no Estado de Minas Gerais,

I - HISTORICO

A Universidade de Uberaba solicitou a este Ministério o
reconhecimento do curso de Administragdo, ministrado fora de sede na cidade de
Monte Carmelo, no Estado de Minas Gerajs. :

A Universidade de Uberaba, mantida pela Sociedade Educacional
Uberabense, foi reconhecida pela Portaria n® 544, de 25 de outubro de 1988, que
também aprovou seu Estatuto e o Regimento Geral.

' A criagdo do curso de Administracdo, com 90 vagas, na cidade de
Monte Carmelo, foi aprovada, conforme consta da ata da Reunido Extraordinaria do
Conselho Universitario da Universidade de Uberaba, -ocorrida em 16 de novembro de
1989. Na mesma data, foi realizada reunido do Conselho de’ Administragio da
Universidade de Uberaba, que tratou, também, da criagdo do curso de Pedagogia, na
mesma cidade, e da criagdo dos cursos de Pedagogia e de Ciéncias Econémicas, na
cidade de Frutal. O Ato Normativo n® 001, de 20 de novembro de 1989, da Reitoria,
estabelece as normas para implantagdo desses cursos fora de sede,

~ Conforme consta do Processo n® 23000.011291/93-11, pela
Portaria n® 211, de 20 de outubro de 1993, foi designada Comissio Verificadora,
para avaliar as condigdes de funcionamento do curso de Administragio, ministrado
fora de sede, em Monte Carmelo, com vistas ao seu reconhecimento. O relatério da
Comissdo, datado de 1° de dezembro de 1993, concluiu que o curso em pauta
somente deveria ser reconhecido quando a Universidade comprovasse o atendimento
de todas as exigéncias estabelecidas. A Comissio de Especialistas de Ensino de
Administragio determinou diligéncia e a DEMEC/MG procedeu nova verificagio
das condigdes de sua oferta.

Posteriormente, o processo foi encaminhado ao Conselho Nacional

de Educagdo que, pelo Parecer CNE n® 174/97, assim se manifestou: é(@/
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a) o curso de Administragdo, ministrado em Monte Carmelo, Estado de Minas

Gerais, pela Universidade de Uberaba — UNIUBE, mantida pela Sociedade

Educacional Uberabense, com sede na cidade de Uberaba/MG, com 90 vagas

totais anuais, seja reconhecido para fins exclusivos de registro dos diplomas dos -
~ alunos concluintes do curso até 1997, :

b) sejam convalidados os estudos dos alunos que ja concluiram o curso, uma vez

que seu funcionamento, fora de sede, teve inicio sem a competente autorizagdo do
- MEC; e :

¢) sanadas as deficiéncias relativas ao corpo docente e a biblioteca, a

Universidade dé entrada a novo processo de reconhecimento do curso.

Pela Portaria n® 482, de 27 de margo de 1997, o curso foi
reconhecido para os efeitos indicados no Parecer citado, e fixado o prazo de até 30
de junho de 1998 para que a Universidade solicitasse a renovagdo de reconhecimento
do curso. |

Em cumprimento 3 determinag@o contida na Portaria n® 482/97, a
Universidade solicitou, em 30 de junho de 1998, o reconhecimento do curso de
Administragdo, para efeito do registro de diplomas dos alunos concluintes em 1998 e
daqueles que irdo conclui-lo em 1999 e 2000. Esclareceu que o Conselho
Universitario, considerando as dificuldades de estender a unidade de Monte Carmelo
as agdes necessrias para atender aos padrdes de qualidade exigidos, deliberou
encerrar as atividades do curso, oferecido naquela localidade. |

Para avaliar as condi¢des de funcionamento do curso de
Administracio, a SESu/MEC designou Comissdo de Avaliacdo, Portaria n® 527, de
03 de maio de 1999, prorrogada pela Portaria n® 1.111 de 03 de agosto de 1999,
constituida pelos professores Almir Ferreira de Sousa, da Universidade de Sio Paulo,
e Vitor Francisco Schuch Jinior, da Universidade Federal de Santa Maria. Os
trabalhos de verificagdo ocorreram nos dias 02 e 03 de agosto de 1999.

A Comissio de Avaliagdo apresentou relatorio desfavoravel ao

reconhecimento do curso de Administragio, atribuindo os conceitos: Corpo Docente

— D; Projeto Pedagogico — C; Instalagdes — D.
I - MERITO

A Comissio Avaliadora ndo recomendou o reconhecimento do
curso, baseando-se nas seguintes justificativas:

1-0 curso apresenta-se com padrdes de qualidade em desconformidade com o
" que esta sendo oferecido na sede da Universidade de Uberaba;
2 - O corpo docente esta em desacordo com padrdes de qualidade exigidos, em
termos de titulagio e regime de trabalho;
3 - A biblioteca encontra-se com seu acervo de livros desatualizado e insuficiente
em periodicos e fitas, agravando-se com a inexisténcia de uma bibliotecéria;
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4 - O curso vem funcionando apenas com os dois filtimos anos (terceira e quarta
séries) pelo fato de ndo fazer concurso vestibular desde 1998. E mais, vem
funcionando sem o efetivo compromisso didatico-pedagégico da estrutura
académica da Universidade;
5 - O terreno que recebeu em comodato foi devolvido a Prefeitura do municipi
de Monte Carmelo e as instalagées que foram construidas no local foram doadas
. Fundagio Carmelitana Mario Palmério conforme a ata da Assembléia
Extraordinaria da Sociedade Educacional Uberabense de 17 de fevereiro de 1998;
6 - Em reunido com representantes da comunidade local, Prefeito, Vice-Prefeito e
outras autoridades ficou evidente a expectativa de que o curso de Administra¢do
prossiga em Monte Carmelo apesar de a Universidade de Uberaba ja ter
manifestado formalmente seu desinteresseé em prosseguir com o referido curso
" naquela cidade. As autoridades mencionadas manifestaram também o proposito
de receber o curso das mios da Universidade ou mesmo de criar um novo curso
de Administragio de Empresas.

o

A Comissio concluiu seu relatério com as seguintes
recomendagoes: '

Que a Universidade de Uberaba providencie para que o curso de Administragio
de Empresas de Monte Carmelo seja compatibilizado com os padroes de
qualidade do curso que se acha em funcionamento na sede da Universidade na
cidade de Uberaba, e que a propria Universidade conduza o processo de

- transferéncia do curso para a Fundagdo Carmelitana Mario Palmério, uma vez que .
para aquela Fundagdo ja foram doadas formalmente as edificagdes construidas
pela Universidade.

A documentacdio relativa a regularidade fiscal e parafiscal foi
considerada adequada pela Comissdo Avaliadora.

Cabe destacar que longa vem sendo a tramltagao de processos da
Universidade, relativos aos cursos criados fora de sede nas cidades de Monte
Carmelo e de Frutal, a partir da edi¢io da Portaria n® 838/93, que disciplinou a
matéria. O curso de Administragio foi objeto de sucessivas avaliagdes, que sempre
apontaram deficiéncias, principalmente quanto ao corpo docente e as frustradas
iniciativas de elevar seus padrdes de qualidade, ao nivel do curso oferecido na sede
da Universidade, na cidade de Uberaba.

Atualmente, o funcionamento do curso se restringe aos dois
altimos periodos e a Universidade manifestou formalmente a inten¢do de ndo mais
oferecé-lo em Monte Carmelo. Com efeito, tendo em vista as dificuldades relatadas

'pela propria Universidade, dificilmente seriam cumpridos os requisitos necessarios,
estabelecidos na nova legislagdo, para a implantagdo de campus fora de sede.

, A Universidade encaminhou a relagio dos alunos que concluiram o
curso de Administragio no ano de 1998, e daqueles com previsdo de concluséo, nos
anos de 1999 e 2000.

Tendo em vista que o curso foi reconhecido, unicamente para
efeito de registro de diploma dos alunos concluintes em 1997, Portaria n® 482/97;
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que o prazo estabelecido até 30 de junho de 1998 para que a Universidade
solicitasse o reconhecimento do curso, implicava no saneamento das deficiéncias
apontadas na avaliagdo anterior: que a Comissdo de Verificagdo nomeada pela
Portaria n® 527/99 prorrogada pela Portaria n® 1111/99 para avaliar as condiges de
funcionamento do. curso, com vistas a0 seu reconhecimento, manifestou-se
desfavoravel, atribuindo-lhe o conceito global D, esta Secretaria considera que a
Universidade n3o adotou as medidas necessérias para adequar a oferta do curso de
Administragdo, na cidade de Monte Carmelo, aos padrdes de qualidade da area,
Portanto, manifesta-se desfavoravelmente ao reconhecimento do curso e recomenda
ao Conselho Nacional de Educagido que determine 3 Universidade a suspensio
imediata do seu oferecimento. : ' ‘
Acompanham este relatério os seguintes anexos: _
, A - Sintese das informagdes constantes No0’processo e no r :
da Comissdo Avaliadora;
B - Corpo docente;
C - Organizacgio curricular; . :
D - Relagdo dos alunds concluintes e que concluirdo o curso até o o

ano 2000.
III - CONCLUSAO

Encaminhe-se o presente processo & Camara de Educagio Superior
do Conselho Nacional de Educagdo, acompanhado do relatsrio da Comissdo de
Avaliagdo, que se manifestou desfavorivel -0 reconhecimento do curso de
Administrac3o, bacharelado, ministrado fora de sede na cidade de Monte Carmelo,
pela Universidade de Uberaba, mantida pel#’ Sociedade Educacional Uberabense,
ambas com sede na cidade de Uberaba, todas no Estado de Minas Gerais.
Recomenda-se ao Conselho Nacional de Educagdo que determine 4 Universidade a
suspensao imediata da oferta do curso. ‘

A consideragdo superior,
Brasilia, 28 de setembro de 1999,

Coordenadora Geral de Supervisio do Ensino Superior
DEPES/SESu

ot

/' LUIZ ROBERTO LIZA CURI
Diretor d

epartamgyto de Politica do Ensino Supérior
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ANEXO A
SINTESE DAS INFORMACOES DO PROCESSO E DO RELATORIO DA COMISSAO DE VERIFICACAO

A.1 DADOS DE IDENTIFICACAO

N2 do Processo: 23000.006846
Institui¢cdo: Universidade de Uberaba — Curso oferecido fora de sede em Monte Carmelo/MG

Curso , Mantenedora Total de Turno(s) de Regime de Carga Tempo Tempo
vagas funcionamento | matricula | horaria total | minimo de | maximo
anuais IC* de IC*

Administragdo | Sociedade Educacional | 45 vagas Noturno Seriado 3.060 h/a 04 anos 07 anos
Uberabense no ultimo Anual
processo
seletivo

*Integralizacdo curricular

A.2 CORPO DOCENTE

QUALIFICACAO
Titulagdo Area do conhecimento ' Totais
Especialistas | Economia, Administragio de Recursos Humanos, Fundamentos da Educagao, Dlrelto Trlbutano, 06
Gestio Estratégica de Marketing, Mercado de Capltals

Graduados ° | Administragdo de Empresas (2) 02
TOTAL : 08
Regime de trabalho: Os oito professores sdo horistas. O coordenador do curso é contratado em regime de tempo parcial. Ao
item adequacdo professor/disciplina lecionada foi atribuido o conceito B.
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A.3 INFRA-ESTRUTURA FISICA, INSTRUMENTAL-TECNOL()GICA E DIDATICO-PEDAGOGICA

INSTALACOES FiSICAS

O prédio é novo e adequado. As instalagdes fisicas foram avaliadas com o conceito A.

LABORATORIOS

Os microcomputadores utilizados pelo curso estio instalados na biblioteca. Como o curso e as instalagdes estio sendo
desativados, nio ha planos de expansio, nem de atualizagio tecnolégica dos equipamentos existentes. As disciplinas que
faziam uso do laboratério, oferecidas nos dois primeiros anos do Curso, nao estio mais sendo ministradas.

BIBLIOTECA
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Proc. n?2 23000.006848/98-16 - ANEXO B

7 CORPO DOCENTE

7.1 Titulacido

Titulagdo Quantidade | % do Total | Na 4rea de Administra¢do | Em outras dreas
Quantidade | % do Total | Quantidade | % do Total

Graduagido 2 25 2 25 0 0

Especializagdo |6 75 3 37,5 3 37,5

Mestrado 0 0 0 0 0 0

Doutorado 0 0 0 0 0 0

Total 8 100 5 62,5 3 37,5

7.2 Adequacio dos professores as disciplinas de Administracio

Professor Titulagdo Graduacao Pés-Graduacdo Disciplina Regime N°deanos | N°de anos
de de de
Trabalho | experiéncia | experiéncia
no profissional
magistério ndo
. superior académica
Eude Rosa e Especialis | Ciéncias Economia, Univesidade de | Administragao Rural 2 8
Rosa ta Econémicas Uberaba .
Fernando Graduado | Administragdo de : Comeércio Exterior 4 4 15
Oscar Lage Empresas
Guitherme Especialis | Administragdo de Administragdo de Recursos | Administragdo de Recursos Materiaise | 8 8 18
Marcos Ghelli | ta Empresas Humanos, Universidade de Patrimoniais
Uberaba Meétodos quantitativos aplicados a
administragdo
Administracdo da Qualidade
Haroldo R. Graduado | Administragdo de Elaboragdo e Andlise de Projetos 2 2 5
Pena Empresas Agropecuarios
Luis Umberto | Especialis | Psicologia Fundamentos da Educago, Administragio de Recursos Humanos 2 6
Ribeiro ta : Universidade de Uberaba
Patricia P. M. | Especialis | Direito . Direito Tributario, Legislagdo Social 3 7 12
Portilho ta Faculdades Integradas do
Tridngulo
Rosana Especialis | Administragdo de Gestdo Estratégica de Administragdo da Produgdo 8 Inferioral |5
Castejon ta Empresas Marketing, Faculdades Estégio Supervisionado ano
Integradas do Tridngulo
Vicente R. Especialis | Ciéncias Mercado de Capitais, Administragdo Financeira e Orgamento | 4 7 43
Resende ta Econémicas e Fundagdo Getilio Vargas,
Ciéncias Contabeis | RJ

7.3 Dedicaciio e regime de trabalho do corpo docente

Regime Horas Quantidade |% daarea |Na area de | Em outras 4reas
Semanais Administragio
Quantidade |% da|Quantidade |% da
Area Area
DE | Exclusivo 0 0 0 0 0 0
Tempo 40 horas 0 0 0 0 0 0
integral _
Tempo Acima de 200 0 0o 0 0 0
arcial h
Horista 10-20 h 0 0 0 0 0 0
<10h 8 ‘

Total 8 5 3

MODELQO DE RECONHECIMENTO Atualizado em: 03/08/1999



6.4 Grade curricular do curso/habilitagiio por semestre/ano:

Proc. n? 23000.006848/98-16 - ANEXO C

requisito e créditos:
a) grade de disciplinas

carga hordria, pré

SERIE

DISCIPLINA

Psicologia Aplicada a Administracdo

Sociologia Aplicada a Administracdo

Matematica |

Teoria Econémica

Teorias da Administracao

Instituicdes de Direito Publico e Privado (incluindo Nocées de Etica)

Filosofia

Contabilidade

=l lalalalalal.a

Lingua Portuguesa Aplicada a Administracao

TOTAL

Matematica ||

Organizacao, Sistemas e Métodos

Estatistica

NINININ

Matematica Financeira

Contabilidade Rural

Legislacdo Tributaria

Economia Brasileira Contemporanea

Informatica

LM LST ST TN

Administracdo de Sistemas de Informaciao

TOTAL

Administracdo Financeira e Orcamentaria

Legislacdo Social

Administracdo de Recursos Humanos

Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais

Administracdo de Producio

Elaboracdo e Andlise de Projetos Agropecudrios

Wiwlwlw|w]|w

TOTAL

Métodos Quantitativos Aplicados 3 Administracdo

Administracdo da Qualidade

Comércio Exterior

Administracio Mercadolégica

RPN ENFEN

Administracdo Rural

Estagio Supervisionado

TOTAL

TOTAL DO CURSO

b) Quadro resumo total de horas de disciplinas de Formagio Bis

ica, Instrumental, Profissional e

Complementar: '

MATERIAS DO CURRICULO DISCIPLINA DO CURRICULO MINIMO CARGA HORARIA
JMINIMO , ; |

FORMAGAO BASICA E INSTRUMENTAL FORMAGAO BASICA E INSTUMENTAL

Economia Teoria Econémica 72

Direito Instituicdo de Direito Pablico e Privado, 72

Matematica Matematica |, 72

Matematica Ii 72

Estatistica Estatistica 72

Contabilidjde Contabilidade 72

Filosofig” Filosofia 72

Psicaldgia | Psicologia Aplicada a Administracao 72

Sogfoldgia Sctisiuyia Apiicada a Administracio 72

Ipformatica Informatica 72
HTOTAL

720 (23,53 %)

MODELO DE RECONHECIMENTO

Atualizado em: 03/08/1999




FORMAGAO PROFISSIONAL

Teorias da Administracdo Teorias da Administracéo

Administracdo Mercadologica Administracdo Mercadolégica

Administracdo de Produgao Administracdo de Produgio

Administracdo de Recursos Humanos Administrac&o de Recursos Humanos

Administracdo Financeira e Orgamentaria Administracdo Financeira e Orcamentdria

Administracao de Recursos Materiais e |Administragdo de Recursos Materiais e}

Patrimoniais Patrimoniais

Administracdo de Sistemas de Informagao Administracdo de Sistemas de Informacéo

Organizac&o, Sistemas e Métodos Organizagdo, Sistemas e Métodos 108

TOTAL 1044 (34,12 %)

DISCIPLINAS COMPLEMENTARES
Lingua Portuguesa Aplicada & Administracao Lingua Portuguesa Aplicada & Administracao 72

Matematica Financeira Matematica Financeira 72
Economia Brasileira Contemporanea Economia Brasileira Contemporéanea 144
Elaboracao e Analise de Projetos Agropecudrios | Elaboracdo e Analise de Projetos Agropecuarios 72
Métodos Quantitativos Aplicados a | Métodos Quantitativos Aplicados al72
Administracao - Administracao .
Administracéo da Qualidade Administracdo da Qualidade 72
Comeércio Exterior Comércio Exterior 144
Administracdo Rurai - | Administracdo Rural 72
Legislacéo Tributaria Legislacdo Tributaria 72
Legisiacéo Social _Legislagdo Social 108
Contabilidade Rural Contabilidade Rurai 72
. {TOTAL 972 (31,77 %)
ESTAGIO SUPERVISIONADO Estagio Supervisionado 324 (10,58 %)
TOTAL 3060
QUADRO RESUMO
FORMAGAO BASICA E INSTRUMENTAL 720h (23,53
. %)
FORMACAO PROFISSIONAL 1044 h (34,12
%)
DISCIPLINAS COMPLEMENTARES 972 h(31,77%)
ESTAGIO SUPERVISIONADO 324 h (10,58 %)
TOTAL : 3060 h

6.5 - Ementério das disciplinas com bibliografia basica
ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
Ementa: O papel da administragdo financeira e do administrador financeiro. Anélise e
planejamento financeiro. Alavancagem operacional e financeira. Foﬁtes e aplicagdes de
fundos e orgamentos de caixa. Administragio do capital de giro. Administracio de
estoque. Administragdo de duplicatas a receber. Administracio de caixa e titulos
negociaveis.
Bibliografia.
GITMAN, Lawrence J. Principios de administragdo financeira. Sdo Paulo, Harper Row do
Brasil.
IUDiCIBUS, Sérgio e outros. Contabilidadé introdutéria. Sao Paulo, Atlas.
- WELSH, Glen C. Planejamento e controle do lubro. Sio Paulo, Atlas.

UMMEL, Paulo Roberto Varhpré e BLACK, Mauro Roberto. Andlise e decisdo sobre

imvestimentos e financiamentos. 4 ed. Sdo Paulo, Atlas, 1995.
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UNIVERSIDADE DE

UbERABA

RELACAO DOS FORMANDOS DO CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO — MONTE

.

CARMELO - MINAS GERAIS QUE CONCLUIRAM O CURSO NO ANO DE 1998.

AERES AMARAL ROSA
ANNA REGIA NAVES BOTELHO
DELCIMAR DIVINO DA SILVEIRA
DEYSE PATRICIA GOMES DE OLIVEIRA
DOGLAS SANTOS
EDEZIO ELIAS FERREIRA
ELAINE CRISTINA FERREIRA
ELCIONE FERNANDES PEREIRA
EVA DE FATIMA VIEIRA ELIAS

. GERALDO MARRA FERREIRA

. GREICK LUIZ ELIAS

. HELVIO XAVIER DE RESENDE

- JOSE DIVINO RODRIGUES

. JULIANA CARDOSO MARTINS PAULINO

. JUNIO CESAR SOARES

. KATIA LUIZA FALEIROS

. LUCIENE NORONHA DE OLIVEIRA

. LUIZ CARLOS ROSA LOULY

. MARCELO QUEIROZ

. MARCONI DE QUEIROZ

. MIRIAN LUCY FANALLI

. OTACILIO GARCIA DA MOTA

. PAULO HUMBERTO XAVIER

. REGIO DE MELO MENDONCA

- REJANE ROSA DA ROCHA SIQUEIRA

. RENATA SOARES MENDONCA ALVES

. ROGERIO ALVES NUNES

. RONALD NAVES DE OLIVEIRA JUNIOR

ROSANA MARIA ROCHA

. SEBASTIAQ JANIO FERREIRA

. SHEYLA MONTEIRO

. SILAS GOMES DA SILVA

. VACILANIA FURLANETTO

. VIVIANE ABADIA MATEUS NAVES

SORNOUA WY~
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UNIVERSIDADE DE

<ty UBERABA

RELAGAO DE ALUNOS MATRICULADOS NO ANO DE 1999 - CURSO DE ADMINISTRAGAO - MONTE CARMELO

32 Série:

Alila Nogueira Machado

Ana Licia Rodrigues de Melo
Carlos Alberto Fornazier Leles
Flaviane Aparecida Ferreira
José Augusto da Silva Rizental
Leila Maria de Carvalho
Lindvaudson Borges de Santana
Marco Aurélio dos Santos
Marineusa de Fatima Fonseca
Nivia Virginia de Andrade

Rodrigo Antonio Barbosa de Melo

Rodrigo Oliveira Tosta
Simone Davi de Oliveira
Vani Maria Caixeta

42 Série:

Aldemir Rodrigues de Oliveira
Alercia de Souza Barbosa
Artur Rosa de Oliveira

Cassio Caixeta de Castro
Cristiane Vaz de Oliveira
Elaine Maria Pereira Sousa
Eliemar Ricardo Souto

Fausto Melo Diogo Junior
Karla Rosanne Carneiro Soares
Kleonice Silveira

Lilian Martins Gontijo

Luiz Roberto dos Santos Nery
Luzmar Natal Rodrigues

Mara Alves Soares

Nancy Moreira Vasconcelos
Patricia Rocha da Silva

Paulo César Lemes

Rubens Eustaquio Lucas
Rubia Maria Rodrigues

Emitido em 23/03/99 \\\V\\/

5096195-8
5096196-6
50961974
5096186-9
5094686-A
5096191-5
5004577-3
5096200-8
5096190-7
5006181-8
5096192-3
5096182-6
5096180-A
5096194-A

5094628-2
5094634-7
5094629-0
50946134
5094617-7
5094615-0
5084632-0
50045804
5094616-9
5094612-6
5004641-A
5094610-A
5094637-1

5094611-8
5094625-8

5004624-A

5094620-7
5094627-4
5094633-9




