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CES
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29/09/98

I - PARECER E VOTO DA RELATORA

Trata o presente parecer de pedido de autorização para criação do curso
de Administração - habilitação Geral, a ser ministrado pela Faculdade de
Administração Geral mantida pela Associação Educacional Machado de Assis,
RJ.

O projeto, apresentado em 1996, foi objeto de diversas modificações,
inclusive algumas sugeridas pela Comissão de Verificação, modificações estas
acompanhadas pela DEMEC/RJ. tendo sido finalmente aprovado pela referida
comissão.

Durante a complexa tramitação do processo, a instituição de ensino foi
ora referida como Faculdade Machado de Assis, ora como Faculdade de
Administração Geral. Diligência efetuada pela SESu/MEC esclareceu que a
denominação correta é a última.

Acompanhando a avaliação da Comissão Verificadora, sou favorável à
autorização para a implantação do Curso de Administração, com habilitação em
Administração de Empresas, com 100 vagas anuais em duas turmas de 50
alunos, no período noturno.

Endosso também recomendação da SESu/MEC para que a DEMEC/RJ
supervisione a implantação do curso.

Brasília-DF, 29 de setembro de 1998.

l)
Conselheira Eunice R. Durham - Relatora

scK/otmiBRo/gs
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II - DECISÃO DA GAMARA

A Câmara de Educação Superior acompanha o Voto da Relatora.

Sala das Sessões, 29 de setembro de 1998.

Conselhei^ Hésb^ ÂlbL^òíque CordeVo - Presidente

Rotíerto Cláudio lorota feezerra - Vice-Presidente

6CR/OUTUBRO/98



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO E DO DESPORTO
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO SUPERIOR
COORDENAÇÃO GERAL DE ANÃLISE TÉCNICA

RELATÓRIO SESu/COTEC N" 430 /98 ^

Processo n°

Interessada

CGCn°

Assunto

23000.006945/96-19

ASSOCIAÇÃO EDUCACIONAL MACHADO DE ASSIS

39.108.469/0001-84

Autorização para funcionamento do Curso de Administração,
com Habilitação em Administração de Empresas, a ser
ministrado pela Faculdade de Administração Geral, na cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

i - HISTÓRICO

A Associação Educacional Machado de Assis solicitou a
este Ministério, nos termos da Portaria Ministerial 181/96, autorização para
funcionamento do curso de Administração, a ser ministrado pela Faculdade de
Administração Geral, com 240 (duzentos e quarenta) vagas totais anuais.

O projeto foi analisado pela Comissão de Especialistas de
Ensino de Administração, que, mediante o Parecer DEPES/SESu n° 716/97, se
manifestou favorável à sua aprovação, sem mencionar o número de vagas, e
destacando a falta de ementas de algumas disciplinas.

Mediante o Parecer n° 379 de 07 de Julho de 1997, a
Câmara de Educação Superior do Conselho Nacional de Educação avaliou o
projeto e se manifestou favorável à continuidade da tramitação do processo.

A SESu/MEC designou Comissão Verifícadora pela
Portaria n° 499/98, publicada no Diário Oficial da União de 29 de abril de 1998,
constituída pelos professores Marília Gomes dos Reis Ansarah da Universidade
Paulista, Elzo Alves Aranha do Centro Universitário 09 de Julho e pela Técnica
em Assuntos Educacionais, Maria Izilna Oliveira Gomes da Silva, da Delegacia
do Ministério da Educação e do Desporto no Estado do Rio de Janeiro, para
verificar in loco a existência de condições para autorização de funcionamento
do curso solicitado.

Os trabalhos de verificação foram realizados nos dias 24 e
25 de junho de 1998. A Comissão Verifícadora apresentou relatório com
Parecer favorável à autorização para funcionamento do curso de Administração,

r



com Habilitação em Administração de Empresas, com 100 (cem) vagas totais
anuais.

II - MÉRITO

Em todos os atos oficiais, a Mantida foi denominada

"Faculdade de Administração Geral". Embora no processo não se encontre
justificativa para alteração do nome da Mantida, a Comissão Verificadora
passou a designá-la como Faculdades Machado de Assis.

Esta Secretaria, em correspondência datada de 24 de julho de
1998, solicitou esclarecimentos à lES quanto à alteração da denominação da
Mantida. O Presidente da Associação Educacional Machado de Assis, ofício
0103/98 de 06 de agosto de 1998, esclareceu que a Mantida deve denominar-se

Faculdade de Administração Geral, conforme consta do projeto inicial.
A Comissão de Verificação sugeriu alterações na grade

curricular, o que foi acatado e incorporado ao projeto pela ÍES, com as devidas
adequações quanto ao ementário e à bibliografia.

Esta Secretaria recomenda à DEMEC/RJ que supervisione a
implantação do curso proposto, a fim de assegurar que os aspectos necessários à
qualidade de ensino sejam observados pela Instituição.

As informações contidas no processo e no relatório da
Comissão Verificadora indicam a conformidade da solicitação com os requisitos
previstos na legislação.

Acompanham este relatório os anexos:
A - Síntese das informações do processo e do relatório da

Comissão Verificadora;

B - Organização curricular;
C - Corpo docente.

III - CONCLUSÃO

Encaminhe-se o presente processo à Câmara de Educação
Superior do Conselho Nacional de Educação com a indicação, expressa no
relatório da Comissão Verificadora, favorável à autorização para funcionamento
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do Curso de Administração, com Habilitação em Administração de Empresas, a
ser ministrado pela Faculdade de Administração Geral, mantida pela
Associação Educacional Machado de Assis, com sede no Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, com 100 (cem) vagas totais anuais, distribuidas em duas
turmas de 50 alunos, no período noturno.

A consideração superior.
Brasília, 19 de agosto de 1998.

CID GtíSTEIRA

Gerente de Projetos
DEPES/SESu

LUIZ ROBEpiCp CURI
Diretor do Departarnento de Política

do Ensino Superior
DEPES/SESu



ANEXO A

SÍNTESE DAS INFORMAÇÕES DO PROCESSO E DO RELATÓRIO DA COMISSÃO DE VERIFICAÇÃO

A.1 - DADOS DE IDENTIFICAÇÃO

N° do Processo: 23000.006945/96-19

Instituição: Faculdade de Administração Geral

Curso Mantenedora Total

vagas/
anuais

Tumo(s)
funcionamento

Regime
de

matrícula

Carga
horária

total

Tempo
mínimo de

IC*

Tempo
máximo de

IC*

Administração, Habilitação
em Administração de

Empresas

Associação Educacional
Machado de Assis

100 Noturno Seriado

Semestral

3.020

h/a

04 anos 07 anos

A.2 - CORPO DOCENTE

QUALIFICAÇÃO
Titulação Área do Conhecimento Totais

Doutores Ciências da Informação, Letras 02

Mestres Ciência Política, Administração Universitária, Teoria Literária, Ciências Políticas, Matemática, Engenharia de
Produção

06

Especialistas Teoria Geral e Direito Constitucional, Engenharia de Produção, Língua Inglesa. 03

TOTAL 12

REGIME DE TRABALHO

Tempo Integral (40h) = 01 professor; Horistas = 11 professores.
0 corpo docente do curso apresenta adequação entre a qualificação do professor e a disciplina para qual foi indicado.



A.3 - INFRA-ESTRUTURA FÍSICA, INSTRUMENTAL TECNOLÓGICO E DÍDÁTICO-PEDAGÓGICO

INSTALAÇÕES FÍSICAS

A infra-estaitura física é adequada, todas as salas de aula possuem ventiladores, carteiras modernas. A lES dispõe de um auditório
com os equipamentos audiovisuais modernos.

LABORATÓRIOS (instalações e equipamentos)

Os laboratórios indicados como A-B-C, estão equipados com 62 microcomputadores. A política de uso é compatível com as
necessidades do curso. A Comissão Verificadora sugeriu que o laboratório permaneça aberto à comunidade acadêmica, das 8:00 às
23:00 horas, de segunda a sexta-feira e das 8:00 às 12:00 horas, aos sábados.

BIBLIOTECA

(acervo disponível, modernização operacional, instalações e gestão administrativa)

A biblioteca está sendo estruturada de forma a suprir as necessidades de seus usuários, com equipamentos modernos. Na política da
lES consta a aquisição de recursos em multimídia, tais como, base de dados em CD ROM: IBICT, UNIBIBLI, ANBAR. Os livros
específicos de Administração são atuais e considerados adequados para o início do curso. Mantém-se, no acervo, assinaturas de
periódicos especializados, de jornais e revistas de atualidade.

MH6915



Processo 23000.006945/96-19

Anexo C

3.3 - Quadro com nova grade curricular por semestre/série

21

1 mtl

Matemática 40 horas B

Estatística Básica 40 horas B

Contabilidade Gerai 40 horas B

Língua Portuguesa 40 horas C

Introdução à Administração 80 horas P

Introdução à Psicologia 40 horas B

Introdução à Sociologia 40 horas B

Informática! 40 horas B

Total de horas 360 horas

Economia I 80 horas B

Formação Administrativa do Brasil 40 horas C

Inglês Instrumental 40 horas C

Economia Brasileira 80 horas C

Filosofia e Ética nas Organizações 40 horas B

Instituição de Direito Público e
Privado

40 horas B

Metodologia de Pesquisa I 80 horas C

Total de horas 400 horas

Matemática Aplicada à Administração 40 horas Matemática B

Estatística Aplicada à Administração 40 horas Est. Básica B

Análise de Balanços 40 horas Cont. Geral C

Psicologia Aplicada à Administração 40 horas Int. à Psic. B

Sociologia Aplicada à Administração 40 horas Int. à Soe. B

Informática n 40 horas Inform. I B

Teoria Geral da Administração I 80 horas Int. Adm. P

Total de horas 320 horas

liÈIÜÉtólii 11 üi
Economia n 40 horas Eco. I B

Direito Comercial e Tributário 40 horas Inst. Dir. P&P B

Administração de Material I 40 horas P

Administração Mercadológica I 40 horas P

Metodologia da Pesquisa II 80 horas M. da Pesq. I C

Organização, Sist. e Métodos ÍO&M) 80 horas P

Total de horas 320 horas

Teoria Geral da Administração n 80 horas TGAI P

Contabilidade de Custos 40 horas Anál. Bal. B
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Cálculo Financeiro 80 horas Mat. Aplic. P

Adm. de Sist. de Inform. Empresarial 80 horas Informática II P

Análise de Investimentos 80 horas C
Total de horas 360 horas

Administração Mercadológica II 40 horas Adm. Merc. I P

Administração de Material II 40 horas Adm. Mat. I P

Logística 80 horas c

Planejamento Estratégico 80 horas O&M p

Administração da Produção 80 horas p

Administração da Empresa Agricola 80 horas c
Total de horas 400 horas

Tópicos Especiais em Administração 80 horas p

Mercado Financeiro 80 horas Cálc. Fin. c
Marketing de Serviços 80 horas c
Administração de Rec. Humanos 80 horas p

Franchising 40 horas E

Total de horas 320 horas

Administração Financeira 80 horas Cálc. Fin. P
Elaboração e Análise de Projetos 80 horas c
Organização e Administração da
Pequena e Média Empresa

80 horas c

Técnicas de Vendas 40 horas E
Total de horas 240 horas

Estágio Supervisionado 300 horas

Total de horas 540 horas

Legenda:
B - Formação Básica e Instrumental — 23,84 %
P - Formação Profissional - 34,43 %
C - Disciplinas Complementares - 31,78 %
£ - Disciplinas Eletivas
Estágio Supervisionado - 10 %
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Anexo B

79

4. Corpo Docente

4.1. Quadro do Corpo Docente

DISCIPLINA (S) PROFESSOR TITULAÇÃO ENDEREÇO

Introdução

Sociologia
José Eduardo P.

Filho

Mestre em Ciência Política -

UFF/RJ-1997

Bacharel e Licenciado em Ciências

Sociais - UFF/RJ- 1987

Experiência Docente:
Professor - Faculdade de

Administração São José - 1998
Experiência Profissional:
Assistente de Pesquisa em
Administração e Antropologia -
Embratel/UFF - 1996

Pesquisador Colaborador
OAB/RJ - 1993

Produção CientíficaL
"As categorias do individualismo e
do coletivo nas agências de
resoluções de conflito."-
UC/FAPERJ-1992

"Renascimento da sociedade civil

brasileira e política partidária na
transição política brasileira." -
CNPQ/UFF - 1990
"As camadas populares e a
administração da Justiça."-
PUC/CNPQ - 1989
"O Estado e a redefinição pós 30
do modelo agro-exportador: a
política agrícola no Conselho
Federal de Comércio Exterior" -

Projeto Nova Universidade/UFF -
1988

"História da Sociedade Nacional

de Agricultura - SNA 90 anos -
FGV/CPDOC -1986

Av. Itaoca,
2358/3150. ^ -
Vila Telêmàco
casa 24

Bonsucesso -

RJ - CEP

21061-020

Filosofia e Ética

nas Organizações
Instituições de
Direito Público e

Privado

Júlio César

Pompeu
Especialização em Teoria Geral e

Direito Constitucional - PUC/RJ -

1997

Bacharel em Ciências Jurídicas -

PUC/RJ-1995

Experiência Docente:
Professor - PUC/RJ - 1997

Professor - Universidade Cândido

Rua Santa

Amélia, 88,
bloco A/707. -

Tijuca- RJ -
CEP
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Mendes

Professor - Universidade de Nova

Iguaçu (UNIG) - 1997
Produção Científica;
"Conceito e tarefas da Filosofia do

Direito e as Relações entre Direito,
Fato e Valor" - Revista da

Faculdade de Direito Cândido

Mendes - Ed. Lumen luris.

Número Especial sobre Filosofia
do Direito. No prelo.

Infomática I Luiz Fernando

Sayão

Doutor em Ciência da Informação
- UFRJ/IBICT - 1994

Mestre em Ciência da Informação
- UFRJ/IBICT - 1985

Licenciatura em Física.- UFRJ -

1979

Experiência Profissional:
Consultor do Centro de Estudo e

Pesquisa sobre Infância -
Universidade Santa Úrsula - desde
1994

Representante Alternativo do
Brasil no Intemational Nuclear
Information System (INIS) -
Viena, Áustria - desde 1990
Chefe da Divisão de Tecnologia de
Informação — Superintendência de
Informática da Comissão Nacional

de Energia Nuclear - desde 1990
Pesquisador da Comissão Nacional
de Energia Nuclear - desde 1980
Experiência Docente:
Professor - Programa de Pós-
Graduação em Informação
Estratégica - UFBA - 1998
Professor - Pós-Graduação em
Indexação da Univ. Santa Úrsula -
1998

Professor Convidado do Curso de
Mestrado em Ciência da

Informação - UFRJ/IBICT - desde
1990

Professor Adjunto - Uni-Rio -
desde 1996

Rua Ibituruna,
54 - casa 21 -

Maracanã - RJ

-CEP

Introdução Maria Luíza de Livre Docente em Psicologia - Rua das

(
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Psicologia Sant'Anna UGF-1993

Mestre em Psicologia Escolar -
UGF- 1986

Bacharel e Licenciatura em
Psicologia - UGF - 1978
Experiência Profissional;
Consultora "Ad Hoc"de Projetos
de Implantação de Laboratório de
Pesquisa do Programa de Apoio à
Renovação da Graduação da Sub-
Reitoria de Ensino e Graduação e
Corpo Discente (SR-1) - UFRJ -
desde 1992

Consultora de Projetos de.
Pesquisas no Centro de Educação
Sexual (CEDUS) - 1997
Diretora do Depanamento de
Psicologia - UGF -julho/ 1996
Experiência Docente:
Professora - Curso de Pós-
Graduação em RH-Business -
EPGE/FGV/RJ — desde 1998
Professora - IBMR - desde. 1998
Professora - ESPM - 1997
Professora Titular - Curso de
Especialização em Diagnóstico
Psicológico - UGF - desde 1996
Professora Titular do Curso de
Especialização em Gestão de RH -
UGF - desde 1994

Professora Assistente - UERJ -
1991

Professora Auxiliar - UERJ -
1987

Professora no Curso de Formação
Gerencial para Companhia
Eletrônica — Celma — Universidade
Católica de Petrópolis - 1989
Professora Assistente - UGF -
1987

Professora Assistente — Faculdade
Celso Lisboa - 1979

Produção Científica:
Capitulo "A Metodologia da
Pesquisa e os Profissionais que
atuam em áreas interdisciplinares."

Verbenas,
467/101

Jacarepaguá -
RJ - CEP

21330-430B
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In: "O prazer e o pensar". Editora
Saraiva. No prelo.
Capítulo: "A importância dos
testes de hipótese e a Teoria da
Decisão na Investigação
Científica." In: Mestrado em

Sexologia, vol. II, UGF. Editora
Central da UGF. 1997

"A sexualidade da etnia negra."
Scientia Sexualis - Revista de
Divulgação Científica do Mestrado
em Sexologia da UGF. 1997.
"Sexologia da mulher negra:
mitos, identidade sexual e
cidadania." Colaboração. Scientia
Sexualis — Caderno de Divulgação
Científica do Mestrado em
Sexologia. UGF. 1996.
"Projeto - Atitudes, Crenças e
Valores Sexuais." - Colaboração.
Scientia Sexualis - Caderno de
Divulgação Científica do Mestrado
em Sexologia. UGF. 1996.
"Projeto - O Corpo Fala." -
Colaboração. Scientia Sexualis -
Caderno de Divulgação Científica
do Mestrado em Sexologia. UGF.
1996.

O negro brasileiro: figura ou
fundo?" - O Globo, Caderno Zona
Norte. 1996.

O Ensino da Metodologia de
Pesquisa no 3° grau e seus
Reflexos nos Cursos de Pós-
Graduação."- Boletim Científico
Sexo, Saúde e Educação." IBMR.
1995

■Qualidade e Excelência na
Educação: um encontro em
Humanismo e Tecnologia."- Anais
do I Congresso Internacional e 11
Congresso Interdisciplinar da
UGF. 1994
"Os distúrbios da linguagem além
das Afasias." - Editora Revinter.
RJ. 1993 dl

< -
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Língua
Portuguesa

Míriam da Silva

Pires

outgiL^ em Letras (Literatura
Brasileira) - UFRJ - 1997
Mestre em Letras (Literatura
Brasileira) - UFRJ - 1990
Licenciatura em Português-
Literatura - UFRJ - 1982

Bacharel em Português-Literaturas
-UFRJ- 1981

Experiência Docente:
Professora Adjunta - FEUC -
desde 1993

Professora - Curso de

Especialização em Literatura
Brasileira -

FEUC-RJ - 1991

Produção Cientifica:
"Anjo, demônio ou mulher? A
figura feminina na literatura
brasileira." - Ediciones Casa de Ias

Américas - 1997

"Queixa de mulher." - Editora da
UFRN-1995

"Sementes." - Presença - 1993

Rua General

Olímpio, 135. -
Santa Cruz - RJ

- CEP 23520-

240.

Introdução
Administração
Contabilidade

Geral

Neiú Soares dos

Santos

Mestre em Administração
Universitária - UERJ

Pós-Graduação em Educação -
UERJ

Bacharel em Administração -
Faculdades Integradas Simonsen
Experiência Docente:
Professor - Pós-Graduação -
Faculdades Integradas Castelo
Branco

Professor - Pós-Graduação -
Faculdades Integradas Moacyr
Sreder Bastos -1997

Professor - Faculdades Integradas
Simonsen -1985

Professor - UFRRJ-1980

Experiência Profissional:
Cosultor Empresarial - áreas de
O&M, Desenvolvimento
organizacional e gerencial.
Planejamento Esratégico, Sistemas
de Informação Gerenciais e

Av. Baltazar da

Silveira, 289.
Bal.l

Condomínio

Barra Bali -

Barra - RJ -

CEP 2279-000
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Metodologia
Pesquisa I

Gerência de Projetos Acadêmicos.
Produção Científica:
Projeto de pesquisa - Interação
Empresa x Universidade
Programa de Desenvolvimento
Institucional da UFRRJ
Projeto de racionalização
econômica - UFRRJ
Estudo do perfil do Dirigente
Projeto de Desenvolvimento de

—  Recursos Humanos
Gonçalves Mestre em Teoria Literária - UFRT

Valente '- 1995

Economia I

formação Adm.
Do Brasil

*riscilla

Cristina

libeiro
C.

- Análise de

Especialização em Língua
Portuguesa - FEUC - 1985
Especialização em Literatura
Brasileira - FEUC - 1990
Bacharel em Português-Literatura
-FEUC-1974

Experiência Docente:
Professora Adjunta - Pós-
Graduação - FEUC - desde 1996
Professora Adjunta - FEUC -
1996

Professora Assistente - FEUC -
1986 A 1991

I Produção Científica:
"Reflexo do Ser.
Crônicas
A mulher no Romantismo de

Alvares de Azevedo e Castro
j Alves. - Aplicação da teoria de
George Bataile exposta no livro:
"O erotismo.""

I  'Descompasso U: o Ver para Ser.
— Um poema de Hilma Ranauro."

I Agua viva: ser e linguagem, arte e
modernidade."

I "Charles Baudelaire: O tempo em
poesia."
"O espaço Triangular das
Minerações."

Especialização em Engenharia de
Produção - ÜFRJ - 1997
Bacharel em Ciências Econômicas
l-UFRRJ- 1995

R

Rua São

Gervásio, 262.
- Bairro Baílio

-  Campo
Grande - RJ -
CEP

ua Santos

Titara, 173/302.
- Meier - Rio
de Janeiro
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Experiência Docente:
NaUFRRJ/1998

Produção Cientifica:
"Laticinios: Comportamento do
Consumidor e Características das

Embalagens."
- Revista Leite e Derivados/

Editora Dipemar/ SP - 1998.
"Distribuição na Indústria de
Laticinios: um estudo de caso." -

Revista Leite e Derivados/ Editora

Dipemar/ SP - 1997
"A produção dos assentamentos na
agroindústria." - CNPQ/UFRRJ -
1995

"A problemática da criação de
microempresas no Brasil." -
CNPQ/UFRRJ - 1995
"Viabilidade econômica dos

assentamentos de Reforma

Agrária." - CNPQ/UFRRJ -1994
"A contribuição de Romolo Cavina
à  Teoria Econômica"-

CNPQ/UFRRJ- 1992

CEP

240.

20735-

• ÍyO-[

{■
Ú -V.,9

Inglês
Instrumental

Ricardo Luiz
dos Santos

Pós-Graduação em Língua Inglesa
- Faculdades Integradas Simonsen
- cursando
Bacharel em Letras-
Português/Italiano - UERJ - 1986
Bacharel em Letras-
Português/Inglês - SESNI - 1988
Experiência Docente:
Professor de Inglês - Prefeitura
Municipal de Nova Iguaçu - RJ -
desde 1991
Instrutor de Inglês - Centro de
Produção da UERJ - 1996
Instrutor de Inglês - Braspetro Oil
Services Company - Luanda,
Angola - África - 1995

Rua Amélia dos
Santos, 55. -
Comendador
Soares, Nova
Iguaçu - RJ -
CEP 26276-140

Economia
Brasileira

Rogério Terra Nfestre em Ciências Políticas -
ÜnB-1996
Bacharel em Ciências Sociais -
UFRJ- 1992
Experiência Profissional:
Assessoria Especial - ESPZA - RJ

Rua Pio Dutra,
41/201. - fiha
do Governador
- RJ - CEP
21911-200
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- 1998

Produção Científica:
"O papel do CNPq na definição de
políticas públicas." - CNPq - UnB
- 1994

"O circuito formal do orçamento.
- ENAP - UnB - 1994

"A Política Habtiacional do

Governo do Distrito Federal -

UnB - 1993

'^Os fundamentos da Solidariedade

Moderna." - UnB - 1993
Matemática Rubens

Sucupira
André Mestre em Matemática - Instituto

de Matemática Pura e Aplicada
(IMPA) - 1995
Matemático - UFRJ - 1993

Experiência Docente:
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1995.
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Mestre, em Engenharia de
Produção - UHU - 1997
Pós-Graduação em Engenharia
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Bacharel em Engenharia de
Telecomunicações - UFF - RJ -
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Experiência Profissional:
Analista de Suporte - GOTEC
Tecnologia e Automação Ltda. -
desde 1997

Engenheira - ETML — Empresa de
Telefonia Multiusuário Ltda. -
1995

Produção Científica:
'^DI na logística: uma tendência
irreversível." - ENEGEP
out/1996
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ANPET - nov/1997

Av. Gilberto

Amado,
280/101, bloco
B. - Barra da
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SITUAÇÃO POSTERIOR, ANÁLISE: PERMANECE/EXCLUÍDO/SUBSTITUÍDO
Os professores do processo original não permanecem, tendo em vista estarem ocupados
em cargos docentes em outras instituições, na situação atual. Em face disso é intenção
desta lES promover a qualidade do seu corpo docente substituindo os professores


